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TELE PODNIKU

Vazené damy, vazeni panové, kolegové,

dovolte mi, abych Vas informoval o vyznamnych udélostech v roce 2007 spojenych s nasim pod-
nikem LOM PRAHA s.p.

Povazuji za velmi potésujic/, Ze mohu zhodnotit uplynuly rok jako z mnoha hledisek vyznamny
a z jistého pohledu prelomovy. Velmi mne tési, Ze mam moznost se po svém nastupu do funkce
feditele podilet na transformaci LOM PRAHA s.p. v letecky podnik moderniho typu.

Charakteristickym rysem roku 2007 bylo z velké ¢asti symbolické spojeni obou leteckych divizi
s projektem daru dvandcti vrtulnikd Armady CR afghanské armadé. Za spoluticasti a financovani
NATO (SHAPE) vznikl ve velmi kratké dobé harmonogram realizace a jesté pred koncem roku 2007 byly predany tfi vrtul-
niky Mi-17 afghanské armadeé. V soubéhu s projektem ANA probéhla ¢aste¢na zména orientace teritorialniho zaméreni pod-
niku na zahranicf, a to vlivem postupné klesajictho objemu zakdzek Armady CR. Jsem si jist, Ze tato noveé vytycend orientace
bude znamenat pro LOM PRAHA s.p. odbytovou perspektivu v budoucich letech.

Zaroveri Uspésné probiha projekt modernizace vrtulnikd Mi-171 S pofizenych Armédou CR v rdmci deblokace ruského dluhu.

Dalsim vyznamnym bodem minulého roku byla vysoka aktivita od$tépného zavodu VTULaPVO pri realizaci zakézek ve pro-
spéch zakladatele LOM PRAHA s.p. — Ministerstva obrany CR. Jeho zasluhou se podafilo ¢astecné kompenzovat neptiznivou
hospodafskou situaci zplsobenou nedostatenym naplnénim kapacit v roce 2006, kterd méla na lofisky rok svdj vliv.

Jako velmi prikladny a bezproblémovy hodnotim chod Centra leteckého vycviku v Pardubicich, jez tvoff podstatnou ¢ast
portfolia LOM PRAHA s.p. a je klicem leteckého vycviku pilotd pro Armadu CR.

Diky Usili vSech se tak podafilo zvratit nepfilis priznivé hospodarské vysledky LOM PRAHA s.p. z minulosti. Progresivnim
faktem nenf pouze dosazenf zisku na konci roku, ale i vstup do nésledujictho roku 2008 s dobrou zakazkovou naplnénostf
a rozpracovanosti. Lonsky rok dal podniku pilezitost posilit sebevédomi a umoznil mu ziskat na tuzemském i zahrani¢nim
leteckém trhu vyznamnou pozici. Pevné vétim, Ze rok 2008 bude neméné priznivy, umoZni ndm navézat na pozitiva pred-

Vv

Soudim, Ze vyse zminéna fakta jsou pozitivni nejen pro LOM PRAHA s.p., ale mohou byt v SirSim smyslu vnimana jako pfi-
znakova pro obnowu silného Ceského leteckého pramyslu.

Detailn€jsi popis aktivit jednotlivych organizacnich slozek LOM PRAHA s.p. v roce 2007 je pfedmétem této vyrocni zpravy.

Vazené damy a vazeni panové, dékuji Vam za cas vénovany predkladané vyrocni zprave, ktera Vam poskytne celistvy pohled
na ¢innost a perspektivy podniku LOM PRAHA s.p.

doc. Ing. JindFich Ploch, CSc.
feditel podniku




OZORCI RADY

Vyjadreni predsedy dozorci rady k vyrocni zpravé statniho podniku za rok 2007
Véazeni obchodnf pratelé,

rok 2007 byl obdobim, které prineslo konsolidaci a perspektivni nasmérovani ceského leteckého
prémyslu, jehoz nedilnou soudasti je podnik LOM PRAHA s.p.

LOM PRAHA s.p., spolu s organizacnimi slozkami a divizemi existujicimi samostatné i pred vytvo-
fenim podniku, vzdy predstavoval dllezitého partnera Ministerstva obrany CR a Armady CR.
LOM PRAHA s.p., v&etné dcefinych spolecnosti, poskytuje Siroké spektrum sluzeb a produktd
Armadé CR, a to jak vzdusnym silam, tak pozemnim slozkdm. Diky silné vrtulnikové flotile a pla-
novanému nasazovan( vrtulnikd Mi-171S v misich NATO role LOM PRAHA s.p. jako certifikova-
ného opravce a systémového integratora s bohatou zkusenostf s vrtulniky fady Mil dale vzrista. Lze
fici, ze aktivity v LOM PRAHA s.p. spojené zejména s projektem daru dvanacti vrtulnikd z majetku ACR afghanské armadé
zvysily dobré jméno a prestiz podniku i v zahraniéi. V&fim, ze LOM PRAHA s.p. bude schopen této pFiznivé situace vyuzit
pro dalsf obchodnf aktivity.

Velmi podstatnym projektem LOM PRAHA s.p. je také modernizace vrtulnikd Mi-1718 pro Armadu CR.

Cinnost podniku samoziejmé nelze zuzovat pouze na opravy a modernizace vrtulnikové techniky. Klicovou roli pro ACR
prredstavuje bezproblémové fungujici Centrum leteckého vycviku v Pardubicich, které pFipravuje nové piloty a umoznuje tak
ACR byt v uvedené oblasti samostatnou. Letecky vycvik navic dovoluje podniku rozsitit své portfolio a v ptipadé planované
zmény zakona o ozbrojenych silach nabizet vycvik i pilotdm z jinych zemf, coz by CLV v kone¢ném dlsledku pfineslo snize-
ni néklad na vycvik pilotd ACR.

Nelze opomenout ani dileZitou ¢innost odstépného zavodu VTULaPVO pro vzdusné a pozemni slozky ACR.

Veérim, ze LOM PRAHA s.p. ma pred sebou Uspésnou budoucnost a bude nadale poskytovat svoje sluzby Armadé CR.

N

genmjr. Ing. Ladislav Minafik
piredseda dozor¢ rady




Obchodni nazev: LOM PRAHA s.p.

Pravni forma: statni podnik

Sidlo: Praha |0-MaleSice, Tiskaiska 8

Identifika¢ni &islo (1C): 00000515

Dafiové identifikaéni &islo (DIC): CZ00000515

Zakladatel: Ministerstvo obrany CR

Zakladacf listina (aktualizované znéni) byla vydana Ministerstvem obrany CR dne 4. prosince 2007, ¢. J.: 306-19/2007/DP-2697.
Do obchodniho rejstfiku je podnik zapsan u Méstského soudu v Praze, v oddilu ALX, viozka 283.

1. HISTORIE

Zalatky sériové vyroby leteckych motor( jsou na nasem Uzemf spojeny s vice nez devadesétiletou historit LOM PRAHA s.p.

Dalezitymi roky ve vyvoji podniku byly:

m 1915, kdy byl v leteckém oddéleni znamé firmy Breitfeld-Danék vyroben prvni letecky pistovy motor prodéavany pod znac-
kou HIERO. Rostouci firma se postupné zaclenila do (feskomoravsk?ch strojiren;

m 927, kdy se sloucily Ceskomoravské strojirny s Koncernem CKD v Praze v Libni;
1942, kdy se ast vyroby a oprav leteckého oddélent CKD Praga prestéhovala do nové vybudovanych objektd v Malesi-
cich, které se pozdgji staly zékladem dnesniho podniku;

m 954, kdy byl podnik preveden pod spravu Ministerstva narodni obrany;
1989, kdy bylo rozhodnuto o pravni formé podniku — byl zfizen statni podnik Letecké opravny Malesice;

m 2003, kdy byly Letecké opravny Kbely, s.p. slou¢eny s LOM PRAHA s.p. a rovnéz doslo k zaclenénf piispévkové organi-
zace VTULaPVO do struktury LOM PRAHA s.p. (jako odit&pného zavodu).

Predchddci LOM PRAHA s.p. byli zaméteni na opravy leteckych pistovych motord a pozdéji i na jejich vyrobu, na opravy
motorl letadel zavedenych do vyzbroje ceskoslovenské a pozdéji Ceské armady a motord vrtulnikd Fady Mi. Zabyvali
se téZ montaZi a opravami letadel — drakové Casti a agregatl, rovnéz méli znalosti v oblasti vyzkumu, vyvoje a zku-
ebnictvi v oblasti letectvi. Podnik rozsifil v roce 2003 své aktivity o opravy, prestavby a modernizace vybranych typd
letadel a vrtulnikd.

LOM PRAHA s.p. v soucasné dobé piizplsobuje svou skladbu portfolia aktualnim potrebam ACR. Od roku 2004 provadf
ve prospéch ozbrojenych sil zakladni a pokracovaci letecky vycvik prostfednictvim Centra leteckého vycviku. VTULaPVO o.z.

”

vyviji, nabizi a dodéava pro ACR systémy velenf a Fizen.

2. HLAVNI PREDMET CINNOSTI

Predmétem podnikani LOM PRAHA s.p. jsou zejména tyto aktivity:

m  Opravy letecké techniky, zajistovani vyvojovych, vyzkumnych, vyrobnich, opravarenskych a modernizaénich tkold a slu-
zeb ve prospéch aktualnich potieb ACR s prrednostni dodavkou pro obranu a bezpecnost statu.

m Priprava a realizace praktického i teoretického vycviku pro letecky i pozemni persondl, véetné projektovani, vystaveb
a rekonstrukef vojenskych Ucelovych zafizent, zajisténi technické pomoci pti osvojovani vyzbroje, provadéni zkusebni, veri-
fika¢nf a certifikacni ¢innosti, véetné vydavan prislusnych osvédcen.

m  Vyuzitl modernich vysledkd vyzkumnych a vyvojovych praci a poskytovani souvisejicich sluZeb, skolici a poradenské ¢in-
nosti, vyuzitl zkusebnich kapacit pro mérenf a zpracovani dat a dalsich cinnostf, pro které ma podnik kapacity a predepsa-
na opravnent.




3. Profil podniku

3. PRODUKTOVE PORTFOLIO

Opravy vrtulnikd

Opravy pohonnych jednotek pro vrtulniky
Opravy startovacich zafizenf

Opravy agregatl letadel

Opravy leteckych proudovych motord
Modernizace letadel

Revize letadel

Vyroba, prestavby a opravy pistovych motord
Opravy leteckych vrtulf

Dodavky primyslovych technologickych zatizeni a investi¢nich celkd
Dodavky a instalace specialnf techniky
Dodavky simulacnich a vycvikovych technologif
Konstrukéni a technologickd dokumentace
Programy informatizace a komunikacnf infrastruktury
Odborna skolenf

Obchodnfi ¢innost

Povrchové ochrany a strojni prace

VyvaZovani rotaénich dild

Nedestruktivni zkousenf materiald

Letecky vycvik

Udrzba a servisnf prace letecké techniky

4. CLENSTVi V ORGANIZACICH

LOM PRAHA s.p. a VTULaPVO o.z. jsou cleny niZze uvedenych organizacf:

Asociace obranného prdmyslu
Asociace leteckych vyrobcd
Ceska logisticka asociace
Asociace vyzkumnych organizacf

5. ORGANIZACNI STRUKTURA LOM PRAHA S.P.

REDITEL PODNIKU

Kancelar reditele podniku B —

> Usek Fizeni jakosti

| |

Centrum ..
y — Divize letadel .
leteckého vycviku jednotek

Divize pohonnych

g . . , Usek vyzkumu, vyvoje . pa——
Usek technicko-vyrobni a zkugebnictvi Obchodni usek Ekonomicky usek

Divize pistovych Odstépny zavod
motoru VTULaPVO




MANAGEMENT

doc. Ing. Jind¥ich Ploch, CSc.
Reditel podniku

Absolvoval Vojenskou akademii v Brné, letecky elektrotechnicky obor, kde se v roce 1989 stal kandida-
tem technickych véd v oboru méfici technika. V roce 1992 se v tomto oboru habilitoval a ziskal titul
docent. V letech 1980-1985 pracoval jako déstojnik — technik na letecké zakladné Brno-Turany, néasled-
n& plisobil jako pedagog na VA v Brné&. V letech 1996-2001 byl Feditelem o0.z. VTULaPVO. V roce 2001
ukoncil sluzebni pomér v Armadé CR v hodnosti plukovnika. Do roku 2003 byl vrchnim Feditelem
Narodniho Gfadu pro vyzbrojovani MO CR. Od roku 2003 vedl Utad pro civiln letectvi CR.
Plsobf v fadé odbornych organl a instituci. S platnosti od |. listopadu 2007 byl jmenovan feditelem
LOM PRAHA s.p.

Ing. JiFi Velisek

Technicko-vyrobni feditel

Absolvoval CVUT v Praze, obor pristrojova, automatizacni a regulacnf technika a postgradudlni studium
obor letecké motory na Vojenské akademii v Brné. Od roku 1981 do konce roku 2004 pUsobil v tech-
nickém Useku LOM PRAHA s.p., naposledy jako feditel pro produkdi a jakost. V letech 2005-2007 pUso-
bil ve spole¢nosti Aircraft Industries a.s. na pozici technicko-vyrobniho Feditele. S platnostf od |. 5. 2007
byl jmenovén technicko-vyrobnim feditelem LOM PRAHA s.p.

Bc. Petr Maly

Reditel kanceldre Feditele podniku

Absolvoval Metropolitni univerzitu v Praze (Bc.), kde nyni dokoncuje magisterské studium. Pracoval
na MO CR a AOP CR. B&hem svého profesniho Zivota plsobil na zahrani¢nich Gradech v Libyi, Irdku
a na Filipinach. Do LOM PRAHA s.p. nastoupil koncem roku 2007, byl jmenovan feditelem kancelare
feditele podniku.

Ing. Helena Vickova
Reditelka pro jakost

Absolvovala Vysoké ucenf technické, fakultu strojni v Brné. Do LOM PRAHA s.p. nastoupila v roce 2004.
Od roku 2004 byla naméstkem pro produkci a jakost. S platnosti od |. 8. 2007 byla jmenovéana reditelem
pro jakost.

Ing. Michal Geist

Financni reditel

Absolvoval Ceskou zemé&délskou univerzitu v Praze, provozné ekonomickou fakultu. Od roku 2000 pra-
coval v Leteckych opravnach Kbely jako finanéni manazer. Od fijna 2003 byl v LOM PRAHA s.p. vedou-
cim controllingu, pozdéji feditelem pro controlling a investice. S platnosti od |. 8. 2007 byl jmenovan
financnim Feditelem.




4. Lidé v cele podniku

Mgr. Martin Barak
Obchodni reditel

Absolvoval pravnickou fakultu UK v Praze. Do LOM PRAHA s.p. nastoupil |. 6. 2006 a s platnostf
od |. 9. 2006 byl jmenovan obchodnim feditelem LOM PRAHA s.p.

Ing. Miroslav Broz
Reditel Centra leteckého vycviku

Absolvoval Vojenskou akademii v Brné. Od roku 1974 do roku 2003 pasobil v aktivni vojenské sluzbé.
Jako aktivni letec prosel riznymi zatazenimi az po velitele letové skupiny v letech 1998-2003. S platnos-
tiod |. 1. 2004 byl jmenovén Feditelem Centra leteckého vycviku.

Ing. Viliam Holub, CSc.
Reditel 0.z. VTULaPVO

Absolvoval Vojenskou akademii v Brné&, obor elektrotechnické inzenyrstvi. Na Vojenské akademii Uspés-
né ukondil interni védeckou aspiranturu ve védnim oboru ,Operaéni a bojové pouzitl druhl vojsk,
TTZ". V roce 1985 nastoupil do VTULaPVO. S platnosti od . 8. 2006 byl jmenovan feditelem
o. z. VTULaPVO.

Ing. Petr Prokop
Reditel Divize pistovych motor(

Absolvoval CVUT v Praze, katedru letecké techniky, specializace letecké motory; v roce 2004 akademic-
ké studium na Sheffield Hallam University, School of Business and Finance. V letech 1990—1992 pracoval
v LOM PRAHA s.p. jako vedouci konstrukce pistovych motord. V obdobi 1992-2005 pdsobil mimo sféru
letectvi ve funkci obchodniho feditele. Do LOM PRAHA s.p nastoupil opét v roce 2005, s platnostf
od I. I. 2006 byl jmenovan Feditelem Divize pistovych motord.

Ing. Miroslav Komarek
Reditel Divize letadel

Vystudoval Vysokou vojenskou leteckou skolu se specializaci na draky, motory a jejich systémy. V roce
1990 absolvoval postgradudlni studium na Vojenské akademii Brno v letecké specializaci elektro-inzenyr-
ské letecké zabezpeceni. Do podniku nastoupil dne |. 5. 2006 na pracovni pozici zastupce Feditele
pro letadla. S platnosti od I. 8. 2007 byl jmenovan feditelem Divize letadel.

Josef Vacek
Reditel Divize pohonnych jednotek

Absolvoval SWS Rf&any. Do LOM PRAHA s.p. nastoupil v roce 1969, od roku 2006 byl zastupcem
feditele Divize pro pohonné jednotky. S platnostf od I. 8. 2007 byl jmenovan feditelem Divize pohon-
nych jednotek.

(6]



4. Lidé v cele podniku

2. DOZORCI RADA

genmijr. Ing. Ladislav Minarik

Predseda dozor¢i rady
Zdstupce velitele spolecnych sil — velitel vzdusnych sil

Ing. Michael Hrbata

Clen dozorf rady
Poslanec Parlamentu CR

Ing. Tomas Perutka

Clen dozorf rady
Reditel sekce ekonomické Ministerstva obrany CR

Mgr. Jiri Stanék
Clen dozordf rady
Reditel sekce vyzbrojovdni Ministerstva obrany CR z povéren(

Reditel odboru porizovdni strategickych zakdzek, sekce vyzbrojovdni Ministerstva obrany CR

Ing. Vaclav Absolon

Clen dozordi rady
Vedouci oddélenf fizeni organizaci sekce sprdvy majetku Ministerstva obrany CR

Ing. Libor Kvétina

Clen dozorf rady
Sekce podpory Ministerstva obrany CR

p. Miroslav Adamec

Clen dozorf rady
Letecky mechanik Divize letadel, LOM PRAHA s.p.

Ing. Miroslav Broz

Clen dozordf rady
Reditel Centra leteckého vycviku, LOM PRAHA s.p.

Ing. Pavel Panek

Clen dozorf rady
Vedouci odboru technickych ttvard, LOM PRAHA s.p.




MAJETKU

1. EKONOMICKY VYVO] PODNIKU

Vysledky hospodaieni LOM PRAHA s.p.

V roce 2007 vyuzil LOM PRAHA s.p. novych piilezitosti. Pocatkem roku dokondil deblokaci ruského dluhu a soubézné pre-
skupenf kapacit mu umoznilo zaméFit se na nové projekty. Vysledkem byl mezirocnf narlst vykonG o 420 mil. K& (o 42,5 %)
na | 408 mil. K¢.

rok
Vykony a vykonovd spotreba
14
2007 =
988
2006
B Vykony
B Vykonova spotieba
2005
— ;
\ \ \ \ \ \ mil. K¢
0 300 600 900 1200 1500

Rozhoduijici byl rlst objemu trzeb za poskytované vyrobky a sluzby o 362,3 mil. K& (o 38,3 %) na | 308 mil. K& Tato dyna-
mika si vyzadala vys$si naklady spojené se zajisténim zakazek (materidl, kooperace, motivace). Rist objemu produkce s sebou
nesl i vy$§i ndrocnost na financovani vyznamnych projektd, které jsme v roce 2007 zahajovali.

Struktura vysledku hospodarenf (tis. K&)

Polozka/rok | 2005 | 2006 | 2007
Provozni VH 15035 -37 590 8116
Finanénf VH 218 -19217 2367
Dari z pHjm& 4782 -13394 -5 974
VH pred zdanénim 17832 -54 747 9352
VH po zdanéni 13 050 -41 353 15326

Vysledek hospodareni po zdanéni dosahl vyse 15,3 mil. K& To je nejvyssi hodnota od slouceni LOM PRAHA s. p. v roce 2003.

Struktura majetku

Aktiva LOM PRAHA s.p. meziro¢né vzrostla o 230 mil. K& (0 20 %) na | 388 mil. K¢, a to predevsim viivem rdstu obéznych
aktiv. Jako dUsledek rozpracovani vyznamné zakéazky pro zahrani¢niho odbératele vzrostl objem zésob. Struktura rlstu zasob
je v pfimé vazbé na podepsané kontrakty: nedokoncena vyroba vzrostla o 84 mil. K& (o 138 %) na 145 mil. K&, materidlové

Struktura zésob k 31. 12. (v tis. K&)

Polozka/rok | 2005 | 2006 | 2007
Zasoby 353 550 434212 604 005
z toho:

material 247 259 279 077 338 143
nedokondend vyroba 65 037 61 002 144 968
zélohy poskytnuté 18 041 60 894 103 284




5. Zprdva o podnikatelské cinnosti a stavu majetku

zasoby o 59 mil. K& (o 21 %) na 338 mil. K¢ a poskytnuté zalohy na zasoby o 42 mil. K& (o 70 %) na 103 mil. K&. Kratko-
doby finan¢ni majetek mezirocné vzrostl o 85 mil. K& (o |13 %) na 160 mil. K&.

V oblasti pasiv se pii relativni stalosti vlastniho kapitalu vyrazné vyvijely polozky cizich zdrojd. Rezervy vzrostly o 28 mil. K&
(o 170 %) na 45 mil. K¢, a to vlivem oSetfeni potencialnich obchodnich rizik v roce 2008. Kratkodobé zavazky vzrostly
0 217 mil. K& (o 136 %) na 377 mil. K& zejména vlivem plijatych zéloh spojenych s rozpracovanymi zakézkami. Bankovnf
Uvéry a vypomoci mezirocné klesly o 43,5 mil. K& (o 52 %) na 40 mil. K.

Aktiva a Viastnf kapitdl k 31. 12. (v tis. K&)

Polozka/rok | 2005 | 2006 | 2007
Aktiva celkem | 285 198 | 157 644 | 387 827
Vlastn( kapital 893 571 857 632 868 944

Struktura cizfch zdroja k 31. 12. (v tis. K&)

Polozka/rok | 2005 | 2006 | 2007
Cizi zdroje 341 999 259 825 462014
z toho:
rezerv 75398 16 574 44 685
zavazky obchodnf 49 306 70 125 26 827
zélohy kratkodobé 16 046 23 866 266 594
bank. dvéry 0 83 540 40 000

LOM PRAHA s.p. je jedinym vlastnikem VR Group, a. s. a HEXAGON Systems, s. r. o. Nadale drzel podily ve spolecnos-
tech LD Aviation Prague, s.r.o. (34 %) a Aircraft Industries, a. s. (pod | %).

VR Group, a. s.

IC: 2569909

Sidlo: Praha 9-Kbely, Touzimska 583

Zakladn( kapital: | 000 000 K¢

Spole¢nost je jednim z prednich dodavatell komplexnich feseni v oblasti podpory vycviku a vzdélavani modelovanim a simu-
lacf, a to predevsim v ozbrojenych silach, bezpecnostnich slozkach a organech a slozkach krizového fizent.

HEXAGON Systems, s. r. o.

IC: 26787504

Sidlo: Praha 9-Kbely, Touzimska 583

Zakladn( kapital: 200 000 K¢

Spole¢nost se zabyva vyvojem, vyrobou, implementaci a integrovanou logistickou podporou trenazérd a simulatord a komplex-
nich vycvikovych systémi zaloZenych na bazi simulacnich a trenazérovych technologif, 3D vizualizaci a prvcich virtudni reality.

LD Aviation Prague, s. r. o.

IC: 61504289

Sidlo: Praha 9-Kbely, Mladoboleslavska, Letisté Kbely

Zakladn( kapital: 211 120 000 K¢

Spole¢nost se zabyva prodejem letadel a vrtulnikd a s tim souvisejicimi poradenskymi a servisnimi sluzbami. Specializuje se
na prodej vrtulnikd spolecnosti Eurocopter, Schweizer a pouZitych letadel.

Dalsim spole¢nikem je Czech Aviation Sales, a. s.

Financovani podniku

Stav penéznich prosttedkd se vyrazné zvysil, a to zejména vliivem cistého penézniho toku z provozni &innosti (zména stavu
kratkodobych zavazk(). Financovani vyznamné ovlivnily pFijaté kratkodobé zalohy. Jejich mimoradna vyse 267 mil. K& je roz-
hodujici mérou ovlivnéna zahrani¢nimi zakazkami.

| tak podnik v prébéhu roku pouZzival k zajisténi potieb externi zdroje kratkodobého charakteru. Na konci roku pokraovalo
externf financovani v omezeném rozsahu 40 mil. K&, ostatnf pfifpady externiho financovani bankovnimi domy byly korektné
uzavieny.




5. Zprdva o podnikatelské cinnosti a stavu majetku

K financovani podnik vyuZil v pribéhu roku, pti dodrZeni platné legislativy, dotaci ze stétniho rozpoctu na védu a vyzkum
ve wsi 26 mil. K& Pres mezirocni pokles objemu povazujeme Ukoly spojené s védou, vyvojem a vyzkumem za prestiznf
zéleZitost.

2. OBCHODNI CINNOST A PARTNERI

Podminky na trhu

Dynamika v tradi¢nich komoditaich LOM PRAHA s.p. ve stfedni Evropé nenf uspokojiva. Lze zaznamenat nové vyznam-
né obchody, prevazné generalni opravy (GO) dynamickych agregatl; jde ale spiSe o piileZitostné akce. Trh oprav letadel
v uvedeném prostoru se zuzuje. To vede k posilovani operaci LOM PRAHA s.p. na jinych zahranicnich trzich. Zde se set-
kavame se silnymi protihraci. Ukazuje se, Ze jsme v otevieném konkurenénim trhu schopni predloZit zakaznikim zajimavé
nabidky a uzavift obchodnf kontrakty. Pohybujeme se tak nejen v oblastech, kde je nase znacka zndma, ale i v netradi¢nich
teritorifch.

Vstoupili jsme s novymi aktivitami na trh jihovychodni Asie a pokracujeme ve zpracovavani dalsich obchodnich pfilezitosti.
Realizuji se zakazky v Africe, moznosti se ukazujf i v zemich amerického kontinentu a na Dalném Vychodé. Vedle toho
pracujeme na vhodném napojeni na struktury nadnarodnich leteckych firem. Splnénf tohoto cile pFinese zakaznikdm dalsf
zvySen( jakostnich parametrd a vytvori predpoklad k dosaZeni nové Urovné poskytovanych sluzeb.

Obchodnf zkusenosti uplynulého roku potvrzuji, Ze zakaznici preferuji komplexni sluzby a zadaji certifikované a technologicky
zvladnuté opravarenské produkty. Tyto podminky chceme plnit v rdmci mezindrodnich opravarenskych projektd, v koopera-

ci s prdmyslovymi partnery v zemich zakaznikd. Rovnéz roste zdjem o samostatné poskytovani sluzeb.

Pri nejistém a stéle se zuzujicim trhu oprav pro ACR je pro dalsi podnikatelsky rozvoj podstatna orientace na Siroky trh, kde
nase bohaté portfolio predstavuje podnikatelskou vyhodu.

Opravarenské zakazky a modernizace

Objem opravarenskych zakazek meziroéné vzrostl u vSech tff divizi, které se opravami letecké techniky zabyvaji. V Divizi
letecké techniky vysoké vytiZeni kapacit vyvolalo potfebu organizacnich zmén. Tento stav byl zplsoben zejména pInénim
zahrani¢nich kontraktd.

Podnik déle upevnil postaveni spolehlivého posky-
tovatele oprav a modernizaci ruské letecké techni-
ky, jehoz kvalita a technickd zdatnost je zcela pfi-
jatelnd i pro standardy NATO. LOM PRAHA s.p.
Uspeésné navézal na rok 2006, kdy byl vybran
za dodavatele GO a modernizace vrtulnikd
pro NATO/SHAPE s urcenim pro Afghanskou
narodni armadu (ANA) a v roce 2007 predal
v ramci tohoto projektu prvni tfi kusy oprave-
nych vrtulniku Mi-17.

Navazané vztahy, jako napf. s organizacemi
NATO a USA v Afghanistanu, davaji predpoklad
pokracovani dalsimi projekty a uzavreni dalSich
primych kontraktl na dodavky materidlu a sluzeb.

Otevren( trhu v Africe — Nigerii pokracovalo zakdzkami na GO vrtulnikd Mi-24, dale GO motorl a dodavkami dilG a materi-
alu, opét s perspektivou dodavek i v dalsim obdob.

ACR zménila na rok 2007 strukturu svych pozadavkd, a tak opravy letecké techniky pro ACR poklesly o cca 35%.

Koncem roku 2007 pak podnik uzaviel vyznamny kontrakt na projekt modernizace vrtulnikd Mi-1715 pro ACR. Ten spolu
s projektem ANA tvorf klicovou oblast produkce pro rok 2008.
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Dalsi obchodni aktivity

V této oblasti mé&ly aktivity zejména akvizi¢ni charakter s prevazujicim charakterem kooperaénich a komplexnéjsich projektd
s tuzemskymi i zahrani¢nimi organizacemi. Trh pro produkty LOM PRAHA s.p., pfi vyrobnim zvladnuti poZadavkd vcetné
potfebnych certifikaci a zabezpeleni dodavek dild pro GO, ma vysoky potencidl ve vojenské i civilni sféfe a jeho redlné
vyuzitl je jiz podmifiovano kapacitnimi moznostmi LOM PRAHA s.p. v daném casovém obdobi.

Obchodné vyznamnou zakézkou bylo dokondenf realizace prvni faze dodéavek technologie a sluzeb pro zavedeni GO moto-
rd Al-25TL u vietnamského zakaznika. Na zakladé uzavieného dodatku kontraktu bude projekt pokracovat i nadéle v letech

2008-2009.

Znalosti systémU velenf a Fzeni byly realizovany v zakazkach pro vybrané jednotky ACR. Vzrostl objem tzv. ostatnich sluzeb
pro ACR, v roce 2007 to byly napt. projekty palubniho odpovidace a speciélntho vybaven( pro vrtulniky Mi-35 a Mi-1718.

Na zékladé osvédéenych principd pokracovalo v roce 2007 rovnéz plnéni projektd v rdmci mandéatnich smluv uzavienych
s Ministerstvem obrany CR.

Letistni technicka sluzba

Ukolem letidtnf technické sluzby (LTS) je zajistovani zarucniho a pozarucniho servisu. Nejvétsi objem praci byl tradi¢né pro-
veden v tuzemsku pro ACR. Nékteré servisni vyjezdy sméFovaly do zahrani¢i v ramci kompletniho pokryti potfeb zékaznikd
napr. v Nigérii, v Etiopii a v Rumunsku.

Podet servisnich z4sahl — z toho: Placenych Neplacenych
89 74 15
. ztoho: . ztoho
ACR: 51 Ost.: 23 ACR: 13 Ost.: 2

Cinnosti LTS vyrazn& ovliviiuje pozitivni vztah uZivateld k produktdm LOM PRAHA s.p. Spokojenost koncovych uZivateld
a udrzovani osobnich kontaktd ndm poméaha Iépe poznat piani a nazory zékaznikd a reagovat na né. Sluzby LTS nebyly v roce
2007 predmétem reklamaci.

Nejvyznamnéjsi obchodni partneri
LOM PRAHA s.p. klade v obchodnf politice diraz na udrzovani a rozvijenf vztahl se svymi dlouhodobymi a tradi¢nimi zakaz-
niky v rémci zemf{ evropského spolecenstvi, zemf Afriky, Asie a Ameriky. Soucasné cilené nabizf své technické, technologické

a jakostn( prostiedi a znalosti i novym zakaznikdm.

V téchto aktivitich maji vyznamnou pozici probihajici certifikacni procesy na jednotlivé druhy typovych oprav. Dopliiovanim
a rozsirovanim certifikaci nasich produktd zékaznikdm mdZeme opravnéné garantovat nejvyssi spolehlivost a kvalitu.

V roce 2007 patfili k hlavnim tuzemskym obchodnim partnerdm Arméada Ceské republiky, Moravan Aviation s. r. 0. a Aero
Vodochody, a. s.; v zahranic¢if NATO a dalsi zakaznici z Nigerské republiky, AlZirské demokratické a lidové republiky, Sloven-
ské republiky, Polské lidové republiky, Ruské federace a Rumunska.

3. PRODUKTY

LOM PRAHA s.p. v roce 2007 t&zil z dobré pfipravy v zavéru roku 2006 a naplnénim uzavienych kontraktd vytvoril pod-
minky ke stabilizaci. Tu pak déle vyuzival k posileni schopnosti prosazovat se na zahrani¢nich trzich.

Potvrzuje se, Ze soucasné produktové portfolio je konkurenceschopné za predpokladu jeho trvalého oSetfovan( a selekto-
vani v navaznosti na ménici se zakaznickd prani. Management podniku tento proces chépe jako jeden z nejaktualngjsich
Ukold.

| to je jeden z dlvodd, pro¢ pocet vnitfnich jednotek, zajistujicich produkci LOM PRAHA s.p. v roce 2007, vzrostl ze ¢tyt
na pét. Mistné a vécné odlisné casti Divize letecké techniky byly prevedeny do dvou samostatnych divizi: Divize letadel
(DLD) a Divize pohonnych jednotek (DPJ). Dalsi divize plnily planované cile v nezménéném clenéni: Centrum leteckého
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vyeviku (CLV), Divize pistovych motord (DPM) a od§tépny zavod Vojensky technicky Ustav letectva a protivzdusné obrany
(VTULaPVO). Jednotlivé divize jsou predstaveny v kratkych portrétech.

Centrum leteckého vycviku

Centrum leteckého vycviku (CLV) bylo zfizeno |. I. 2004. Je dislokovéno na letisti v Pardubicich. Divize méla k 3 1. 12. 2007
celkem 158 zaméstnancd.

Wilucnym zdkaznikem byla ACR. CLV zabezpeluje letecky vycvik pilotnich Zakd Univerzity obrany Brno a mladych pilotd
Vzdusnych sil ACR. Divize provadi zékladni a pokracovaci letecky vycvik na letisti Pardubice.

Nalet hodin pro ACR

Pavodnf plén (h) Splnéno (h, min.) | Procenta % (pGv. plén)
L-39 | 260 | 417,35 112,5
Z-142 | 067 | 120,35 105
Mi-2 682 694,45 102
L-410 260 240 92
Mi-17 289 289 100
Celkem 3558 3761,55 106

Letecky vycvik byl pravidelné kontrolovéan inspektory Velitelstvi
Spolecnych sil ACR a inspektory Odboru vojenského letectvf
MO. PFi uvedenych kontroldch ze strany ACR nebyly zjistény
nedostatky ve vycviku a nedoslo k naruseni metodiky vycviku.
Bezpelnost leteckého vycviku ma trvalou prioritu a v pribéhu
roku nedoslo k predpokladu letecké nehody z viny lidského
Cinitele. Leteckého vycviku se zUcastnilo celkem 86 pilotd ACR
IR MRYURR a pilotnich zakd Univerzity obrany Brno.

V roce 2007 bylo u CLV zaznamenéano |6 predpokladd letecké
nehody (PLN). Posadky ACR a CLV vsechny PLN Fesily sprav-
né. Kladem leteckého vycviku v oblasti bezpecnosti letu je, Ze ani
jeden PLN nebyl z viny lidského cinitele ze strany CLV. Preven-
tivni prace v ramci bezpecnosti letl je na poZzadované Grovni.

P¥i provozu letecké techniky bylo dosaZzeno téchto hodnot sledovanych parametrd spolehlivosti:

Parametr Cflov4 hodnota Dosazena hodnota
Provozuschopnost letecké techniky (%) 60,00 73,71
Nalet na jednu zavadu celkem TOC (hod.) 15:00 20:34
Nélet na jednu zévadu za letu TOL (hod.) 53:00 64:42

Letecky vycvik v roce 2007 byl provadén na pozadované profesionélni Urovni. Tato skutecnost byla vzdy kladné hodnocena
v rémci pravidelnych kontrol &innosti CLV za strany kontrolnich organt ACR.

Divize letadel

Divize letadel (DLD) vznikla v roce 2007 rozdélenim Divize letecké techniky. Je dislokovéana v Praze-Kbelich. Pracovisté jsou
rozloZena jak v zakladnim zavodé, tak v haldch na letisti Praha-Kbely, kde plsobf ve spolupraci s 24. zékladnou dopravniho
letectva ACR. Divize méla k 31. 12. 2007 celkem 235 zaméstnancd.

Pro Divizi letadel byla hlavnim zékaznikem ACR. Vyznamnymi zakazniky jsou NATO/SHAPE (projekt ANA), Malvis Niger,
Sri Lanka Air Force. Projektem ANA, na kterém se spolupodili Divize pohonnych jednotek, mély obé divize zajistény zaklad-
ni zakézkové krytf i na rok 2008.
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K posileni schopnosti Fidit vyznamné projekty byl ziizen
v ramci DLD samostatny Usek vyzkumu, vyvoje a zkuSebnic-
tvi, ktery zahrnuje konstrukci, technologie a vyvojovou dilnu.

Zékladni vyrobni programy:

m Castecné a generdlni opravy véetné Udrzby letadel a vrtul-
nikd (L-39C, L-410, Mi-2, Mi-8, Mi-17, Mi-24 a Mi-171)

m opravy agregatl viech uvedenych typl letecké techniky
zéstavby avioniky a systémd pasivni ochrany na Mi-17,
L-39, AN-26 a W3-A Sokol

m modernizace vletné rekonstrukce interiérd na vsech
typech vrtulnikd Mi

m prodluZzovani meziopravnich technickych resursd vrtulni-
ki Mi-24/35

m lakovan( letound a vrtulnikd

Divize pohonnych jednotek

Divize pohonnych jednotek (DPJ) vznikla v roce 2007 rozdélenim Divize
letecké techniky. Je dislokovéna v Praze-Malesicich. Divize méla k 31. 2.
2007 celkem 243 zaméstnancd.

Hlavnim zakaznikem v roce 2007 byla ACR. Vyznamnym zékaznikem byl
NATO/SHAPE, v roce 2007 divize zacala provadét generalni opravy
Al-25TL pro civilni uzivatele v USA.

Pro DPJ je soucasnou prioritou pokracovani procesu ziskani certifikace
od OAQO Klimov na opravy motord TV3-117 a reduktord VR-14/VR-24.
Certifikace umozni rozsifit nabidku do civilntho sektoru, kde je jmenovana
technika rovnéz vyuzivana.

V oblasti investic se v DPJ podafilo vybudovat a zahjit provoz kapilarnf
linky, ktera zvysi kvalitu provadénych defektoskopickych kontrol.

Zékladnf vyrobni programy:

m generalnf a ¢astecné opravy Al-25TL, TV3-117, VR-14, VR-24,
Al-9

opravy leteckych motorovych agregatd

galvanické prace — povrchové ochrany

vyvazovani pro externi zakazniky

zavadéni generélnich oprav v zahranicf

Divize pistovych motoru

Divize pistovych motord (DPM) vznikla v roce 2006 vyclenénim z Divize letecké techniky. Je dislokovana v Praze-Malesicich.
Divize méla k 31. 12. 2007 celkem 36 zaméstnancd.

DPM udrzuje a buduje aktivni zakaznickou zakladnu, do niz patif Aeroklub Ceské republiky, aerokluby na Slovensku, v Pol-
sku, Madarsku, Némecku a Rumunsku. Vyznamnym klientem z0stava leteckd Skola alZirskych vzdusnych sil a Fada indi-
vidualnich majiteld letadel se zastavbou motord LOM PRAHA s.p.

Divize se orientuje na zachovavani letuschopného stavu flotily leteckych motor& M 132 —M 337 viech verzi a M 462RF dle
platnych pravidel danych agenturou EASA, a to nejen pro motory registrované a provozované v CR, nybrz ve vSech ostatnich
zemich svéta tak, jak to ukladaji povinnosti drZitele typovych certifikatd.
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V oblasti technické byla pozornost vé&novana ovérenf
podminek a rozpracovan{ pravidel pro provoz
motord M na automobilni benzin s obsahem do 5%
bioethanolu. V oblasti logistiky byly uzavieny kontrakty
s novymi dodavateli ndhradnich dild a skupin, kteff
poskytuji dodavky za vyhodnéjsich podminek, nez tomu
bylo u zdrojd stavajicich.

V oblasti prodejd je patrna slabnouci poptavka po gene-
réalnich opravéach, néhradnich dilech i novo-vyrobnich
motorech, zplsobend jednak rdstem cen pohonnych
a provoznich hmot, ale i zménou vydajovych priorit
konecnych uzivateld na Ukor nakladd na aktivity volné-
ho &asu, cozZ je patrné prredevsim v zdpadnich zemich.
V Rusku se stéle ocekavana konjunktura malého letectvi posouva v Case a trh nenf dostatecné vyspély k masivni absorpci letec-
ké techniky v kategorii General Aviation. Oblast jihovychodni Asie je pro produkty DPM stéle uzavirena.

Proto je aktudlnf prodejnf strategie zaméFena na trzni vyklenek historickych letadel a jejich replik, kam je mozno instalovat
motory LOM PRAHA s.p. jako ndhradu plvodnich a &asto jiZ obtizné provozovatelnych motord.

V priébéhu tvorby strategie rozvoje v roce 2007 nebyla DPM zatazena do strategického produktového portfolia podniku; bylo
rozhodnuto o vyclenéni programu DPM mimo podnik.

Vojensky technicky ustav letectva a protivzdusné obrany, o. z.

Odstépny zavod VTULaPVO byl, jako soucasné podnikové centrum vyzkumu a vyvoje, zaloZzen v roce 1922. Je dislokovan
v aredlu Praha-Kbely. K31, 12. 2007 mél celkem 163 zaméstnancd.

Obchodnf aktivity byly realizovany zejména pro rlzné slozky MO CR, vojenské Utvary ACR, vojenska zafizenf a dalsf zakazniky.

VTULaPVO o.z. se vedle tradi¢niho zaméfenf na vojenské letectvi a PVO
profiluje stdle vice na vyzkum, vyvoj a dodavky komunikacnich a infor-
macnich systémd, oblast opera¢né-taktickych systém0 veleni a Fizenf
vzdudnych a pozemnich sil, bezpilotni prizkumné prostfedky (UAV),
prostiedky pro letecké navodci, zapisovace letovych dat a poskyto-
vani sluzeb v oblasti letecké logistiky, tribodiagnostiky, pozemnich letec-
kych zafizeni, Fizeni letového provozu apod. Resf | specialni Upravy
techniky pro Ucast v zahrani¢nich misich, napf. pancéfovand vozidla
TATRA 815 SOT, telemetrické prizkumné systémy do tropickych oblas-
tf (vrtulniky SR 20), zastavbu lafet pro kulomet na vojenska vozidla, Upra-
vy techniky pro Vojenskou policii a dalsf prace dle poZadavkd zakaznikd.

Ve VTULaPVO o.z. pracuje od r. 2000 Distribuc¢ni informacnf stredis-
ko (DIS) CR — NATO/RTO (Research and Technology Organization).
Nové vedouci DIS je i ndrodnim koordindtorem RTO. Zaméstnanci
odit&pného zavodu VTULaPVO plisobl v NAFAG (NATO Air Force
Armaments Group) a odbornych panelech NATO RTO. Nékteré akce
RTO byly Uspésné poradany s podporou DIS a jinych subjektd v CR.

Zkouseni zachrannych prostredkd a padédkové techniky bylo podlozeno
v &ervendi Usp&$nou reakreditaci zkusebnf laboratofe (L 1220) od Ceské-
ho institutu pro akreditaci, o.p.s. Opravnéni od UCL mé také zkusebna
letadel (jejich vykond a viastnost(). Dalimi vyznamnymi pracovisti jsou labo-
rator tribologické diagnostiky a zkusebna software, které umoznuji vytvaret polygon a prostfedi pro ochranu utajovanych informacf
podle charakteru jednotlivych fesenych projektd do Urovné TAJ NE. Jako prvni pracovisté v CR zvlad| odstépny zavod VTULaPVO
zpracovan( technické dokumentace svych produktd (napi. kompletu UAV) podle mezinarodniho standardu ASD S1000D.
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V rémci VTULaPVO o.z. jsou provadéna nezavisla Setfenf leteckych nehod a predpokladl leteckych nehod a zabezpedovany
expertizy. Tyto prace jsou provadény pro MO CR, Velitelstvi spolecnych sil i pro civilnf sektor.

Zaméstnandi odstépného zavodu dlouhodobé pfi feseni vyzkumnych, vyvojovych, vyrobnich a zkusebnich dkold tradiéné spolu-
pracuji s mnoha vyznamnymi akademickymi pracovisti, prdmyslovou sférou i s piislusniky ozbrojenych sil z CR, ale i z ¢lenskych
statd NATO a dalsich vyspélych zemf celého svéta pfi piném respektovani platné legislativy, smiuv a zajm0 zdcastnénych stran.

4. LIDSKE ZDROJE

Vyvoj poétu a skladby zaméstnancu

Fyzicky pocet zaméstnancd LOM PRAHA s.p. k 31. 12. 2007 dosahl
950 osob. Meziro¢ni zvyseni poctu zaméstnancl o 21 bylo spojeno
predevsim se zvySenymi ndroky na kapacity odstépného zdvodu
a Castecné téz Divize letadel. Extenzivni zpUsob zajisténi produkce
byl spiSe doplikovym opatienim souvisejicim s optimalizaci struktu-
ry zaméstnancy.

V roce 2007 bylo piijato | 12 zaméstnancl, 91 zaméstnanct ukon-
Cilo pracovni pomér. K pInénf kratkodobych a mimoradnych dkold
bylo uzavieno 132 dohod o préci konané mimo pracovni pomer.

Péée o zaméstnance

LOM PRAHA s.p. klade trvale ddraz na prohlubovani a zvySovani kvalifikace svych zaméstnanc. Zakladni a povinnou oblastf
jsou zékonna periodicka skolenf realizovana pro jednotlivé zaméstnance, kteff v ramci svého pracovniho zafazenf vykonavajf
¢innosti legislativné oSetfené periodickym prrezkousenim nebo pireskolenim.

V roce 2007 byla na vzdélavani zaméstnancl vynalozena ¢astka |,2 mil. K& Rozvojové a vzdélavaci aktivity byly zaméreny
predevsim na ziskanf osvédceni k Udrzbé techniky a kurzy z oblasti tzv. regulovanych cinnosti. Znacny podil predstavuje také
jazykova ptiprava zaméstnanc zajistovana v souvislosti s rozvojem zahrani¢nich aktivit podniku. Byla zahdjena pfiprava roz-
sahlého vzdélavaciho projektu zaméreného na vsechny zameéstnance podniku, kteff pri své pracovni innosti vyuzivaj softwa-
rové produkty MS Office. Projekt je planovan na obdobi let 2008 az 2010.

V roce 2007 byla na podnét odborové organizace vyhlasena verejna zakazka na zajisténf stravovacich sluzeb. Od |. zarf 2007
poskytuje zaméstnancdm v Malesicich stravovaci sluzby spolecnost GASTRO FANTA s.r.o. Zména dodavatele ptinesla
zretelné zvyseni kvality poskytovanych sluzeb a prispéla ke zvyseni spokojenosti zaméstnancd.

Benefity

LOM PRAHA s.p. v rdmci vytvaren( pozitivnich zaméstnaneckych vztah( poskytuje zaméstnancim vyhody pokryvajici Siroké
spektrum jejich potreb.

K nejvyznamnéjsim benefitim patfi:

m pifspévek na stravovanf

m piispévek na rekreaci zaméstnance a jeho détf

m socialnf pdjcky a vypomoci

m odmeény pfi Zivotnich a pracovnich vyrocich

m skupinové Urazové pojisténi pro zvIast rizikové profese
m piispévek na penzijni pripojisténi a zivotni pojistént

Vztahy statniho podniku s odbory

V LOM PRAHA s.p. plsobi tfi zakladni organizace CMOSA, ve kterych je odborové organizovdno 256 zaméstnancd,
tj. 26,95% jejich celkového poctu. Dobrou Grovni Upravy pracovnépravnich vztahl, odménovani a benefitd podnik vytvarf
predpoklady pro udrzenf socidlniho smiru. Vysledkem shody mezi podnikem a odbory je Kolektivni smlouva na rok 2008,
podepsana 14. listopadu 2007.
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Spoluprace se skolami

Podnik dlouhodobé spolupracuje s nékolika stfednimi Skolami a udilisti. Prostfednictvim personélniho Utvaru byly uzavieny
smlouvy napiiklad se SOS$ a SOU Odolena Voda, se S5 elektrotechniky a strojirenstvi v Praze 10, se SPS v Praze 10, s VOS
a SPS elektrotechnickou v Praze | a VOS a SPS dopravni v Praze |. Podnik umoznil ve $kolnim roce 2006/2007 absolvova-
ni odborné praxe 59 studentdm a zakdm.

5. STRATEGICKE ZAMERY

Pro dosaZeni zvolenych strategickych cilé v nasledujicim obdobf provede podnik nezbytna opatfeni v oblasti manazerského i eko-
nomického Fzenf podniku. Pro budoucnost podniku je nezbytnd jeho transformace, a to cestou redislokace do jedné lokality
s cllem optimalizovat strukturu a velikost vyrobnich kapacit, ndkladd a lidskych zdrojd. S tim je spojeno zavedeni projekto-
vého fizenf a optimalizace portfolia na zékladé ekonomickych ukazateld. Produkty a sluzby, které budou identifikovany jako eko-
nomicky nevyhodné, budou v pifpadé jejich nezbytnosti zajistovany formou outsourcingu. V oblasti obchodu a naplfiovani vyrob-
nich kapacit budou vyhledavany nové pifleZitosti a podnik se vice zaméH na poskytovani produktd s vyssi pridanou hodnotou.
Dokoncenim jiz zapocatého procesu certifikace oprav letecké techniky jejich vyrobci a konstrukénimi kancelaremi ziskd podnik
jedinecné postaveni mezi staty EU/NATO a nezanedbatelnou konkurencnf vyhodu na svétovém trhu.

Poslani podniku

Zékladni poslani podniku vychazi ze zakladacf listiny podniku a jeho statutu. Hlavnim cilem podniku je nabidnout skladbu
produktl a sluzeb k uspokojent strategickych zajmQ zakladatele. Jednd se zejména o zabezpeleni Zivotniho cyklu letecké
techniky ACR, zajisténi komplexniho vycviku leteckého a pozemniho persondlu, rozvoj systéma veleni, fizeni a komunikace
a rozvoj vyzkumu a vyvoje.

Strategicke cile

m byt strategickym podnikem MO CR

m  dosdhnout ekonomické prosperity

m stat se modernim, respektovanym a certifikovanym leteckym podnikem

Zakaznické cile

m udrZet vysokou kvalitu a spolehlivost poskytovanych produktd a sluzeb
m nabizet komplexnf sluzby na svétové Urovni
m poskytovat profesiondni podporu a servis k produktdm a sluzbam

Cile k uspokojovani potieb zakladatele

m zvySovani hodnoty podniku a prosperity spolecnosti
m uspokojovan{ potfeb zakladatele v pozadovaném dcase a kvalité
m jednoznacné a srozumitelné prezentovat podnikatelské aktivity a zaméry

6. ZIVOTNI PROSTREDI

LOM Praha s.p. trvale vénuje ochrané zivotniho prostfedi nalezitou pédi a upfednostiiuje cestu minimalizace rizik a preven-
ce znecistovani. V roce 2007 pokracoval trend snizovani emisi do vsech slozek zivotnitho prostiedi, ¢imz podnik dosahl
vyfazenf z A i B skupiny zékona 59/2006 Sb. o prevenci zavaznych havaril. Kontrolnimi organy statnf spravy bylo v r. 2007
provedeno 5 kontrol a mistnich Setfenf v jednotlivych slozkach Zivotniho prostfedi a nebyly shledany zadné zavady. S podni-
kem nebylo v r. 2007 vedeno zadné spravni fizenf, které by se tykalo ochrany zivotniho prostiedi.

Ochrana vod

Na zakladé rozhodnuti spravnich organd byl i v roce 2007 provadén pravidelny monitoring a sanace podzemnich vod
v aredlech Stard Boleslav a Kbely. Néklady na sanace v roce 2007 dinily celkem 1,3 mil. K& Pro aredly ve Kbelich byly
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vypracovany a organy statni spravy schvéleny plany protihavarijnich opatienf pti Uniku zavadnych latek do vod a pldy. Kvalita
vypousténych odpadnich vod byla pravidelné sledovana a béhem roku nedoslo k prekroceni povolenych limitd zbytkového zne-
cisténi.

Odpadové hospodarstvi

V roce 2007 podnik vyprodukoval celkem 160 tun odpadd, z toho 72 tun z kategorie nebezpecnych. Produkce nebezped-
nych odpadl klesla proti predchozimu roku o 27%, a to piedeviim vlivem dlslednéjsi separace a t¥idéni odpadd. K odstra-
novani odpadd vyuzival podnik opravnéné externf organizace. Néklady na likvidaci odpadd véetné dopravy Cinily |,6 mil. K¢

Emise do ovzdusi

V celém podniku bylo v roce 2007 provozovano 16 stfednich a 9 malych zdrojd znedistovani ovzdusi. Poplatky za znedisto-
vani ovzdusi za rok 2007 dosahly 28 tis. K& a naklady ptislusnych méreni emisf Cinily 65 tis. K&




Zprava nezavislého auditora pro zakladatele statniho podniku

Overili jsme prilozenou Ucetn( zavérku statniho podniku

LOM PRAHA s.p.

se sidlem v Praze 10-Malesice, Tiskarska 8, IC 00000515,
tj. rozvahu k 31. prosinci 2007, vykaz zisku a ztraty za obdobi od |. I. 2007 do 31. 12. 2007 a pfilohu této Ucetni zavérky,
vcetné popisu pouzitych vyznamnych Ucetnich metod. Udaje o spolecnosti jsou uvedeny v priloze této Ucetni zavérky.

Odpovédnost statutarniho organu uUcetni jednotky za ucetni zavérku

Za sestaven( a vérné zobrazen( Ucetnf zavérky v souladu s ceskymi Ucetnimi predpisy odpovida statutarni organ statniho pod-
niku LOM PRAHA s.p. Soudasti této odpovédnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitini kontroly nad sestavovanim a vérnym
zobrazenim Gcetn( zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou, zvolit a uplat-
novat vhodné Ucetni metody a provadét dané situaci primérené Ucetnf odhady.

Odpovédnost auditora

Nasi Ulohou je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této Ucetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zdkonem
o auditorech a Mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplika¢nimi doloZkami Komory auditord Ceské repub-
liky. V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrzovat etické normy a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali
primérenou jistotu, ze Ucetnf zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichZ cilem je ziskat dikazni informace o ¢astkach a skutecnostech uvede-
nych v Ucetnf zavérce. Vybér auditorskych postupl zavisi na Usudku auditora, véetné posouzent rizik, Zze Gletni zavérka obsa-
huje vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou. PH posuzovani téchto rizik auditor prihlédne k vnitfnim
kontrolam, které jsou relevantni pro sestaveni a vérné zobrazeni Ucetn( zavérky. Cilem posouzeni vnitinich kontrol je navrh-
nout vhodné auditorské postupy, nikoliv vyjadfit se k Gcinnosti vnittnich kontrol. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pou-
Zitych Uletnich metod, primérenosti Ucetnich odhadd provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace Uletni zavérky.

Domnivame se, ze ziskané dlkaznf informace tvofi dostate¢ny a vhodny zéklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Vyrok auditora

Podle naseho nazoru Ucetni zavérka podava vémy a poctivy obraz aktiv, pasiv a financnf situace statniho podniku LOM PRAHA s.p.
k 31.12.2007 a nadkladd, vynost a vysledku hospodateni za rok 2007 v souladu s ceskymi Gcetnimi predpisy.

Tuto zpravu auditora vypracoval jménem spolecnosti HZConsult s.r.o. (Osvédeeni KA CR €& 312) Ing. Milo§ Havranek
(Osvédceni KA CR ¢. 1211), jednatel spole¢nosti HZConsult, s. r. o.

V Praze dne 17. dubna 2008

P

7

Ing. Milo$ Havranek — auditor
osvédcen( o zapisu do seznamu auditord
KACRC. 1163
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Rozvaha - Aktiva (k 31. 12. 2007)

B&zné Gletnl obdobf

Minulé &etni obdobf

‘ Cfslo ¥adku ‘

Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 3| + 63) = . 67 001 2 142 948 755 121 | 387 827 | 157 644
Dlouhodoby majetek (¥. 04 + 3 + 23) 003 | 256 48| 741 843 514 638 523 493
Dlouhodoby nehmotny majetek (¥. 05 az 12) 004 55999 48917 7082 10 193
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 17499 17 074 425 | 563
Software 007 34534 28779 5755 7 107
Ocenitelna prava 008 3835 2933 902 | 523
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 131 131
Dlouhodoby hmotny majetek (F. 14 az 22) 013 | 189 872 692 926 496 946 502 690
Pozemk 014 120 876 120 876 120 847
Stavby 015 589 130 290 289 298 84| 306 237
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 407 270 356 747 50523 53 455
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 60 097 45 890 14 207 7925
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 11253 Il 253 8243
Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 | 246 | 246 5983
Dlouhodoby finanéni majetek (¥. 24 az 30) 023 10610 10610 10610
Podily v ovladanych a Fizenych osobach 024 3613 3613 3613
Podily v Uetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 025 6797 6797 6797
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podil 026 200 200 200
Obézn4 aktiva (F. 32 + 39 + 48 + 58) 031 833 096 13278 819818 554 527
Zasoby (. 33 az 38) 032 611132 7127 604 005 434212
Materidl 033 345 270 7127 338 143 279 077
Nedokonéend vyroba a polotovary 034 144 968 144 968 61 002
Vyrobky 035 7428 7428 24 064
Zbozi 037 10 182 10 182 9175
Poskytnuté zélohy na zasoby 038 103 284 103 284 60 894
Dlouhodobé pohledavky (F. 40 az 47) 039 14421 14421 8 446
OdloZena dariova pohledavka 047 14421 14421 8 446
Kratkodobé pohledavky (F. 49 az 57) 048 48 005 6 151 41 854 36 826
Pohledavky z obchodnich vztahd 049 26 986 6151 20 835 20 422
Pohledéavky — ovladajici a Fidicl osoba 050 180
Stat — darové pohledavky 054 9610 9610 5939
Kratkodobé poskytnuté zéloh 055 716 716 I 110
Jiné pohledavk: 057 10 693 10 693 9175
Kratkodoby finanéni majetek (¥. 59 az 62) 058 159 538 159 538 75 043
Penize 059 I 221 | 221 | 548
Uety v bankéch 060 158317 158317 73 495
Casové rozliseni (. 64 az 66) 063 53371 53 371 79 624
Naklady pistich obdobf 064 5 145 5145 5058
PHjmy pfistich obdobf 066 48 226 48 226 74 566
Kontrolnf soucet (*. 0| az 66) 999 851842 3 020 484 5497 937 4 550 952
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Rozvaha - Pasiva (k 31. 12. 2007)

| Cislo ¥adku | B&zné (detnfl obdobf Minulé Gcetnl obdobf
PASIVA CELKEM (*. 68 + 85 + 118) = . 00| 067 | 387 827 | 157 644
Vlastni kapitdl (*. 69 + 73 + 78 + 81 + 84) 068 868 944 857 632
Zé&kladn( kapital (¥. 70 az 72) 069 576 100 576 100
Zakladni kapital 070 576 100 576 100
Kapitalové fondy (V. 74 az 77) 073 184 926 184 897
Ostatni kapitalové fondy 075 184 926 184 897
Rezervnf fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku
(r. 79 + 80) 078 64093 62518
Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 079 39774 39774
Statutérni a ostatni fondy 080 24319 22 744
Vysledek hospodareni minulych let (¥. 82 + 83) 08l 28 499 75470
Nerozdéleny zisk minulych let 082 28 499 75470
Vysledek hospodareni bézného ucetntho obdobf (+/-)
[F.OOI —(+ 69 +73 +78 + 81 + 85+ 118)] 084 15326 -41 353
Cizf zdroje (. 86 + 91 + 102 + 114) 085 462 014 259 825
Rezervy (F. 87 az 90) 086 44 685 16 574
Rezervy podle zvldstnich pravnich predpist 087 3168 12 883
Ostatni rezerv 090 41517 3691
Kratkodobé zavazky (F. 103 az |13) 102 377 329 159711
Zéavazky z obchodnich vztahd 103 26 827 70 125
Zavazky k zaméstnancim 107 178 147
Zavazky ze socialniho zabezpecenf a zdravotniho pojistént 108 11519 10 737
Stét — darové zdvazky a dotace 109 25855 4056
Kratkodobé prijaté zalohy 10 266 594 23 866
Dohadné ¢ty pasivni 12 26 403 32 136
Jiné zavazky 13 19 953 18 644
Bankovni Gvéry a vypomodi (. 115 az 117) |14 40 000 83 540
Kratkodobé bankovni tvér 16 40 000 83 540
Casové rozlisent (. 119 + 120) 18 56 869 40 187
Vydaje pristich obdobf 19 49 460 12 063
Vynosy pristich obdobf 120 7 409 28 124
Kontrolni soucet (¥. 67 az 120) 999 5479 113 4631742
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Vykaz zisku a ztraty — druhové clenéni (k 31. 12. 2007)

Cislo Fadku Skutenost v Gdetnfm obdobf

b&zném minulém
Trzby za prodej zbozi 0l 103 306 627 596
Néklady vynaloZené na prodané zbozi 02 72 956 624 319
Obchodni marze (. Ol - 02) 03 30350 3277
Vykony (. 05 + 06 + 07) 04 | 407 502 987 487
Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 05 1 308 491 946 150
Zména stavu zasob vlastni cinnosti 06 67 329 3759
Aktivace 07 31682 37578
Vykonova spotteba (*. 09 + 10) 08 942 261 703 954
Spotreba materidlu a energie 09 622 191 464 798
Sluzby 10 320 070 239 156
PFidand hodnota (¥. 03 + 04 - 08) Il 495 591 286810
Osobni ndklady (f. 13 az 16) 12 412 156 389 745
Mzdové naklady 13 297 503 280914
Naklady na socidlni zabezpecen( a zdravotni pojistént 15 103 204 97 818
Socidlnf naklad 6 I'1 449 11013
Dané a poplatky 17 2 908 4 078
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 48 777 41 362
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (. 20 + 21) 19 6879 45 948
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 3097 23 535
Trzby z prodeje materidlu 21 3782 22 413
ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu (f. 23 + 24) 22 2 030 12 968
Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 22 | 536
Prodany materiél 24 2008 I1432
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozn{ oblasti
a komplexnich nakladd p¥istich obdobf 25 27 955 -59 630
Ostatni provozni vynosy 26 28 072 42 569
Ostatni provozn( ndklady 27 28 600 24 394
Provozni vysledek hospodarent
I -12-17-18 +19-22-25 + 26 -27 + (-28) - (- 29)] 30 8116 -37 590
Vynosové Uroky 42 2 309 629
Nakladové drok 43 9738 4676
Ostatni finanéni vynosy 44 56 321 12 735
Ostatn( finanénf naklad 45 46 525 27 905
Finanénf vysledek hospodareni [f. 31 - 32 + 33 + 37 - 38 + 39
-40-41 +42-43+44-45+ (-46)-(-47)] 48 2 367 -19217
Dari z pHjmd za béZnou &innost (F. 50 4 51) 49 -5974 -1339%4
— odloZend 51 -5 974 -133%4
Vysledek hospodaren za béznou cinnost (F. 30 + 48 - 49) 52 16 457 -43 413
Mimoradné vynosy 53 724 4280
Mimofiddné naklad 54 | 855 2220
Mimofréadny vysledek hospodarent (¥. 53 - 54 - 55) 58 -1 131 2 060
Vysledek hospodaren( za Ucetni obdobi (+/-) (*. 52 + 58 - 59) 60 15326 -41 353
Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) (. 30 + 48 + 53 - 54) 6l 9352 -54 747
Kontrolni soucet (*. Ol az 61) 99 6536 182 5706376
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Priloha k ucéetni zavérce roku 2007

I. Obecné udaje

I. Popis ucetni jednotky

Obchodni firma: LOM PRAHA s.p.

Sidlo: Praha |0-Malegice, Tiskatska 8, PSC: 100 38

Pravni forma: statni podnik

Identifika¢ni &islo (IC): 00000515

Zakladatel: Ministerstvo obrany CR

Rozhodujici predmét cinnosti: Provadéni oprav specidlni letecké techniky
Datum vzniku spole¢nosti: 30. cervna 1989

Osoby podilejici se na zakladnim kapitalu Gcetni jednotky vice nez 20 %:

Jméno fyzické osoby, Bydliste, sidlo Sledované Gcetnl obdobf Minulé Gcetni obdobf

nézev pravnické osoby Podil tj. % Podil tj. %

Ministerstvo obrany CR Praha 6, Tychonova | Uplny 100 Uplny 100

Zmény a dodatky provedené v ucetnim obdobi v obchodnim rejstiiku:
reditel:

Ing. Lubomir Némejc, r. ¢.: 550720/1810

Praha 5, Zivcovych 445, PSC: 150 00

Den vzniku funkce: 2. brezna 2006

Den zéniku funkce: 3 1. prosince 2006

Zapséano: 3. dubna 2006

Vymazéno: 28. kvétna 2007

reditel:

Ing. Michal Smrz, r. ¢.: 640210/1376

Praha 10, Novorossijska 890/10, PSC: 100 00
Den vzniku funkce: |. ledna 2007

Den zéniku funkce: 30. ledna 2007

Zapséano: 28. kvétna 2007

Vymazéno: 10. ¢ervence 2007

| zdstupce reditele:

Ing. Libor Stastny, CSc., r. &1 461001/479
Praha 9-Stfizkov, Décinska 464/3, PSC: 190 00
Den vzniku funkce: 3. brezna 2006

Den zéniku funkce: 30. ledna 2007

Zapséano: 3. dubna 2006

Vymazéno: 28. kvétna 2007

2. zdstupce feditele:

Ing. Milan Hrdina, r. ¢.: 620307/0148

Brandys nad Labem — Staré Boleslav, V olSinkach 1735, PSC: 250 0|
Den vzniku funkce: 7. brezna 2006

Den zaniku funkce: 30. ledna 2007

Zapséano: 3. dubna 2006

Vymazéno: 28. kvétna 2007
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reditel:

Ing. Milan Hrdina, r. ¢.: 620307/0148

Brandys nad Labem — Staréd Boleslav, V olSinkach 1735, PSC: 250 0|
Den vzniku funkce: 5. dubna 2007

Den zéniku funkce: 3 1. fijna 2007

Zapséano: 10. ¢ervence 2007

Vymazéno: 19. prosince 2007

| zdstupce reditele:

Ing. Milan Hrdina, r. ¢.: 620307/0148

Brandys nad Labem — Stard Boleslav, V OlSinkach 1735, PSC: 250 0|
Den vzniku funkce: 30. ledna 2007

Den zaniku funkce: 5. dubna 2007

Zapséano: 28. kvétna 2007

Vymazéno: 10. ¢ervence 2007

reditel:

doc. Ing. JindFich Ploch, CSc., r. ¢.: 5601 12/0591
Praha 5, Volutova 2522, PSC: 155 00

Den vzniku funkce: |. listopadu 2007

Zapséano: 19. prosince 2007

| zdstupce reditele:

Ing. Jitf VeliSek, r. ¢.: 561129/0113

Praha |-Nové M&sto, Ve Smeekach 603/13, PSC: 110 00
Den vzniku funkce: |. ¢ervna 2007

Zapséano: 18. cervence 2007

2. zdstupce feditele:

Ing. Libor Stastny, CSc., r. &: 461001/479
Praha 9-Stfizkov, D&cinska 464/3, PSC: 190 00
Den vzniku funkce: 30. ledna 2007

Den zaniku funkce: |. kvétna 2007

Zapséano: 28. kvétna 2006

Vymazéno: 10. ¢ervence 2007

2. zdstupce feditele:

Ing. Viliam Holub, CSc., r. &.: 551208/6294
Hovoréovice, Mezi Zahradami 486, PSC: 250 64
Den vzniku funkce: |. ¢ervna 2007

Zapséano: 18. cervence 2007

zdstupce reditele:

Ing. Viliam Holub, CSc., r. ¢.: 551208/6294
Hovoréovice, Mezi Zahradami 486, PSC: 250 64
Den vzniku funkce: |. kvétna 2007

Zapséano: 10. ¢ervence 2007

Vymazéno: 18. cervence 2007

Organizadni struktura Gcetni jednotky a jeji zasadni zmény v uplynulém dcetnim obdobi:
Od |. 1.2007 do 31. 12. 2007 doslo v souladu s pofebami statntho podniku ke zménam organizacnf struktury.

K nejvyznamnéjsi zméné doslo rozdélenim Divize letecké techniky (DLT) na dvé samostatné divize:
Divizi pohonnych jednotek (DJP) — Feditelem byl jmenovan p. Josef Vacek a Divizi letadel (DLD), do jejihoz Cela byl jmeno-
van feditelem Ing. Miroslav Komarek.

Provozovny:
Touzimska 583, Praha 9-Kbely; Starad Boleslav — Hlavenec; Pardubice — letisté
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6. Zprdva auditora

Odstépny zavod:
VTULaPVO, Mladoboleslavska 944, 197 06 Praha 9-Kbely

Do obchodniho rejstitku je podnik (véetné odstépného zavodu VTULaPVO) zapsan u Méstského soudu v Praze, v oddilu
ALX, viozka 283.

Clenové statutarnich a dozor&ich organ( k rozvahovému dni:
Statutdrni orgdny:

Reditel podniku od I. I. 2007 do 30. I. 2007: Ing. Michal Smrz
Reditel podniku od 5. 4. 2007 do 31. 10. 2007: Ing. Milan Hrdina
Reditel podniku od |. |'I. 2007: doc. Ing. Jindfich Ploch, CSc.

Slozeni dozor¢( rady v roce 2007:

genmjr. Ing. Ladislav Minafik

Predseda dozor¢i rady od 27. |'|. 2007

Clen dozord rady od 12. 3. 2004 do 26. I'|. 2007

Zastupce velitele spolecnych sil — velitel vzdusnych sil, Velitelstvi spole¢nych sil ACR

Pavel Masek
Pfedseda dozorcf rady od 2. 5. 2006 do 9. |'l. 2007
Naméstek ministra pro personalistiku, MO CR

Ing. Pavel Panek

Zastupce predsedy dozordi rady od 12. 3. 2004 dosud
Vedoucl odboru technickych GtvarG, LOM PRAHA s.p.
Vedouci odboru technickych Gtvarl pro pohonné jednotky
(znovu zvolen do DR)

Ing. Tomas Perutka
Clen dozordi rady od 2. 2. 2005 dosud
Reditel sekce ekonomické, MO CR

Mgr. Jiff Stan&k
Clen dozordi rady od 2. 2. 2005 dosud 5
Reditel odboru pofizovani strategickych zakézek, sekce vyzbrojovani, MO CR

Ing. Jifi Grebenicek
Clen dozordi rady od |. 8. 2006 do 23. 7. 2007 5
Vedouci oddélenf fzenf organizaci, sekce spravy majetku, MO CR

pplk. Ing. Libor Kvétina

Clen dozordi rady od 23. 7. 2007 dosud 5
Zastupce feditele odboru — vedouci oddélenf sekce podpory MO CR

Ing. Bohumil Hajek
Clen dozordi rady od |. 8. 2006 do 26. | 1. 2007
Spréavnf rada sekce spravy majetku, MO CR

Miroslav Adamec

Clen dozord rady od 12. 3. 2004 dosud

Letecky mechanik — oprava elektrohydraulickych agregatd, LOM PRAHA s.p.
(znovu zvolen do DR)

Ing. Martin Dien
Clen dozordi rady od 12. 3. 2004 do 2. 3. 2007
Vedouci odbornosti avionickych zbranovych a specidlnich systémi letadel, LOM PRAHA s.p.
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6. Zprdva auditora

Ing. Miroslav BroZ
Clen dozordi rady od 12. 3. 2007 dosud
Reditel Centra leteckého vycviku, LOM PRAHA s.p.

Ing. Vaclav Absolon
Clen dozordi rady od 27. I'l. 2007 dosud
Vedouci oddélenf fzenf organizacif MO CR

Ing. Michael Hrbata
Clen dozordirady od 12. I'1. 2007 dosud
Poslanec PSP CR

2. Majetkova ¢i smluvni spoluticast ucetni jednotky v jinych spolecnostech
Majetkova spoluticast vyssi nez 20 %:

HEXAGON Systems, s. . o., IC: 26787504 — 100 %

VR Group, a. s., IC: 25699091 — 100 %

LD Aviation Prague, s. r. 0., IC: 61504297 — 34 %

3. Zaméstnanci spole¢nosti, osobni naklady - v tis. K¢

Jméno fyzické osoby, Zaméstnanci celkem Z toho Hdicich pracovnkd

nézev pravnické osoby Sledované G¢. ob. | Predchozf G&. ob. | Sledované G&. ob. | Predchozf G¢&. ob.

Primé&rny pocet zaméstnancl 924,22 932,24 13,63 26,75

Mzdové néklady v tis. K& 297 503 280914 12914 23 253

z toho:
Odmény ¢lendim statutarnich organd spolecnosti 83 302 83 302
Odmény ¢lendim dozoréich organd spolednosti 49 68 0 0
Néklady na sociélni zabezpecent 103 204 97818 4477 8 070
Socidlni naklady I'1 449 11013 500 733
Osobni naklady celkem 412 156 389 745 17891 32 056

4. Poskytnuta penézita ci jina plnéni — v tis. K¢

Vy3e penéZntho a naturéintho pinénf stavajicim denldim organd

Druh pInénf Statutdrnich Ridicich Dozor¢ich

Bé&Zné obdobf | Minulé obdobf | B&Zné obdobf | Minulé obdobl | B&Zné obdobf | Minulé obdobf

Pdjcky a dvéry 0 0 0 0 0 0
Poskytnuté zaruk; 0 0 0 0 0 0
Dichodové pfipojistént 0 0 146 204 195418 0 0
Bezplatné uzivani os. auta 0 0 0 0 0 0
Jiné 0 0 0 0 0 0
Celkem 0 146 204 195418 0 0

Vyse pené&Zniho a naturdlntho pinénf byvalym ¢enim organt

Druh plnénf Statutarnich Ridicfch Dozor¢ich

BéZné obdobf | Minulé obdobf | B&Zné obdobf | Minulé obdobl | B&Zné obdobf | Minulé obdobf

Pajcky a Gvéry 0 0 0 0 0 0
Poskytnuté zaruky 0 0 0 0 0 0
Dichodové pFipojisténi 19 300 0 30730 0 0 0
Bezplatné uzivani os. auta 0 0 0 0 0 0
Jiné 0 0 0 0 0 0
Celkem 19300 0 30730 0 0 0
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2. Pouzivané uéetni metody, obecné uéetni zasady a zpusoby ocenovani

Predkladana Ucetni zavérka spole¢nosti byla zpracovana na zékladé zadkona ¢. 563/1991 Sb., o Uletnictvi a na zakladé opat-
feni Ministerstva financf CR, kterymi se stanovi postupy Uc¢tovani a obsah Ucetnf zavérky pro podnikatele.

I. Zpasob ocenéni majetku

Zésoby

— Uétovani zasob

Provadéno zplsobem A evidence zdsob

Vydej zasob ze skladu je Uctovan: metodou FIFO

— Ocenéni zasob
m ocenovani zasob vytvorenych ve vlastni reZii je provadéno:
Ve skutecnych vyrobnich ndkladech zahrnujicich:

m pifmé naklady

m vyrobnf rezii

m zasobovacf reZii

m ocenovani nakupovanych zasob je provadéno:
Ve skutecnych porizovacich cendch zahrnujicich:

m cenu porfizenf

m vedlejs pofizovaci naklady:

m dopravné

clo
provize
pojistné
jiné

Ocenéni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku vytvoreného vlastni ¢innosti
DHM byl ocefiovan vlastnimi naklady ve slozent:

m pifmé néklady

m vyrobnf rezie

m zasobovaci reZie

DNM byl oceriovan vlastnimi ndklady ve slozenf:
m pifmé néklady

m vyrobnf rezie

m zasobovaci reZie

Ocenéni cennych papird a podild
Cenami pofizenf

2. Zpusob stanoveni reprodukéni pofizovaci ceny

Druh majetku ocenény ve sledovaném Ucetnim obdobf reprodukénf pofizovaci cenou | ZpUsob stanoven( reprodukénf poFizovacl ceny

Z4dny majetek nebyl ocenén touto cenou Nebyla pouZita reprodukeni potizovaci cena

3. Zmény ocenovani, odpisovani a postupu uétovani
Ve sledovaném Ucetnim obdobf doslo v Ucetni jednotce k nésledujicim zménam:
(postupy odpisovdni, uspordddni poloZek Ucetni zdvérky, zplsobd oceriovdni, postupd Uctovdni apod.)

Dlvod zmény Pen&Znf vyjadfenl zmény na
Majetek | Zavazky | Hosp. vysl.
Darové odpisy Nedoslo 0 0 0
Ucetni odpisy Nedoslo 0 0 0

4. Opravné polozky k majetku
a) Opravné polozky byly tvoieny k nasledujicim druhim majetku:
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6. Zprdva auditora

Druh opravné polozky k | Zplsob stanovenf | Zdroj informacf o uréenf vySe OP

Zasobam Standardnf cena materialu navrzeného k fyzické likvidaci z divodu fyzického Radné ro¢nf inventura
a moralniho opotfeben( a predpoklédand ztrata mezi standardni a prodejni
cenou zasob DPM

Pohledavkdm % v zavislosti na marné uplynuté dobé po splatnosti Saldokonto

b) Stav opravnych polozek v tis. K¢&:

Opravné polozky k: ZQstatek k 1. I. Tvorba ZG&ovan( Zlstatek k 31.12.
B&Zné obd. | Minulé obd. | B&Zné obd. | Minulé obd. | B&Zné obd. | Minulé obd. | B&Zné obd. | Minulé obd.
Dlouhodobému majetku 0 0 0 0 0 0 0 0
Zasobam 0 0 7128 0 0 0 7128 0
Finan¢nimu majetku 0 0 0 0 0 0 0 0
Pohledavkdm — zdkonné 4237 7 160 0 0 3619 2923 618 4237
Pohledavkam — ostatnf 9196 7079 0 3228 3 662 [N 5534 9196

5. Odpisovani

Odpisovy plan Ucetnich odpist dlouhodobého hmotného majetku Uletni jednotka sestavila v internim predpisu tak, Ze
za zéklad vzala metody pouZivané pti vycislovani dariovych odpist. U nové zafazovaného hmotného dlouhodobého majetku
mesicni Ucetni odpisy odpovidaji /12 sazby podle zatfidéni majetku dle urcené Zivotnosti. U majetku pofizeného a zafaze-
ného k |. |. se Ucetni a daffové odpisy nerovnaji, nebot zahajeni Ucetntho odepisovani je od nasledujictho mésice po zara-
zeni majetku. Odpisovy plan Ucetnich odpisd dlouhodobého nehmotného majetku vychazi z ustanoveni §32a zakona
¢ 586/1992 Sb., o danich z ptjmd. Danové a Gcetni odpisy se rovnaji.

Danové odpisy — pouzita metoda:
Linedrnf

Systém odpisovani drobného dlouhodobého majetku
DDHM s potizovaci cenou do K& 40 000,— mésicné 18 mésicl, Uctuje se na Ucet 022 s analytikou 800 — Drobny dlouho-
doby hmotny majetek

SDDHM s potizovaci cenou do K& 40 000,— mésicné 18 mésicl, Gctuje se na Ucet 029 s analytikou 380 — Spec. pifpravky
s porizovaci cenou do 40 tis. K&

DDNM typu software s potizovaci cenou do K& 20 000,— mési¢né |8 mésicd, Uctuje se na Ucet 013 s analytikou 300 — DNM
ostatnf software do 20 tis. K¢

DDNM typu software s potizovaci cenou nad K& 20 000,— a do K& 40 000,— mésicné 18 mésic, Uctuje se na Ucet 013
s analytikou 200 — DNM software odepisovany od 20 tis. do 60 tis. K&

DDNM typu software s pofizovaci cenou nad K¢ 40 000,— a do K& 60 000,— mésicni odpis dle doby pouzivani, Uctuje se
na Ucet 013 s analytikou 200 — DNM software odepisovany od 20 tis. do 60 tis. K¢

DDNM typu licence a ocenit. prava s potizovaci cenou do K& 60 000,— mésicné 18 mésicl, Uctuje se na Ucet 014 s analyti-
kou 100 — Ocenitelna prava

DDNM typu vyzkum a vyvoj s pofizovaci cenou do K& 60 000 ,— mésicné 18 mésicd, Uctuje se na et 012 s analytikou 100
— Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

DDNM typu ostatni s pofizovaci cenou do K& 60 000,— mési¢né 18 mésicd, Uctuje se na Ucet 019 s analytikou |00 — Ostat-
ni dlouhodoby nehmotny majetek

6. Prepocet cizich mén na ¢eskou ménu
PFi prepoctu cizich mén na ceskou ménu pouziva spolec¢nost: Aktuani dennf kurz vyhlaseny CNB

7. Stanoveni realné hodnoty majetku a zavazku ocefiovanych redlnou hodnotou
Ve sledovaném obdobfi spolecnost nepouzila ocenénf redlnou hodnotou.
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3. Doplnujici udaje k Rozvaze a k Vykazu zisku a ztrat

I. Polozky vyznamné pro hodnoceni majetkové a financni situace spolecnosti
Domeérky dané z pfijmi za minuld Géetni obdobi

Zadny domérek

| Dévod domé&rku | Vyge domérku
0 0

Celkem 0 0
[v)louhodobé bankovni Gvéry
Z&dny dlouhodoby Uveér

Rok splatnosti | Uv&ry celkem
2005 0
2006 0
2007 0
Celkem 0

Rozpis odlozeného danového zavazku nebo pohledavky

OdloZen4 darova pohledavka ve vysi 14 420 721,90 K¢ je vypoctena z rozdilu z8statkovych cen dlouhodobého majetku, oprav-
nych polozek k pohledavkdm a materidlovym zasobam, rezervy na dariové Gcinné néklady v néasledujicich obdobf a zUstatku
neuplatnéné darové ztraty.

Rozpis pfrijatych dotaci na investi¢ni a provozni tcely
Viz bod ¢. 8

2. Vyznamné udalosti po datu ucetni zavérky

v Rozvaze k 31. 12. 2007 ve Vykazu ziskd a ztrdt k 31. 12. 2007

‘ Obsah zmény Vliv zmény na (daje uvedené Vliv zmény na (daje uvedené Penéznf vyjadienl zmén

31.1.2008 Privatizace RZ Zadny Zadny
31.3.2008 Privatizace RZ Zédny Zadny

Rozhodnutim ministryné obrany ze dne 24. ledna 2008, <. j. 1322-16/2006/DP-2697 bylo uloZzeno Fediteli LOM PRAHA s.p.
zabezpedit ke dni |. Unora 2008 prevod casti statniho podniku v ramci privatizacniho projektu &islo 63245 ev. ¢. 2002 —
Rekreacnf zafizeni Dobrejice — na Ministerstvo financf Ceské republiky. Dne 29. Unora byl proces predani a prevzetf
privatizovaného majetku ukoncen Zapisem vcetné priloh, potvrzenym nabyvatelem, zédstupcem statntho podniku
a zastupcem MF CR. Privatizovand &ast majetku statniho podniku Rekreadni zafizeni Dobrejice nebyla k 31. lednu 2008
soudasti vymezeného urceného majetku statntho podniku. Na zékladé toho k 31. lednu 2008 nedoslo ke zméné kmeno-
vého jméni LOM PRAHA s.p.

Rozhodnutim ministryné obrany ze dne 21. brezna 2008, <. j. 306-26/2007/DP-2697 bylo ulozeno fediteli LOM PRAHA s.p.
zabezpecit ke dni | . dubna 2008 prevod ¢asti statntho podniku v rédmci privatizacniho projektu ¢islo 63245 ev. ¢ 2001 — Rekre-
aéni zatzeni Janov nad Nisou — na Ministerstvo financi Ceské republiky. Proces pfedanf a prevzeti privatizovaného majetku
bude ukoncen Zéapisem vcetné priloh, potvrzenym nabyvatelem, zastupcem statniho podniku a zastupcem MF CR v terminu
do 30. dubna 2008. Privatizovana cast majetku statniho podniku Rekreacni zafizenf Janov nad Nisou nebyla k 3 1. breznu 2008
soucasti vymezeného uréeného majetku statniho podniku. Na zaklad€ toho k 3 1. breznu 2008 nedoslo ke zméné kmenové-
ho jméni LOM PRAHA s.p.
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3. Doplnujici informace o hmotném a nehmotném majetku
Hlavni skupiny dlouhodobého hmotného majetku — v tis. K&

Skupina majetku Pofizovacf cena Oprévky ZUstatkova cena

Bé&zné obdobl | Minulé obdobf | B&Zné obdobf | Minulé obdobf | Bé&zné obdobf | Minulé obdobf

Pozemk 120 876 120 847 0 0 120 876 120 847
Budovy a haly 511 554 506 123 248 702 237 579 262 852 268 544
Stavby 77 576 76 672 41 587 38 999 35989 37 693
Samostatné movité véci

a soubory m. véci 407 270 409 552 356 747 356 098 50 523 53 454
Jiny DHM — spec. ptipr. 60 096 48 754 45 890 40 828 14206 7926
Nedokonéeny DHM 8243 Il 253 0 0 8243 Il 253

Hlavni skupiny dlouhodobého nehmotného majetku — v tis. K¢

Skupina majetku Pofizovaci cena Oprévky Z{statkova cena

Bé&Zné obdobi | Minulé obdobf | B&Zné obdobf | Minulé obdobf | B&Zné obdobf | Minulé obdobf

Software 34534 31903 28 779 24796 5755 7 107
Ocenitelna prava 3835 3835 2933 2312 902 | 523
Vysledky védecké cin. 17499 17499 |7 074 15936 425 | 563
Jiny DNM 131 131 131 131 0 0
Nedokonéeny DNM 0 0 0 0 0 0

Dlouhodoby hmotny majetek pofizeny formou finanéniho prondjmu — v K&

Nézev (&t RokPS | RokMD | RokD | ObdobfMD| ObdobfD |
765443 LS 1400162 FORD TRANSIT 2125500 21 255,00 0 0 0 0
765446 LS 3300353 SROUBOVY KOMPRESOR ATMOS -37 275,00 12 780,00 0 | 065,00 0 -2449500
765541 VZV DIESEL R 70-40 2707200 27112,00 40,00 0 0 0
765542 AUTOJERAB AD10/MAN -334050,00 334 050,00 0 0 0 0
765543 FORD RANGER -103 530,00 103 530,00 0 0 0 0
765544 LS 1502349406 OCTAVIA -169 874,10 169 874,10 0 0 0 0
765545  LEASING MAN LE 18.220 |. CISTERNA 211655400 2 116 554,00 0 19241400 0 0
765546 LEASING MAN LE 18.220 2. CISTERNA 231130800 2311 308,00 0 192609,00 0 0
765547 LEASING LS 3500218 KOMPRESOR + SUSARNA  -460 400,85 128 484,00 0 10 707,00 0 -331916,85
765548 LEASING LS 3500252 VZV LINDE -405 684,00 270 456,00 0 2253800 0 -135228,00
765549 LEASING LS 4600004 DELL POWEREDGE 1855 2KS  -21982500 105 516,00 0 8793,00 0 -114309,00
765550 LEASING LS 261259 FABIA COMBI | 4 ELEG. -406 106,20 152.292,00 0 12 691,00 0 -253814,20
765551 LEASING KARUS. TRYSK. ZARIZENI 0 2648350 1271 208,00 26483,50 1271208,00 -1 244 724,50
765552 LEASING SKODA OCTAVIA 2.0 TDI 0 10814736 84721148 2173368 0 -739064,12
765999 SPOJOVACT UCET 661293415 211845948 588784196 127120800 489 034,18 284355167
765 LEASINGY AUTOMOBILY PODROZVAHA 0 800630144 800630144 1760242,18 176024218 0

Souhrnna vyse majetku neuvedena v rozvaze — v tis. K¢

B&Zné obdobf Minulé obdobf
Néazev majetku Potizovaci cena Néazev majetku Potizovacf cena
Drobny dlouhodoby majetek 222 277 Drobny dlouhodoby majetek 212267
Celkem 222 277 Celkem 212 567
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Rozpis hmotného majetku zatizeného zastavnim pravem

m BéZné obdobf:

Ceskd spofitelna, a. s., Budé&jovickd 1912, 140 00 Praha 4:

Vyse zajistovaného Uvéru dohodnutého v Uvérové smlouve Ceské sporitelny, a. s. ¢inf 400 000 000 K¢.

Zajistén( Uvéru je nasledujic:

— hmotny majetek

LOM PRAHA s.p. ma zéstavu na nemovitosti ¢. ZN/1645/07/LCD ze dne |3. 7. 2007. Jednd se o nemovitosti v katastru Hla-
venec v celkové potizovaci cené 48 854 497 K¢ a zlstatkové cené ve vysi 22 590 743 K& ke dni 31. 12. 2007.

— zasoby

Na zékladé vzniku zéstavniho prava ze dne 20. 7. 2007 jsou zastavené zdsoby materidlu na opravu letadel a vrtulnikd a jiné
zasoby zUctované v bilanci zastavce v misté, kde se véc nachdzi v nebytovych prostorach na adrese: Touzimska 583, Praha
9-Kbely a Tiskafska 8, Praha |0-Malesice, z toho material na skladé ve vysi 291 955 067,59 K¢, vyrobky na skladé ve vysi |5
019 300,93 K& a Zbozi na skladé ve vysi 5 544 751,32 K&. Celkem 312 519 119,84 K& ke dni 31. 12. 2007.

— pohledavky
Na zékladé Uvérové smlouvy ze dne 29. 6. 2007 jsou zastavené pohledavky LOM PRAHA s.p. ve vysi 2 314 924,25 K¢
ke dni 31. 12.2007.

— ostatnf
Zastavené budouci pohledavky LOM PRAHA s.p. pro jisténi Gvérd u Ceské sporitelny, a. s. ve vysi 59 231 067 K& bez DPH
ke dni 31. 12. 2007

COMMERZBANK, Jugosldvskd |, 120 21 Praha 2:
Vyse zajistovaného Uvéru dohodnutého v Uvérovych smlouvach Commerzbank ve vysi 230 000 000 K.

Zajistén( Uvéru je nasledujic:

— ostatnf

Kontokorentnf Gvér ve vysi 80 000 000 K¢ a Uvér s pevnou Urokovou sazbou ve vysi 50 000 000 K¢ tj. celkem 130 000 000 K¢,
jsou zajistény budouci pohledavkou za projekt s ndzvem ANA ve vysi 18,484.033,00 USD.

Blankosménky 5
LOM PRAHA s.p. je vystavcem Blankosménky ¢. S/1645/07/LCD u Ceské spofitelny, a. s., Olbrachtova ¢. 1929/62, 140 00
Praha 4, kterd zajistuje poskytnuté Gvéry.

LOM PRAHA s.p. je vystavcem Blankosménky — v Praze, 31. kvétna 2007 na fad COMMERZBANK, pobocka Praha,
se sidlem 120 21 Praha 2, Jugoslavska |, ktera zajistuje poskytnuté Gvery.

Rucitelské prohldSeni a slib odSkodnénf

Na zakladé smlouvy o kontokorentnim Gvéru uzaviené dne 19. 6. 2007 reg. ¢. PR/OI/KTK/01/26787504 Bankou jako véti-
telem a HEXAGON Systems, s. r. o., IC: 26787504 jako dluznikem. Banka za podminek stanovenych ve Smlouvé o Uvéru
poskytne Uvér az do vyse 4 500 tis. K& LOM PRAHA s.p. je rucitelem tohoto Uvéru.

m  Minulé obdobi:
Majetek nebyl zatizen zastavnim pravem

Prehled majetku s vyrazné rozdilnym trznim a ucetnim ohodnocenim
Nenf
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Dlouhodobé majetkové cenné papiry a majetkové tcasti

Bé&Zné obdobf

Nazev spolecnosti Podfl v tis. K& ‘ Podil v % Podet akcif/

nominalni hodnota K¢

HEXAGON Systems, s. r. o. Touzimska 583, Praha 9 200 100

VR Group, a. s. Touzimska 583, Praha 9 | 000 100 100 ks/10 000,—
Aircraft Industries, a. s. Na Strzi 28/241, Praha 4 200 0,09 10 ks/20 000,—
LD Aviation Prague, s. r. o. Mladoboleslavska — letiSté Kbely, Praha 9 211 34

Celkem 1611

4. Vlastni kapital
Pouziti ziskd, resp. Ghrady ztrat

Ztréta z roku 2006 byla k 31. 12. 2007 vyporédéna nésledovné:

Rozdéleni zisku — ztréty z predchézejictho Ucetniho obdobi (1. 2006)

Hospodarsky vysledek za Ucetni obdobi po zdanéni — ztrata -41 353 057,73
a) pridél do rezervniho fondu (10 % z hospodarského vysledku) 0,00
b) piidél do fondu kulturnich a socidlnich potieb ve vysi 2 % mzdovych prostiedkd 5618 274,00
¢) prevod zisku z nerozdéleného zisku minulych let -46 971 331,73

vv s

Navrh na rozdélenf zisku bézného obdobf:

Rozdélenf zisku bé&Zného Getntho obdobf (r. 2007) | Ke

Hospodéarsky vysledek — zisk — celkem 15325 934,45
a) pridél do rezervniho fondu (10 % z hospodarského vysledku) | 532 594,00
b) p¥idél do fondu kulturnich a socidlnich potteb ve vysi 2 % mzdovych prostfedkd 5950 052,00
) pridél do nerozdéleného zisku minulych let 7 843 288,45

Kmenové jméni
Zapsané do obchodntho rejstiku: 576 100 000 K¢
Nezapsané do obchodniho rejstiiku: nenf

5. Pohledavky a zavazky
Pohledavky po lhité splatnosti — v tis. K&

Pocet dnd Sledované obdobf Pfredchozf obdobf

Z obchodniho vztahu Ostatnf Z obchodniho vztahu Ostatni
Do 30 | 795 0 2 151 0
30-60 0 0 0 0
60-90 | 068 0 | 148 0
90-180 644 0 | 750 0
180 a vice 13428 0 17153 0

Zavazky po IhGté splatnosti — v tis. K¢

Pocet dnd Sledované obdobf Minulé obdobf

Z obchodniho vztahu Ostatnf Z obchodniho vztahu Ostatni
Do 30 977 0 296 0
30-60 0 0 0 0
60-90 4 0 22 0
90-180 -2 0 -16 0
180 a vice -69 0 6 0

33



6. Zprdva auditora

Udaje o pohledavkach a zavazcich k podnikdim ve skupiné — v tis. K¢

Pohledavky k podnikiim ve skuping

B&Zné obdobf Minulé obdobf

Dluznik Céstka Splatnost Dluznik Céstka Splatnost

0 0 0 VR GROUP 180 30. 6. 2005

Z4vazky k podnikdm ve skupiné
B&Zné obdobi Minulé obdobf

Véfitel Céstka Splatnost ‘ Véritel Céstka Splatnost

Udaje o pohledavkach a zavazcich z titulu uplatnéni zastavniho a zajistovaciho prava

| B&Zné obdobf | Minulé obdobf

Pohledavky kryté zéstavnim pravem 0

Zavazky kryté zastavnim pravem

Dalsi sledované zévazky (penézni i nepenézni) 0

Zavazky nesledované v Gcetnictvi a neuvedené v rozvaze

Rizika:

U krajského obchodniho soudu v Ostravé probihd soudni spor na ndhradu skody z kupnich smluv ¢. 210-3283 a ¢. 210-3284
uzavienych s firmou Bohemia T.T.W. Spravce konkursni podstaty uplatiuje ndhradu skody, zéstupce Leteckych opraven
Kbely, s.p. podal dne 30. I'l. 2000 obchodnimu soudu v Ostravé navrh na prohlaseni obou smluv za neplatné. Vzhledem
k probihajicim soudnim spordm je velmi obtiZzné vy<islit presnéji hodnotu rizika. Do doby rozhodnutf soudu je toto riziko
zachyceno v podrozvahové evidenci.

Ostatni:
V podrozvahové evidenci je uveden cizi majetek — material MOCR — prevzaty za Ucelem provedeni konzervace. Akce

probéhne v I. Q. 2008.

Dalsi vyznamné potencionalni ztraty, na které nebyla v Getnictvi tvoirena rezerva

Popis nejisté skutecnosti Owliviiujfcf faktory Odhad finanéntho dopadu

Nejsou 0 0

6. Rezervy - v tis. K¢

Minulé obdobf B&Zné obdobf
Druh rezervy Zlstatek k 1. I, Tvorba Cerpani | Zostatek k 31. 12.| Tvorba Cerpani | Zostatek k 31. 12.
Zakonné rezerv 75398 0 62515 12 883 0 9715 3168
Rezerva na dari z pijmd 0 0 0 0 0 0 0
Ostatnf rezervy 0 3691 0 3691 38 096 270 41517
OdloZeny darovy zavazek 0 0 0 0 0 0 0
Celkem 75398 3691 62515 16 574 38 096 9985 44 685
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7. Vynosy z bézné cinnosti — v tis. K¢

Sledované obdobf Minulé obdobf
Celkem Tuzemsko Zahranicf Celkem Tuzemsko Zahranicf
Trzby za prodej zbozi 103 306 103 303 3 627 596 620 374 7222
Trzby z prodeje V. vyr. 659 434 490 264 169 170 395 422 350514 44 908
Trzby z prodeje sluzeb 649 057 545 679 103 378 550 728 492 796 57932
éerpém’ rezerv 0 0 0 0 0 0
Ostatni vynosy 193316 193 192 | 124 147 498 0 147 498
Celkem | 605 113 | 332438 273 675 | 721 244 | 463 684 257 500

8. Vydaje vynalozené v pribéhu Géetniho obdobi na vyzkum a vyvoj — v tis. K¢

B&Zné obdobf rok 2007 Minulé obdobf rok 2006
Druh vyzkumné &innosti | Vydaje (v tis.) | Druh vyzkumné cinnosti | Vydaje (v tis.)
trzba 14261 trzba
Vézané zakazky, ostatni aktivity zavodu materidl 194 Ostatni aktivity podniku materidl
sluzba 2 sluzba
trzba 3797 trzba 265 050
Komunikacnf a infrastrukturni systémy materiél 21 Komunikacnf a infrastrukturni systémy materidl 222 982
sluzba I'15 sluzba 14803
trzba 25520 trzba 38 160
Véda a vyzkum materiél 2930 Véda a vyzkum materil 11726
sluzba 6 487 sluzba 8 039
trzba 113527 trzba
Infrastrukt. komunik. a informacnf systémy  materiél 52292 Sluzby v oblasti software, kom. a hard. materidl
sluzba 45 306 sluzba
trzba 327 598 trzba
SW, HW, OTS velenf a fizenf materidl 219970 Expertni a zkusebnf servis materidl
sluzba 12 333 sluzba
trzba 4884 trzba
Tribologie materiél 257 Tribologie materidl
sluzba 7 sluzba
trzba 12 540 trzba
Verifikace, expertizy, servis, zkousky, skoleni materidl | 349 Sluzby a servis v oblasti vybav. let. techniky — materidl
sluzba 625 sluzba
trzba |7 445 trzba
Logické zabezpecenf techniky letectva materiél 474 UAV systémy materiél
sluzba 3626 sluzba
trzba 58519 trzba
Systémy UAV materiél 29 550 Standardizace a sluzby DIS materiél
sluzba | 236 sluzba
trzba 0 trzba
Konstrukeni a projekent laborator materidl 0 Nezafazeno materiél
sluzba 0 sluzba
trzba 9237 trzba
Standardizace, predpisy, sluzby DIS materiél 21 materidl
sluzba | 404 sluzba
trzba 2148 trzba
Vnitropodnik, nezarazené materidl 82 materil
sluzba 57 sluzba
Celkem TRZBY trzba 589 476 Celkem TRZBY trzba 303210
Materidl materidl 307 140 Materil materidl 234708
Sluzby sluzba 71198 Sluzb sluzba 22 842
Celkem NAKUP 378338 Celkem NAKUP 257 550
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CASH FLOW (v celych tisicich K¢)

Oznat. | Polozka | Rad. | Kedni3l. 12.2007
P Stav penéznich prostredkd na zacatku Ucetniho obdobf 0l 75 043
Hospodarsky vysledek za Uetni obdobf 02 15326
Odpisy dlouhodobého majetku 03 48 777
Vyloucenf zisku (-), ztraty (+) z prodeje dlouhodobého majetku 04 -3 075
Zména stavu rezerv 05 28 111
Zména stavu ¢asového rozliseni a dohadnych Gctd 06 37202
Zména stavu zésob 07 -169 793
Zména stavu pohleddvek kratkodobych i dlouhodobych 08 -11 003
Zména stavu kratkodobych zévazk{ 09 223 351
Zvyseni kratkodobych Gvér( a finan. vypomoci 10 0
Snizenf kratkodobych Gvérd a finan. vypomocf I -43 540
Zména stavu kratkodobého finanéntho majetku a cennych pap. 12 0
A Cisty pen&ni tok z b&#né a mimoF. dinnosti (¥. 02 a% 12) I3 125 356
Nabyti hmotného a nehmotného dlouh. majetku 14 -39 944
Nabytf dlouhod. finanéniho majetku I5 0
Vynosy z prodeje hmotného a nehm. dlouh. majetku 16 3097
Vynosy z prodeje dlouhodobého finanéniho maj. |7 0
B Cisty pen&znf tok z investicni ¢innosti (F. 14 a2 17) 18 -36 847
Zména stavu dlouhodobych zavazk{ 19 0
Zvyseni dlouhodobych tvérd 20 0
Snizeni dlouhodobych Uvérd 21 0
Zména stavu vlastniho kapitdlu z vybranych operaci 22 4014
C Cisty pen&znf tok z financn/ dinnosti (. 19 az 22) 23 4014
D Cisty pen&ni tok (A + B + C) 24 84 495
C.IV. | +2,b.o.  Stav penéznich prostfedkd na konci Géetniho obdobi (P + D) 25 159 538

Prehled o zménéch viastnfho kapitélu za obdobf od |. I. 2007 do 31. 12. 2007

v s

Kmenové jmén Fondy, zisky a ztraty minulych let a vysledek hospodarent

Polozky viastntho kapitalu | Hospodarsky Zapsané Zmény | Rezervni | Ostatni fondy Kapit4lovy Vysledek Zména stavu
kmen. hospodarenf viastntho

vysledek iménf fond ze zisku fond minulych let | kapitalu

Zmény vlastntho kapitlu

Stav na pocatku Ucetntho
obdobf -41 353 057,73 576 100 000,00 0,00 3977349623 2274424557 18489729290 75469910,02 857 631 886,99

Zmény:

Vyuctovani zaloh na pridél

do ostatnich fondd -78 511,48 -78 511,48
Zména ost. kap. fondd

Uctovanim o pozemcich 28 854,00 28 854,00
PFdél do rezervniho fondu 0,00
PFd&l fonddm 5618 274,00 -5 618 274,00 0,00
Uzitf fondd -3 964 491,08 -3 964 491,08
Prevod do nerozdéleného

zisku minulych let 0,00
Dalsi pouzit nerozdéleného

zisku minulych let 0,00
Uhrada ztrét minulych let 41353 057,73 -41 353 057,73 0,00
Hospodarsky vysledek

bé&Zného roku 15325934,45 1532593445
Stav na konci tcetniho obdobf 1532593445 576 100 000,00 0,00 3977349623 2431951701 184926 146,90 28498 578,29 868 943 672,88
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