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Vazeni obchodni partnefi, spolupracovnici a kolegové,

statni podnik LOM PRAHA predstavuje nejen dlouhodo-
bou tradici v leteckém prlimyslu, ale ma i budoucnost
a vyznamnou meérou se podili na zajistovani bezpecnos-
ti Ceské republiky. Jsem hrdy na to, Ze na$ podnik s vice
nez stoletou tradici udrzuje, i pres vsechny ndm kladené
prekdzky, uspokojivy trend meziro¢niho rostouciho zis-
ku. Rok 2016 nenf vyjimkou, a proto ho mizeme opét
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kutovatelny podil na tomto Uspéchu nesou zaméstnanci

podniku.

Hodnotim-li rok 2016, ktery reflektuje predklddana vyroc¢ni zprava, mohu Fici, Ze byl rokem Uspés-
nym, a to jak z hlediska vysledku hospodateni podniku, tak i z hlediska obchodniho. Rok 2016
byl zamérfeny na proaktivni obchodni politiku a zahrani¢ni trhy. Velky podil na Uspésich v oblasti
obchodu méla nase stoprocentni dcefind spolec¢nost LOM PRAHA TRADE a.s., kterd nam jiz vice
nez rok pomaha vyrazné zlepsit situaci podniku v oblasti jeho konkurenceschopnostina trhu. Stejné
jako roky predchozi, byl i rok 2016 zamé¥en na udrZovani a posilovani dobrych vztaht s ACR, s rus-
kymi i dalSimi klicovymi obchodnimi partnery, a tak jsem presvédlen, ze LOM PRAHA s.p. i v roce

2016 nadale plnil svou kli¢ovou roli, kterou je byt strategickym podnikem Ministerstva obrany CR.

Pfes vSechny prekdzky, se kterymi se podnik musi vyporddavat, se podniku dafi udrZet to nejhod-
notnéjsi aktivum, nase zaméstnance, diky jejichZ kvalité a profesionalité mohl podnik i v roce 2016
udrzovat a rozsitovat pdsobnosti na domacim i mezinarodnich trzich a ktefi svou praci pokracujf
ve vice nez stoleté tradici. Mym pfanim je, aby LOM PRAHA s.p. byl svymi zaméstnanci, odbor-
nou i sirokou vefejnosti vniman jako perspektivni zameéstnavatel, a aby kazdy zaméstnanec byl hrdy
na to, ze je soucasti podniku s tak bohatou historii a s velkym potencidlem do budoucna. Dékuiji
vsem, ktefi odvadi poctivou prdci pro podnik a kterym neni Ihostejné Uspésné fungovani a dalsi
rozvoj podniku. Pod&kovan( pat¥f samoziejmé také Ministerstvu obrany CR, ACR a véem obchodnim
partnerim, ktefi s podnikem spolupracuji.

Ing. Roman Planicka

feditel podniku
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Vazeni zaméstnanci podniku a obchodnf partneti,

z funkce predsedy dozordi rady stétnfho podniku mam opét tu povinnost zhodnotit rok 2016, ktery
shrnuje tato vyro¢ni zprava. Ackoliv i rok 2016 z geopolitickych dlvod@ nepatfil k tém nejjednodus-
sim, jsem rad, Ze se podniku i pfes tyto velké prekdzky podafilo pokracovat v proaktivni obchodnf
politice a zacilenf na zahranicni trhy, to vse s velkou podporou stoprocentni dcefiné spole¢nosti LOM
PRAHA TRADE a.s. Vyznamna ¢ast cinnosti podniku byla zaméfena na kompletni vycvik pilotd nejen
Armady Ceské republiky, ale také zahrani¢nich zékaznikd v Centru leteckého vycviku v Pardubicich.
Diky novym zakdzkdm, nejen v oblasti vycviku, a pracovnimu nasazeni zaméstnancd se opét podafi-

lo vyrazné zvysit zisk, a to vice nez v letech predchozich.

Statni podnik v roce 2016 nadale plnil svou kli¢ovou roli a byl strategickym podnikem Ministerstva

obrany CR a uspokojoval strategické z4jmy statu v oblasti obrany a bezpe¢nosti a rozvoje schopnosti

Armédy Ceské republiky. TaktéZ v roce 2016 ptedstavil moznosti a sméry jeho daléiho rozvoje pro-
strednictvim jeho Stfednédobé strategie 2016 — 2020.

Z pozice predsedy dozordi rady tak mohu konstatovat, Ze pfestoze statni podnik LOM PRAHA prosel

mnoha nelehkymi situacemi, dafif se mu udrZet si perspektivu dalsiho rozvoje a je pfipraven plnit bu-
doucf strategické Ukoly. S peclivosti pIni své zavazky v{ci svému zakladateli, vytvari svym zaméstnan-
clim dobré pracovni prostfedi a neustéle jej zlepsuje a kazdym rokem je o néco zndméjsi a Uspésnéj-

$i na domacim i mezinarodnich trzich.

Jsem si védom, Ze ndsledujici rok bude rokem zmén a novych vyzev, spojenych zejména s novou
vrtulnikovou platformou. Vé¥im vsak, ze tato vyzva, bude pro LOM PRAHA s.p., diky dobré ptipravé,
zacatkem dalsi Uspésné etapy a preji podniku, aby i nadale vyznamné plnil veskeré své zdvazky, tedy,

aby byl nejen strategickym partnerem, ale také perspektivnim a na trhu Zaddanym zameéstnavatelem.

plk. Ing. Martin Zlatnik
predseda dozord¢i rady
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POSLANI

Posldnim LOM PRAHA s.p., jako strategického podniku Ministerstva obrany CR, je byt prospe-
rujicim podnikem, spolehlivym a predvidatelnym partnerem v oblasti vojenského a civilniho
letectvi a sebevédomou organizaci zvysujici svou hodnotu a konkurenceschopnost v produk-
tech zabezpecen( zivotniho cyklu leteckeé techniky a leteckého vycviku.

2.
PROFIL PODNIKU
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Zakladni dlouhodobou a trvalou vizi LOM je:

Byt dlouhodobym partnerem pro ACR v oblasti letecké techniky, vycviku a letidt, ale zérover
snizit zavislost na ACR pod 50 %.

Zavést novy program postaveny na zapadni technologii a diverzifikovat tak riziko zavislosti
na rusko-ukrajinské technice.

Dosahnout rozhodujictho postaveni v oblasti Multinational Aviation Training Centre v oblasti
leteckého a pozemniho vycviku a stat se top-of-the-art centrem poskytujicim vojensky letecky
vycvik ve sttedn( Evropé.

Byt ekonomicky stabilnim a prosperujicim podnikem, perspektivnim zameéstnavatelem
pro kvalifikovanou pracovni silu, poskytovat podporu dalsim mensim firmam v obranném
sektoru v exportnich aktivitach.
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HISTORIE LOM PRAHA S.P.

Historické kofeny LOM PRAHA s.p. se poji s Karlinskym podnikem Breitfield-Danék, ktery vroce 1915
zapocdal vyrobu leteckych motorC typu HIERO. V této dobé se jednalo o jedinou sériovou vyrobu
leteckych motor( na Uzemi Ceské Republiky. Tento rostouci a prosperujici podnik se pozdéji zac¢lenil
do Ceskomoravskych strojiren a v roce 1927 se stal sou¢asti koncernu Ceskomoravska-Kolben-Da-
nék, sidlici v Prazské Libni. Leteckd ¢&st CKD, se vlivem vybombardovani béhem 2. svétové vélky, roku

1942, pfesunula do Prazskych Malesic, kde podnik ve své soucasné podobé sidli dodnes.

Roku 1954 ziskal podnik samostatnost a byl zaclenén pod sprdvu Ministerstva ndrodni obrany, ¢imz
byl poloZen zaklad konceptu statnfho podniku, jakoZto strategického partnera ACR. V této dobé
se podnik déle rozvijel a jeho produktové portfolio vzdy odrdzelo potieby Vzdusnych Sil ACR,
mit strategického partnera pro komplexni zabezpelovani opravarenskych praci na v té dobé provo-
zovanych letounech MiG, Suchoj a L-29/39. Portfolio bylo v dalSich letech rozsifeno o opravarenské

prace na dynamickych komponentech vrtulnikd Mil, TV3-117 a reduktor( VR-14/24.

V roce 1989 doslo ke zméné pravni formy podniku, ¢imz vznikl statnf podnik Letecké opravny Ma-
leSice s.p. Ten se nadéle specializoval na zabezpecovani opravarenskych praci na vrtulnicich a letou-
nech ve prospéch zakladatele, Ministerstva obrany CR. Postupem ¢asu doslo v roce 2003 ke sloucenf
Leteckych opraven Malesice s.p. a Leteckych opraven Kbely s.p., které do té doby zabezpecovaly

opravy drakl letount MiG, Suchoj, ale i vrtulnikd Mil.

O rok pozdéji, v roce 2004, vzniklo Centrum leteckého vycviku v Pardubicich, které je soucasti podni-

ku dodnes a nadale zabezpecuje vycvik budoucim taktickym, transportnim a vrtulnikovym pilot&im

nejen ACR. Od roku 2011 dostal podnik povolen( provddét opravarenskou ¢innost na vrtulnicich
Mi i pro zahrani¢ni klientelu. Podnik ma také dcefinou spole¢nost VR Group, a.s., kterd je prednim

Ceskym dodavatelem komplexnich simulacnich technologil pro vycvik a fesenf pro ozbrojené sily.

K31.12.2012 byl preveden o.z. VTUL a PVO do nové vzniklého statniho podniku Vojensky technicky
Ustav, ktery se stale vice orientuje na vyvoj, vyrobu a zavadéni komunikacnich a informacnich systé-

mU vyuzivanych v oblasti velenf a fizenf, monitorovani a navigace.

K1.10.2013 prebird LOM PRAHA s.p. severni ¢ast aredlu 23. zékladny vrtulnikového letectva véetné
leti$té Prerov. Podnik ziskal od UCL povolenf provozovat civilnf mezindrodni neverejné a vnitrostatnf

vefejné letisté.

K 1.1.2014 prebird podnik zbytek aredlu letiSté Pferov. Soudasti pfevodu je kromé nemovitého ma-

jetku také movity majetek, ktery je nezbytny k provozu areadlu.

Od roku 2014 vlastni podnik 100% dcefinou spole¢nost LOM PRAHA TRADE a.s., kterd je zamérena

primarné na zahrani¢nf obchod ve prospéch statniho podniku.




HLAVN| PREDMET CINNOSTI

Uspokojovani strategickych a dalsich podstatnych zajm statl v oblasti obrany a bezpecnosti a roz-
voje schopnosti Armédy Ceskd republiky a dal3ich ozbrojenych bezpecnostnich sbor(l a integrova-
ného zachranného systému vykonem cinnosti primyslové a obchodni povahy pfi zajistovani doda-
vek a sluzeb potfebnych pro zabezpeceni obrany a bezpecnosti Ceské republiky a pInéni zavazk(
vyplyvajicich z ¢lenstvi Ceské republiky v NATO a EU.

Realizace hlavniho pfedmétu podnikani pfedstavuje zejména:

e Vlyzkum, projektovani, vyroba, zkousky, instalace, Udrzba, opravy, generdlni opravy, modifikace

a konstrukeni zmény letecké techniky a leteckych pozemnich zatizeni

e PYiprava a realizace praktického a teoretického vycviku pro letecky a pozemnf personal véetné

vyddvani pfislusnych osvédcent
*  Projektovani, vystavba a rekonstrukce vojenskych Ucelovych zafizeni

e Zajisténf technické pomoci pfi osvojovani vyzbroje, provaden( zkusebni, verifikacni a certifikacnf

¢innosti
e Provozovani letist, letecké sluzby, letové provozni sluzby, leteckych pracf

e Provadénizahrani¢niho obchodu s vojenskym materidlem

PRODUKTOVE PORTFOLIO

Generalni opravy, opravy, udrzba a modernizace vrtulnikd Mi-2/8/17/171/24/35 a letound
L-39C

Generalnf opravy, opravy, Udrzba a prestavby turbohfidelovych motorl TV3-117MT/V/VM/
VMA

Generalni opravy, opravy a Udrzba turbokompresorovych motorl Al-25TL
Generadlni opravy, opravy a Udrzba startovacich jednotek Al-9V

Generalnf opravy, opravy a udrzba reduktor VR-14/24

Opravy leteckych dild, agregatd a zatizenf

Zkouseni a diagnostika turbohtidelovych a turbokompresorovych motor(

Generalni opravy, opravy a modernizace pistovych motord M132A/AK, M332A/AK/C,
M137A/AZ, M337A/AK/C

Vycvik pilotl a palubnich inzenyrd

e Zdkladnfvycvik (Z-142)

e Pokracovaci a takticky vycvik (Mi-2/17, L-39, L-410)
e Simula¢nivycvik (Mi-2/17/171, L-39)

e Takticky simulovany vycvik (JAS-39, L-159, L-39)
Vycvik pozemniho a technického leteckého persondlu
Povrchové Upravy materidl{

Vyvazovani rotacnich dfld

Logistické zabezpeceni klienta i zahrani¢nich operacf

Odborné skoleni
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MAPA PUSOBNOSTI PODNIKU

Praha Kbely - Touzimska
Opravy drakd,
véda & vyzkum

Stara Boleslav
Testovaci stanice
dynamickych agregat

Praha Kbely - letisté
Elektrodilny, zalet, modernizace

Pardubice
Centrum leteckého vycviku
a Taktické simulacni centrum

Praha Letriany
Aredl Staré Aerovky

Prerov

LetiSté s infrastrukturou
vhodnou pro dalsf

rozvojové aktivity podniku

Praha Malesice
Vedeni podniku, opravy tézkych
dynamickych komponentd,
vyroba pistovych motord,
LOM PRAHA TRADE a. s.

Brno
Vyzkum a vyroba simulacnich
technologif (VR Group, a. s.)
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VEDENI PODNIKU

David Rod, MSc., LL.M.
Vykonny feditel

Ing. Roman Planicka

Reditel podniku

Ing. Roman Planicka je manazer s dlouholetou praktickou zkuSenostf Jednd se o profesiondla v oblasti letectvi s mnohaletou praxi. Absolvo-
v oblasti letectvi. Za¢inal v LET Kunovice, kde s krdtkou prestavkou praco- val BIBS / Nottingham Trent University, obor strategicky management,
val od dokoncenf studia v letech 1993 az 2001 v rliznych pozicich v ob- kde ziskal titul MSc. a BIBS/Staffordshire University, obor Pravo v manage-

chodnim Useku a jako ¢len dozor¢i rady. Nasledné mél na starosti zahra- mentu a podnikdni. Pfed nastupem do LOM PRAHA s.p. plsobil naptiklad

ni¢ni obchod v letecké divizi spolecnosti PAMCO INT. a. s. V letech 2004 v CSA Services na pozici finan¢niho feditele, kde realizoval projekt vycle-
a7z 2008 plsobil na pozici vykonného feditele a ¢lena predstavenstva spolecnosti Aircraft Industries néni ¢asti Ceskych aerolinif do dcefiné spole¢nosti a zavedeni ekonomického a fidiciho systému
a.s.Vletech 2008 a7 2009 byl viceprezidentem pro techniku a ¢lenem predstavenstva Ceskych aero- spolecnosti, nebo implementaci financniho systému, Ucetnictvi a reportingu. Pozdéji zastdval pozici
linif a od roku 2010 a7 2012 zastaval funkci generdiniho feditele a ¢lena predstavenstva spolecnosti finan¢niho feditele a ¢lena predstavenstva v CSA Technics, a.s., kde mj. Fdil projekt vy¢lenéni opra-
Aircraft Industries Defense, a. s. Do funkce feditele LOM PRAHA s. p. byl jmenovan dnem 1. 3. 2012. vérenské ¢asti Ceskych aerolinii do dcefiné spole¢nosti, realizoval projekt zavedeni ekonomického

a fidiciho systému spolecnosti nebo se zabyval fizenim nakupniho oddélenf a skladového hospo-
dafstvi. V letech 2011-2015 pracoval na pozici finanéniho Feditele ve skupiné Algotech zabyvajici
se implementaci ERP systémd, telekomunikacnich feseni a sluzbami datovych center. Dnem

1.8.2015 byl jmenovan na pozici vykonného reditele LOM PRAHA s.p.
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Ing. Michal Geist

Finan¢ni feditel

Absolvoval Ceskou zemé&délskou univerzitu v Praze, provozné ekono-
mickou fakultu. Od roku 2000 pracoval v Leteckych opravnach Kbely
jako finan¢ni manazer. Od Fijna 2003 byl v LOM PRAHA s. p. vedoucim
controllingu, pozdéji feditelem pro controlling a investice. S Ucinnosti

od 1.8.2007 byl jmenovan finan¢nim feditelem.

Ing. Bc. Radomir Darihel, LL.M.
Reditel pro obchod a logistiku
Absolvoval fakultu tylového a technického zabezpeceni na Vysoké vo-
jenské Skole ve VySkové a nasledné fakultu podnikatelskou na Vysokém
ucenim technickém v Brné. Pdsobil v fadé vedoucich funkci v soukromém
i vefejném sektoru, mimo jiné jako zastupce vedouciho oddéleni platové

politiky Ministerstva obrany a od roku 2012 jako ndméstek ministra spra-

vedInosti sekce ekonomické a investi¢ni. Dnem 1. 10. 2013 byl jmenovan feditelem pro logistiku
LOM PRAHA s. p. Od 1. 4. 2014 byl povéren funkci obchodniho feditele. Dnem 1. 3. 2015 byl jmeno-

van feditelem pro obchod a logistiku.

Mgr. Petr Somol, MBA

Bezpeclnostni feditel

Absolvent University Karlovy v Praze, studijniho programu MBA na No-
ttinhgam Trent University a studia na Singapore Aviation Academy. By-
valy bezpecnostni feditel Ceskych aerolinif a ndsledné korpordtn{ bez-
pecnosti holdingového usporddéani CSA, kde se b&hem 7 let podilel

na vyznamnych projektech privatizace a nasledné vytvoreni holdingu.

V roce 20009 fidil a restrukturalizoval dcefinou spole¢nost CSA Support. Dnem 1. 1. 2013 byl jmeno-

van do funkce bezpecnostniho feditele LOM PRAHA s. p.
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Mgr. Véra Polaneckd, MBA

Reditel pro spravu a lidské zdroje

Absolvovala studium zamérené na oblast andragogiky a fizenf lidskych
zdrojQ, nékolik let pfed nastupem do LOM PRAHA s. p. plsobila v oblasti
personalistiky. Do podniku nastoupila v ¢ervnu 2009 na pozici vedouct
personalni oddélenf, dva roky zastavala pozici manazerky pro lidské zdro-

je, kde se komplexné vénovala oblasti fizenf lidskych zdrojd. V roce 2010

Uspé&sné ukoncila studium na Ustavu prdva a pravni védy, o.p.s. se zamé¥enim na vefejné pravo.

Dnem 1.9. 2013 byla jmenovana feditelem pro spravu a lidské zdroje.
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Ing. Jaroslav Chlad

Reditel pro kvalitu

Absolvoval fakultu strojntho inzenyrstvi CVUT v Praze. Do LOMu pi-
Sel v roce 1978, takzZe se fadi mezi podnikové veterdny. V podniku pro-
Sel spoustou pozic - od konstruktéra, pres vedouciho nékolika odbor(
az po vedouciho odboru systému fizenf jakosti. Diky svym zkuSenostem
a velkému prehledu o podniku byl k 1. 11. 2014 jmenovan feditelem

Ing. Milan Hrdina

Reditel zavodu letadel

Dnem 1. 3. 2015 byl jmenovan na pozici feditele zdvodu letadel. Jedna
se o profesiondla v oblasti letectvi s mnohaletou praxi. Absolvoval Ceské
vysoké ucenftechnické v Praze, obor pfistrojova, requlacni a automatizac-
ni technika. V LOM PRAHA s. p. plsobil od roku 1987, kdy se v pribéhu

dvaceti let vypracoval z pozice samostatného planovace, pfes pozici ve-

pro kvalitu. douciho provozu ¢ feditele divize zdvodu letecké techniky az k vykonu funkce feditele statniho pod-
niku LOM PRAHA. Od roku 2008 péisobil v CSA a pozdéji v CSA Technics na manazerskych pozicich

a v predstavenstvu CSAT.

Ing. Jifi HIGzZe

Reditel zdvodu pohonnych jednotek

Absolvoval Ceské vysoké uceni technické v Praze, fakultu strojniho in-
Zenyrstvi, obor letadlovad technika. Do podniku nastoupil v roce 1984,
s nékolikaletym prerusenim, kdy pracoval jako vedouci manazer v sou-
kromych firmach. Od roku 2004 postupné pdsobil v LOMu na rlznych

odbornych funkcich, napt. jako vedouciho odboru Letistni technické sluz-

by nebo na pozici feditele Divize letadel. Dnem 29. 3. 2013 byl jmenovan feditelem zavodu letecké

techniky. S Uc¢innostiod 1. 3. 2015 byl jmenovan feditelem zavodu pohonnych jednotek.
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Ing. Jifi Pavlas

Technicky feditel

Absolvoval strojni fakultu CVUT, obor letadlové technika. Od roku 2007
postupné pusobil v rznych odbornych funkcich jako napf. test inzenyr,
vypoctar ¢ vedouci Projekéni organizace ve spolecnostech VZLU, Pra-
ga leteckd vyroba, AgustaWestland ¢i ZLIN AIRCRAFT. Dnem 1. 2. 2016

byl jmenovan technickym feditelem.
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Ing. Pavel Mares

Reditel centra leteckého vycviku

Absolvoval CVUT v Praze, fakultu strojniho inZzenyrstvi, obor ekonomika a
fizenf strojirenské vyroby. Od roku 1997 do 2004 zastaval funkce financ-
niho feditele ve spole¢nostech PROKOP a.s. a VUOS a.s. Od roku 2004 je
zastupce feditele CLV. Dnem 29. 3. 2013 byl jmenovéan feditelem centra
leteckého vycviku. 31. 12. 2016 byl odvoladn z funkce feditele centra le-

teckého vycviku.

Ing. Josef Jirka

Reditel leti$t& Pferov

Absolvoval Vysokou vojenskou skolu pozemniho vojska ve Vyskové, vo-
jenskou logistiku, obor ekonomika armady — vsevojskovy tyl. Pfevdznou
vétginu Zivota plsobil v Armadé CR. V LOM PRAHA s. p. zastéval funkci
zastupce teditele letiSté Pferov pro provoz. Dnem 1. 8. 2015 byl jmeno-

van do funkce reditele letisté Prerov.




DOZORC| RADA

plk. Ing. Martin Zlatnik
Pfedseda dozordi rady
Néacelnik odboru zabezpedleni letectva

Jmenovan do funkce ¢lena dozordirady k 9. 8. 2013

Ing. Marta Kopecka
Clen dozor¢ rady
Reditelka odboru fizeni organizacf

Jmenovadna do funkce ¢lena dozordirady k 17. 4. 2012

Mgr. Daniel Kostoval
Clen dozor¢ rady
Nameéstek pro fizeni sekce obranné politiky a strategie MO

Jmenovéan do funkce ¢lena dozorcirady k 22.4. 2013

Ing. Tomas Kuchta
Clen dozor¢ rady
Nameéstek pro fizeni sekce priimyslové spoluprace a fizenf organizaci MO

Jmenovan do funkce ¢lena dozordi rady k 20. 4. 2015

Dipl.-Ing. Miroslav Hejna

Clen dozor¢f rady

Nameéstek pro IT MF

Jmenovan do funkce ¢lena dozorcirady 10. 2. 2016
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brig. gen. Ing. Libor Stefanik
Clen dozoréf rady
Velitel vzdugnych sil ACR

Jmenovan do funkce ¢lena dozorcirady 10. 2. 2016

Ing. Pavel Mares

Mistopfedseda dozordi rady, zvolen z fad zaméstnanct
Reditel Centra leteckého vycviku, LOM PRAHA s. p.
Zvolen do funkce ¢lena dozorcirady k 13.3.2013

Ing. Josef Krupicka
Clen dozor¢f rady, zvolen z fad zaméstnancd
Vedouci provozu letadel

Zvolen do funkce ¢lena dozorcirady k 13.3.2013

Vaclav Sadilek
Clen dozor¢i rady, zvolen z fad zaméstnancd
Vedouci provozu pohonnych jednotek

Zvolen do funkce ¢lena dozordirady k 27. 6. 2013
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EKONOMICKY VYVOJ PODNIKU

K nejvyznamnéjsim predmétlim podnikdnf stdtniho podniku patif opravy, udrzba a modernizace vr-
tulnikd fady Mi, opravy proudovych motord a poskytovani leteckého vycviku. Podrobny popis pred-

métu podnikani je uveden v obchodnim rejstfiku.

Vlastni kapital se, ve srovnani s rokem 2015, zvysil o0 308,8 mil. K¢, coz bylo zplsobeno predevsim
vysledkem hospodareni bézného ucetniho obdobf a pfecenénim podild v ovlddanych osobdch
(0 245,7 mil. K¢&).

Tab. Struktura vysledku hospodarent (v tis. K¢)

Vysledky hospodareni LOM PRAHA s.p.

V roce 2016 se opét podafilo, tak jako v minulych letech, meziro¢né zvysit vysledek hospodarent
atona96,7 mil. K¢ pfed zdanénim. Tento vysledek znamend mezirocni zvyseni o 132,3%. Uvedena
hodnota je ovlivnéna prodejem majetku, ktery se na ni podilel 44,5 mil. K¢. I tak dosahl vysledek hos-
podareni pfed zdanénim, ocistény o tento vliv, 52,2 mil. K&, coz je opét nejvyssihodnota v novodobé

historii podniku LOM PRAHA s.p. a znamena to mezirocni zvyseni o 25,3%.

Struktura majetku

Celkova aktiva se zvysila o 534,5 mil. K& Zvysenf aktiv bylo zplsobeno predevsim ndrlstem pe-
néznich prostredkd (o 170,8 mil. K¢&), pfecenénim podill v ovlddanych osobach (o 245,7 mil. K&) a
pohledavek (o 109,8 mil. K&). Tento nardst byl zplsoben zvySenou fakturaci a ndslednym inkasem
koncem prosince 2016. Narlst pohledavek byl realizovan v kategorii do splatnosti a souvisi s béz-
nou ekonomickou ¢innostf podniku. Zaroven vzhledem k pokracujicimu turbulentnimu vyvoji v ob-
lasti zajisténi ndhradnich dild pro vyrobu z Ruské federace, doslo k dalsimu predzasobeni a nardstu
zasob 0 39,6 mil. K¢.
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Polozka/rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 | Meziro¢nfi
zména v
tis. K¢
Vykony 1054352 1064395 1145342 1147920 1141695 1326263 1513399 187136
Vykonova 622589 611524 624539 591839 651068 714436 900755 186319
spotreba
Pfidand hodnota 472366 483022 524254 562422 504409 647146 762803 115657
Osobnindklady ~ 485889 459994 440801 429051 448740 471868 513118 41250
Provozni
vysledek 36628 58224 31826 48389 81376 78581 92918 14337
hospodarenf
Finan¢ni
wysledek 23746  -11272 21570 21219  -49819  -36933 3822 40755
hospodarent
Daft z pifjmu 12521 5655 8042 8067 224 11588 18958 7370
2 toho splatna 1977 126 0 6731 7332 16218 40818 24600
odlo¥end 14 498 5781 8042 1336 7556 4630 21860  -17230
Vysledek
hospodarenf 62800 71033 22280 26800 29438 41649 96740 55091
pred zdanénim
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Tab. Aktiva a vlastnf kapitdl (v tis. K<)

Polozka/rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Zmeéna
v tis. K¢

Aktiva celkem 1722937 1561586 1616835 1973686 2373802 2457670 2992150 534480
Vlastni kapital 825649 771543 772093 1038476 1345492 1355005 1663827 308822

Tab. Struktura cizich zdrojU (v tis. K¢)

Polozka/rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
v tis. K¢

Cizf zdroje 889692 756474 834644 885238 1011805 1080557 1283007 202450
z toho rezervy 7878 53246 46194 52672 70790 88 400 185617 97 217
zdvazky obchodnf 174713 79102 31975 102949 130290 133810 112882  -20928
zélohy kratkodobé 388696 121549 113629 80819 38 541 267 036 110205 -156831
bankovni tvery 137725 410652 513065 499974 620698 498 529 740509 241980

0 202,4 mil. K¢ doslo k nardstu cizich zdroj. Pfedevsim doslo k navyseni bankovnich dvér o 242
mil. K¢ pfi soubézném snizeni pfijatych zaloh o 156,8 mil. K¢ Z ddvodu ddsledného dodrzovani za-

sad opatrnosti doslo k mezironimu zvyseni nedanovych rezerv 0 97,2 mil. K¢.

Majetkové ucasti LOM PRAHA s.p.
LOM PRAHA TRADE a. 5. 100%

IC: 02881845

Sidlo: Praha 10, Tiskarska 270/8
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Z3kladnf kapital: 2 000 000 K¢

K nejvyznamnégjsim predmétdm podnikani patti provadéni zahrani¢niho obchodu s vojenskym ma-
teridlem v rozsahu povoleni vydaného podle zdkona ¢. 38/1994 Sb., v platném znéni, pfeprava, na-
kup, prodej, pajcovani, uschovavani zbranf a streliva a nékup, prodej, pljc¢ovani, vyvoj, vyroba, opra-

vy, Upravy, uschovavani, skladovani, pfeprava, znehodnocovani a niceni bezpelnostniho materidlu.

VR Group, a.s. 100%

IC: 25699091

Sidlo: Praha 10, Tiskarska 270/8
Z3kladnf kapital: 1 000 000 K¢

K nejvyznamnéjsim predmétlim podnikani spolecnosti patif vyvoj novych produktl pro vycvik po-
zemnich a vzdusnych sil dle aktuélnich poZzadavk( na techniku a vedeni bojovych i nebojovych ope-
raci, vyvoj simulac¢nich systémU pro vycvik bezpecnostnich slozek véetné prislusnikd a stabl Integro-
vaného zachranného systému a obecné feseni projektl z oblasti vyzkumu a vyvoje pro Ministerstvo

obrany, Ministerstvo vnitra a Ministerstvo prdmyslu a obchodu CR.

L D Aviation Prague, s. 1. 0. 34%

V prosinci roku 2016 doslo k prodeji tohoto podilu.

IC: 61504297

Sidlo: Praha 9 — Kbely, Mladoboleslavska — letisté Kbely
Zakladni kapitdl: 211 120 000 K¢

K nejvyznamnéjsim predmétlim podnikani spolecnosti patii prodej, opravy, servis a modernizace le-

tecké techniky. Zajisténi poradenstvi v oblasti letectvi. Nabidka olejd a maziv, hydraulickych kapalin,
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pneumatik, pristavacich systému, motord, avioniky a dalsiho pfislusenstvi ¢i nahradnich dild.

Financovani podniku

Podnik financoval svoje potreby a produkci pro zékazniky s podporou spolupracujicich bank. Ban-
kovni Uvéry byly cerpany v celkové vysi 740,5 mil. K¢ a meziro¢né doslo k jejich zvyseni o 242 mil.
K¢ pri soucasném zvyseni penéznich prostredkd o 170,8 mil. K¢ Platebni schopnost v roce 2016
Ize hodnotit jako vybornou.
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-mm-* CINNOST

Uvodni slovo

V roce 2016 pokracoval statnf podnik LOM PRAHA v Uspésné obchodni strategii z roku 2015.
| vtomto roce se zaméroval predevsim na zkvalitnéni sluzeb a pInéni zavazk{ pro hlavniho obchod-
niho partnera, kterym je MO CR, rozgifovanim portfolia opravovanych agregatd s cilem eliminace
geopolitickych rizik (vztah Rusko — Ukrajina) a z nich vyplyvajicich problém s plynulym materidlo-

vym zabezpecenim vyroby.

V roce 2016 byly marketingové aktivity zaméreny pfevazné na organizaci akci, na kterych se podnik
prezentuje, stardni se o vyznamné zahranic¢ni delegace, tvorbu a distribuci podnikového casopisu
LOMnoviny, zajisténi dostatku propagacnich materidll a jejich vhodnému vyuzivani vstic rozsito-
vani povédomi o podniku a celkové na posilovani dobré povésti podniku v tuzemsku i v zahranici.
Zucastnili jsme se vyznamnych akcf a tradi¢nich vystay, jako jsou napfiklad HeliRussia v Rusku, Farn-
borough v Londyné, MSPO Kielce v Polsku. Pozici hlavniho strategického partnera jsme vloni poprvé
prevzali na nejvétsi bezpecnostni prehlidce ve stfedni Evropé, tedy na Dnech NATO v Ostravé. Déle
se statni podnik stal hlavnim partnerem prazské vystavy FUTURE FORCES FORUM 2016. Dobré jmé-
no podniku se povedlo $ifit i prostiednictvim tiskovych zprav a aktualit na podnikovych socidlnich

sitich, které informovaly o Uspé&Snych projektech a akcich podniku.

Leden 2016

Podnik Uspésné predal po generdini opravé jeden vrtulnik Mi-171SM ACR, zérover pokracovala
realizace oprav vrtulnik@i Mi-24 rovnéz pro ACR. Statni podnik LOM PRAHA tyto generdIni opravy
provadi na zakladé certifikace Moskevského vrtulnikového zédvodu Mil a je jedinym podnikem mimo
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Ruskou Federaci opravnénym k témto opravam.

Unor 2016

V Unoru déle pokracoval projekt modernizace vrtulniki Armady Ceské republiky. Soucasné zacaly
prace na GO vrtulniku Mi-17 pro ACR. Piloti Royal Thai Air Force podstoupili intenzivni tydenni vycvik
na nejmodernéjsich taktickych simuldtorech JAS-39 Gripen v nasem Taktickém simulacnim centru.

Testovaci vycvik na letounech Z-142CAF zahdjili v CLV dva piloti madarskych Vzdusnych sil.

Bfezen 2016

Statnm podnikem LOM PRAHA bylo pfedano vice jak deset kust opravenych dynamickych agre-
gatl dcefiné spole¢nosti LOM PRAHA TRADE. Déle byly Uspésné dokonceny a slavnostné predany
dva vrtulniky Mi-17 po GO zdkaznikovi z Afriky.

Duben 2016

Testovaci vycvik zdarné zavrsili oba madarsti studenti CLV. Po ukoncenf vycviku odcestovali do Ka-
nady, kde se zapojili do programu ,NATO Flying Training in Canada (NFTC)". Na konci dubna se diky
projektu LOM PRAHA s.p. "Navrat historickych letadel do pamatnych hangarC ¢V a VI AERO v Letria-
nech" financovanému z EHP a Norskych fond(, vefejnosti otevrel aredl Staré Aerovky. Po Uspésném

jednani byl podepsan kontrakt na opravy motort TV3-117 pro jihoamerického zékaznika.
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Kvéten 2016

Delegace statniho podniku LOM PRAHA se zUcastnila tradi¢ni vrtulnikové vystavy Helirussia v Mo-
skvé. Diky velkému mnoZzstvi jedndnf mezi feditelem podniku a nasimi obchodnimi partnery se po-
darilo vyresit nékolik palcivych problém a oteviit spoustu novych obchodnich prilezitosti. Predanim

dalsich pistovych motor( do opravy pokracuje Uspésna spoluprace s Alzirskem.

Cerven 2016
Spole¢nost LOM PRAHA TRADE nasunula do opravy dalsi vrtulnik Mi-8, kterou bude provadét Zavod
letadel v prazskych Kbelich.

Cervenec 2016

Na konci cervence byly nasunuty 4 vrtulniky NSPA afghanskych Vzdusnych sil s bojovym poSkoze-
nim. Dle smlouvy s africkym zékaznikem byl nasunut poslednf ze tfi vrtulnikl na GO. Delegace stat-
niho podniku LOM PRAHA vystavovala po boku spolec¢nosti AERO VODOCHODY AEROSPACE a.s.

na vyznamném leteckém veletrhu v britském Farnborough.

Srpen 2016
Prvni skupina irdckych pilotd slavnostné ukondila pilotni vycvik v CLV Pardubice. LOM PRAHA
na tomto projektu spolupracoval se spolecnostf MPI Group. Pardubické TSC navstivil americky velvy-

slanec Andrew Schapiro.

Z3t 2016
Své schopnosti prezentoval LOM PRAHA s.p. na obranném veletrhu MSPO Kielce v Polsku. Na nejvétsi bez-
pecnostni prehlidce ve stfedni Evropé, tedy na Dnech NATO v Ostravé, prevzal nads podnik poprvé pozici

hlavniho strategického partnera. Pokracuijf prace na opravéach vrtulnikd, agregét a modernizace pro ACR.
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Rijen 2016

Statni podnik LOM PRAHA se stal hlavnim partnerem veletrhu FUTURE FORCES FORUM. Zacali prace
na vrtulniku Mi-8 pro ACR. Povedlo se pfedat daléf motory a pomocné energetické jednotky LOM
PRAHA TRADE.

Listopad 2016
Dva vrtulniky Mi-17 byly pfeddny po generalni opravé americké spolecnosti SES. Pardubické TSC na-
vstivila delegace rakouskych vzdusnych sil v ¢ele s ceskym velvyslancem v Rakousku Janem Sechtrem.

Do opravenveKbelich byly nasunuty dva vrtulniky Mi-24 Armady Ceské republiky na generdiniopravu.

Prosinec 2016

Probéhla finalizace oprav viech prisunutych drakovych a motorovych agregétti ACR. Rovné? byla
dokoncena prvnf etapa GO u tff vrtulnikd a druhd etapa GO u jednoho vrtulniku téhoz zékaznika.
V neposledni fadé byly podepsany smlouvy s nékolika vyznamnymi zahrani¢nimi partnery, jenz za-

jistf LOM PRAHA s.p. dostatecné vytizeni kapacit v dalsich letech.

Centrum leteckého vycviku (CLV) a Taktické simulacni centrum (TSC)
Centrum leteckého vycviku v roce 2016 Uspésné podepsalo pokracujici smlouvu na letecky vycvik
pro naseho hlavniho partnera — ACR. Letecky vycvik tedy mohl pokracovat, druhou fazf pokracovala

rozséhla modernizace TSC a zadsadni modernizaci CPT simuldtoru Mi-17 a L-39.
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ACR

Vycvik pilotd ACR byl celkové spinén na 97,7%. Jedinou oblasti, kterou se splnit nepodatilo, byl vy-
cvik pilotl vrtulnikd, ktery se dostal jen 88,8% pléanu. DGvodem nesplnéni vycviku na vrtulnicich Mi-
17 byly hlavné problémy s fizenim leteckého provozu (omezenf poltu letadel ve vzduchu) a pfisné
dodrzovani predpist vyrobce vrtulnik pro provadéni pldnovanych praci a s tim spojeny nedostatek
vrtulnikd k 1étani. Vyznamnou podporou vycviku byla modernizace postupovych simulatort Mi-17
a L-39. V Taktickém simulacnim centru probéhla softwarova rekonstrukce, pfi které byla vyménéna
terénni databdze, byly navyseny schopnosti ovlddani pocitacové fizenych entit a celkové se zvysil
komfort ovladatelnosti entit pro instruktora. Déle byly implementovany nové typy entit, jak pozem-
nich, tak i vzdusnych. Nova (detailngjsi) terénni databdze napomohla k ziskdni nové schopnosti
a to vycviku predsunutého leteckého ndvodciho (FAC). Mimo ACR, kterd je hlavnim zakaznikem TSC

a kterd odebrala 12 tydennich kurst, se z domacich zékaznik( jesté dvéma kursy podilel na vyuziti

TSC Vojensky technicky Ustav (VTU) s experimentdlnim méfenim v rdmci projektu EMOZA .

Zahranicni vycvik

Letecky vycvik absolvovalo v roce 2016 celkem 255 osob. Letového vycviku se z tohoto poctu Ucast-
nilo 36 pilotl Mi-17 (31 Irdk a 5 Polsko) a 4 piloti Z-142CAF (Madarsko). Na postupovém simuldtoru
CPT Mi-2 se v tydennich kursech skolilo z nouzovych postupt celkem 140 polskych pilotd. Vycviku
technikl pro osetfovani vrtulniku Mi-17 se Ucastnilo 10 studentl. Taktickym simula¢nim centrem
proslo celkem 65 zahrani¢nich pilotd, pfedsunutych leteckych ndvodcich a radarovych fidicich z Ra-
kouska, Iraku, Nigerie a Thajska. Nigerijsti studenti si jako prvniv historii TSC vyzkouseli novou schop-

nost, zékladni vycvik predsunutych leteckych navodcich (FAC).

V roce 2016 se uspésné dafilo plnit obchodni strategii a dosahnout vyznamného poctu
zakazek i novych zahranicnich zakaznikd. Podnik se diky osvédcené, efektivni a jednotné
obchodni i marketingové strategii vyrazné zviditelnil a upevnil si své misto na svétovém
trhu. Nasi silnou pozici pomohla podpofiti obchodni ¢Cinnost nasi stoprocentné vlastnéné
dcefiné spole¢nosti LOM PRAHA TRADE a.s.

| nadale nutnost postupovat v souladu se zakonem ¢.137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach
zasadnim zplsobem ztézuje a komplikuje cinnost podniku na trhu v silném konkurenénim

prostiedi.

V roce nasledujicim podnik navaze na vysledky Uspésnych let 2015 a 2016 s cilem ziskat
nové obchodni pfilezitosti, udrzet stavajici, rozvijet portfolio sluzeb a zvySovat efektivitu

plnénf vyrobnich i vycvikovych zakazek.



ZAVOD POHONNYCH JEDNOTEK

LSpolehlivy, kvalitni, kvalifikovany, pIné certifikovany dodavatel s vysokym stupném spolecenské
odpovédnosti, ktery pruzné reaguje na pozadavky zdkaznikd v minimalnim mozném case a ma-

ximalni dosazitelné kvalité.”

Zaméreni na zakaznika, ekonomicka stabilita, péce o zaméstnance a modernizace urcovaly smér
aktivit a ¢innosti Zavodu pohonnych jednotek (dale jen ZPJ), s cilem udrzenf vysoké kvality odve-
dené préace, spolehlivosti opravenych agregatd, zvysovanim produkce, podporou nasich zakaznikd

a zvysovanim prosperity.

Minoritnf ¢asti portfolia je kompletni Zivotnf cyklus fadovych pistovych motord fady M332-M337,
kde je LOM PRAHA s.p. certifikovan a opravnén, pro civilnf i vojensky sektor, provadét Ulohu projek-
tanta (ADQ), vyrobce (APO) i opravce (AMO).

Vykonnost produkce zdvodu ovliviiovalo v roce 2016 mnozstvi vnitinich, vnéjsich, pozitivnich i ne-
gativnich faktord. ZlepSenou ptipravou jednotlivych zakazek, kontrolou internich termind a reorga-
nizaci nékterych procest se podafilo u motoru TV3-117 splnit stanoveny rocnf cil.
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Produkce
Zakladni produk¢ni portfélio

e Podpora zivotniho cyklu (GO, opravy a Udrzba, likvidace) pohonnych jednotek Al-25TL, Al-9V
ve spolupraci s AO Motor-Sich

e Podpora zivotniho cyklu (GO, opravy a Udrzba, likvidace) motor TV3-117 vsech verzi
ve spolupraci s AO KLIMOV

e Podpora zZivotniho cyklu (GO, opravy a Udrzba, likvidace) reduktorl VR-14/24 ve spolupraci
s AO KLIMOV

e  Prodluzovani provoznich meziopravnich Ihdt pohonnych jednotek vrtulnikd Mi

e Podpora Zivotniho cyklu (GO, opravy a udrzba, likvidace) agregatd vsech uvedenych typd
letecké techniky

e Strojni obrabéni, vyroba jednotlivych dilé a komponent

e Galvanické prace, povrchové Upravy a ochrany

e Vyvazovanirotacnich dild

e Nedestruktivni defektoskopie a zkousky materiald

e Konstrukce a vyroba zkuSebnich a testovacich zatizenf

e Konstrukce a vyroba pfipravk(

e Servisnisluzby u zdkaznik{
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Vyvoj poctu oprav Vyvoj poctu oprav PJ*

Proudové motory | Pistové motory | Hlavnireduktory | Celkovy objem oprav PJ*
B Proudové motory Pistové motory Hlavni reduktory
62 27 64

2014 153
2015 49 23 53 125
2016 82 11 42 135 160
Pozn. *pohonna jednotka
140 —
120 — o4
Rozlozeni oprav proudovych motoru a reduktoru =

100 |-
Produkt Celkem

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Al-25 1 1 2 2 1 1 1 10 80 =

Al-9 3 3 1 2 1T 2 5 2 2 1 22
60 -

TV3-117 7 5 5 7 3 3 2 3 8 7 50
VR-14 1T 6 1 T2 14 1 3 21 20

VR-24 1 12 T3 2 6 4 21
Celkovy soucet 2 20 -
O L

2014 2015 2016

Pozn. 1: *pohonnd jednotka
Pozn. 2:V poctu oprav nejsou zahrnuty ¢astecné opravy v rdmci resenf reklamace
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Rozlozeni oprav proudovych motoru po mésicich Spolehlivost

Samotna podstata produktd, jejich technickd sloZitost, technologickd ndro¢nost oprav, poZzadavky

B A5 Al-9 TV3-117 na spolehlivost a provozni prostiedf jsou oblasti, kterymi se musime zabyvat, vyhodnocovat i ¥idit.
12 Z3kladnim parametrem hodnocenf kvality nasi prace je provoznf spolehlivost.
10 [~
g Na zakladé hodnocenych ukazatell spolehlivosti Ize konstatovat, Zze rok 2016 je z hlediska kvali-
ty oprav pohonnych jednotek srovnatelny s rokem 2015. Pocet reklamaci i pomér vad zjisténych
6 -
na zkusebndach vici poctu opravenych proudovych motord a reduktord je stabilnf.
4 -
2 - Pocet reklamaci byl v roce 2016 ovlivnén
 ,mm Bl mm E =
e Degradacisilikonového krouzku grafitového tésnénf u motor TV3-117
1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 11 12 B o _ )
e Nekvalitnimi doddvkami opravovanych ¢erpadel NR3-VM-T v kooperaci u motort TV3-117
e FaleSnou signalizaci vyskytu kovovych tfisek v oleji hlavnich reduktort
e \yskytem kovovych tffsek v oleji u hlavnich reduktord v ddsledku uloZeni pouzdra s mensim
VR-24 [ VR-14 5
8 presahem
;e e 7Ztratou komprese na valcich pistovych motorQ
6 o . - . v
Uvedené zavady byly feseny ve spolupréci s konstrukéni kancelatf a byla pfijata fada odpovidajicich
> ndpravnych opatrent.
4
3 - U motord TV3-117 byla upfesnéna materidlova konfigurace grafitového tésnénfvyrobcem, upfesné-
2 — na technologie opravy konstrukéni kanceldti. Reklamace hlavnich reduktord byly zplsobeny chyb-
nou dokumentaci od konstrukénf kancelare AO Klimov. Na zakladé této skutecnosti doslo k dpraveé

. . . technologie v LOM PRAHA s.p.
8 9

10 [N 12

48 49




Problematika ztrdty komprese na valci pistového motoru vlivem nekvalitnich dodavek pistnich
krouzk( je YeSena organizaci DOA vyvojem pistnich krouzk( ve spolupraci s vyrobci. V reakci na vy-
skyt tohoto druhu zavady byla také jako preventivni opatfeni zavedena 100% kontrolni remontaz

motord a byl proveden vyrobkovy audit u dodavatele pistnich krouzk{.

Zaméreni na zakaznika

Prioritou statntho podniku LOM PRAHA, vzhledem podstaté zakladatele MO CR, je v maximalni mite
uspokojovat pozadavky ACR. V souladu se strategif spole¢nosti, jsou ¢innosti ZPJ provadény a upra-
vovany tak, abychom byli konkurenceschopnym podnikem i ve svétovém méfitku a tim mohli zvy-
Sovat objem zahranicnich zakazek. Vyznamnym partnerem v oblasti obchodu je pro ZPJ jiZz druhym
rokem dcefina spolec¢nost LOM PRAHA TRADE a.s., kterd zprostfedkovava poZadavky zahrani¢nich
pravnich subjektd. Jednoznacnym trendem pro budoucnost je uplatnéni vyrobkového portfolia ZPJ

na zahrani¢nich trzich.
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Problémy

Pretrvavajici rusko—ukrajinsky konflikt, ktery se stale negativné promité ve formé sankcf
do obchodnich vztahl mezi EU a Ruskem, negativné ovliviiuje dostupnost nahradnich dild

a vysi skladovych zasob

Reorganizace ruského trhu s ndhradnimi dily a nova politika jejich prodeje vedla k nedostatku

nahradnich dild a vyraznému nardstu jejich ceny

Zakon 137/2006 o vefejnych zakazkach a z ného plynouci omezenf, kdy je nastavena jako
prioritni cena a nikoliv kvalita dodavek (rozpor s leteckou legislativou a pozadavky PART 145)
a zaroven neochota zahrani¢nich vyrobnich podnik Ucastnit se ve vybérovych tizenich kvali

byrokracii

Pretrvavajici technologicka zavislost na zahranicnich kooperacich, nizkd spolehlivost nékterych

kooperovanych agregdtt a dlouhé dodaci Ihity

Dlouhd reakéni doba zdkaznik( pfi schvalovani vicenaklad(
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Vyvoj zakaznického portfélia*

2015 2016

B Afrika Amerika B Asie Evropa oM B MOCR B Afrika Amerika Evropa oM B MOCR

Pozn.: *oblasti, ze kterych byl poZzadavek obdrzen, nikoliv cilova oblast provozovanf
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Z3vod letadel LOM PRAHA s.p. (dale ZLD) je dislokovan v Praze-Kbelich. Pracovisté jsou rozlozena
ve dvou lokalitéch, a to hlavni zdvod — TouZimska ulice a provoz letisté — Mladoboleslavska ulice.
V hlavnim zdvodé se nachazi montaZni provoz, kde jsou provadény demontdze, opravy a mon-
téze vrtulnikd. Agregatovy provoz pro opravy mechanickych, hydraulickych, palivovych agregatd
a opravy zbrojnich systém. Jsou zde také umisténa vybavena pracovisté na provadéni nedestruktiv-

ni defektoskopie a laborator zvlastnich procest.

Na letisti Praha-Kbely jsou provozy — lakovna vrtulnikd, provoz oprav elektro, radio a pfistrojového
vybaven/, vyroba kabeldze a zkuSebnf letovy provoz, kde se provddi pfijem vrtulnikd, a predevsim
priprava vrtulnik k zaletu a pfedani zakaznikovi. V roce 2016 doslo k fyzickému oddélenf aredlu
LOM od 24. zDL.

Hlavnim zékaznikem byly v uplynulém roce tradi¢né Vzdugné sily ACR. Viyznamné je predevdim po-
kracovani v generalnich opravach Mi-24/35. Ze zahrani¢nich zakdzek to byly opravy pro kenského
zdkaznika, bulharského zakaznika a zahajenf spoluprace s NATO Support and Procurement Agency
(NSPA) a Non-Standard Rotary Wings (NSRWA) na opravdch Heavy damage vrtulnikd Mi-17V5 Af-
ganskych vzdusnych sil. Vrtulniky pfevzala a pfivezla nase vyjezdni skupiny z Kabulu. Projekt je velmi
dllezity pro ovéfeni mozné spoluprace na realizaci se subjekty Ruské Federace (RF) a NATO cestou
LOM PRAHA s.p.
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Zakladni vyrobni programy ZLD

»  Udrzba, revize, ¢astené a generdini opravy letound a vrtulnik
(L-39C, Mi-2, Mi-8, Mi-17, Mi-24/35 a Mi-171)

e Opravy agregatl vsech uvedenych typU letecké techniky po vsech odbornostech
e Zastavby avionickych a komunikac¢nich systémd

e Modernizace, v¢etné rekonstrukce interiéri na vsech typech vrtulnikd Mi

e Prodluzovani provoznich Ihdt meziopravnich vrtulnikd Mi ve spolupraci s OEM

e Lakovaniletount a vrtulnik(
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Revize a generalni opravy letadel a vrtulnik( v roce 2016

e Mi-17 0832 GO + predani zakaznikovi

e Mi8MTV-1404MO03 5YSTA GO + predani zakaznikovi v Keni
e Mi8MTV-1404M04 5YSFA GO + predani zdkaznikovi v Keni
e Mi-17159825 3. etapa GO

e  Mi-170834 1.a 2. etapa GO

e Mi-17 0813 SESI 3. a 4. etapa GO + predani zdkaznikovi

e Mi-17 0804 SESI 3. a 4. etapa GO + predani zdkaznikovi

e Mi-24 3367 1. etapa GO

*  Mi-24 7360 1. etapa GO

e Mi-17159767 1.etapa GO

e Mi-80836 1.etapa GO

e |-390448 R3 + predani zédkaznikovi 2016-17 rozpracovano

2016/17 rozpracovano

e Mi-8 10319 LZ-CAT
e Mi-8 MTV-1 404MO1
e 4AxMi-17V5HR

e [-390113R3

e L[-390115R3

e |-390445R3

e Mi-247353 GO

e Mi-240981 GO
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Rozpracované zakazky nebylo mozné v roce 2016 dokoncit z dlvodu nedoddni potfebnych ND
a agregatll z externich kooperaci. V nékterych p¥ipadech se jedna az o rocni skluz v pldnovanych
kazkach, terminy vystaveni dovoznich a vyvoznich licenci, prdbéhové doby oprav v RF a v neposlednf

fadé dopady sankci mezi EU a RF.

Opravy agregatl a udrzba letadel
Vroce 2016 proved! ZLD 662 ks oprav jednotlivych agregdtl a dil¢i Udrzby letadel. Z toho 61 pro cizf
zakazniky napf. (LPT-ARMA, STV GROUP, Technometra, Realprogres), 244 oprav pro Centrum letec-

kého vycviku LOM a 357 samostatnych oprav pro nadeho hlavniho zékaznika ACR.
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CENTRUM LETECKEHO VYCVIKU

Rok 2016 byl pro Centrum leteckého vycviku (CLV) vyznamnym z hlediska objemu zakazek.
CLV v tomto roce dosahlo historicky nejvyssiho ndletu v poctu 6338 hodin. Lvi podil na tom mél

nalet na vrtulnicich, predevsim Mi-17, na nichz byl provadén vycvik irdckych pilota.

Letecky vycvik pro MO CR - ACR

Centrum leteckého vycviku (CLV) provadélo v roce 2016 letecky vycvik vykonnych vojenskych letcli podle
poZadavku vzdugnych sil ACR. Leteckého vycviku se zicastnilo celkem 14 posluchac UO Brno a 54 pilot(
ACR (11 z nich provadélo vycvik na vice typech letadel). Dale z objedndvky VeVzS provadéli vycvik 4 piloti

madarského letectva.

Mladf piloti byli cviceniv rozsahu zakladniho a pokracovaciho vycviku v souladu se schvalenymi Osnovami
leteckého vycviku. Ostatni piloti ACR byli cvi¢eni v rozsahu zakladniho, pokracovaciho a bojového vycviku

na viech typech letadel.

PGvodn( pldn naletu hodin pro ACR na rok 2016 byl stanoven na 3608 hodin. Tento plan byl v prib&hu
roku navysen na 3690 hodin a 45 minut. Navyseny byly hodiny na letounech L-39C a Z-142, oproti tomu
byl snizen plan hodin pro vrtulniky a letouny L-410. Z takto upraveného planu nebyl spinén nélet 77
hodin a 10 minut na Mi-17, hlavné z d&ivodu vycviku irdckého letectva na vrtulnicich. Caste¢nou pfic¢inou
byla i neptitomnost pilotti ACR na vycvik Mi-17 v dobé volnych kapacit CLV v prib&hu roku a také ome-

zeni létani na letisti LKPD.
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Nalet hodin po typech pro ACR za rok 2015
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Letecky vycvik pro zahranic¢ni zakazniky

V roce 2016 byl provadén zahranicni letecky vycvik na letadlech Z-142 a vrtulnicich Mi-2 a Mi-17. Cel-
kovy nélet pro zahrani¢niho zdkaznika na Z-142 byl 180 hodin (Madarsko — z objednévky VzS pro ACR),
na vrtulnicich Mi-2 byl 563 hodin a 55 minut (Irdk) a na Mi-17 byl 1321 hodin a 10 minut (Irdk, Polsko).

Uvedeného vycviku se ztcastnilo 36 pilotd (+ 4 piloti Madarska, uvedeni pod vycvikem ACR).

Vycvik na CPT pro zahranic¢ni zakazniky
Pro vycvik na CPT Mi-2 Iétajiciho persondlu ozbrojenych sil Polska bylo organizovano celkem 29 kurzd.
Uvedeného vycviku se zicastnilo 140 pilotd. Mimoto probfhal vycvik na CPT Mi-2 a Mi-17 v rdmci probi-

hajiciho leteckého vycviku na téchto typech piloty Polska a Irdku.

Nalet hodin CLV v roce 2016

ACR N 3614
Zahrani¢ni zakaznik _ 1885

Instruktofi CLV - 601

Civilnf provoz . 238

Celkem e o338

\ \ \ \ \ \ \ |
0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000
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Celkem CLV za rok 2016 provedlo 15 540 letd a nalétalo 6 338 hodin.

Kurzy pozemniho vycviku

V roce 2016 byly provedeny 2 tydenn{ kurzy typového preskoleni pro 21 pilotl Irdku na Mi-17. Dale
byly provedeny 2 tydenni kurzy typového preskoleni 2 pilotl Madarska na Z-142. V lednu byl usku-
tecnén kurz 5 technikl z Keni v rozsahu tratové udrzby na Mi-17 v délce 4 tydnl a v zavéru roku

byl uskutecnén jeden tydenni zdokonalovaci kurz na Mi-17 (motor) pro techniky z USA.

Letecka technika
CLV mélok 31.12. 2016 celkem 32 letadel, z toho 7 letound L-39C, 8 letoun( Z-142 CAF, 1 letoun
EV-97, 1 letoun Z-142, 1 letoun Z-43, 2 letouny L-410 UVP, 6 vrtulnikd Mi-2 a 6 vrtulnikd Mi-17.

Vzhledem k vcasné udrzbé a obnové provoznich Ihit LT bylo k 1étanf pfistavovano prdmérné 8,9
letadel. Preventivnimi prohlidkami bylo na zemi zjisténo a nasledné technicky persondl odstranil
celkem 115 poruch. Za letu se vyskytlo a ndsledné bylo odstranéno 61 poruch. Pfi hodnoceni spo-

lehlivosti letecké techniky bylo dosaZeno téchto hodnot:
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Provozuschopnost letecké techniky CLV v roce 2016 (%)
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Prlimérna provozuschopnost letadel byla 68,0 %, pficemZ ro¢ni cilova hodnota (RCH) byla stanove-

nana 68 % (viz graf).

T ,C=31:36hod (technicky nalet hodin na 1 zavadu celkem —na zemiive vzduchu), RCHje 20:00 hod.

T L=78:13 hod (technicky nalet hodin na 1 zavadu ve vzduchu).
Zde byla RCH stanovena na 57:00 hod.
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Bezpecnost leteckého vycviku

V roce 2016 bylo u CLV celkem evidovano 19 incidentl (PLN). V osmi pfipadech $lo o stiet letadla
s ptakem (netopyrem), 4x o provozni opotfebeni, 2x technickd zdvada na strané opravarenského
podniku, 1x nasati ciztho pfedmétu, 1x nedodrZeni stanovenych zasad posadkou, 1x jina pficina

a ve dvou pfipadech se pficinu nepodafilo zjistit.

Vsechny udalosti v letovém provozu, které se staly u CLV, byly hlaseny dle RMO ¢. 13, byly fadné zdo-
kumentovany a s vysledky odborného zjistovani pficin udalosti byl letecky persondl v rdmci zvlast-

nich zaméstnani detailné seznamen.

Celkova preventivni prace v rdmci bezpecnosti letd u CLV za rok 2016 byla na poZzadované Urovni.

Taktické simulacni centrum

V roce 2016 probihal vycvik v TSC predeviim se zékazniky, kte¥l, vedle ACR, vyuZivaji TSC opakované
— Thajsko, Rakousko, Nigérie a Irdk (AERO). Mimo to se TSC zapojilo do programu obranného vy-
zkumu a v rdmci tohoto POV probéhly dva kurzy pro VTU — experimentéini méfen( v rdmci projektu
EMOZA .

Po rozsahlé hardwarové modernizaci TSC v roce 2015 probihala v roce 2016 softwarova moderni-
zace, kde doglo k vymeéné terénni databdze CR, navydeni schopnosti pracovisté FAC, ddle pak byly
navyseny schopnosti ovladani pocitacoveé fizenych entit a celkové se zvysil komfort ovladatelnosti

entit pro instruktora a byly implementovany nové typy entit jak pozemnich, tak vzdusnych.
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Navysenim schopnostf TSC v oblasti implementace nové terénni databdze a zvy$enim schopnostf Kurzy TSC v roce 2016

pracovisté FAC ziskalo TSC novou schopnost — provadet zdkladnf vycvik FAC. Tuto schopnost vyuZila

Kurz . 20
Podpora FAC _ 3

jako prvni Nigérie, pro kterou probéhl dvou tydenni zakladni kurz FAC.

Celkem

Hlavnim Ukolem pro dalsi obdobi je stabilizace stavajici zdkaznické zakladny a dalsi prezentace TSC

za Ucelem oslovent a ziskani novych zakaznikd. o Celkem I
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VYROBN| KONTROLA

Certifikace systému

V roce 2016 LOM PRAHA s.p. udrZel platnost viech stdvajicich 23 systémovych certifikatl vydanych
dozorovymi ¢eskymi i zahrani¢nimi akreditovanymi organy (CSQ-CERT, UFOSKSOJ, EASA, UCL CR, AR
MAK, OVL SDK MO, UVL SR). V oblasti osvédeeni zplisobilosti systému organizace Udrzby letecké
techniky ze strany projeknich a vyrobnich organizaci (OEM) se podafilo udrzet v platnosti osvedcenf
pro oblast civilniho letectvi. Pfes znacné vynaloZené Usili managementu podniku se nepodafilo vli-
vem negativniho postoje RF v oblasti vyvozu vojenskych technologii obnovit smluvné platnost dvou
osvédceni zplsobilosti LOM PRAHA s.p. pro opravy vrtulnikd a jejich motord a hlavnich reduktor(

uréenych pro vojenské uziti.

LOM PRAHA s.p. absolvoval v roce 2016 celkem 21 dozorovych auditC, pfi nichZ bylo identifikovdno
71 zjisténf a doporuceni, avsak Zadné z nich nevykazalo systémovy charakter, ktery by ved! k odebra-

nf, pozastaveni nebo omezeni platnosti vydaného certifikdtu.

Ke vsem zjisténim byly zpracovany plany ndpravnych opatreni, z nichz bylo 60 opatteni jiz realizova-

no a vypotadano, zbyvajicich 11 ma schvaleno termin dokonceni'v roce 2017.

Interni audity
Podle schvaleného planu podnikovych audit pro rok 2016 byly realizovany 4 plosné systémové au-
dity a 15 tematickych procesnich audit0, pfi nichz bylo zjisténo celkem 61 dil¢ich neshod a navrzeno

20 doporucent ke zlepseni systému.

66

Oproti minulému obdobi se pocet zjisténi vyrazné nezménil, rovnéz Urover plnénf opatteni v ter-
minu zlstala obdobna. Celkové bylo 74 zjisténi odstranéno, zbyvajicich 7 ma termin plnéni v roce
2017.

Metrologie

LOM PRAHA s.p. je pIné zpUsobily zabezpecit metrologické sluzby podle zdkona ¢. 505/1990 Sh.,
o metrologii, ve znéni ndslednych zakond, a plném souladu s poZadavky QMS dle CSN EN SO
9001:2009, COS 051622, PART/EMAR/AP 145 a PART 21. Kalibrace méfidel je v celém rozsahu na-

vdzana na narodnf etalony.

Kvalita produkce
Pocet reklamaci ma oproti minulym rok@ dale klesajici tendenci. Oproti roku 2015 je celkovy pokles
0 27%.
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Vyvoj poctu opravnénych reklamaci
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Oblast vyrobni a technické kontroly je charakterizovdna maximalnim Usilim o zachyceni vsech ne-
shodnych meziproduktd i findlnich produktl tak, aby byl minimalizovén pocet neshod zjisténych

az u zakaznika.

PrestoZe celkovy pocet reklamaci oproti minulému obdobi ma klesajici tendendi, jejich ndkladovost

znacné vzrostla. Nakladové zUstavaji nejnarocnéjsi reklamace, které s sebou pfinaseji nakladnou

spotfebu PHM pfi opakovanych zkuSebnich bézich a zahrani¢nf reklamace, které s sebou pfinaseji

i ndkladné cestovni vylohy.
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Naklady na nejakostni produkci letecké techniky v mil. K¢
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Jedinecny soubor historickych budov aredlu byvalé firmy AERO, ktery se nachdazf na letisti Praha-Let-

nany, se podafrilo zachranit diky dlouhodobému Usilf statnfho podniku LOM PRAHA. Cilem projektu
byla celkova rekonstrukce dvou nejohrozenéjsich hangart a vybudovani muzejnfho komplexu, ktery

pfiblizuje historii Ceskoslovenského letectvi.

Projekt ,Ndvrat historickych letadel do pamdtnych hangér ¢. V a VIAERO v Lethanech”, financovany
7 80 % z EHP a Norskych fondd, skoncil dne 30. 4. 2016 v souladu s podminkami grantu. Stavebnf
prace v hangéarech byly zcela dokonceny dne 31. 3. 2016, v hangdrech ¢ .V a VI jsou umistény letou-

ny ze sbirky Vojenského historického Ustavu (VHU) a byly dokonéeny prace na budovéni expozice.

Aredl Staré Aerovky je jednim z mala leteckych komplexd, ktery se dochoval do soucasné doby
ve své celistvosti a je ukdzkou architektury spojené jak s pocatky Ceskoslovenského letectvi,
tak s rozvojem letecké techniky v prlibéhu 2. svétové valky. Hangar ¢. V byl postaven v ramci budo-
vani novych prostor pro firmu AERO v letech 1940-1941 a momentalné je v ném umisténa expozi-
ce bombardovacich a bitevnich letound a stthacich bombardérl ze sbirek Vojenského historického

Ustavu Praha od obdobi od 2. svétové valky az do 80. let min. stoletf.

Hangar ¢. VI je historicky prvnim hangarem firmy AERO k sestavovan( a zalétdvani letadel. Po nedav-

né narocné rekonstrukci se do néj prestéhovala expozice historie firmy Aero.

Dne 12.4.2016 od 10:00 se, za Ucasti Norské velvyslankyné Siri Ellen Sletnerové a ministra obrany

CR Martina Stropnického, v aredlu Staré Aerovky uskute¢nila tiskovd konference k blizicimu se ukon-

70

Cenf projektu ,Navrat historickych letadel do pamatnych hangard ¢. V a VI AERO v Letfianech”. Dne
30. 4. 2016 byly hangary trvale zptistupnény verejnosti, v ramci zahdjeni 48. muzejni sezény Letec-
kého muzea Kbely. Oboji za velké Ucasti médii. Dne 4. 6. 2016 usporadal LOM PRAHA s.p. v aredlu

Den détf pro zaméstnance podniku i Sirokou vefejnost.

Stara Aerovka v cislech:

22 898 722 K¢ vyse grantu (80%)
e 10 vystavenych letadel, dalich 35 uloZeno v depozitafich
e 70000 navstévnikl za jeden rok od otevieni (do 31. 10. 2016, kdy skoncila vystavni sezdéna)

e 5 vytvofenych pracovnich mist (DPC)/ 20 zapojenych dobrovolnikd
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Rok 2016 byl z hlediska vyvoje lidskych zdrojl pozitivni, o ¢emz svédci i vyznamné doplniovani chy-
béjicich kapacit, a to zejména v oblasti vyroby a technologie. Podniku se podafilo ziskat mnoho
kvalifikovanych pracovnikl a odbornikd a tim pozitivné ovlivnit strukturu zaméstnancd i podnikové
procesy. V roce 2016 podnik vyrazné rozsitil spolupraci se Skolami a kromé stfednich skol se zaméfil
i na odborné praxe a exkurze vysokych gkol, napf. CVUT a UNOB. Diky t&mto faktorlim, ve spojenf
s nasazenim zaméstnancl a spolupraci a podporou odborovych organizaci i zakladatele, Minister-
stva obrany CR, byl tak rok 2016 rokem Usp&$nym. S ohledem na finan¢nf stabilitu a provozni zisk
mohl podnik vynalozit nemalé investice do personalu, v ndvaznosti na navysovani poctu zamest-

nancd, jejich vzdélavani, rozvoj a péce o né.

Vyvoj poctu a skladby zaméstnanci

Lidské zdroje, potfebné pro zajisténi podnikovych ¢innostf a proces(, byly z hlediska kvantitativniho

a kvalitativniho i z hlediska profesni struktury v rozhodujicich oblastech pribézné zabezpecovany.

Fyzicky pocet zaméstnancl podniku k 31. 12. 2016 ¢inil 878 osob. K zajistén( spInéni pracovnich
Ukoll bylo ve sledovaném obdobf pfijato do pracovniho poméru 89 zameéstnancll, odeslo 73 za-
méstnancl. K plnéni kratkodobych a mimoradnych ukold byly uzavirdny dohody o pracich konanych
mimo pracovni pomeér. Pozadavky na doplnéni personalu byly pribézné zabezpelovany. V grafu
nize je uveden pohyb zaméstnancl (nastupy a vystupy) v jednotlivych mésicich a evidencnf stav

zaméstnancC k prvnimu dni pfislusného mésice.
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Ke zvyseni efektivity podnikovych cinnosti bylo v roce 2016 realizovano 40 organizac¢nich zmén

7002, s dopadem na konkrétni pracovni mista v organizacnf strukture.
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Vzdélavani zaméstnanci

Podnik klade trvale dlraz na prohlubovani a zvySovani kvalifikace svych zaméstnancl. Zakladni
a povinnou oblastf jsou zakonna periodicka skolenfi realizovana pro jednotlivé zaméstnance, kteff
v ramci svého pracovniho zafazeni vykonavaji ¢innosti, které jsou legislativné oSetfeny periodickym

prezkousenim nebo preskolenim.

Naklady na vzdéldvani pro rok 2016 byly planovany ve vysi 4,2 mil. K& Rozvojové a vzdélavaci aktivity
byly v roce 2016 zaméreny predevsim na oblasti tzv. requlovanych ¢innosti, vstupni skoleni novych
zaméstnancl a periodicka skoleni zaméstnancd nejrliznéjsich odbornosti, pfedepsana prislusnymi
pravnimi prepisy. Znacny podil vzdéldvacich aktivit pfedstavovala také pfiprava specializovanych
odbornosti. Uskutelnily se planované kurzy a Skoleni v souladu s planem 2016. Uskutecnil se napfi-
klad kurz typového vycviku personadlu ILS na Mi-24V/35 nebo kurz typového vycviku personalu ILS
na Mi-17/1715 ¢& kurzy letecké legislativy a PART 66. V ndvaznosti na v predchozich letech Uspéiné
nastaveni jazykového vzdélavani i v roce 2016 probihaly individudIni i skupinové kurzy anglického

a ruského jazyka. Dodavatelé jsou pribézné hodnocenijako kvalifikovant.

S cilem podpofit zvysovani kvalifikace kli¢ovych zaméstnancC v profilovych oborech uzaviel podnik
nové dohody o zvySenf kvalifikace studiem vysoké skoly, dalsi zaméstnanci jiZ v tomto roce studovali

na zakladé dohod uzavienych v pfedchazejicim obdobf.

Péce o zaméstnance a benefity
Benefity
Benefity poskytované zaméstnanclim v ptedchozich letech, zlstaly zachovany i pro rok 2016, resp.

doslo k jejich rozsifeni. Mezi zaméstnanecké vyhody patfi napt. pracovni doba 37,5 hodin tydné,
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tyden dovolené navic, pfispévek na penzijni pfipojisténi ¢i zivotni pojisténi, stravovani ¢i rekreace
zameéstnance a jeho déti, odmeény pfi Zivotnich a pracovnich vyrocich, pfiplatky a pracovni volno
pti nékterych daleZitych osobnich prekdzkach v praci nad ramec zdkoniku prace nebo napfiklad
skupinové Urazové pojisténi pro zvlast rizikové profese. Zaméstnanci podniku maji dale dlouhodo-
bé moznost vyuzivat rekreacnich a kratkodobych ldzeriskych pobytd v zafizenich VLRZ. Smlouva
0 poskytovani téchto pobytl zajistujici zaméstnancdm podniku rekreaci za zvyhodnénych podmi-
nek byla opét uzaviena i na dalsi obdobi.

Pracovné lékarské sluzby

Stejné jako v predchozich letech pokracovala spolupréce s Ustavem leteckého zdravotnictvi,
kde podnik kromé povinnych prohlidek pilotl a Iétajiciho persondlu realizuje vstupni, periodické
a mimoradné preventivni prohlidky nékterych zaméstnanct podniku. Pro pracovniky, nachazejici
se v lokalitadch Pardubice i Prerov, je pracovni lékatstvi a realizace téchto prohlidek smluvné zajis-
téna s Nemocnici Pardubického kraje a Fakultni nemocnici Olomouc. Poskytovani dalsich pracovné
lékarskych sluzeb a periodické prohlidky zaméstnancl pracujicich ve zdravi skodlivych pracovnich

podminkdch mé podnik zajisténo v UVN, na oddéleni nemoci z povoldni.

+,LOMnoviny”
LOMnoviny jsou stdle vhodnym prostfedkem pro preddvani informaci a zajimavosti ze zivota pod-
niku jeho zaméstnancdm. LOMnoviny vychdzeji ve dvoumésicnich intervalech a pomahaji zlepsent

vnitropodnikové komunikace.
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Odborové organizace

Na dobrou Urover pracovné-pravnich vztahd, odmeénovan( a benefitd dohliZely také v roce 2016 z3-
kladnf organizace CMOSA, plisobici v LOM PRAHA s.p. V roce 2016 byla zaloZena nova odborové or-
ganizace Zakladni organizace Ceskomoravského odborového svazu civilnich zaméstnanc( arméady
Centra leteckého vycviku (ddle jen ,ZO CMOSA CLV"), kterd zahdjila ¢innost od 1.3.2016. Déle byla
zalozena Zakladnf organizace Ceskomoravského odborového svazu civilnich zaméstnanct armddy
v Prerové (déle jen ,ZO CMOSA Prerov”). V podniku tedy v roce 2016 pisobily ¢ty¥i odborové orga-
nizace jako z&kladnf organizace v rdmci Ceskomoravského odborového svazu civilnich zaméstnancd

armady.

Dne 21. 12. 2016 byla feditelem podniku, Ing. Romanem Planic¢kou a predsedy odborovych or-
ganizaci, panem Miroslavem Adamcem, panem Milanem Hruskou, panem Michalem Krejcifikem
a panem Ing. Ji¥im Sumpikem podepséna ,Kolektivni smlouva 2017 Diky ni jsou i v roce 2017,
dle ujedndni zakotvenych v této Kolektivni smlouve, zachovany vyznamné vyhody pro zaméstnance
podniku (napf. tyden dovolené navic, ptispévek na penzijni ptipojisténi nebo Zivotni pojistént, pri-
spévek na rekreaci pro zaméstnance i jeho rodinné prislusniky, pfispévek na stravovani, vyssi rozsah
nadhrady mzdy pfi dlezitych prekazkdch v praci a dalsf). Soucasné doslo k Upravé v oblasti odmé-
novani, kterou je navySeni osobniho ohodnoceni. Novym benefitem, sjednanym v této Kolektivni
smlouvé, je poukdzka na zdravotni prevenci ve vysi 1000 K& Dale doslo k vyraznému navysenf pfi-

platkl za praci pfi odpoledni a no¢ni sméné a také navyseni odmén pfi pracovnim vyroci.




ZIVOTNI| PROSTREDI

LOM PRAHA s.p. trvale vénuje ochrané zivotniho prostredf ndlezitou péci a upfednostriuje cestu

minimalizace rizik a prevenci znecistovani.

Ochrana vod

Monitoring podzemnich vod v aredlech provozoven Stard Boleslav a letisté Prerov pokracoval kon-
tinudlné i v roce 2016. Financni naklady na ochranu ptdniho prostiedi a podzemnich vod dosahly
653 tis. K&

Kvalita odpadnich vod byla pravidelné sledovana a za rok 2016 nedoslo v Zddné z vypusti k prekro-

ceni limitl zbytkového znecistént.

Odpadové hospodarstvi
V roce 2016 vyprodukoval LOM PRAHA s.p. 134 t ostatnich odpadd, ze kterych bylo vyttidéno 48%
vyuzitelnych slozek. Opravnéné osobé bylo pfedano 84 t nebezpecnych odpadd. Naklady na jejich

odstranénf cinily 723 tis K¢.

Emise do ovzdusi
V souladu se zakonem ¢. 201/2012 Sb., byly provozovany 4 vyjmenované zdroje a emisni poplatky

nebyly vyméreny. Ve viech pripadech byly dodrzeny emisni limity.
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Dlouhodobé poslani podniku vyplyva jiz ze zakladdacf listiny podniku a jeho statutu. Hlavnim cilem
dle tohoto dokumentu je poskytovat optimalni skladbu portfolia produktl a sluZzeb potfebnych

pro uspokojenf strategickych zdjmu zakladatele.

Zasadnim a otevienym dokumentem, ktery odrazi redlny stav podniku a definuje moZnosti a smé-
ry jeho dalsiho rozvoje v rdmci viech stavajicich organizac¢nich jednotek, je Stfednédobd strategie
2016 —2020. Shromazdéné a analyzované poznani managementu podniku poslouzi k navazujicim
planovacim ¢innostem a ndsledné implementaci strategickych postupt k dosazenf vytycenych cild
celého podniku. Soudasti je tabulka strategickych iniciativ, kterd pojmenovava jednotlivé aktivity
vedouci k spInénf strategickych cilG. Je Zivym dokumentem, ktery bude v probéhu obdobi odrazet
zmény cill zakladatele vzhledem k pfedmétu podnikdni LOM PRAHA s.p. VSechny iniciativy majf
konkrétniho vlastnika a termin splnéni, zaroveri ukazuji vliv na plnénf vize podniku a méfitelnych

cild. Tato strategie ma za Ukol podpofit celkovy rozvoj podniku.

V ramci strategie podniku na obdobi 2016 — 2020 je tfeba

»  Soustredit se na ziskdvani novych zakézek v oblasti vojenské techniky od MO CR a zahrani¢nich
zdkaznik{, zvysit Urover zakdzkového kryti

e Zajistit terminové plnéni oprav letecké techniky, zefektivnit proces pldnovani a provddénf oprav

e Zefektivnit proces ndkupu materidlu a sluzeb

e Zvysit zapojeniv ramci AOBP a do multilateralnich projektd v rdmci NATO a EU
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e Posoudit moznost dalsi optimalizace objemu a struktury majetku v préavu hospodateni podniku

a jeho vymezenijako majetku ur¢eného, nepotiebny majetek nabidnout prodeji

Podnik se dale ve Strategii 2016 — 2020 zaméruje predevsim na téchto
5 strategickych oblasti:

Ruska vrtulnikova platforma

V prlbéhu pfedmétného obdobi se musi podnik zamérit na zefektivnéni vyrobnich procest, udr-
Zenf certifikacf a schopnosti opravovat, aby byl na vysoce konkurencnim trhu schopen poskytovat
adekvatnfi sluzby, jak z hlediska pribéhovych dob zakazek, tak zejména ceny, a tim zvysil schopnost

ziskavani dalsich externich zadkaznikd.

Zapadni vrtulnikova platforma
Pfipravit podnik na novou vrtulnikovou platformu zdpadni provenience. V prvni etapé se podnik
zaméfuje predevsim na urcenf rozsahu investic do nemovitého majetku, do technologii a personal-

niho zabezpeclenf souvisejicich se zavedenim této platformy v budoucnu.

Vycvik leteckého a pozemniho persondlu
Podporovat dosavadni prudky rozvoj vycvikového centra tak, aby i nadale bylo schopno v dlouhém
horizontu pInit nejenom souc¢asné potfeby MO a ACR ale i potencidini potfeby s ohledem na zépad-

ni platformu a rozsitovani podilu na trhu vycviku.




Obchodni aktivity

Aktivné rozvijet obchodnf aktivity a pfindset zakdzky mimo ACR prostfednictvim dcefiné spole¢nosti
LOM PRAHA TRADE a.s.

Ostatni aktivity
V predmétném obdobi by podnik mél zacit s utlumem aktivit, které prfimo nesouviseji s hlavnimi ob-
lastmi podnikani. Jedna se o aktivity, které rozsiruji portfolio sluzeb nad rdmec podniku a nepfindseji

pozitivni financnf efekt.
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ROZVAHA

(BILANCE)
v plném rozsahu
ke dni31.12.2016
(v celych tisicich K¢)

AKTIVA

AKTIVA CELKEM

Pohledavky za upsany zakladni kapital
Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
Ocenitelnd prava

Software

Ostatni ocenitelna prava

Goodwill

Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
Poskytnuté zédlohy na DNHM a nedokonceny DNHM
Poskytnuté zalohy na DNHM
Nedokonceny DNHM

Dlouhodoby hmotny majetek

Pozemky a stavby

Pozemky

Stavby

Hmotné movité véci a jejich soubory
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek
Péstitelské celky trvalych porost(
Dospéld zvitata a jejich skupiny

Jiny dlouhodoby hmotny majetek
Poskytnuté zélohy na DHM a nedokonceny DHM
Poskytnuté zalohy na DHM
Nedokonceny DHM

Dlouhodoby finan¢ni majetek

Podily - ovladana nebo ovladajici osoba
Z&pUjcky a Uvéry - ovlddana nebo ovlddajici osoba
Podily - podstatny vliv

Z&pujcky a Uvéry - podstatny vliv
Ostatni dlouhodobé CP a podily
ZapUjcky a Uvéry - ostatn{

Ostatni dlouhodoby FM

Cislo
fadku

004
005
006
007
008
009
010
011
012
013
014
015
016
017
018
019
020
021
022
023
024

031
032
033
034

Brutto
1

5541123
0
3695721
139412
0
43571
28038
15533
0
89016
6825
0
6825
3305520
2013686
607 040
1406 645
1092 848
0
194 458
0
0
194 458
4528
600
3927
250789
250789

o O O O O o

dni firma net

LOM PRAHAs.

2016 00000515

Minulé Gcetni
obdobf

B&Zné Ucetni obdobf

Korekce
2

2548973
0
2358851
79 048
0
35772
24 340
11432
0
43276
0
0
0
2279802
1112027
0
1112027
1014 654
0
153121
0
0
153121

o

o O O O O O o O O o

Netto
3

2992150
0
1336871
60 364
0
7799
3698
4101
0
45740
6825
0
6825
1025717
901 658
607 040
294618
78194
0
41338
0
0
41338
4528
600
3927
250789
250789

o O O O O O

ucetni jednotky:

Netto
4

2498751
0
1180157
57 214
0
8808
2041
6766
0
46731
1675
0
1675
1069 952
918 244
614690
303554
76 049
0
42 495
0
0
42 495
33164

33159
52991
46 194

6797

o o o

Oznac.

7.1,
7.2.

cl
o1

3.1
32

CL
CIL1.

1.2.

1.3.
1.4.
1.5.

151
1.5.2.

153

1.5.4.

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.

2.4.1.
2.4.2.
2.43.
244,
245,
2.4.6.

CIL

C V.

AKTIVA

Jiny dlouhodovy FM

Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby finanéni majetek
Obézné aktiva

Zé&soby

Materidl

Nedokoncend vyroba a polotovary
Vyrobky a zbozi

Vyrobky

Zbozi

Mladd a ostatnf zvitata a jejich skupiny
Poskytnuté zdlohy na zasoby
Pohledavky

Dlouhodobé pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztaht

Pohledavky - ovlddana nebo ovladajici osoba

Pohledavky - podstatny vliv

Odlozend danové pohledavka
Pohledavky ostatnf

Pohledavky za spole¢niky

Dlouhodobé poskytnuté zélohy
Dohadné tcty aktivn{

Jiné pohledévky

Kratkodobé pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztaht
Pohledavky - ovlddana nebo ovladajici osoba
Pohledavky podstatny vliv

Pohledavky - ostatnf

Pohledavky za spolecniky

Socidlni zabezpecen( a zdravotni pojistént
Stét - dariové pohledévky

Kratkodobé poskytnuté zélohy
Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky

Kratkodoby financni majete

Podily - ovlddand nebo ovladajici osoba
Ostatni kratkodoby majetek
Penézni prostredky

Penézni prostredky v pokladné
Penézni prostfedky na Uctech
Casové rozlisenf

Néklady pfistich obdobi

Komplexni ndklady pfistich obdobf

PFijmy pristich obdobf

Cislo
tadku

061
062
063
064
065
066

068
069
070
071
072
073
074
075
076
077

Brutto
1

0
0
1751274
1167753
801474
268 668
63723
42 646
21077
0
33889
285709
44530
0

0

0
44528

o O N O N

241179
177 807

41143
15321
6909

0

0

0

297 811
1986
295826
94128
3964
89212
953

B&Zné icetni obdobf

Korekce
2

0

0

190 112
146 410
130877
15533

4371

O O O O O O o O O O N OO O o o

43712
43712

o

O O O O O O O O o O O o o o o o o o

Netto

0

0
1561151
1021343
670597
253134
63723
42 646
21077

0

33889
241997
44530

0

0

0
44528

o O N O N

197 468
134095

41143
15321
6909

0

0

0

297 811
1986
295826
94128
3964
89212
953

Minulé tcetni
obdobf

Netto
0

0
0
1224826
981704
648 360
261536
63379
29110
34269
0
8429
116137
22670

18194
11057
6585

0

0

0

126 985
1851
125135
93768
4333
88697
738

93
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1.1
1.2.

PASIVA
b

PASIVA CELKEM
Vlastni kapital
Zakladni kapital
Zé&kladnf kapital
Vlastni podily
Zmény zakladniho kapitalu
AZio a kapitélové fondy
Azio
Kapitdlové fondy
Ostatni kapitalové fondy
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zévazk(
Ocenovaci rozdily z pfecenénf pfi pfeméndch obchodnich korporaci
Rozdily z pfemén obchodnich korporaci
Rozdily z ocenéni pfi pfeméndach obchodnich korporaci
Fondy ze zisku
Ostatni rezervni fond
Statutarni a ostatni fondy
Vysledek hospodareni minulych let
Nerozdéleny zisk minulych let
Neuhrazena ztrata minulych let
Jiny vysledek hospodarenf minulych let
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/ -)
Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku ( -)
B + C Cizf zdroje
Rezervy
Rezerva na dlichody a podobné zavazky
Rezerva na dan z pfijmu
Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist
Ostatni rezervy
Z&vazky
Dlouhodobé zdvazky
Vydané dluhopisy
Vyménitelné dluhopisy
Ostatni dluhopisy
Zévazky k Gvérovym institucim

Cislo ¥adku
C
078
079
080
081
082
083
084
085
086
087
088
089
090
091
092
093
094
095
096
097
098
099
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112

Stav v béZném Ucet. obdobf
5

2992 150

1663827

576 100

576 100

0

0

969 824

0

969 824

724148

245676

0

0

0

72276

53158

19118

-32 155

0

-30809

-1346

77782

0

283007

185617

0

0

1049

184568

1097 391

0

o O O o

Stav v minulém Gcet. obdobf
6

2498751

1396 086

576 100

576 100

0

0

769783

0

769 83

728702

41081

0

0

0

70767

50152

20616

-50626

0

-50 004

-621

30061

0

1080557

88399

0

0

1049

87351

992 158

o O O O
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8.2.
8.3.
8.4.
8.5.
8.6.
8.7.

PASIVA
b
Dlouhodobé pfijaté zélohy
Zévazky z obchodnich vztahl
Dlouhodobé sménky k Uhradé
Zé&vazky - ovladand nebo ovladajici osoba
Zévazky - podstatny vliv
OdloZeny dariovy zdvazek
Z&vazky ostatnf
Zévazky ke spole¢nikiim
Dohadné ucty pasivni
Jiné zavazky
Kratkodobé zévazky
Vydané dluhopisy
Vymeénitelné dluhopisy
Ostatni dluhopisy
Zé&vazky k Gvérovym institucim
Kratkodobé prijaté zélohy
Z&vazky z obchodnich vztaht
Kratkodobé sménky k thradé
Zévazky - ovladand nebo ovladajici osoba
Zé&vazky - podstatny vliv
Z&vazky ostatn{
Z&vazky ke spole¢nikiim
Kratkodobé finan¢ni vypomoci
Zé&vazky k zaméstnanctim

Z&vazky ze soc. zabezpeceni a zdrav. pojistént

Stat - darlové zavazky a dotace
Dohadné ucty pasivni

Jiné zavazky

Casové rozlisenf

Vydaje pristich obdobi

Viynosy pfistich obdobf

Cislo fadku

C
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143

Stavv b&Zném ucet. obdobf
5

O O O O O O O O O O

1097 391
0

0

0
740509
110205
112882
0

0

0
133795
0

0

=
13584
76210
15472
28377
45316
44921
395

Stav v minulém Gcet. obdobf

6

O O O O O O

65

0

0

65

992 093
0

0

0

498 529
267036
133810

95




Oznaceni TEXT Cislo tadku Skute¢nost v U¢etnim obdobf

bézném minulém

VYKAZ ZISKU A ZTRATY - DRUHOVE CLENENI onchodrifima s b . : )
LOM PRAHA s. p. 4. Rezervy v provozni oblasti a KNPO 28 96702 12784
G 5. Jiné provozni naklady 29 52267 35026
v plném rozsahu e * Provozn( vysledek hospodarent 30 92918 78582
ke dni31. 12.2016 IV. Vynosy z DFM - podily 31 6100 0
(v celych tisicich K&) - Ve @ 1. Vynosy z podild ovlddand nebo ovladajici osoba 32 0 0
2 Ostatni vynosy z podill 33 6100 0
Oznaceni TEXT Cislo tadku Skute¢nost v G¢etnim obdobf G Naklady vynaloZené na prodané podily 34 6797 0
b&3ném minulém V. Vynosy z ostatniho DFM 35 15099 0
a b c 1 5 1. Vynosy z ostatniho DFM - ovlddana nebo ovlddajici osoba 36 15099 0
I. Trzby za prodej vyrobkl a sluzeb 01 1423325 1112854 2. Ostatnivynosy zost. DFM 37 0 00
I Trby za prodej zbo 02 150 157 138 153 H. Néklady souvisejici s ostatnim DFM 38 0 0
A Vykonové spotieba 03 900 755 817 271 VI. Vynosové Uroky a podobné vynosy 39 0 134
1. Naklady vynaloZené na prodej Zoo¥ 04 134 471 102834 1. Vynosové Uroky a podobné vynosy ovliddand nebo ovl. osoba 40 0 0
2. Spotfeba materidlu a energie 05 546 958 484120 2 (?statnivy’nosové troky a podobné vjnosy 41 0 134
3 Slushy 06 219325 930316 l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0
B. Zména stavu zadsob vlastni ¢innosti 07 9801 119430 s Nékladove troky a podobné naklady 43 7368 9875
Aktivace 08 80273 93980 1. Nékladové troky a podobné naklady - ovlddani nebo ovl. osoba 44 0 0
] Osobni naklady 09 513118 471868 2. Ostatni ndkladové Uroky a podobné naklady 45 7368 9875
1. Mzdové naklady 10 373811 344 665 VIIL Ostatni financni vynosy 46 37 469 91499
2. Naklady na soc. zabezpecent, zdrav. poj. a ostatni ndklady 1" 139 307 127 203 K. Ostatni financni naklady 47 40681 118691
2.1. N&klady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojistén{ 12 126173 115282 ) Finanznf vysledek hospodatenf 48 3822 36933
22, Ostatni naklady 13 13134 11921 *x Vysledek hospodareni pred zdanénim 49 96 740 41649
E. Upravy hodnot v provozn( oblasti 14 102 356 93907 L D2 i 50 18958 11588
1. Upravy hodnot DNM a DHM 15 82593 75235 1. Danzpfimu splatn o1 40818 16218
1.1. Upravy hodnot DNM a DHM - trvalé 16 82593 75235 2. Darizpffjmu odloZend 52 21860  -4630
1.2. Upravy hodnot DNM a DHM - dodasné 17 0 0 *x Vysledek hospodareni po zdanénf 53 77782 30061
2. Upravy hodnot zdsob 18 12851 0 M. Prevod podilu na vysledku hospodateni spolecnikdim 54 0 0
3. Upravy hodnot pohledavek 19 6911 18672 Hx \{)’/sledek hospodareni za icetni obdobf 55 77782 30061
M. Ostatnf provozni vynosy 20 133276 67993 ) Cisty obrat 56 i e542a 1 410634
1. Trzbyz prodaného DM 21 62 458 5132
2. Trzbyz prodaného materidlu 22 19626 19 895
3. lJiné provozni vynosy 23 51192 42967
F. Ostatni provozni ndklady 24 187 687 70784
1. Zlstatkovd hodnota prodaného DM 25 17 959 85
2. ZGstatkova hodnota prodaného materidlu 26 13670 13503
3. Dané apoplatky 27 7089 8386

96 97
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PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

Text

Z&kladnf kapital zapsany v obchodnim rejstiiku (Ucet411)
Pocatecni stav

Zvyseni

Snizenf

Konecny zlstatek

Zéakladnf kapitdl nezapsany (Ucet419)
Pocdtecni stav

Zvysen{

Snizenf

Konecny zUstatek

A. +/ - B.se zohlednénim uctu 252
Pocdtecnizlstatek A. +/- B.
Pocatecni zlstatek vlastnich akcif a vlastnich obchodnich podill
Zména stavu Uctu 252

Konecny zUstatek Uctu 252

Konecny zUstatek A, +/- B.

Emisni &zio

Pocatecni stav

Zvyseni

Snizenf

Koneclny zUstatek

Rezervni fondy

Pocatecni stav

Zvyseni

I 00000515

LOM PRAHA s. p.

Tiskarska 270/8, Praha 10,108 00

Skutecnost v ucetnim obdobi

béZném

576100
0
0

576100

17709
17709

576 100
0
0
0
576 100

o O O O

50152
3006

minulém

576100
0
0

576100

30
30

576100
0
0
0
576 100

o O O O

47184
2968

m

-
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—

AN

—

AN

—

AN

—

AN

—

AN

Snizenf

Konecny zUstatek

Ostatni fondy ze zisku
Pocatecni stav

Zvysenf

Snizen{

Konecny zUstatek

Kapitaloveé fondy

Pocatecni stav

Zvysenf

Snizen{

Konecny zUstatek

Rozdily z pfecenéni nezahrnuté do vysledku hospodarenf
Pocatecni stav

Zvysenf

Snizen{

Konecny zUstatek

Nerozdéleny zisk z minulych let
Pocatecni stav

Zvysenf

Snizen{

Konecny zUstatek

Neuhrazena ztrata minulych let
Pocatecni stav

Zvysenf

Snizen{

Konecny zUstatek

Zisk/Ztrata za Ucetni obdobf po zdanénf
Pocatecni stav

Zvysenf

Snizen{

Konecny zUstatek

Stav vlastniho kapitalu na konci Ucetniho obdobi

0
53158

20616
8 257
9755
19118

728702
11958
16512

724148

41081
204 595
0
245676

o O O O

-50626
952
19423
-32155

X

X

X

77782
1663827

0
50152

22075
7709
9168

20616

740318

30

11646

728702

41081

41081

o O O O

-69 857

621
19 852
-50 626

X
X

X

30061
1396 086

99



PREHLED O PENEZNICH TOCICH ZA OBDOBI OD 1. 1. 2016 DO 31. 12. 2016 V KC B.1.  Vydajespojene s nabytim stalych aktiv 22 76911

B.2. Prijmy z prodeje stalych aktiv 23 68 558
Polozka Radek v tis. K¢ . S .
B.3. Pajcky a dvery spriznénym osobam 24 0

Ucetn( zisk nebo ztrata z b&zné cinnosti pred zdanénim (vysledek hospodatent pfed zdanénim) 1 96 740 B x**

Cisty pen&zni tok vztahujici se k investi¢nim ¢innosti 25 -8 354
A1. Upravy o nepenéZni operace 2 145892 C1.  Dopadyzmén dlouhodobych zévazkél, poptipadé takovych kratkodobych zavazke, které 26 241915
A1.1.  Odpisy stalych aktiv (+) s vyjimkou zlstatkové ceny prodanych stélych aktiv, a dale umotovan 3 82593 Spadﬁ“ Idoko.blalstl financni cinnosti (napfiklad nékteré provoznf ivéry) na penézni prostredky a
ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku a goodwillu(+/-) Qe ey
A.1.2.  Zména stavu opravnych polozek, rezerv 4 116 980 C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 27 -9 260
A13.  Zisk(ztrata) z prodeje stalyich aktiv (+/-) (wactovani do vynost ™", do nakladd'+") 5 43802 C2.1. Zvy_éer}f pe,nv_éinfch erostfvedk& a plenéim'ch ekvvivalventfiztiltulu ;v;'/éenfzékladnll'vho Il<apita'|u, 28 0
emisniho azia, popfipadé rezervniho fondu véetné slozenych zéloh na toto zvyseni (+)

E A, WmesyZ e @ pee il ma 2 ) 6 15099 C.2.2.  Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spole¢nikéim (-) 29 0
£ A1.5. \égglf;?f/)ane nakladové uroky (+) s vyjimkou kapitalizovanych Urokd, a vyuctované vynosové 7 7 368 €33 Dadvdel e prostedd sosl i & sldendi ) 20 0
= . , .
§ A.1.6.  Pripadné Upravy o ostatni nepenézni operace 8 -2058 C2.4. Uhrada ztraty za spolecniky (+) 31 0
<) i B = -
S A Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdan&nim, zmé&nami pracovniho kapitalu a 9 242722 €25, Fuliie/pEisy e wllo wondt 32 9260
2 mimoradnymi polozkami C.2.6. Vyplacené dividendy nebo podily na zisku v¢etné zaplacené srdz. dané vztahujici se k témto 33 0
o srokeim (-
E A2. Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 10 -282 967 nérokim (-)
55 % L vy o s .
b A2.1.  Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti (+/-), aktivnich G¢td ¢asového rozliseni a dohad- 11 -97 145 S CISty e T et Ve i) 5 Ll e et 5 22655
] nych uctd aktivnich F. Cisté zvyieni nebo snizeni penéznich prostiedkii 35 170 826
>
S8 A22. Zména stavu krdtkodobych zévazk( z provozni ¢innosti (+/-), pasivnich Uétd ¢asového rozlisent 12 -133331 P Stav penéznich prosttedkd a penéznich ekvivalent(i na za¢atku tcetniho obdobf 126 985
> , v, o . /
= a dohadnych uctl pasivnich . S . ) X L ,
= R. Stav penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentl na konci tcetniho obdobi 36 297 811
= | A2.3. Zména stavu zdsob (+/-) 13 -52 491
N
= A24. 7ména stavu kratkodobého finan¢niho majetku nespadajiciho do penéznich prostredkd a 14 0
g penéznich ekvivalentl
< .
O A Cisty penézity tok z provozni ¢innosti pred zdanénim a mimoradnymi polozkami 15 -40 245
C
= ¥ Vyplacené Uroky s vyjimkou kapitalizovanych troku (-) 16 -7 368

A4 Prijaté uroky (+) 17 0

A5. Zaplacend dan z prijmt za béznou ¢innost a za domeérky dané za minuld obdobif (-) 18 -20961

A6, Prijmy a vydaje spojené s mimoradnymi ucetnimi ptipady, které tvori mimoradny vysledek 19 0

hospodareni véetné uhrazené splatné dané z pfijmd z mimoradné ¢innosti
AT Prijaté dividendy a podily na zisku (+) 20 15099
A***  Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti 21 -53 475
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