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Provoz letecké techniky se sklada z mnoha dlezitych soucasti. My'

v LOM PRAHA s.p. véfime, ze pouze kvalitni zabezpeceni vSech mize
vést k bezpeénému a bezproblémovému provozu. Spokojenost zékazni
a bezpecnost jsou pro nas na prvnim misté, a proto nabizime komplexhf
sluzby v té nejvyssi kvalité.
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Uvodni slovo
reditele

Vazeni obchodni partnefi,
spolupracovnici a kolegové,

opét pfinasime informace o statnim podniku

LOM PRAHA a jeho dcefinych spole¢nostech

a 0 zménach, které probehly v uplynulém roce. Rok 2019
byl pro statni podnik nejen rokem zmeén v nejvy$Sim
vedeni, ale také rokem usilovné prace zaméstnanct
podniku na vsSech urovnich, ktefi aktivné prispéli

k udrzenf dobrého jména podniku v Ceské republice

a v zahranici a k pfipravé na nasledujici obdobi. Diky
aktivnimu pfistupu se podafilo v zavéru loriského roku
podepsat memorandum o spolupraci se spole¢nosti
Bell Helicopter Texton Inc., které bude zakladem

pro dalsf spolupraci a zapojeni naseho podniku

do procesu zabezpeceni Zivotniho cyklu americkych
vrtulnikd UH-1Y a AH-1Z, které budou zarazeny

do vyzbroje Arméady Ceské republiky.

Stézejnimi tkoly a prioritami pro ndsledujici obdobi
zUstdva uzavreni smlouvy na ndkup ¢tyr letount
L-39NG, zvySovani kvality a zkraceni termind pfi
provadeni oprav letecké techniky, plnéni vyvojovych,
vyzkumnych, opravarenskych a modernizac¢nich
Ukonl véetné leteckého vycviku, orientace na
poskytovani sluzeb pro klicového partnera

a zakladatele, jimZ je Ministerstvo obrany CR,

a to vSe pfi zachovani respektu ke svému okoli,
svym zaméstnanctm a partnerdim.

Bez nadsazky tak Ize fici, ze rok 2020 bude pro
statni podnik rokem velkych vyzev, a véfim, Zze v dalsi
vyro¢ni zprave vas budu moci informovat, Ze jsme

je maximalné a Uspésné za prispéni zaméstnancu
podniku a s podporou Ministerstva obrany vyuzili.

Soucasné si timto dovolim podékovat vedoucim
pracovnikiim a zaméstnanctm podniku za obétavou
praci, kterou odvadeéji casto ve slozitych podminkach,
a vyjadrit hrdost na to, jak spole¢né tyto situace
zvlddame, a také nadéji do budoucna, kdy 105leté
vyroCi existence naseho podniku v roce 2020 bude
jen dalsim krokem na dlouhé cesté, kterou ma podnik
a my vsichni s nim jesté pred sebou.

b £

JUDr. Jan Roucek
feditel podniku

LOM PRAHA s.p.
Vyrocni zpréava 2019
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/Zprava predsedy
dozorci rady

Vazeni zaméstnanci podniku a obchodni partnefi,

jako prfedseda dozor¢i rady statniho podniku
LOM PRAHA mam milou povinnost zhodnotit lorisky
rok v této vyro¢ni zprave.

Statni podnik se pfevazné zaobira leteckou
opravarenskou ¢innosti. Podnik zabezpecuje udrzbu
hlavné vrtulnikd fady Mi, déle zabezpecuje nahradni dily
pro leteckou techniku, modernizaci nejen avionického
vybaveni letecké techniky a vyznamnou ¢ast tvori
komplexni vycvik pilotd. To vSe provadi nejenom pro
Arméadu CR, ale i pro domdci a zahrani&ni partnery. Statni
podnik byl a je strategickym podnikem Ministerstva
obrany CR. Podnik je certifikovén a dozorovan Odborem
dohledu nad vojenskym letectvim Sekce spravy a fizeni
organizaci MO, coz je zakladnim predpokladem pro
vytec¢nou kvalitu produkovanych vyrobku.

4 LOM PRAHA s.p.
Vyroéni zprava 2019

Po modernizaci Centra leteckého vycviku formou
pofizeni nové vrtulnikové platformy se povedlo nejen
udrzet, ale i zabezpecit vyssi kvalitu vycviku Iétajiciho
personalu. Toto byl jeden z nejvétsich projektt podniku,
ktery se v poslednich letech povedl! realizovat. Ve
vycviku létajiciho personalu je podnik celkem uspésny
na domacich i mezinarodnich trzich, i kdyz se potyka
s nemalymi problémy, vzniklymi hlavné diky embargu
zavedenému proti Ruskeé federaci, a v posledni dobé
i's problémy spojenymi s opravami leteckych motor(.
Da se predpokladat, ze si s uvedenymi problémy
podnik Uspésné poradi. V celé této situaci podniku
pomaha jeho stoprocentné vlastnéna dcefina
spole¢nost LOM PRAHA TRADE a.s., ktera se
zameérfuje pfevazné na zahranicni trhy.

Statni podnik zvlada svou klicovou roli strategického
partnera pro Ministerstvo obrany CR a je také
perspektivnim a zadanym zaméstnavatelem. Diky
novym zakdzkam a kvalitni praci zaméstnancud se
podniku daff udrzet si dobré hospodareni a perspektivu
dalsiho rozvoje.

Arméda CR pofizuje novou vrtulnikovou platformu, a tak
pro nasledujici roky pfichazi nova vyzva. Predpokladam,
7e se podafi statni podnik zaclenit do nového systému
udrzby téchto vrtulnikd, coz sice bude dlouhd a trnita
cesta, ale snad prinese podniku i ocekavany rozvoj.
Veérim, Ze to bude pro LOM PRAHA s.p. perspektivni
projekt, a preji podniku mnoho dalSich uspésnych let.

plk. Ing. Martin Zlatnik
predseda dozor¢i rady




SIMULOVANY
TAKTICKY VYCVI

Takticky simulacni vycvik pro piloty taktického letectva poskytovany na
spole¢nosti, zahrnuje nacvik feseni rdznych taktickych a bojovych s
hranici viditelnosti, s podporou FAC a GClI. Vycvik je poskytovan pr
moderniho vycvikového centra v Pardubicieh vybudovanéhoae'sp
s dcefinou spole¢nosti VR Group a.s+ které je vybaveno nej

technologiemi umoihuj&jmi Mér realnou vizualizaci '




OPRAVA LETECKE
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otniho cyklu letound L-39.
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Profil
podniku

............................................

Identifikace podniku

Obchodni nazev: LOM PRAHA s.p.

Pravni forma: statni podnik

Sidlo: Tiskarska 270/8, 108 00 Praha 10
Identifika¢ni &islo (IC): 00000515

Darové identifikacni &islo (DIC): CZ00000515
Zakladatel: Ministerstvo obrany CR
Zakladaci listina (Uplné znéni) byla vydana
Ministerstvem obrany CR dne 16. 11. 2018.

Poslani

Poslanim LOM PRAHA s.p. (LOM) jako strategického
podniku Ministerstva obrany CR je byt prosperujicim
podnikem, spolehlivym a predvidatelnym

partnerem v oblasti vojenského a civilniho letectvi

a sebevédomou organizaci zvySujici svou hodnotu

a konkurenceschopnost v produktech zabezpeceni
zivotniho cyklu letecké techniky a leteckého vycviku.



Vize

Zakladni dlouhodobou a trvalou vizi LOM je:

» byt dlouhodobym partnerem pro ACR v oblasti letecké
techniky, vycviku a letist, ale zaroven snizit zavislost
na ACR pod 50 %;

) zavést novy program postaveny na zapadni
technologii, a diverzifikovat tak riziko zavislosti
na rusko/ukrajinské technice;

) dosahnout rozhodujiciho postaveni v oblasti
Multinational Aviation Training Centre v oblasti leteckého
a pozemniho vycviku a stat se top-of-the-art centrem
poskytujicim vojensky letecky vycvik ve stfedni Evropé;

) byt ekonomicky stabilnim a prosperujicim podnikem,
perspektivnim zaméstnavatelem pro kvalifikovanou
pracovni silu, poskytovat podporu dalsim mensim
firmam v obranném sektoru v exportnich aktivitach.

Historie
Historii podniku tvori nékolik vyznamnych milnika.

1915 — Karlinsky podnik Breitfield-Danék v tomto roce
zapocal vyrobu leteckych motort typu HIERO.

1942 - Z podnétu némeckého veleni Prahy byla
zahdjena nova vystavba opravarenskych
provozU vale¢nych letadel v katastru obce
Malesice jako pobo&ného zavodu CKD Praga.
Ve stejném roce byly zahdjeny opravy motor(.

1954 - Podnik ziskal samostatnost a byl zaclenén pod
spravu Ministerstva narodni obrany s cilem
kompletniho zabezpeceni opravarenskych praci
na letounech MiG, Suchoj a L-29/309.

8 LOM PRAHA s.p.
Vyroéni zprava 2019

1980 - V prvni poloviné 80. let doslo k rozsifeni opravy
motord o proudové motory R 13, R 958,

R 29, R 33 a AL 21F3. Nova nabidka motort
Al 25TL k L-39 Albatros vcetné opravy letounu
a modernizace.

1989 — Byl zfizen statni podnik LOM PRAHA, jehoz
zfizovatelem bylo Ministerstvo obrany CR.

2003 — Doslo ke slouceni Leteckych opraven MaleSice s. p.
a Leteckych opraven Kbely s. p., které do té doby
zabezpecovaly opravy drakd letount MiG,
Suchoj a vrtulnikd Mi.

2004 - Vznik Centra leteckého vycviku (CLV)

v Pardubicich a zaclenéni spole¢nosti
VR Group a.s. do statniho podniku jakozto
100% vlastnéné dcefiné spolec¢nosti.

2011 — V ramci CLV bylo vybudovano Taktické simulacni
centrum (TSC).

2013 — LOM PRAHA s.p. pfevzal severni ¢ast arealu
23. zaklady vrtulnikového letectva vcetné letisté
Prerov. Podnik ziskal od UCL povoleni provozovat
civilni mezinarodni neverejné a vnitrostatni
verejné letiste.

2014 - Byla zalozena 100% vlastnéna dcefina
spole¢nost LOM PRAHA TRADE a.s,,
ktera se orientuje na zahrani¢ni obchod.

2018 - Doslo k nahradé vrtulnikd Mi-2 novymi
Enstrom 480G-B.



Hlavni predmét ¢innosti

Uspokojovani strategickych a dalSich podstatnych
zajma statu v oblasti obrany a bezpecnosti a rozvoje
schopnosti Arméady Ceské republiky a dal$ich
ozbrojenych bezpec¢nostnich sbord a integrovaného
zachranného systému vykonem ¢innosti primyslové
a obchodni povahy pfi zajistovani doddvek a sluzeb
potfebnych pro zabezpeceni obrany a bezpec¢nosti
Ceské republiky a plnéni zavazkii vyplyvajicich

z ¢lenstvi Ceské republiky v NATO a EU.

Realizace hlavniho pfedmétu podnikani

predstavuje zejména:

) vyzkum, projektovani, vyroba, zkousky, instalace,
udrzba, opravy, generalni opravy, modifikace
a konstrukéni zmeény leteckeé techniky a leteckych
pozemnich zafizeni

) pfiprava a realizace praktického a teoretického
vycviku pro letecky a pozemni personal véetné
vydavani prislusnych osvedceni

) projektovani, vystavba a rekonstrukce vojenskych
Ucelovych zafizeni

) zajisténi technické pomoci pfi osvojovani vyzbroje,
provadeni zkusebni, verifikacni a certifikacni ¢innosti

) provozovani letist, letecké sluzby, letové provozni
sluzby, leteckych praci

) provadeéni zahrani¢niho obchodu s vojenskym
materidlem

Produktové portfolio

) Generalni opravy, opravy, Udrzba a modernizace
vrtulnikd Mi-2/8/17/171/24/35 a letound L-39C

) Generalni opravy, opravy, Udrzba a pfestavby
turbohridelovych motord TV3-117MT/V/VM/VMA

) Generalni opravy, opravy a udrzba
turbokompresorovych motort Al-25TL

) Generalni opravy, opravy a udrzba startovacich
jednotek Al-QV

) Generalni opravy, opravy a udrzba hlavnich
vrtulnikovych reduktorl VR-14/24

) Opravy leteckych dild, agregatt a zafizenf

) Zkou$eni a diagnostika turbohridelovych
a turbokompresorovych motord

) Generalni opravy, opravy a modernizace pistovych
motord M132A/AK, M332A/AK/C, M137A/AZ,
M337A/AK/C

) Vycevik pilotd a palubnich inZzenyrt

) Zakladni vycvik (Z-142)

) Pokracovaci a takticky vycvik
(Mi-2/17, Enstrom-480, -39, L-410)

p Simula¢ni vyevik (Mi-2/17/171, L-39)

) Takticky simulovany vycvik (JAS-39, L-159, L-39)

) Vycvik pozemniho a technického leteckého personalu

) Povrchové Upravy materiall

) Vyvazovani rotacnich dill

) Logistické zabezpeceni klienta i zahrani¢nich operaci

) Odborna skolenf

Clenstvi v organizacich

) Svaz Ceského leteckého primyslu
) Asociace obranného a bezpecnostniho primyslu CR

LOM PRAHA s.p. 9
Vyrocni zpréava 2019



Mapa
pusobnosti
podniku

Praha-MaleSice

Vedeni podniku,

opravy tézkych dynamickych komponentu,
vyroba pistovych motoru,

LOM PRAHA TRADE a.s. (dcefina spolecnost)

.................................................................

Praha-Kbely — Touzimska
Opravy drak(, modernizace,
véda a vyzkum

.................................................................

Praha-Kbely — letisté
Elektrodilny, zalet, jakost

.................................................................

1 0 LOM PRAHA s.p.
\lyrocni zprava 2019

Stara

Belaslav
e ERL G O

o

..............................



Stara Boleslav
Testovaci stanice
dynamickych agregat

...................................................................................................................

Pardubice
Centrum leteckého vycviku
a Taktické simulacni centrum

......................................................................

Pardubice

Prerov
Prerov
O Letisté s infrastrukturou
vhodnou pro dalsi rozvojové
aktivity podniku
Brno

Vyzkum a vyroba simulaénich
technologii VR Group, a.s.
(dcefina spolecnost)

..........................................................................

Ugetni jednotka nema pobocku nebo jinou ¢ast obchodniho zévodu v zahranici.,



Organizacni
struktura spolecnosti ek
k31.12.2019

Sekretariat
podnikového
reditele
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Usek
vykonného
feditele

Ekonomicky

usek
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Lidé v Cele
podniku

............................................

Management

JUDr. Jan Roucek

feditel podniku od ¢ervence 2019

JUDr. Jan Roucek absolvoval v roce 2002 Pravnickou
fakultu Univerzity Karlovy v Praze. Postupné pusobil
jako préavnik v Czechinvestu, na Ufadu vlady CR

a na rtiznych pozicich ve statni spravé.

Do 30. 11. 2016 zastaval funkci generalniho reditele

v dcefiné spole¢nosti LOM PRAHA TRADE a.s.

Do funkce feditele LOM PRAHA s.p. byl jmenovan
dne 15.7.2019.




Mi-24 - dvoumotorovy
transportné-bitevni vrtulnik



Ing. Roman Planicka

feditel podniku do kvétna 2019

Ing. Roman Planicka je manazer s dlouholetou
praktickou zkusenosti v oblasti letectvi. Do funkce
feditele LOM PRAHA s.p. byl jmenovan dne 1. 3. 2012.
Dne 30. 4. 2019 se vzdal pracovniho mista feditele
podniku, a to ze zdravotnich dlvodd. Jeho pracovni
pomér v LOM PRAHA s.p. skoncil ke dni 31. 5. 2019.

Ing. Michal Geist

financ¢ni reditel do listopadu 2019,

vykonny reditel od fijna 2019

Od fijna 2003 zastaval v LOM PRAHA s.p.

pozici vedouciho controllingu, pozdéji reditele pro
controlling a investice. S G¢innosti od 1. 8. 2007
byl jmenovan finanénim feditelem. Od 1. 5. 2019
byl povéren vykonem funkce feditele podniku.
Povéreni zaniklo jmenovanim nového reditele
podniku. Dne 1. 10. 2019 byl jmenovan na pozici
vykonny feditel a sou¢asné povéren funkci finanéniho
feditele. Povéreni zaniklo jmenovanim nového
finan¢niho Feditele.

1 6 LOM PRAHA s.p.
Vyroéni zprava 2019

David Rod, MSc., LL.M.

vykonny feditel do ¢ervna 2019

Jedna se o profesionala v oblasti letectvi s mnohaletou
praxi. Pfed ndstupem do LOM PRAHA s.p. pUsobil
naptiklad v CSA Services, v CSA Technics, a. s., a ve
skupiné Algotech. Dne 1. 8. 2015 byl jmenovan na pozici
vykonného feditele LOM PRAHA s.p. a ke dni 30. 6. 2019
byl z pracovniho mista odvolan. Jeho pracovni pomeér

v LOM PRAHA s.p. skongil dne 30. 6. 2019.

Vaclav Smejkal

financni feditel od prosince 2019

Do roku 2008 pusobil v soukromé sféfe na riiznych
pozicich v ramci ekonomického Useku. Nasledné
nastoupil do statniho podniku LOM PRAHA s.p. a proSel
béhem 11 let riznymi pozicemi od metodika tGcetnictvi,
ucetniho seniora vnitropodnikového Gcetnictvi az

po pozici zastupce finan¢niho reditele. V sou¢asné
dobé studuje na SVSE obor Ugetnictvi a finanéni

fizeni podniku. Dne 1. 12. 2019 byl jmenovan
financnim Feditelem.



Mgr. Petr Somol, MBA

bezpecnostni feditel do kvétna 2019

Po sedmiletém ptsobeni v CSA v roce 2009 Fidil

a restrukturalizoval decefinou spole&nost CSA Support.
Dne 1. 1. 2013 byl jmenovan do funkce bezpec¢nostniho
reditele LOM PRAHA s.p. Ke dni 30. 4. 2019 byl

Z pracovni pozice bezpec€nostni feditel odvolan.

Jeho pracovni pomér v LOM PRAHA s.p. skoncil

dne 31. 5. 2019.

Bc. Linda Tamchynova

bezpecnostni reditelka od kvétna 2019

0d roku 1999 do roku 2013 plisobila v CSA

v sekci Bezpe¢nost na pozicich senior inspektor
amanazer. V CSA soubé&zné vykonavala éinnost
auditora v ramci systému fizeni kvality security.
V roce 2013 nastoupila do LOM PRAHA s.p. na
pozici specialisty Fizeni rizik. Dne 1. 5. 2019 byla
jmenovana bezpecnostni feditelkou.

Ing. Bc. Radomir Danhel, MBA, LL.M.

feditel pro obchod a logistiku

Pusobil v fadé vedoucich funkci v soukromém

i vefejném sektoru, mimo jiné jako zastupce
vedouciho oddéleni platové politiky Ministerstva
obrany, a od roku 2012 jako ndméstek ministra
spravedInosti sekce ekonomické a investicni.

Dne 1. 10. 2013 byl jmenovan feditelem pro logistiku
LOM PRAHA s.p. Od 1. 4. 2014 byl povéren funkci
obchodniho feditele. Dne 1. 3. 2015 byl jmenovan
feditelem pro obchod a logistiku.

Mgr. Véra Polanecka, MBA

feditelka pro spravu a lidské zdroje do ¢ervna 2019
Do podniku nastoupila v ¢ervnu 2009 a komplexné se
vénovala oblasti fizenf lidskych zdrojd. Dne 1. 9. 2013
byla jmenovana feditelkou pro spravu a lidské zdroje.
Ke dni 31. 5. 2019 se vzdala pracovniho mista feditele
pro spravu a lidské zdroje z osobnich ddvod.

Jeji pracovni pomér v LOM PRAHA s.p. skonCil

dnem 30. 6. 2019.

LOM PRAHA s.p. 1 7
Vyrocni zpréava 2019



Rudolf Simek

feditel pro kvalitu

Béhem profesni kariéry plsobil v letectvi

v civilnim sektoru, mimo jiné v CSA na tézké udrzbé.
V problematice systému fizeni kvality plsobi vice
jak 10 let na vedoucich pozicich a jako hlavni auditor
firmy, napf. v Driessen/Zodiac Aerospace CZ,

AERO Vodochody AEROSPACE a Blanik Aircraft CZ.
Ugastnil se projekt( zavadéni nékolika systémd,
mimo jiné EMS, BCMS, ISMS apod. K 1. 1. 2018

byl jmenovan reditelem pro kvalitu.

Ing. Ondrej Zitko

feditel zavodu pohonnych jednotek do zafi 2019

Po 16 letech v civilnim letectvi nastoupil v kvétnu 2015
na pozici feditele oddélenf logistiky a fizeni zakdzek

ve spolecnosti LOM PRAHA TRADE a.s.

Dne 1. 2. 2017 byl jmenovan do pozice feditele zavodu
pohonnych jednotek v LOM PRAHA s.p.

Dne 30. 9. 2019 byl odvolan z funkce feditele zavodu
pohonnych jednotek. Nasledné byl dne 1. 10. 2019
jmenovan do funkce vedouci pistového programu.

1 8 LOM PRAHA s.p.
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Josef Vacek

feditel zavodu pohonnych jednotek

od fijna do listopadu 2019

Do podniku nastoupil v fijnu 1969 na pozici mechanik
opravar pistovych motort. BEhem 44 let prosel rdznymi
pozicemi. Ke dni 30. 6. 2013 byl odvolan z pracovniho
mista vedouci systémové podpory. Do LOM PRAHA s.p.
nastoupil opét v roce 2019, kdy s platnostiod 1. 10. 2019
byl jmenovan feditelem zavodu pohonnych jednotek.
Dne 30. 11. 2019 byl odvolan z funkce feditele zavodu
pohonnych jednotek, nasledné byl ke dni 1. 12. 2019
jmenovan do funkce vedouci vyrobniho stfediska Pr10.

Ing. Jifi Velisek

feditel zavodu pohonnych jednotek od prosince 2019
Do podniku nastoupil v srpnu 1981 na pozici
konstruktér. BEhem 23 let prosel riiznymi pozicemi az
po specialistu pro produkci a jakost, odkud 31. 12. 2004
odesel. Do podniku se vratil a s platnosti od 1. 5. 2007
byl jmenovan technicko-vyrobnim feditelem, nasledné
technickym feditelem az do 30. 4. 2013, kdy byl odvolan.
Jeho pracovni pomér v LOM PRAHA s.p. skon¢il

dne 30. 6. 2013. Dne 1. 12. 2019 byl jmenovan
feditelem zavodu pohonnych jednotek.



Ing. Milan Hrdina

feditel zavodu letadel

V LOM PRAHA s.p. plsobil od roku 1987, kdy

se v pribéhu dvaceti let vypracoval z pozice
samostatného planovace pres pozici vedouciho
provozu ¢i feditele divize zavodu letecké techniky.
V letech 2008 az 2015 piisobil v CSA a pozdéji

v CSA Technics na manazerskych pozicich

a v predstavenstvu CSAT. Dne 1. 3. 2015 byl
jmenovan na pozici reditele zavodu letadel. Jedna
se o profesionala v oblasti letectvi s mnohaletou praxi.

Ing. Jifi Pavlas

technicky feditel do ledna 2019

0d roku 2007 postupné pUsobil v raznych odbornych
funkeich, jako napf. test inzenyr, vypoctar ¢i vedouci
Projekéni organizace ve spolec¢nostech VZLU,

Praga letecka vyroba, AgustaWestland ¢i ZLIN
AIRCRAFT. Dne 1. 2. 2016 byl jmenovan technickym
feditelem. Ke dni 31. 1. 2019 se vzdal pracovniho mista
technického feditele ze zdravotnich ddvodu. Jeho
pracovni pomeér v LOM PRAHA s.p. skoncil dne 31. 1. 2019.

Ing. Jan Kalita

feditel zavodu modernizaci a modifikaci

od cervence 2019

V ramci civilni sluzby presel do statniho podniku

LOM PRAHA s.p., kde po jejim ukonceni v roce 2004
zUstal na pozici vedouciho projektu. ProSel rGiznymi
pozicemi pres hlavniho konstruktéra, vedouciho vyvojové
konstrukce az po vedouciho strediska modernizaci

a modifikaci. Jeho specializaci jsou pevnostni vypocty
a strukturdlni analyzy. Dne 1. 7. 2019 byl jmenovan do
funkce feditele zavodu modernizaci a modifikaci.

Ing. Jaroslav Spacek

feditel Centra leteckého vycviku

Po absolvovani VVLS-SNP v Kosicich v &ervenci 1987
pusobil na riiznych funkcich v ¢eskoslovenském

a ceském vojenském letectvu a pracoval rovnéz na
velitelstvi NATO AFNORTH v nizozemském Brunssumu.
Do zalohy odesSel dne 31. 8. 2008 z funkce nacelnika
vrtulnikového letectva na GS ACR v Praze. Poté piisobil
sedm mésict v CLV Pardubice jako instruktor na Mi-17
a zkuSebni pilot na Mi-24. Dne 1. 1. 2017 byl jmenovan
na pozici feditele Centra leteckého vycviku.

LOM PRAHA s.p.
Vyrocni zpréava 2019 1 9



Dozorci rada

plk. Ing. Martin Zlatnik

predseda dozorci rady

Nacelnik odboru zabezpeceni letectva Spod MO.
Jmenovan do funkce ¢lena dozor¢irady k 9. 8. 2013.
Ukonceni ¢lenstvi ¢lena dozorci rady dne 8. 8. 2019.
Jmenovan do funkce ¢lena dozoréirady k 9. 9. 2019.
Predseda dozor¢i rady.

Ing. Martin Cerman

clen dozorci rady

Projektovy, koordina¢ni a programovy pracovnik MO.
Jmenovan do funkce ¢lena dozoréirady k 4. 2. 2019.

JUDr. Filip Gantner

clen dozorci rady

Reditel kancelaie naméstka pro Fizeni sekce obranné
politiky a strategie MO.

Jmenovan do funkce ¢lena dozoréirady k 4. 2. 2019.

20 LOM PRAHA s.p.
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Ing. Josef Krupicka

mistopredseda dozor¢i rady, zvolen z rad
zaméstnancu

Vedouci provozu letadel, LOM PRAHA s.p.

Zvolen do funkce ¢lena dozor€irady k 13. 3. 2013.
Zanik ¢lenstvi ¢lena dozor¢i rady uplynutim
funkéniho obdobi k 12. 3. 2019.

Zvolen do funkce ¢lena dozor¢irady k 13. 3. 2019.
Mistopfedseda dozor¢i rady.

Ing. Pavel Mares

mistopredseda dozor¢i rady,

zvolen z fad zaméstnancu

Zastupce reditele Centra leteckého vycviku,

LOM PRAHA s.p.

Zvolen do funkce ¢lena dozor¢irady k 13. 3. 2013.
Zanik ¢lenstvi ¢lena dozor¢i rady uplynutim funkéniho
obdobi k 12. 3. 2019.

Vaclav Sadilek

¢len dozor¢i rady, zvolen z fad zaméstnanct
Vedouci provozu pohonnych jednotek, LOM PRAHA s.p.
Zvolen do funkce ¢lena dozor¢irady k 27. 6. 2013.
Zanik ¢lenstvi ¢lena dozor¢i rady uplynutim funkéniho
obdobi k 12. 3. 2019.



Bc. Linda Tamchynova

¢lenka dozor¢i rady, zvolena z fad zaméstnancti
Bezpecnostni feditelka, LOM PRAHA s.p.

Zvolena do funkce ¢lena dozor¢irady k 13. 3. 2019.

Ing. Jii Strejbar

¢len dozor¢i rady, zvolen z fad zaméstnanct

Vedouci spravy informacnich systému, LOM PRAHA s.p.
Zvolen do funkce ¢lena dozor¢irady k 13. 3. 2019.

plk. gst. Ing. Lubomir Sitta
clen dozorci rady

Reditel odboru dohledu nad vojenskym letectvim SDK MO.

Jmenovan do funkce ¢lena dozorci rady k 14. 6. 2018.

genmjr. Ing. Petr Hromek

clen dozorci rady

Velitel vzdusnych sil ACR.

Jmenovan do funkce ¢lena dozoréirady k 7. 9. 2018.

plk. Ing. Miloslav Synek

clen dozorci rady

Vedouci oddéleni vrtulnikového a dopravniho
letectva SRS MO.

Jmenovan do funkce ¢lena dozoréirady k 4. 2. 2019.

LOM PRAHA s.p.
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Zprava

o podnikatelské
cinnosti a stavu
majetku

Ekonomicky vyvoj podniku

Vysledek hospodareni

Predbézny vysledek hospodareni pfed zdanénim
podniku LOM za ucetni obdobi roku 2019:
predpoklada se ztrata ve vysi-188,1 mil. K¢.

Roc¢ni plan na rok 2019 oc¢ekaval vysledek hospodareni
pred zdanénim -23,2 mil. K&, a tim doslo ke zhorSeni

dle pfedbézného vysledku hospodareni o 164,9 mil. K¢.
Finan¢ni vysledek hospodareni byl ve vysi-18,5 mil. K&.

V roce 2019 byl nejvyznamnéjsim zdrojem trzeb
podniku prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb, kde
podnik realizoval trzby ve vysi 1 090,2 mil. K&. Trzby
z prodeje zboZzi dosahly 354,7 mil. K&. Za prodej
majetku a materialu podnik obdrzel 29,5 mil. K¢.




VYCVIK PILOTU,
PALUBNICH TECHNIKU
A POZEMNIHO

PERSONALU

Pro vSechny piloty a techniky ma zasadni
vyznam vycvik. My v LOM PRAHA s.p. véfime,
ze bez kvalitniho a profesionalniho vycviku

se bezpecny letecky provoz neobejde.

Nase Centrum leteckého vycviku (CLV)

v Pardubicich zajistuje jiz od roku 2004
kompletni vycvik pilotll Armady Ceské
republiky. Zkuseny tym profesionalnich pilotd,
instruktor(, technik( a dal$iho pozemniho
personalu zajistuje vSechny faze vycviku letcl
a technik(. Nase centrum zajistuje vycvik
pilotl na cvicnych letounech Z-142C AF a L-39C,
transportnich strojich L-410 a vrtulnicich
Enstrom-480 a Mi-17. Techniky cvi¢ime pro
osetrovani vrtulnik( Mi-17.

L2 N

. ‘Pamétrﬁ mince
le™eckeého *ycviku
. N,



Struktura majetku
Predpokladana celkova hodnota aktiv podniku
k 31.12.2019 byla 3 019,17 mil. K&.

Stala aktiva dosahla 1 311,9 mil. K¢ a tvori
44 % hodnoty celkovych aktiv. Jednalo se pfedevsim
o dlouhodoby hmotny majetek ve vysi 933,4 mil. K¢.

Obézna aktiva méla hodnotu 1 517,3 mil. K& a tvori
50 % hodnoty celkovych aktiv. Podstatnou soucasti
obéznych aktiv jsou zdsoby v hodnoté 871,4 mil. K¢,
pohledavky v hodnoté 441,7 mil. K& a penézni
prostfedky v hodnoté 204,17 mil. K¢.

Casové rozlieni ma hodnotu 190,0 mil. K& a tvof

6 % hodnoty celkovych aktiv. Sklada se predevsim

z komplexnich ndkladl pristich obdobi v hodnoté
151,8 mil. K&, coz ma pfimou vazbu na opravu letecké
techniky v majetku podniku.

Majetkové ucasti LOM PRAHA s.p.

LOM PRAHA TRADE a.s., 100 %

IC: 02881845

Sidlo: Tiskafska 270/8, Praha 10 - MaleSice
Z&kladni kapital: 20 000 000 K¢

K nejvyznamnéjsim predmétdm podnikani patfi
provadeni zahrani¢niho obchodu s vojenskym
materialem v rozsahu povoleni vydaného podle
zdkona ¢. 38/1994 Sb., o zahrani¢nim obchodu

s vojenskym materialem, v platném znéni, pfeprava,
nakup, prodej, pljcovani, uschovavani zbrani

a streliva a nakup, prodej, ptjcovani, vyvoj, vyroba,
opravy, Upravy, uschovavani, skladovani, pfeprava,
znehodnocovani a ni¢eni bezpe€nostniho materialu.

24 LOM PRAHA s.p.
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VR Group, a.s., 100 %

IC: 25699091

Sidlo: Tiskafska 270/8, Praha 10 - MaleSice
Zakladni kapital: 1 000 000 K&

K nejvyznamnéjsim predmétiim podnikani spole¢nosti
patfi vyvoj novych produktl pro vycvik pozemnich

a vzdusnych sil dle aktudlnich pozadavkU na techniku

a vedeni bojovych i nebojovych operaci, vyvoj
simula¢nich systém pro vycvik bezpecnostnich slozek
véetné prislusnikd a Stabd Integrovaného zachranného
systému a obecné feseni projektl z oblasti vyzkumu

a vyvoje pro Ministerstvo obrany, Ministerstvo vnitra

a Ministerstvo prdimyslu a obchodu CR.

Financovani podniku

Podnik v roce 2019 financoval aktiva z 50 %

z vlastnich zdrojd. Cizi zdroje podniku dosahly
vySe 1 508,9 mil. K¢ a byly tvofeny rezervami

ve vysi 326,8 mil. K&, dlouhodobymi zavazky

ve vysi 163,71 mil. K¢ a kratkodobymi zavazky

ve vySi 1 019,0 mil. K&. Z toho zavazky k iveérovym
institucim byly 498,6 mil. K&, coz pfedstavuje
meziro¢ni snizeni o 183,8 mil. K¢.

Skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni

Na konci roku 2019 se poprvé objevily zpravy z Ciny
tykajici se COVID-19 (koronavirus). V prvnich mésicich
roku 2020 se virus rozsifil do celého svéta a negativné
ovlivnil mnoho zemi. | kdyz v dobé zverfejnéni této
Ucetni zaverky se situace neustale méni, zda se, ze
negativni vliv této pandemie na svétovy obchod, na
oc¢ekavalo. Sménny kurz CZK/USD a CZK/EUR oslabil,
coz se v momentalnim rozvrzeni produkce podniku,



kdy je vétSina realizovana v CZK a nakupy nahradnich
dild v cizi méné projevuje negativné do vysledku
kontraktt. Nemoznost volného cestovani negativné
ovlivnilo posun v ziskdvani novych obchodnich pripadu.
Protoze se situace neustale vyviji, vedeni podniku neni
v soucasné dobé schopné spolehlivé kvantifikovat
potencialni dopady téchto udalosti na podnik. Jakykoli
negativni vliv, respektive ztraty, zahrne podnik do
Ucetnictvi a Ucetni zavérky v roce 2020. Vedeni podniku
zvazilo potenciadlni dopady COVID-19 na své aktivity

a podnikani a dospélo k zaveru, ze nemaji vyznamny vliv
na predpoklad nepretrzitého trvani podniku. Vzhledem
k tomu byla Ucetni zavérka k 31. 12. 2019 zpracovana
za predpokladu, Ze podnik bude nadale schopen
pokracovat ve své ¢innosti.

Obchodni ¢innost a partneri

V roce 2019 pokracoval statni podnik LOM PRAHA

v obchodni strategii z roku 2018. | v tomto roce se
zameéroval predevsim na zkvalitnéni sluzeb a plnéni
zdvazkd pro hlavniho obchodniho partnera, kterym je
MO CR, rozsifovanim portfolia opravovanych agregat(
s cilem eliminace geopolitickych rizik (vztah Rusko —
Ukrajina) a z nich vyplyvajicich problém s plynulym
materialnim zabezpecenim vyroby. Hlavni Usili bylo
smérovano na provadéni generalnich oprav (déle jen
,GO") vrtulnikd Mi-24/35 a jejich tézkych agregatd,
modernizaci vrtulnik( Mi-17 (EUROCONTROL)

a vrtulnika Mi-1718 (SOATU) pro MO CR, zabezpe&enf
dodavek nahradnich dilt (dale jen ,ND") a oprav

agregatt pro letecké zakladny VzS ACR. Za vyrazny
uspéch Ize oznacit dokonceni oprav a pfedani do
provozu vrtulnikd Mi-17 V5 pro NSPA (Afghanistan).

Za vyznamné je potfeba téz povazovat kontinualné
probihajici opravy reduktord VR-14 a VR 24 a pistovych
motor( pro Alzirsko.

V roce 2019 LOM priibézné zabezpecoval na zakladé
prikazni smlouvy sluzby spojené s dovozem americké
vojenské pomoci (FMF). Byla uzaviena prikazni smlouva
na sluzby spojené s dovozem FMS (Foreign Military
Sales - pfimé nakupy vlada - vlada) zasilek z USA
uréenych pro modernizaci letound JAS-39 Gripen

a rovnéz prikazni smlouva na sluzby spojené

s opravami dill laserovych ozarovacich a prézkumnych
kontejnerd Litening u jeho vyrobce v Izraeli a pofizenim
novych nahradnich dild pro tyto kontejnery tamtéz.

Ve spolupréci s VHU Praha podnik pokracoval
v restauraci a expozi¢ni pfipravé letounu
Avia CB-33 (IL-10U).

Probihaly konzultace projektu modernizace vrtulnik(
Mi-171, pracovné ,Krovka“, na ktery dosud smlouva
nebyla uzavrena.

LOM PRAHA s.p.
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Vyznamné
udalosti 2019

v
O,

— V Unoru byl pfevzat do GO vrtulnik
Mi-35/24V pozn. zn. 3366.

— Rovnéz byla dokoncena GO vrtulniku
Mi-17 V5 pozn. zn. 690 pro Ghanu a byl
prevezen leteckym transportem do mista
urceni v Akkre, Uspésné zalétnut a predan
kone¢nému uzivateli.

unor

53rd International Paris Air Show
17-23 June 2019

— LOM PRAHA s.p. uzaviel smlouvu
Vrtulniky Mi-171S SOATU — modernizace
2. ¢ast". V ¢ervnu byl prevzat do GO
vrtulnik Mi-35/24V pozn. zn. 3365.

— Delegace podniku se Ucastnila fady
jednani u prileZitosti konani International
Paris Air Show 2019 Le Bourget ve Francii,
kde se podafrilo navazat nova obchodni
partnerstvi a posilit ta stavajici.

cerven

O,
A

leden

O,
A

— LOM PRAHA s.p. obdrzel vyzvu k jednani na
uzavieni smlouvy ,Vrtulniky Mi-171S SOATU

- modernizace 2. ¢ast", déle obdrzel vyzvu
k jednani ,Palubni jefab Mi-17/1718".

-V lednu byla dokon¢ena oprava vrtulniku
Mi-17 V5 pozn. zn. 740 pro NSPA a byl pfevezen
leteckym transportem do mista urc¢eni v Kabulu,

Uspésne zalétnut a pfedan kone¢nému uzivateli.

O,

kvéeten

— V kvétnu byl pfevzat do GO vrtulnik Mi-35/24V
pozn. zn. 3362, a pfedan po
GO vrtulnik Mi-17 pozn. zn. 0848.

— Statni podnik se prezentoval béhem tradi¢ni
vrtulnikové vystavy HeliRussia v Moskvé.

HELIRUSSIA



— LOM PRAHA s.p. uzavrel smlouvu
,Palubnf jefab Mi17/171S".

— Po provedeni GO byl predan
vrtulnik Mi-35/24V pozn. zn. 3368.

=V srpnu probéhlo predani vrtulniku Mi-17V-5 -~
pozn. zn. 742 NSPA, ktery byl pfevezen
leteckym transportem na misto urceni, Uspésnée
zalétnut a predan kone¢nému uzivateli. — LOM PRAHA s.p. podepsal smlouvu na
— V rémci delegace podniku na veletrhu Forum : ,Modernizaci komplexniho trenazéru KTL-159".
Army 2019 v Moskvé se podafilo otevrit dalsi : — Béhem veletrhu ARMS AND SECURITY 2019 v Kyjevé
obchodni pfilezitosti s nasimi zahrani¢nimi . doslo k prohloubeni stavajici spoluprace a k vytvoreni
partnery a vytvorit podminky k uzavreni . novych moznosti partnerstvi zejména s vyrobci
dulezitych kontraktd k zabezpeceni provozu a opravarenskymi podniky na Ukrajiné s cilem
vojenskeé letecké techniky. : rozvinout a stabilizovat portfolio dodavatel.
srpen . Fijen
v
A A
Zari :  prosinec
— LOM PRAHA s.p. obdrzel Vyzvu na . - Byly predany modernizované vrtulniky
,Modernizaci komplexniho trenazéru KTL-159". Mi-17 pozn. zn. 0850 a 0834 podle smlouvy
— LOM PRAHA s.p. vystavoval na tradi¢nim : EUROCONTROL, modernizovany trenazér
polském veletrhu obranného pramyslu . KTL-159 a po provedené GO vrtulnik Mi-17
MSPO Targi Kielce, kde upevnil spolupraci se . pozn. zn. 0849. Po provedeni GO byl predan
zahrani¢nimi partnery jak z ¢lenskych statd . do CLV vrtulnik Mi-8 MTV 1 pozn. zn. 0457.
NATO, tak i tfetich zemi. - Vedeni LOM PRAHA s.p. se zUc¢astnilo

XIl. zasedani Mezivladni komise pro
ekonomickou, prdmyslovou a védecko-
technickou spolupraci mezi Ruskou federaci
a Ceskou republikou, kterd se uskuteénila

v Moskve 2.-3.12. 2019. Strany projednaly
moznost rozvoje vojensko-technické
spoluprace v oblasti oprav, modernizaci

a poprodejni obsluhy vrtulnik( ruské vyroby
typu Mi jak v z&jmu Ministerstva obrany CR,
tak i tfetich stran.




Pistovy program

V souladu se schvalenou strategii podniku 2016—2020,
kterd je mimo jiné zamérena na zvyseni efektivnosti
vyuzivani stavajicich prostor, doslo k rozhodnuti o prodeji
pozemkd. Toto rozhodnuti nastartovalo projekt presunu
vyrobnich prostor pistového programu do noveé haly

a projekt premisténi zkuseben pistovych motord.

Prestéhovani do nové haly, na misto pdvodni ndlezové
technologie, bylo Uspésné dokonceno. Vyhodou
nového umisténi je bezprostredni dostupnost

ostatnich provozl podilejicich se na udrzbé motort.
Dalsi vyhodou je optimalizace procesu, kterd souvisf

s reorganizaci v ZPJ, kdy ndlezova technologie a provoz

agregatl prevzaly nékteré ¢innosti pistového programu.

LLOM komunikuje se zastupci provozovatel(, je

v pravidelném kontaktu s UCL a fe$i problematiku
dodavatelského fetézce. V ramci pistového programu
se dafi provadét opravy motoru pro Alzirsko.

Galvanovna
Povrchové Upravy dil se provadéji prioritné pro potieby
ZPJaZLD.

Vzhledem k tomu, ze statni podnik disponuje pomeérnée
velkym mnozstvim technologii, je vyroba doplhovana
pracemi i pro externi zakazniky. Za dlouhou dobu této
¢innosti si podnik vydobyl divéru priblizné 20 stélych
zdkaznikd (napf. Technometra, GE- AVIATION, MAHR).
Celkove podnik provadi prace pro cca 80 firem
leteckého primyslu.

LOM PRAHA s.p.
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Centrum leteckého vycviku

Centrum leteckého vycviku (CLV) v roce 2019 Uspésné
pokracovalo v pInéni leteckého vycviku pro naseho
hlavniho zakaznika, ACR. Mimo toho byli v CLV 8koleni
piloti a technici fady zahrani¢nich zékaznikd. Vétsina

z nich absolvovala koleni na vrtulniku Mi-17. Poprvé
byli Skoleni i na vrtulniku Enstrom-480, ktery byl do CLV
zaveden v poloviné roku 2018. Soucasné je provaden

i vycvik na postupovych simuléatorech a v Taktickém
simula¢nim centru.

Letecky vycvik pro zahranicni zakazniky

V roce 2019 byl provadén zahrani¢ni letecky vycvik

na vrtulnicich Mi-17, Enstrom-480 a na letounech L-39.
Celkovy ndlet pro zahrani¢niho zéakaznika na Mi-17
¢inil 69 hodin 25 minut a na Enstrom-480 ¢inil 283 hodin
a 30 minut. Na letounech -39 probéhla na konci

roku pouze pozemni pfiprava. Létani bylo prfesunuto
do nasledujiciho roku. Soucasné jsme vyskolili

31 zahrani¢nich technikd na osetfovani vrtulnikd Mi-17
a v obecnych znalostech oSetfovani letecké techniky.

Vycvik na postupovém trenazeru (CPT)

pro zahranicni zakazniky

Vycviku zahrani¢niho létajiciho personalu na CPT Mi-2
se zUc¢astnilo 129 pilotl a na CPT L-39 si procvicovalo
standardni a nouzové postupy Sest zahrani¢nich
pilotd. Vycvik na CPT Mi-17 predstavoval standardni
souc¢ast pozemni ¢asti vycviku pfed zahajenim létani
na vrtulniku Mi-17.

Taktické simulacéni centrum (TSC)

Hlavni objem vycviku v TSC v roce 2019 patfil jiz
tradiéné ACR. Celkem probéhlo sedm kurzd s ugast
zahrani¢niho zakaznika, z ¢ehoz dva pfisli z Centra
mezindrodniho leteckého vycviku (MATC).



Marketing

Marketingové aktivity se soustfedily na podporu
odchodu predevsim v oblasti prezentace podniku

a jeho klicovych sluzeb na mezinarodnich veletrzich

v Ruskeé federaci — HeliRussia a MAKS, v Polsku na
MSPO Targi Kielce a v neposledni fadé na brnénském
IDETu. Jiz poctvrté pfevzal statni podnik pozici hlavniho
strategického partnera na nejvétsi bezpecnostni
prehlidce ve stfedni Evropé NATO Days v Ostrave.

Produkty — vyvoj po jednotlivych
divizich, realizace

Zavod pohonnych jednotek

Zakladni ¢innosti Zavodu pohonnych jednotek (ZPJ) je
provadeni udrzby/oprav leteckych pohonnych jednotek,
reduktord, spoustécich jednotek, véetné oprav jejich
agregatl. Cyklus udrzby zahrnuje kromé zékladnich
¢innosti danych v priruc¢kach pro provadéni generalnich
oprav i posuzovani technického stavu jednotlivych
sestav/dild/komponent, uréeni rozsahu nezbytnych
renovaci a vymeén i provadeni zkousek, sefizovani,
vypravy a konzervace v souladu s vydanou platnou
prvotni technologickou a technickou dokumentaci. Dale
je ZPJ kompetentni zabezpecit kovoobrabéni pro vyrobu
néhradnich dill pro vlastni potiebu v uréeném rozsahu
a vyroby pripravkd, véetné provadéni povrchovych Upray,
galvanickych praci a vyvazovani i pro externi zakazniky.

Novovyroba radovych leteckych pistovych motord
vcetné jejich agregatl a jednotlivych systéma

i komponent v souladu s Vykladem organizace a platnou
vyrobni dokumentaci je rovnéz soucasti portfolia ZPJ,
ale je docasneé pozastavena a omezena na vyrobu
veskerych komponent pro potreby udrzby/oprav.

V navaznosti na politiku kvality LOM a celopodnikové
cile kvality definované pro rok 2019 se ¢innosti ZPJ
soustredily zejména na:

) certifikacni pozadavky

) zékaznika a jeho pozadavky

) kvalitu, bezpecnost a provozni spolehlivost

) praci se zaméstnanci

) procesni fizeni

) zlepSovania modernizace

) zavadeéni nového informacniho systému

Zakladni vyrobni programy zabezpecované ZPJ:

) podpora Zivotniho cyklu (GO, opravy a udrzba,
likvidace) pohonnych jednotek Al-25 TL, Al-9V
ve spolupraci s Motor Sich a ODK Klimov

) podpora Zivotniho cyklu (GO, opravy a udrzba,
likvidace) motord TV3-117 vSech verzi ve spolupraci
s ODK Klimov a Motor Sich

) podpora Zivotniho cyklu (GO, opravy a udrzba,
likvidace) reduktord VR-14/24 ve spolupraci
s ODK Klimov a Motor Sich

) prodluzovani meziopravnich resursi pohonnych
jednotek a jejich agregata

) strojni obrabéni, vyroba jednotlivych dild
a komponent

) galvanické prace, povrchové Upravy a ochrany

) vyvazovani rotacnich dild

) nedestruktivni defektoskopie a zkousky materiall

) konstrukce a vyroba zkusebnich
a testovacich zafizeni

) konstrukce a vyroba pfipravk( a prostfihovadel

) servisni sluzby u zakaznikd

LOM PRAHA s.p.
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Certifikace

S vyrobnim programem ZPJ je Uzce svazana i certifikacni
politika podniku jako celku. Nasi snahou a cilem

je, abychom byli v rozsahu portfolia podniku plné
davéryhodnou a certifikovanou ¢ésti dle mezinarodnich
pravidel. V minulych obdobich byla podcenéna

v nekterych oblastech spoluprace s drziteli typovych
osvédceni a déle pak oblast nakupu fizené dokumentace,
nezbytné pro provadéni oprav i jejich fizeni. Nyni je
vyvijena maximalni snaha o narovndni téchto vztaht dle
mezinarodnich pravidel pro vojenské i civilni letectvi.

S vyrobnim zavodem Motor Sich byl dokoncéen proces
certifikace pro opravy motort TV3-117, Al-25TL, Al-9V.
V soucasné dobé je tvofena na podkladé pfirucek

pro provadéni GO jejich pIna aplikace cestou vlastni
opravarenské technologie.

V pfedchazejicim obdobi jsme ziskali opravnéni

od ODK Klimov na provadéni udrzby motor TV3-117

a VR 14/24. Nasledné jsme byli opravnéni k udrzbé
téchto typd pohonnych jednotek vrtulnikd ve vojenském
(OVL), civilnim (AR MAK) i ndrodnim civilnim rezimu
(UCL). Shodnéd situace plati i pro pohonné jednotky

pro vrtulniky typu Mi-8MT (Mi-17) a M17-1V, déle pro
turbinové motory typu TV3-117MT/VM, M701¢-500,
Ai-25TL, APU — AI-9V.

Samozfejmosti pro nds je udrzeni Osvedceni o shodé
systému s pozadavky CSN EN ISO 9001:2016

a C0S051622 i COS 051672 (AQAP2110) v oblasti
vyroby a udrzby leteckych motord, véetné ¢innosti

s nimi souvisejicich. Zde se nam podafil pfechod na
nové normy a plnéni jejich pozadavk( v pIném rozsahu.

Osvédeeni Uradu pro obrannou standardizaci,
katalogizaci a stéatni ovéfovani jakosti (UF OSK SOJ)

LOM PRAHA s.p.
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nds opravriuje pro opravy leteckych turbinovych motord
a vrtulnikovych reduktord. Osvédcena je rovnéz vyroba
pozemnich zafizeni, galvanické procesy, strojni obrabéni,
nedestruktivni defektoskopie. Toto osvédcenim vydané
UF OSK SOJ prokazuje schopnost nasi ginnosti pro préci
vramci NATO i ostatnich armad, které toto osveédceni
uznaji za dostatecné pro svoje potreby.

Certifikat shody managementu kvality s pozadavky
CSN EN IS0 9001:2016 vydany CSQ-CERT osvédéuje
schopnost vykonavat v souladu s mezinarodnimi
pravidly ¢innosti pfi udrzbé, opravach, projektovani,
modernizaci vrtulnikd, véetné jejich systéml

a letadlovych ¢asti i zafizeni. Dale potom vyvoj,
projektovani, vyrobu, Udrzbu, opravy, zkouseni leteckych
motord, reduktord, vrtuli, véetné jejich systému a ¢ésti.
Tento certifikat se vztahuje i na vyvoj, projektovani,
vyrobu, instalace, udrzbu, opravy a modifikaci leteckych
pozemnich zafizeni, galvanické procesy, nedestruktivni
zkouseni (NDT), vyvazovani rotacnich soustav,
zamecnickou a strojni vyrobu.

ZPJ je pod trvalym dohledem dozorovych certifikacnich
autorit i jednotlivych zékaznikd, jejichz dozorové

a certifikadnf audity (OVL MO, UCL, UF OSK SOJ,
CSQ-CERT, AR MAK) probihaiji v pribéhu celého roku.
LOM vzdy obdrzel vyrok auditniho tymu ve znéni

,ZPJ ma i nadale schopnost provadét ¢innosti v souladu
s normami pro jednotlivé systémy", z nichz se ZPJ
bezprostredné tyka celkem deset vykladd organizace
jednotlivych systémU. Tato osvédceni a certifikaty
vyrazné rozSifuji schopnost podniku a moznost
komercniho uplatnéni portfolia ZPJ na trhu vojenskych

i civilnich oprav (Udrzby) v Evropé i ve svété. O tom svedci
nasledujici tabulka, ve které uvadime nejvyznamneéjsi
audity — celkem dvacet dva certifikacnich a dozorovych
autorit a Sest zékaznikd, ktefi nds pravidelné audituji.



Certifikacni a dozorové audity Dozorovy organ Platnost do

Certifikdt ISO 9001:2015 CSQ-CERT 18.2.2022
Osvédeeni o shodé systému jakosti s pozadavky AQAP 2110 (COS 051672) UF OSK S0J 28.2.2021
Opravnéni k projektovani dle PART 21 Hlava J EASA N/A.
Opravnéni k vyrobé dle PART 21 Hlava G UCL CR N/A
Osvédceni o opravnéni organizace k Udrzbé dle PART 145 UCL CR N/A
Oprévnéni k udrzbé dle L8/A (dodatek ANNEX k PART 145) UCL CR N/A
Opravnéni k prikaznym a ovérovacim zkouskam leteckych pistovych motord UcL CrR N/A.
a vrtuli podle CAA-TI-012

Osvédceni o opravnéni k vyrobé vyrobk( vojenské LT ODVL SDK MO 30. 4.2021
Osvédceni k ¢innostem — Udrzbé vyrobkd vojenské LT ODVL SDK MO 31.5.2021
Osvedceni k provadeni udrzby letecké techniky pro madarske letectvo NTA N/A
Certifikat shody s poZadavky na organizaci doddvajici vyrobky FGUP Gosnll GA 26.11.2020
LT - systém dobrovolné certifikace GosnNIl GA

Certifikat opravarenské organizace k udrzbé podle AP 145 AR MAK 28.5.2021
Opravnéni k provadéni oprav vrtulnikd Mi-8, Mi-17, Mi-17-1V, Mi8-MTV-1, Mi-171 VR/MIL 1.7.2021
Opravnéni k opravam vrtulnik(i Mi-8, Mi-17, Mi-1718S a jejich agregéti vojenského uréeni VR/MIL 8.11.2020
Osvédceni o shodé opravy s pozadavky konstrukéné-technologické Motor Sich 1.8.2021
dokumentace na motor AI-25TL )
Osvédceni k opravé pomocné pohonné jednotky Al-OV Motor Sich 13.4.2020
Licence k opravé motord Al-25TL Motor Sich 10.10. 2037 .
Licence k opravé pomocné jednotky Al-9V Motor Sich 10.10.2037 '
Potvrzeni o zpUsobilosti provadét opravy agregatt fady NR-3 FED N/A '
Osvédceni o shodé systému k udrzbé motort TV3-117VM série 2 civilniho ur¢eni ODK Klimov 20.2.2020
Osvédceni o shodé systému k udrzbé motorl TV3-117VM, TV3-117VMA, ODK Klimov 4.1.2020 '
TV3-117VMAsérie 2, TV3-117-MT a hl. reduktoru VR-14 civilniho urceni

Provadéni udrzby civilni LT v souladu s FAP 285 RossAviacia N/A .
Zakaznické audity Dozorovy organ Platnost do
Secheron N/A
SPEEL Praha N/A-
Aircraft Industries N/A '
GE Walter Aircraft Engies N/A .
Kinex Bytca N/A.
AERO Vodochody N/A
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Pozadavky zakaznika

Spravné pochopeni pozadavku zékaznika, naplnénf jeho predstav, pruzna reakce na poptavku, pfesna definice
smluvnich podminek a pfipravenost podniku — to jsou zakladni pfedpoklady pro Uspeésné obchodni jednani

a spravné, vcasné a kvalitni provedeni zakazky.

Z téchto ddvodu jsme se zameérili na proces a detaily procesu prozkoumani zdkaznika, tak abychom v co nejkratsi
dobé reagovali na pozadavek.

Kvalitni a spolehlivé produkty

Dodavat na trh pouze produkty vysoké kvality, provozni spolehlivosti a bezpecnosti je zakladnim stavebnim
kamenem dlouhodobé strategie ZPJ. Dodrzovani definovanych pfipadné i pfisnejsich technickych

a technologickych pozadavkd vyplyvajicich z opravérenské dokumentace se odrdzi ve snizujicich se hodnotach
vyhodnocovanych koeficientd a financ¢nich objemd vynalozenych v souvislostech s odstranénim reklamovanych
vad produktd.

Celkovy pocet reklamaci

Celkovy pocet reklamaci PJ 0 9 4 2 1 3 4 2 1 0 2 0 28
Pocet opravnénych reklamaci 0 9 3 2 1 3 2 2 1 0 0 0 23
Pocet neopravnénych reklamaci 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 2 0 4
Pocet nedofesenych reklamaci 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 .

V roce 2019 bylo evidovano 28 reklamaci pohonnych jednotek, z toho 23 reklamaci bylo opravnénych
(z toho 8 uzavrenych), 4 reklamace byly neopravnéné a u 1 reklamace nebyla dosud stanovena opravnénost.
Pozn.: Uvedenad data jsou aktualni ke dni 31. 1. 2020.

Vyvoj poctu reklamaci evidovanych ve sledovaném obdobi je znazornén na nasledujicim grafu.
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Celkovy pocet reklamaci
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Pocet reklamaci byl v roce 2019 ovlivnén zejména:

) vadnymi lopatkami turbin — proces opravy a alitace

) falesnou signalizaci vyskytu kovovych tfisek v oleji hlavnich reduktord

) rdznymi netésnostmi a jejich feSenim

) vyskytem kovovych tfisek v oleji u hlavnich reduktort v disledku poskozeni satelitniho loZiska ¢. v. 6-42408K4

V prabéhu roku 2019 pokracovalo Setfeni pripadu ztraty vykonu motoru TV3-117 zapoc¢até v roce 2018:

) vrtulnik Mi-35/24V poznavaci znacky 3361. Ke ztraté vykonu levého motoru TV3-117VMA v. €. 7087881102034
doslo v disledku destrukce obéznych lopatek turbiny. Podle zavére¢né zpravy vyrobniho podniku Motor Sich
z Setfeni se jako pric¢ina jevi porucha obézné lopatky zplsobend zeslabenim profilu listu pfi jeji opravé.

) vyvoj velikosti koeficientu opravnénych reklamaci ve sledovaném obdobi 2009-2019 je znazornén na nasledujicim grafu

Koeficient opravnénych reklamaci Hodnota Kro (0,5-1,0)
o8 068 0,65

06 ‘\\055 O'i 05 0,53

04

0,2

0,0 . . . . . . . . . . .

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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U vSech reklamaci Ize jednoznacné konstatovat, Ze se jedna o ojedinélé jevy vzniklé zpravidla vlivem vad materidlu
nebo nekvalitnim provedenim opravy. Opatfeni do leteckého provozu nebyla nutna iniciovat.

Na zékladé vysledku hodnoceni ukazateld spolehlivosti Ize konstatovat, Ze pocet reklamaci PJ v roce 2019 (28)
oproti roku 2018 (16) stoupl. Pocet reklamaci PJ v roce 2019 vyrazné ovlivnily reklamace spojené s vyménou
obéznych lopatek turbiny motort TV3-117.

Vyvoj poctu oprav PJ @ Proudové motory @ Hlavni reduktory

150

100

50

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Majoritni slozkou portfolia oprav s nejvyssim vlivem na celkovou efektivnost produkce ZPJ jsou opravy
motort TV3-117.

Vykonnost produkce motor( TV3-117 ovliviiovalo v roce 2019 nékolik stéle se opakujicich pricin. Detailni
analyzou, uréenim korenové pficiny a obezndmenim vsech zainteresovanych pracovnikl dochazi k postupnému
odstranovani vraceni motor( ze zkuSebny na provedeni zasah( pro nevyhovéni parametrdm.
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TV3-117 pocet nasazenych motort ® E-2-2018 @ E-2-2019 E-6-2018 o E-6-2019
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TV3-117 se zévadou ® E-2-2018 e E-2-2019 E-6 - 2018 E-6 - 2019
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vykon motoru zavada vibrace Skrtani necistoty dobéhy poskozeni netésnost hystereze vzduch teplota nestabilita klapka 1919 POL

Pomeér poctu neshod produktd ovéfovanych v rdmci procesu opravy (pocet zkusebnich béhl proudovych motor(
a hlavnich reduktor() zjisténych na zkusebndach vici poctu opravenych je srovnatelny s rokem 2018. Koeficient
zaznamenal nepatrny pokles. Na zkusebnéch proudovych motort byl v roce 2019 zaroven zaznamendn pokles
poctu zachycenych zdvad oproti roku 2018, ale pfi zaroven nizsim poctu opravenych produktd. Ze statistického
vyhodnoceni vyplynula nejvyssi ¢etnost u zdvad spojenych s vykonem motoru (22) a vibracemi motoru (16).

Z 22 pripadd ,Vykon" bylo v§ak 8 zaznamendno u motor( uréenych na vyménu lopatek turbiny, tj. u motord po
¢dstec¢né opravé. V porovndni s rokem 2018 se vyrazné snizil pocet produktl vracenych ze zkusebny na montaz
z dvodu nevyhovujiciho tlaku/pritoku oleje ¢i kolisani parametr( (motoru). Jako pozitivni jev Ize také ¢astecné
povazovat snizeni primeérné doby opravy reklamovanych PJ (z 239 hodin na 143 hodin). Hodnota je

pod dlouhodobym priimérem v predeslém sledovaném obdobi 2008-2018 (319 hodin).
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Pocty prodané techniky v roce 2019

Typ Mésic Rok
| 1} 1] [\ \' Vi vi vl IX X XI Xl
M701 - - - - - - o o
AI-25TL - - - - - - - - z -z - - o
TV3-117 5 - - - - 2 6 4 3 1 1 - 22 .
A9V - - - - 1 3 - - - 3 - 2
VR-24 1 - - - 1 2 1 2 2 2 6 1 18
VR-14 e e -
NR-3 . AV, AM - - - - - - - . _ . _ _ _
VloZeny reduktor 3 - - - 1 - - - _ , _ - 4
Koncovy reduktor 3 - - - - - - - 1 1 - - 5
NR-3 mot. N - nové e e -
O - opr. - - - - 1 - 4 - - 1 ; - 5
DCN mot. N - nové T g g
O - opr. B B e
Zaméstnanci

Seznamovani zaméstnancl s vysledky auditl chdpeme jako maximalni prioritu s cilem, aby bylo zabranéno
opakovani zjisténych neshod nebo doporuceni, a to jak internich auditor(, tak i auditord véech dozorovych organd.
Jen motivovany a proskoleny pracovnik, ktery rozumi pozadavkidm jednotlivych systémd a ktery si je vzal za své,
je pro ZPJ pfinosem i pro nasledujici obdobi.

Nezanedbatelnym aspektem je rovnéz pravidelné proskolovani vlivu lidského Cinitele v letectvi tak, jak nam uklada
PART 145. Zde jsou pracovnici seznamovani s moznymi ovlivnénimi vlastni opravarensko-vyrobni ¢innosti na
zdkladé neplnéni pozadavkd nafizeni, postupt. Nejlepsim vyukovym prostfedkem je nazorny priklad a k této
¢innosti vyuzivdme i zjisténi externich i internich audit(.

Dalsi skoleni:

) odborna profesni Skoleni a zaskoleni na nové stroje/zafizeni/techniku — 12 zaméstnanct

) magneticka defektoskopie — 1 pracovnik

) specializacni vycvik pro obsluhu a méfeni zafizenim na 3D mérfeni — 4 pracovnici

) dal&i odborna a specidlni Skoleni plynouci ze zakonnych poZadavkd (fidici-referenti, préce ve vyskach,
svareci, vazaci, jerabnici)

LOM PRAHA s.p.
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Modernizace

V rdmci zlepsovani technické vybavenosti, a tim
i zvySovani technické urovné ZPJ byl nakoupen

a uveden do provozu viceucelovy CNC soustruh
MIANO.

Dalsim krokem v této oblasti je alternativni zkusebna
pro pistové motory (PiM), kterd by po radném ovéreni
a certifikaci méla byt delimitovana, dalsi ovéfovani PiM
by bylo provadeéno v kooperaci. Jsme si pIné védomi
rizik, ktera z tohoto kroku mohou plynout, véetné
mozného dopadu na operativu sefizovani i vlastni
plynulost vyrobniho toku. Je v8ak naplnén v piné mire
hlavni cil, a to intenzifikace vyuziti vyrobnich ploch

a mozné opusténi ur¢enych aredll stanovenych
vrcholovym vedenim.

Problémy:

) Reorganizace ruského trhu s ndhradnimi dily a nova
politika jejich prodeje vedla k nedostatku nahradnich
dilG a vyraznému narustu jejich ceny.

) Zakon ¢.134/2016 Sb., o vefejnych zakazkach,

a z ného plynouci omezeni, kdy je nastavena

jako prioritni cena, nikoliv kvalita doddvek (rozpor
s leteckou legislativou a poZzadavky PART 145)

a zaroven neochota Ucasti zahrani¢nich vyrobnich
podnikd ve vybérovych fizenich.

) Pretrvavajici technologicka zavislost na zahranicnich

kooperacich, nizkd spolehlivost a dlouhé dodaci Ihity.

) Dlouha reakéni doba zdkaznik( pfi schvalovani
vicendkladd.
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V nasledujicim roce 2020 jsou nasimi hlavnimi cili

nasledujici aspekty:

) Nasazeni zafizeni pro 3D méreni dill
do opravarenského a vyrobniho procesu.

) Zabezpeceni oprav motort TV3-117. Pomoci
disledné analyzy troubleshootings snizit pocet
opakovanych béhd motord na E. Snizeni koeficientu
opakovanych béhd na maximalné 1,5. PInd integrace
veskerych procesu tykajicich se pistovych motor(
do struktur a algoritm( ZPJ, véetné mozné
redislokace zkusebny.

) Udrzeni veskerych opravnéni a certifikétt
ve stavajicim Sirokém spektru.

) Zefektivnéni veskerych ¢innosti a struktur ZPJ.

) Zavedeni nového informacniho systému a jeho
nasazeni na vSechna potrebna pracovni mista,
vcetné zaskoleni uzivateld.

) Nalezeni vhodnych forem informovanosti
zameéstnanct ZPJ o ekonomickych vysledcich
zavodu s cilem jejich motivace a zapojeni do hledani
moznych rezerv a ndamétl na zlepsovani QMS
i ostatnich oblasti, v€etné vyuziti infrastruktury
a lidského potencialu.

) Uvahy o dal$im zefektiviiovéni vyuziti vyrobnich
ploch, a to zejména:

— 0 Opusteni Stareé haly a redislokace strojniho obrabéni,

— o Redislokace lakovny,

— 0 Celkové opusténi jizni ¢asti aredlu,

- o Optimalizace technologie renovacénich procesu,
nahrazeni za nové, produktivni stroje, zafizeni, KMT
(po schvaleni organizaci DOA).



) Snizeni organizacné-technickych ztrat a doby
prostojl i manipulace s materidlem.
» ZvysSeni ulohy a produktivity FMEA s cilem
maximalniho vytézeni zkusenosti z feSeni neshod
a technicko-organiza¢nich probléma.
Efektivni komunikaci mezi zakaznikem a realizatorem
zakazek optimalizovat realné podminky finalizace
zakazek s cilem maximalné uspokojit pozadavky
zakaznika a sou¢asné tim eliminovat pfipadné sankce
za nerealné sjednané podminky kontraktu, uspokojenti
pozadavkl zékaznikd, péce o zdkaznika — zpétna
vazba tykajici se spokojenosti ¢i nespokojenosti,
marketingova a obchodni politika aktivniho nabizenf
doplnkovych sluzeb. Cil — zvySeni poctu zakazek.
) Zefektivnéni srozumitelnosti i ndvaznosti
vnitropodnikové fidici dokumentace tim, ze
budou revidovany procesy v gesci ZPJ a jejich
fidici dokumentace s cilem jejiho zjednoduseni
a racionalizace.

v

Do dalsiho obdobi jde ZPJ s cilem udrzeni veskerych
ziskanych opravnéni a certifikatd, jejich postupného
rozsifovani o jednotlivé agregaty a letadlové ¢asti,
které nejsou soucasti RKR (pfirucek pro provedeni
generalnich oprav) a na které se postupné zabezpecuje
nakup fizené dokumentace, uzaviraji smlouvy

o technické podpore a navazuji se dodavatelsko-
odbératelské vztahy s dalSimi podniky. Cilem tohoto
opatreni je neustalé snizovani zavislosti na ruském trhu
a kooperacich mimo Uzemi CR. Vzhledem k finan&nf
ndrocnosti a ndroklm na lidské zdroje je tento proces
dlouhodoby, s graduijici razanci.

Hlavni vizi ZPJ do budoucna je byt spolehlivym,
kvalitnim, kvalifikovanym, pIné certifikovanym
dodavatelem s vysokym stupném spolecenské
odpoveédnosti, ktery disponuje kddrem spokojenych,
kompetentnich a loajalnich zaméstnanct s minimem
fluktuace a se schopnosti pruzné reagovat na
pozadavky zédkaznikd v minimalnim mozném case

a maximalni dosazitelné kvalité.

Zavod letadel

Zavod letadel (ZLD) je dislokovan v Praze-Kbelich.
Pracovisté jsou rozlozena ve dvou lokalitéch:
hlavni zavod v Touzimské ulici a provoz letisté

v Mladoboleslavskeé ulici.

V hlavnim zavodé se nachazi montazni provoz, kde
jsou provadeény demontaze, opravy, montaze a funkeni
zkousky vrtulnik(. Déle je zde agregétovy provoz

pro opravy mechanickych, hydraulickych, palivovych
agregatl a zbrojnich systému.

V lokalité letisté Praha-Kbely jsou provozy: lakovna
vrtulnikd, provoz oprav elektro-radio a pristrojového
vybaveni, vyroba kabeldze a zkusebni letovy provoz,
kde se provadi prijem vrtulnikd do opravy a predevsim
priprava vrtulnikd k zéletu a k néslednému predani
zakaznikovi. Nove byla provedena ¢astecna
rekonstrukce hangaru 53 pro potfebu vyroby

a modernizaci.
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Hlavnim zakaznikem byly v uplynulém roce tradi¢né
Vzdusné sily ACR. Vyznamné je predevsim opét
pokrac¢ovani v generalnich opravach Mi-24/35.

Ze zahrani¢nich zakazek povazujeme za prioritn{
dokonceni generalni opravy Mi-17V5 pro ghanského
zakaznika a predani vrtulniku Mi-17V5 742 po opravé
(heavy repair) — pokracovani spoluprdce s NATO,
Support and Procurement Agency (NSPA) a NON-
Standart Rotary Wings (NSRWA) na opravach Heavy
damage vrtulnik Mi-17V5 afghdnskych vzdusnych sil.
Vyznamnou soucast portfolia ZLD predstavuje oprava
samostatnych drakovych agregatd.
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Zakladni vyrobni programy ZLD:

) opravy expozicnich letadel

) Udrzba, revize, castecné a generdini opravy letoun(
a vrtulnikl (L-39C, Mi-2, Mi-8, Mi-17, Mi-24/35 a Mi-171)

) opravy agregatd vSech uvedenych typ( letecké techniky

) zéstavby avionickych a komunikacnich systému

) modernizace, véetné rekonstrukce interiér na véech
typech vrtulnikd Mi

) prodluzovani meziopravnich technickych resurst
vrtulnikd Mi ve spoluprdci s OEM

) lakovani letount a vrtulnikd

) nedestruktivni defektoskopie

Nedilnou soucasti prace divize je Uspésné absolvovani
auditl a certifikaci od konstrukénich kancelari Mil,
ODVL a UCL.



Revize a generalni opravy letadel a vrtulniki
ukoncené v roce 2019:

) Mi-35 7360 GO

) Mi-17 0848 GO

> Mi-17 0849 GO

) Mi-35 3368 GO

) Mi-8MTV-1 0457 GO

b Mi-17V5 742 HR

b Mi-17V5 690 GO

NSPA:
V roce 2019 byla dokoncena oprava a nasledné
Uspésné predani Mi-17V5 742 v Kabulu.

Ghana:

V Unoru 2019 probéhlo uspésné predani

GO technologického kusu Mi-17 V5 690 vyrobniho
¢isla 288M071 pro Ghanu zdstupclm uzivatele.

GO Mi-17 V5 690 vyrobniho ¢isla 288M01 byl zahdjen
proces osvojeni opravy prvniho technologického

kusu po dohodé s ODVL MO CR. Generalnf oprava
probihala pod dozorem predstaviteld ZSOJ a souc¢asné
byly na kontrolnich dnech podavany informace
zéastupctim ODVL MO CR. Zvladnutim generalni opravy
technologického kusu Mi-17V-5 a ovéfenim zapracované
technologie dle harmonogramu, obsahujiciho ¢asovy

a technologicky postup opravy prvniho technologického
kusu, byly splnény podminky, které jsou soucasti
,Komplexniho planu organiza¢niho a technického
opatfeni pro pfipravu statniho podniku LOM

k zvladnuti generdlni opravy vojenskych vrtulnik(
Mi-17V-5", vydaného konstrukéni kancelafi pro
certifikaci statniho podniku k provadéni generalnich
oprav vrtulnikl Mi-17V-5.

2019-2020 rozpracovano:

» Mi-24 3371 GO

» Mi-24 3370 GO

) Mi-24 3369 GO

) Mi-24 3366 GO

) Mi-24 3362 GO

) Mi-24 3365 GO

» Mi-17 0835 GO (ukonc¢eno leden 2020)
» Mi-17 9202 GO

» Mi-17 9001 GO

Nékteré rozpracované zakazky nebylo mozné

v roce 2019 dokonc¢it z divodu nedodani potrebnych
nahradnich dild a agregéatl z externich kooperaci.

V nékterych pfipadech se jedna az o ro¢ni skluz

v planovanych dodavkach. Hlavni pficinou téchto
skluzd jsou kapacitni problémy ve specializaci
elektro + radio, kde se dlouhodobé nedafi doplnit
chybéjici kvalifikovany personal pro Mi-24; dalsim
ddvodem jsou terminy a podminky dodrzeni zékona
o verejnych zakazkach, terminy vystaveni dovoznich
a vyvoznich licenci a v neposledni fadé dlouhé dodaci
Ihaty doddvek z Ruské federace.
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Zavod modernizaci a modifikaci

Z&vod modernizaci a modifikaci (ZMM) vznikl ze
stfediska modernizaci a modifikaci, které patfilo do Useku
vykonného feditele, k 1. 7. 2019. K tomuto rozhodnuti
bylo vedenim podniku pfistoupeno na zakladé zvysujiciho
se objemu praci a s tim vzrastajici kapacity strediska

a neustale se rozsifujiciho portfolia ¢innosti. ZMM je
drzitelem civilniho DOA opravnéni podle L/8A (vydaného
UCL) pro netransferované vrtulniky a také vojenského
DOA podle predpisu EMAR 21, hlava J.

Provadi specializované analyzy (napt. pevnostni

a Zivotnostni vypocty, energeticka bilance, vazeni,
testovani avionickych pristroj, tenzometrickd méreni
a méreni vibraci, NVIS modifikace) a pokrocilé metody
reverzniho engineeringu (napf. 3D skenovani atd.).

Provadi siroké portfolio avionickych modernizaci

od zdkladnich, cenové vyhodnych systémad nutnych
ke splnéni minimalnich pozadavk( na letuschopnost
az po plné integrovana vyspéla reseni pro plneni
specifickych misf (sledovani hranic, SAR, CSAR,
prizkum, specidlni vojenské mise).

Provadi integrace jednotlivych systéma do jiz
existujiciho avionického systému na palubé letadla
i komplexni integraci zcela nového systému.

Provadi drakové Upravy, jako je napfiklad zastavba
pilotnich sedacek, systému upinani nakladu, zastavba
jerdbu, zéstavba palubnich zbrani, prvk( viastni
ochrany, pancéfovani a dalsi modifikace, které mohou
mit vliv i na primarni konstrukci vrtulniku.
Dokumentace je tvorena ve standardu S-1000D

v XML editoru.
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Zavod disponuje drakovou konstrukci, avionickou
konstrukci, vyvojovou technologii a vyvojovou dilnou
provadéjici opakovanou kusovou vyrobu s vlastnim
systémem materialové podpory, ktery je neustale
vylepSovan.

V roce 2019 bylo ukon¢eno nebo rozpracovano nékolik
projekt(i jak pro MOCR, tak pro zahraniéni zakazniky.
Jedna se napfiklad o certifikaci prototypu Mi-17

pozn. zn. 0850 projektu EUROCONTROL pro

24.zDL v Praze Kbelich. V ramci tohoto projektu

byl pfedan i prvni sériovy kus Mi-17 pozn. zn. 0834

a témeér dokoncen druhy sériovy kus pozn. zn. 0848.
Slo o avionickou modernizaci velkého rozsahu,
zastavbu pilotnich sedacek, bezpec¢nostniho systému
palubniho technika a palubniho jefabu Breeze-Eastern.
Ostatni kusy budou dokonceny v roce 2020.

Dale byl dokon&en prototyp prvni ¢asti projektu

SOATU Il = pfechod na anglosaské jednotky. Jedna se

o vrtulnik Mi-171S pozn. zn. 9813. Vrtulnik bude uzivateli
pfedan zacatkem roku 2020 po dokonceni certifikacni
dokumentace. Byly zahajeny konstrukéni prace na druhé
fazi projektu SOATU Il tj. zastavba poutaciho systému
nakladu, upevnéni lafetace kulometu, certifikace jefabu
Breeze-Eastern pro Mi-171S a zastavby bezpe¢nostniho
systému palubniho technika. Predpoklad ukonceni
prototypu je v ¢ervenci 2020.

Byl ukoncen projekt védy a vyzkumu ,PALETA" a prototyp
Mi-171S pozn. zn. 9767 byl pfedan v prosinci 2019.

Byly ukonceny konstrukeni prace na projektu
modernizace Mi-17 pro vzdusné sily Burkiny Faso

a zahdjena vyroba. Pfedpoklad ukonceni instalacnich
praci je v 1été€ 2020.



Zastavba Bambi Bucketu na Mi-171
Ministerstva vnitra Slovenské republiky

Klicovou ¢innost pfedstavovala pfiprava technickych
specifikaci a nabidky pro rozsahlou modernizaci
Mi-171S s nakladovymi vraty — projekt ,KROVKA'".
Smlouva méla byt podepsana na konci roku 2019,
ale dochazi k posunu tohoto podpisu. Jedna se

o klicovy projekt pro roky 2020-2026.

Byly pripravovany projekty se zahrani¢nimi firmami,
napfiklad Rohde & Schwarz nebo Collins Aerospace,
které budou realizovany v roce 2020 nebo pozdeéji,
nékteré jiz jsou pod smlouvou.

Vedeni ZMM se aktivné podili na rozhovorech vedenych
v ramci nakupu nové vrtulnikové platformy, tj. vrtulnikd
UH-1Y a AH-1Z od firmy Bell Flight. Je pfipravovan
koncept ,centre of excellence’, ktery zajisti statnimu
podniku schopnost komplexniho zajisténi zivotniho
cyklu vrtulnikd, véetné vycviku letového i pozemniho
personalu. Smyslem je navazat s Bell Flight uzsi
spolupraci, ktera presahne rdmec vrtulnik ACR.

V soucasné dobé se ale ZMM potyka s nedostatkem
schopného personalu, zejména v profesi vyvojovy
mechanik — avionik, ale i v ostatnich technickych
oborech. Tento fakt zpUsobuje zpozdovani projektd.
Céstecné se daff kapacity nahrazovat externimi
dodavateli, ale z dlouhodobého hlediska neni toto
rfeSeni optimalni vzhledem k trvalému ndrdstu
poptavek. V soucasné dobé probiha rekonstrukce
hangaru H53, kterd by méla pfinést dostatecné
prostory jak pro dilny, tak pro kancelare a sklady.
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ZMM se snazi zvySovat i vnitfni efektivitu optimalizaci
procest, persondlnimi Upravami a snahou o zavedeni
SW PDM (Product Documentation Management),
protoze fizeni dokumentace at uz vykresové nebo
projektové je spolu s nedostatecnymi kapacitami nejvetsi
prekazkou pfi pInéni projektl. Navic Ize v poslednich
letech zaznamenat silny trend zvySovani pozadavku na
objem a komplexnost certifikacni, provozni a privodni
dokumentace, coz opét jasné ukazuje na nutnost
zavedeni vySe zminovaného typu SW.

Centrum leteckého vycviku

V roce 2019 provadélo Centrum leteckého vycviku
(CLV) vycvik zejména pro ACR. Zaroveri probihal
zahrani¢ni vycvik na vrtulnicich Mi-17 a Enstrom-480.
Na vrtulnicich Mi-17 bylo cvi¢eno 5 pilotd US Army,

dva polského vojenského letectva a jeden nigerijskych
vzdusnych sil. Na vrtulnicich Enstrom-480 bylo cviceno
15 pilotd afghdnské armady.

Letecky vycvik pro MO CR - ACR

CLV provadélo v roce 2019 letecky vycvik vykonnych
vojenskych letcli podle poZadavku vzdugnych sil ACR
(VzS ACR). Leteckého vycviku se zugastnilo celkem
83 pilottl ACR. Néktefi z nich provadéli vycvik na vice
typech letadel. Vycvik probihal podle schvalenych
osnov leteckého vycviku plynule v souladu s planem.

Vycvik na letounech Z-142C AF provadéli zejména
posluchaci UO Brno, piloti vyssich velitelstvi a piloti
zakladen. Do vycviku byl zafazen i zaméstnanec UO
Brno. Vycvik probihal podle nové schvalenych osnov
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leteckého vycviku s ohledem na zménu vycviku na
letounech Z-142 rozlozenou do dvou let, nikoliv pouze
jednoho, jak tomu bylo v pfedchozich letech.

Na letounech L-39C nebyl v tomto roce poskytovan
vycvik pro posluchac¢e UO. V CLV létali pouze pfislusnici
zékladny Caslav a vyssich velitelstvi. Navic véak byl
cvicen jeden pilot ZSOJ. Zaroven zahdjili zakladni
vycvik tfi novi piloti taktického letectva. V priibéhu
celého roku pak probihaly lety cilti ve prospéch
zékladny Céslav.

Vycvik na letounech L-410 byl poskytovan pfevazne
pro posluchace UO a pfislusniky vyssich velitelstvi.

V prabéhu roku byl dokoncen vycvik dvou absolvent(
UO a zahdjen vycvik dvou novych absolvent( UO.
Soubézné probihalo preskoleni dvou pilotd vyssich
velitelstvi a jednoho pilota Spravy letisté Pardubice.
Dale byl letoun L-410 vyuzivan pro vycvik vysadkovych
letl a vysadkové lety z letist LKPO a LKPD.

Vrtulniky Enstrom-480 byly pIné zavedeny do provozu

s velmi pozitivnim ohlasem. Mimo dosud standardni
vycvik na zakladnim typu (doposud Mi-2) byli pilotnf

Zaci cvicenii v letech v noci s vyuzitim bryli no¢niho
vidéni NVG a v Iétani s nakladem na vnéjsim podveésu.
Tyto ukoly nebyly doposud v zadné Skole cvicici piloty
ACR provadény. Vyznamnym pokrokem je i zahdjeni
samostatnych letl (solo let(), kdy jsou mladi piloti
vrtulnik( po dosazeni odpovidajiciho stupné vycviku na
palubé zcela sami, a ziskavaji tak ve vyznamneé vyssi mire
déivéru ve vlastni schopnosti. Vycvik s NVG je ACR nabizen
i na vrtulnicich Mi-17, kde v&ak zatim neni vyuzivan.



Posledni letuschopny vrtulnik Mi-2 byl vyuzivan k vycviku
jednoho pilota vyssiho velitelstvi a dvou pilott ZSOJ.
V roce 2020 je planovano ukonéeni provozu tohoto typu.

Plvodn( plan naletu hodin pro ACR na rok 2019 byl
stanoven na 2 720 hodin. Tento plan byl v pribéhu

roku navysen na 2 825 hodin. NavySeni a Uprava

tohoto planu probihaly predevsim na zakladé omezeni
leteckého vycviku na Mi-17, v zavéru roku pak slucovani
a prevadéni hodin mezi jednotlivymi typy letecké
techniky tak, aby byly co nejlépe spinény pozadavky

na vycvik pfedevsim mladych pilott ACR. Celkem byl
splnén nalet 3 058 hodin a 20 minut.

Pribyva vsak faktord, které ovliviuji pInéni leteckého
vycviku. Mezi hlavni patfi zastaravani letecké
techniky, vcetné avionického vybaveni, které prestava
splfiovat pozadavky na naviga¢ni vykonnost. Ve
vyuziti vzdusného prostoru letisté Pardubice se pfi
velkém poctu pohybl zcela odlisné letecké techniky
s rozdilnymi postupy vytvari pro Iétajici personal

a stanovisté fizeni letového provozu slozité situace.
V souvislosti s obmeénou Iétajiciho personalu se
vyrazné zvysuje zatizeni jednotlivych instruktord.

I vroce 2019 pokracoval na letisti Pardubice problém
nedostatku personalu ACR ve sluzbé Fizeni letového
provozu. To pfineslo rlizné provozni omezeni v podobé
uzavirani letisté po dobu jednoho dne v tydnu (patky,
poté pondélky) a v Iétani ve sméndch s jednotlivymi
dvouhodinovymi ,okny“ s hodinovymi pfestavkami. Tato
omezeni kladou znac¢ny narok na zajisténi letového
provozu, a pokud budou pokracovat i v letosnim roce,
mize dojit i k nesplnénf planu vycviku pilotd ACR.

Nalet hodin po typech pro ACR za rok 2019 (v hodinéch)
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Letecky vycvik pro zahrani¢ni zakazniky

V roce 2019 byl provadén zahrani¢ni letecky vycvik

na vrtulnicich Mi-17 a Enstrom-480. Celkovy nalet pro
zahrani¢ni zékazniky na Mi-17 ¢inil 69 hodin 25 minut,
na vrtulnicich Enstrom-480 pak 283 hodin 30 minut.

Vycvik na CPT pro zahrani¢ni zakazniky

Vycviku létajiciho personalu ozbrojenych sil Polska
(letectva, némornictva i armady) na CPT Mi-2 se
zUcastnilo 129 osob. Mimo to probihal vycvik na CPT
Mi-17 v rdmci probihajiciho leteckého vycviku na
vrtulnicich Mi-17 pro piloty Polska, Nigérie a USA.
Celkem CLV za rok 2019 provedlo 10 280 letd

a nalétalo 3 949 hodin.
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Nalet hodin CLV v roce 2019 (v hod.) e ACR @ Zahraniéni zakaznik Instruktofi CLV Civilni provoz

3058 . 353 446 92!

Celkem 3949

0 500 1000 1500 2000 2 500 3000 3500 4000

Kurzy pozemniho vycviku
V roce 2019 probéhlo celkem 15 kurz( pro 67 studentd, z tohoto poctu bylo 9 kurzl pro zahraniéni zakazniky.

Byly provedeny dva kurzy typového preskoleni na Mi-17 a pét kurz sezndmeni s vrtulnikem Mi-17. Kurzy typového
preskoleni byly pofadany pro studenty z Burkiny Faso oboru Drak-motor a Avionik. Kurzy seznameni s typem
absolvovali piloti US Army a Nigérie. Na vrtulniku Enstrom-480B absolvovalo typové preskoleni celkem 29 studentd
v 6 kurzech. Z toho probéhly ¢tyri kurzy pro piloty a palubni techniky v celkovém poctu 15 preskolenych (UO-2,
ACR-12, CLV-1) a 2 kurzy pro pozemni personal v celkovém poctu 14 technikl (CLV).

V mésici prosinci byl organizovan kurz seznameni s letounem L-39 pro pilota madarskych vzdusnych sil.

V podzimnich mésicich probéhl kurz praktického vycviku mechanik( ve spolupraci s Univerzitou Pardubice. Tento
Sestitydenni kurz byl pro 24 studentd z Burkiny Faso se zamérenim na seznameni se zékladnimi praktickymi
ndvyky leteckych mechanik( v oboru Drak-motor a Avionik.

Dalsi kurzy

V roce 2019 nebyl realizovan zadny kurz CRM. CLV vSak ziskalo po vyslani lektorky anglického jazyka na kurz do
Velké Briténie osvédéeni UCL, které opravriuje ke $koleni a zkouskam anglického jazyka do drovné ICAO 4, &imz
doslo k dalsimu rozsifeni schopnosti CLV.

Letecka technika
CLV provozovalo k 31. 12. 2019 celkem 31 letadel, z toho 7 letount L-39C, 8 letount Z-142C AF, 1 letoun EV-97,
1 letoun Z-142, 1 letoun Z-43, 2 letouny L-410 UVPR, 1 vrtulnik Mi-2, 4 vrtulniky Enstrom-480 a 6 vrtulnik( Mi-17.
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Vzhledem k v¢asné udrzbé a obnové provoznich Ihit
letecké techniky dosahl koeficient pfistavovanych
letadel k Iétani hodnoty 10,2. Preventivnimi prohlidkami
bylo na zemi zjisténo celkem 76 poruch, které nasledné
technicky personal odstranil. Za letu se vyskytlo

a nasledné bylo odstranéno 71 poruch.

Pri hodnoceni spolehlivosti letecké techniky bylo
dosazeno priimérné ro¢ni hodnoty 59,05 %, pficemz
ro¢ni cilova hodnota (RCH) byla stanovena na 68 %.
Nizsi provozuschopnost ovlivnil vypadek vrtulnik(
Mi-17 po problémech s jejich motory a modernizace
letount Z-142C AF.

Parametr ToC (technicky nélet hodin na 1 zavadu
celkem — na zemi i ve vzduchu) ¢inil 25:44 hod.,

RCH byla 20:00 hod. Parametr ToL (technicky nélet
hodin na 1 zévadu ve vzduchu) dosahl 53:18 hod. Zde
byla RCH stanovena na 57:00 hod. Velikost této hodnoty
ovlivnila hlavné zvysena poruchovost typu L-39C.

Bezpecnost leteckého vycviku

V roce 2019 evidovalo CLV celkem 20 udalosti

v letovém provozu. Ve dvou pripadech slo o vazny
incident, konkrétne o poskozeni ¢asti lizinového
podvozku na vrtulniku Enstrom-480 a dym v kabiné
letounu Z-142. V obou pfipadech zapficinilo udalosti
provozni opotrebeni. Z incidentd to bylo 6x provozni
opotrebeni, 4x stret letadla s ptékem, 4x konstrukénée
vyrobni zéavada a ve tfech pfipadech se pric¢inu
nepodafilo zjistit. V jednom pfipadé $lo o incident
zavinény posadkou letadla, chybnym pouzivanim
letecké techniky.

Vsechny udalosti v letovém provozu, které se

staly u CLV, byly hlaSeny dle RMO ¢. 13, byly fadnée
zdokumentovany a s vysledky odborného zjistovani
pricin udalosti byl letecky personal v ramci zvlastnich
zameéstnani detailné seznamen. Celkova preventivni
prace v ramci bezpec¢nostiletd u CLV za rok 2019 byla
na pozadované urovni.

Taktické simulacni centrum

V roce 2019 probihal v Taktickém a simulacnim

centru (TSC) predevsim vycvik ve prospéch hlavniho
zékaznika — ACR. Néktef( zahrani&nf zkaznici vyuzivaji
vycvik v TSC jiz opakované, konkrétné Thajsko 2 kurzy
a Rakousko 1 kurz. Déale probéhly poprvé 2 kurzy

pro MATC s mezinarodni U¢asti a 2 jednodenni kurzy
pro Nigeérii.

TSC planovalo pro rok 2019 i kurzy pro AERO
Vodochody (Irdk), které ale nakonec nebyly ze strany
AERO Vodochody realizovany.

V roce 2019 probéhla 1. etapa hardwarové
modernizace TSC a prechod na operacni systém WIN
10. Na zavér byla provedena kontrola z trovné NBU

s kladnym hodnocenim.

Hlavnim ukolem pro dalsi obdobi je udrzeni stalé
provozuschopnosti TSC a dlouhodobé vysoké urovne
vycviku pro stavajici zakazniky a dalsi orientace
prezentace TSC za Ucelem osloveni a ziskani novych
zakaznika.
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Kurzy TSC v roce 2019 ® Nigérie @ AUTAF o MATC e RTAF ACR

Celkem kurz(i 16

Systém fizeni kvality

Interni audity

Podle schvaleného planu podnikovych auditl pro rok 2019 bylo realizovano 22 procesnich auditd, pfi nichz bylo
provedeno celkem 68 zjisténi a doporuceni. Ke vdem zjisténim byly zpracovany plany napravnych opatfeni, z nichz
bylo 68 opatreni jiz realizovano a vyporadano.

Analyza nélez( z internich a certifikacnich auditti za rok 2019

Celkovy prehled

Typ nalezu Interni Certifikaéni Int + Cert
Konstrukéni / technologicka dokumentace 7 43 50
(neaktualni, neautorizované opravy v dokumentaci apod.) )
Neaktualni / chybna fidici dokumentace 18 30 48
Nalezy spojené s POS043 — Rizeni nafadi a pfipravku 14 5 19
Chybné vypInéné / nevyplnéné zaznamy 6 12 18
Soucet 4 nejcastéjsich nalezl 45 90 135 .
Celkem nalez(i za 2019 68 90 158

Certifikace systému

V roce 2019 LOM udrzel platnost vSech stavajicich 24 systémovych certifikatl vydanych dozorovymi ¢eskymi

i zahraniénimi akreditovanymi organy (CSQ-CERT, UF OSK SOJ, EASA, UCL CR, AR MAK, ODVL SDK MO). V oblasti
osvédceni zpUsobilosti systému organizace udrzby letecké techniky ze strany projekénich a vyrobnich organizaci
(OEM) se podafilo udrzet v platnosti osveédceni pro oblast civilniho letectvi. V dubnu 2019 LOM Uspésné absolvoval
certifikacni audit ze strany agentury RossAviacia.
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LOM absolvoval v roce 2019 celkem 11 dozorovych audit, pfi nichz bylo identifikovéno 90 zjiSténi a doporuceni,
ze kterych zadné nevedlo k odebrani, pozastaveni nebo omezeni platnosti vydaného certifikatu.
Ke vSem zjisténim byly zpracovany plany ndpravnych opatfeni, z nichz bylo 77 opatfeni jiz realizovano a vyporadano.

Lidské zdroje

Vyvoj poctu zaméstnanct

Evidenéni pocet zaméstnanct podniku k 31. 12. 2019 ¢inil 840 osob. V pribéhu roku doslo tedy ke snizeni

0 18 zaméstnancu. K pInéni kratkodobych a mimoradnych ukoll byly uzavirdny dohody o pracich konanych mimo

pracovni pomér. Pozadavky na doplnéni personalu byly priibézné zabezpecovany.

Vyvoj po¢tu zaméstnancl 2019

865 858 858
855
846
845 839 A 840
836 N
231 833

825

leden unor brezen duben  kvéten Cerven cervenec srpen zari fijen  listopad prosinec

Vzdélavani zaméstnancu

Na prohlubovéni a zvysovani kvalifikace zaméstnancl LOM je kladen ddraz dlouhodobé. | v roce 2019 tvorila
vyznamnou ¢ast zakonna periodicka skoleni realizovana pro jednotlivé zameéstnance, ktefi v ramci svého pracovniho
zafazeni vykonavaji ¢innosti, které jsou legislativné osetreny periodickym prezkousenim nebo preskolenim. V podniku
bylo zavedeno Skoleni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci a pozarni ochrany formou e-learningu pro vdechny
zaméstnance podniku.
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Naklady na vzdélavani pro rok 2019 byly naplanovany
ve vysi 4 mil. KE. Rozvojové a vzdélavaci aktivity

byly v roce 2019 zaméreny pfedevsim na oblasti

tzv. regulovanych ¢innosti, vstupni $koleni novych
zameéstnancl a periodickd skoleni zaméstnanct
nejraznéjsich odbornosti, predepsana prislusnymi
pravnimi prepisy. Znacny podil vzdélavacich aktivit
predstavovala také pfiprava specializovanych
odbornosti. Uskutecnily se planované kurzy a skoleni
v souladu s planem vzdélavani 2019. Konaly se tak
napfiklad kurzy typového vycviku personalu ILS ¢i kurzy
leteckeé legislativy PART 66 ¢i PART 145.

Péce o zaméstnance a benefity

Benefity

VSechny benefity poskytované zaméstnanciim

v pfedchozich letech zlstaly zachovany i pro rok 2019

a byly dopInény o benefity nové, zamérené na zdravi
zaméstnancU a péci o né. Mezi zaméstnanecké vyhody

i v roce 2019 patfila napf. pracovni doba 37,5 hodiny
tydné, tyden dovolené navic nebo prispévek na penzijni
pripojisteni ¢i zivotni pojisténi. Nove v roce 2019 mohli
zameéstnanci Cerpat prispévky na své zdravi a sportovni
aktivity, rekreace Ci rekreace svych déti pfes internetovy
portal ,Cafeterie”. Mezi dalsi benefity patfily odmeény pfi
Zivotnich a pracovnich vyrocich, pfiplatky a pracovni volno
pri nékterych dulezitych osobnich prekdzkach v praci

nad ramec zakoniku prace nebo napriklad skupinové
Urazové pojisténi pro zvlast rizikové profese. Zameéstnanci
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podniku mohli dale dlouhodobé vyuzivat rekreacnich
a kratkodobych lazeriskych pobytl v zafizenich VLRZ.
Smlouva o poskytovani téchto pobytl zajistujici
zaméstnancdm podniku rekreaci za zvyhodnénych
podminek byla opét uzaviena i na dalsi obdobi.

Pracovné Iékarské sluzby

Stejné jako v predchozich letech pokracovala
spoluprace s Ustavem leteckého zdravotnictvi, kde
podnik kromé povinnych prohlidek pilotd a létajiciho
personalu realizuje vstupni a mimoradné preventivni
prohlidky nékterych zaméstnanct podniku. Pro
pracovniky nachazejici se v lokalitach Pardubice Ci
Prerov je pracovni Iékarstvi a realizace téchto prohlidek
smluvné zajisténa Nemocnici Pardubického kraje

a Fakultni nemocnici Olomouc. Poskytovani dalsich
pracovné lékarskych sluzeb a periodické prohlidky
zameéstnancU pracujicich ve zdravi Skodlivych
pracovnich podminkach ma podnik zajisténo

v Ustfedni vojenské nemocnici Praha, na oddéleni
nemoci z povolani.



Strategické zaméry

Hlavnim cilem podniku je poskytovat optimalni skladbu
portfolia produktd a sluzeb potrebnych pro uspokojeni
strategickych zajmuU zakladatele.

Zasadnim a otevienym dokumentem, ktery odrazi
realny stav podniku a definuje moznosti a smery jeho
dalsiho rozvoje v ramci vSech stavajicich organizacnich
jednotek, je ,Stfednédoba strategie 2016-2020".
Shromazdéné a analyzované poznani managementu
podniku slouzi k navazujicim planovacim ¢innostem

a ndsledné implementaci strategickych postupt

k dosazeni vytéenych cilti celého podniku. Souc¢dsti

je tabulka strategickych iniciativ, ktera pojmenovava
jednotlivé aktivity vedouci ke splnéni strategickych cild.
Je zivym dokumentem, ktery v probéhu obdobi odrazi
zmény cild zakladatele vzhledem k predmétu podnikani
LOM PRAHA s.p. VSechny iniciativy maji konkrétniho
vlastnika a termin spInéni, zaroven ukazuji vliv na plnén{
vize podniku a méfitelnych cildi. Tato strategie ma

za Ukol podporit celkovy rozvoj podniku. ,Stfednédoba
strategie podniku 2016—2020" je pravidelné
vyhodnocovana a aktualizovana a predkladana

na zasedanich dozor¢i rady podniku.

Hlavni ukoly v ramci , Strednédobé strategie

podniku na obdobi 2016-2020":

) Soustfedit se na ziskavani novych zakazek v oblasti
vojenské techniky od MO CR a zahrani¢nich
zédkaznikd, zvysit Uroven zakdzkového kryti;

) Zajistit terminové pInéni oprav letecké techniky,
zefektivnit proces planovani a provadéni oprav;

) Zefektivnit proces nakupu materidlu a sluzeb;

) Provést celkovou transformaci systému podpory
vyroby a materidlového hospodafstvi, aby byl
zajistén dostatecny prisun materidlu na dilny v Case
a mnozstvi, kdy je potfeba pro vyrobu a montaz;

) Zefektivnéni procesu fizeni podniku pofizenim
informacnich systém( napomahajicich v oblastech
fizenli, zajisténi a vyhodnocovani ¢innosti podniku
(IS Axapta, CRM, PLM);

) Zvysit zapojeni v rdmci AOBP a do multilateralnich
projektd v rémci NATO a EU;

) Posoudit moznost dalsi optimalizace objemu
a struktury majetku v pravu hospodarit podniku
a jeho vymezeni jako majetku uréeného;

» Nepotrebny majetek resit dle moznosti, které
dovoluje novela zakona ¢. 77/1997 Sh,,

o statnim podniku, ve znéni pozdéjsich predpis(;

) Ve spolupréci s MO CR a ACR Fesit dalsi rozvoj
a vyuziti letisté pro jejich potreby a zajisteni
finan¢nich prostredkd slouzicich k rozvoji aktivit
na letisti Prerov.

Podnik se ve ,Strednédobé strategii 2016—2020"
zaméruje predevsim na téchto Sest
strategickych oblasti:

Ruska vrtulnikova platforma

Zaméfit se na zefektivnéni vyrobnich procest, udrzeni
certifikaci a schopnosti opravovat, aby byl na vysoce
konkuren¢nim trhu schopen poskytovat adekvatni
sluzby jak z hlediska pribéhovych dob zakazek, tak
zejména ceny, a tim zvysil schopnost ziskavani dalsich
externich zékaznikd.
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Zapadni vrtulnikova platforma

Pripravit podnik na novou vrtulnikovou platformu
zapadni provenience a stat se garantem zajisténi
Zivotniho cyklu nové koupenych vrtulnik od
spole¢nosti Bell Helicopter Texton Inc. V roce 2019

se uskutecnilo nékolik jednani se spole¢nosti Bell
Helicopter Texton Inc., k této oblasti. Jednani pokracuiji
ivroce 2020.

Vycvik leteckého a pozemniho personalu
Podporovat stavajici progresivni rozvoj aktivit
vycvikového centra tak, aby i nadale bylo schopno

v dlouhodobém horizontu plnit nejenom soucasné
potfeby MO CR a ACR, ale i potencidInf potteby

s ohledem na zapadni platformu a rozsifovani podilu
na trhu vycviku.

Zabezpecit modernizaci letového parku a vycvikového
procesu, uplatfiovat nové technologie a procesy
(ndhrada vrtulnikd Mi=2 vrtulniky Enstrom-480,
ndhrada letount L-39C letouny L-39NG).

Ve spolupraci s obchodnim oddélenim aktivné
vyhledavat dalsi potencialni zakazniky
a obchodni partnery v ramci letového vycviku.

Obchodni aktivity

Zabezpetit potfeby naseho hlavniho zakaznika, ACR,
a zaroven aktivné rozvijet obchodni aktivity a prinaset
zakdzky i mimo ACR.
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Modernizace

Podnik uspésné pokracuje v modernizaci civilnich

a vojenskych vrtulnikd a letounti. LOM spolupracuje

s pfednimi sveétovymi vyrobci avioniky a leteckych
systéma v roli integratora na palubu vrtulnikd. Je
drzitelem civilniho DOA opravnéni pro netransferované
vrtulniky a vojenského DOA. Podnik provadi

vSechny projektové faze dle pozadavkd zékaznika,
specializované analyzy a pokrocilé metody reverzniho
engineeringu, Siroké portfolio avionickych modernizaci,
integrace jednotlivych systéma do jiz existujiciho
avionického systému na palubé letadla i komplexni
integraci zcela nového systému nebo i drakové Upravy.

Ostatni aktivity
Podnik se v roce 2019 zaméril na dalsi snizovani
ndkladl, a to v ndsledujicich oblastech:

1. Prostorova redukce arealu

Jednad se pfedevsim o optimalizaci vyuZiti arealu

v lokalité Malesice.

2. Modernizace inzenyrskych siti

Jako dalsi moznost realizace Uspor nakladu
predpoklada podnik modernizaci stavajicich
inzenyrskych siti, kdy dojde k Uspore v oblasti spotfeby
tepla, elektrické energie a vody.

3. Osobni naklady

V roce 2019 doslo ke snizeni po¢tu zaméstnanct o 23.
4. Optimalizace procesl

Podnik predpoklada, ze k Uspore poctu zaméstnanct
nedojde pouze z divodu sdruzovani profesi, ale
zaroven i vzhledem k optimalizaci procest podniku.



Zivotni prostredi

LOM PRAHA s.p. trvale vénuje ochrané zivotniho
prostredi nalezitou péci a upfednostnuje cestu
minimalizace rizik a prevenci znecistovani.

Ochrana vod

Monitoring podzemnich vod v arealu letisté Prerov
pokracoval kontinudlné i v roce 2019. Financni
ndklady na ochranu padniho prostredi a podzemnich
vod dosahly 648 tis. K¢. Kvalita odpadnich vod byla
pravidelné sledovana a za rok 2019 nedoslo v zadné
z vypusti k prekroceni limit zbytkového znecisténi.

Odpadové hospodarstvi

V roce 2019 vyprodukoval LOM PRAHA s.p. 162 tun
ostatnich odpad, ze kterych bylo separovano 49,8 %
vyuzitelnych slozek. Opravnéné osobé bylo predano
57 tun nebezpecnych odpadu. Naklady na odstranéni
vSech druhd odpadu ¢inily 975 tis. K¢.

Emise do ovzdusi
V souladu se zékonem ¢. 201/2012 Sb., o ochrané
ovzdusi, byly provozovany 4 vyjmenované zdroje

znecistovani ovzdusi a emisni poplatky nebyly vyméreny.

Ve vsech pripadech byly dodrzeny emisni limity.

LOM PRAHA s.p.
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Ucetni zavérka
spolecnosti
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
pro zakladatele stétniho podniku
LOM PRAHA s.p.

Vyrok auditora

Provedil jsme audit pfilozené Getni zévérky stitniho podniku LOM PRAHA s.p.
{&JQGH.SWMIHSMMMEM tGgetnich pfedplst, kterd se
skidd4 z rozvahy k 31.12, 2019, viykazu zisku a ztrity, pfehledu o zménéch viastnfho
luphéfuaphhleduopenébﬂdnhddnafakbn&dm.u. 2019, a piilohy této
mm,mmuemsmmmma&mrmmamm
vysvétlujicl informace. Udaje o St&tnim podniku jsou uvedeny v bodé 1 prilohy této
Géetni Zévérky.

Podlenakhonimmdéehlz&v&dmpodiﬁv&m?apocﬂﬂohazakmamlv
stétniho podniku LOM PRAHA s.p. k31.12. 2019 a nakladd a vymosh a vysledku
Jejtho hospodatent a penéinich toki za rok konéici 31,12, 2019 v souladu s Eeskymi
Gdetnimi pfedpisy,

Zdkiad pro vyrok

Audit Jsme provedil v souladu se zkonem o auditorech a standardy Komory
audltaﬂ&shérewﬂliypmmdh,lﬁaﬁmpoumwﬂmduﬂywwdk
(ISA) piipadné dopinéné a upravené souviseficim| aplikaénimi dolozkaml, Nae
odpmédnm:tmm&t&nlmpi‘edplsyjepoww popsdna v oddilu
Odpovédnost auditora za audit Géetni zivérky. V souladu se zékonem o auditorech
a Etickjm kodexem piijatym Komorou auditort: Ceské republiky jsme na Stitnim
podniku nezavisli a spinili jsme | dalif etické povinnostl vyphyvajici z uvedenych
predpisti. Domnivéme se, %e diikazni informace, které Jsme shromZdill, poskytu)f
dostateiny a vhodny zékdad pro vyj&dFeni naseho vyroku,

Ostatnl informace uvedené ve viroéni zprdvé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pfsm. b) z4kona o auditorech informace
uvedené ve vyroéni zprévé mimo Getnf zévérku a nasi zprvu auditora. Za ostatn{
informace odpovid4 statutdmf orgén Stétniho podniku,

Na3 vyrok k téetnl zévérce se k ostatnim Informacim nevaztahuje. Pfesto je viak
mﬁnlnﬁﬂ\mmmmgwdmwmwu
s ostatniml Informaceml a posouzenl, zda ostatnf informace nejsou ve vyznamném

Alter Audit, 5.0, t). Kpt. Jarole 1844/28, 60200 Bmo, tel: +420538720820, Infogakterauditez
IC: 29268931, DHC: 22978897, Spls. znatha: € 69562 vedend u rejstiiového soudu v Bl
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(materidlnim) nesouladu s Géetn| zévérkou & s nasimi znalostmi o ttetnl jednotce
ziskanymi b&hem provadéni auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako
vyznamné (materidIng) nesprévné, Také posuzujeme, zda ostatni Informace byly ve
viech vyznamnych (materidinich) ohledech vypracovany v souladu s pHslusnymi
prévnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozuml, zda ostatni Informace splfiujl
po2adavky prévnich pfedpisti na formainf nleZitasti a postup vypracovénl ostatnich
informacl vkontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrient
uvedenych poZadavkil by bylo zplsobllé oviivnit Gsudek &inény na zdkladé
ostatnich Informacl,

Na z8klad& provedenych postupil, do miry, Ji2 dokéZeme posoudit, uvdime, e

* ostatn informace, které poplsujf skuteZnostl, JeZ Jsou 1é2 pfedmétem zobrazeni
v Géetnl zévérce, jsou ve viech vijiznamnych (materidinich) ohledech v souladu
s ietnl zivérkou a

+ ostatniinformace byly vypracovény v souladu s pravniml pfedplisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zikladé poznatki a povédoml o Stétnim podniky,
knhrﬁ]mdmp&pﬁmdénlaudlﬂmﬂlnfammﬁhndivﬁawé
(materidini) vécné nesprévnosti. V rdmdl uvedenych postupd jsme v obdrtenych
ostatnich informacich Z4dné vizmamné (materidin) v&cné nespréwvnosti nezjistili.

Odpovédnost statutdrniho orgdnu a dozoréf rady Stdtniho podniku za dletnl

Statutérni orgén Stétnlho podniku odpovida za sestaven Géetni zivérky podavajici
vémy a poctivy obraz v souladu s éeskymi (idetniml predpisy a za takovy vnitini
kontrolni systém, ktery povaZule za nezbytny pro sestaven( aetni zévérky tak, aby
mneobsahmh vyznamné (materiélni) nespravnostl zplisobené podvodem nebo

P sestavovén! (el zévérky Je statutdmi orgén Statniho podniku povinen
posoudit, 2da Je Stétni podnik schopen nepfetrZité trvat, a pokud je to relevantni,
popsat v piloze Gletnl zévérky zdleZitosti tykajici se jeho nepietriitého trvanl a
pouiiti pfedpokladu nepfetrzitého trvanl pii sestaveni Géetni zdvérky, s vyjimkou
phipada, kdy statutami orgdn plénuje zrufent Stétniho podniku nebo ukonéent jeho
Einnostl, resp. kdy nemd jinou redinou moZnost neZ tak uginit.

Zadohled nad procesem tetniho vifkaznictvl ve Stitnim podniku odpovida dozorét
rada,
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Odpovédnost auditora za audit d2etni zdvirky

Naiim cflem je ziskat pfiméfenou Jistotu, Ze detnl zdvérka Jako celek neobsahuje
wnw(mmmmmm“mmam
2zprévu auditora obsahulict na} vyrok. PAimétend mira jistoty je velké mira Jistoty,
nlmmmmzewdltpmedenfvmhdusmﬁemmlphdplsyw
viech pfipadech v deetnl zévérce odhall pHpadnou existujid vyznamnou
tmwmmwmmlmvmﬂdmmnm
mamfunmmwhmmdmmmmpmhby
Jednatlivé nebo v souhrnu mohly ovilvnit ekonomickd rozhodnuti, kters uZivatelé
uitetn| zévérky na Jejim zikladé pfjmou,

Pfi provadéni auditu v souladu svyde uvedenymi pFedpisy Je nadl povinnost
uphmwmml&maﬂmoﬂhmniﬁnd&achmmr
skepticismus. Déle Je nadi povinnosti:

¢ Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidini) nespravnosti Geetnl
zévérky zplisobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské
postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostateZné a vhodné dikazni Informace,
abychom na jejich zikdadé mohli vyjédiit wyrok. Rizlko, Ze neodhalime
vyzmmw(mmmmmknﬂdosbvdﬁdedmwmhmt
ndﬂummmfmm{mmwwm
protoZe soucsti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovént, Gmysing
opomenuti, nepravdivé prohlé3eni nebo obchazent vnitinich kontrol.

* Semndmit se s vnitinim kontrolnim systémem Stétniho podniku relevantnim pro
audit v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy
vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoll abychom mohli vyjadfit ndzor na
Ginnost jejiho vnitfniho kentrolniho systému.

* Posoudit vhadnost pousitych letnich pravidel, pfim&fenost provedenyich
mmMalanMvmmwmmmmm
podniku uved! v pliloze (ietnl zévérky.

¢ Posoudit vhodnost poulit! pfedpokladu nepfetr3itého trvanl pHi sestaveni
ucetnl zévérky statutdmim orgdnem a to, zda s ohledem na shromazdéné

zpochybnit

Stétntho podniku nepfetriité trvat. Jestlife dojdeme k zdvdruy, ¥= takovh
vyznamnd (materldini) nejistota existuje, je na¥f povinnostl upozomit v nadi
zpréve na informace uvedené v této souvislosti v pliloze Giéetni zdvérky, a pokud
tyto Informace nejsou dostatetné, vyjadfit modifikovany vyrok. Nade zévéry
tykajici se schopnosti Stétniho podniku nepfetr2ita trvat vychézejl z dikaznich
informaci, které jsme ziskall do data nadl zprévy. Nicmén& budouci udalost nebo
podminky mohou vést k tomu, Ze Stétni podnik ztratl schopnost nepfetr2ité
trvat.



» Vyhodnotit celkovou prezentacl, denénl a obsah iéetn| zévérky, véetné pfilohy,
a déle to, zda Getnl zévérka zobrazuje podkladové transakce a udélosti
zpiisobem, ktery vede k vémému zobrazenl.

Nadi povinnosti je informovat statutdml orgén a dozordi radu mimo jiné o
plénovaném rozsahu a nafasovénl auditu a o vyznamnych zZjisténich, kterd jsme
vjeho pribéhu udinili, vietné zZidténych vyznamnych nedostatkl ve vnitinim
kontrolnim systému.

VBmé dne 11. dervna 2020

tfida Kpt. Jaro3e 1844/28 Evidenéni &islo oprévnéni 2080
Evidenén( &lslo oprévnéni 525

- V.
& / ;7
f\ /%\
r. Ing. JIifi Viktorin, MBA
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Rozvaha
k 31.12. 2019 (v tisicich K¢)

AKTIVA Bézné uc. obdobi Minulé uc. obdobi

Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 5857596 2759498 3098098 3032807
Pohledavky za upsany zakladni kapital - - - -
Stala aktiva 3908060 2512398 1395662 1344275
Dlouhodoby nehmotny majetek 216 188 127 240 88 948 82 840
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje - - - -
Ocenitelna prava 81459 55532 25927 6937
Software 63162 37235 25927 5175
Ostatni ocenitelna prava 18297 18297 - 1762
Goodwill - - - -
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 134729 71708 63 021 72 564
Poskytnuté zalohy na DNHM a nedokonceny DNHM - - - 3339
Poskytnuté zalohy na DNHM - - - -
Nedokon¢eny DNHM - - - 3339
Dlouhodoby hmotny majetek 3323913 2385158 938 755 961 702
Pozemky a stavby 1991498 1145573 845925 851 502
Pozemky 584 495 - 584 495 584 466
Stavby 1407003 1145573 261 430 267 036
Hmotné movité véci a jejich soubory 1100380 1051633 48 747 64 616
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku - - - -
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 216 414 187 952 28 462 35059
Péstitelské celky trvalych porostd - - - -
Dospéla zvifata a jejich skupiny - - - -
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 216 414 187952 28 462 35059
Poskytnuté zalohy na DHM a nedokon¢eny DHM 15621 - 15621 10 525
Poskytnuté zalohy na DHM - - - 535
Nedokonc¢eny DHM 15621 - 15621 9990
Dlouhodoby finanéni majetek 367 959 = 367 959 299 733
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Bézné uc. obdobi

Minulé G¢. obdobi

Brutto Korekce Netto Netto

Podily — ovlddand nebo ovlddajici osoba 367959 - 367959 299733
Z&pUjcky a Uvéry — ovladana nebo ovladajici osoba - - - -
Podily — podstatny vliv - - - -
Z&pUjcky a Uvéry — podstatny vliv - - - -
Ostatni dlouhodobé CP a podily - - - -
Z&pUjcky a Uvéry — ostatni - - - -
Ostatni dlouhodoby FM - - - -
Jiny dlouhodoby FM - - - -
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek - - - -
Obézna aktiva 1780102 247100 1533002 1510272
Zasoby 1186 516 196 799 989 717 1186 316
Materidl 822072 179 674 642 398 715855
Nedokonc¢ena vyroba a polotovary 240 829 17125 223704 282749
Viyrobky a zbozi 26 668 - 26 668 91951
Vyrobky 17512 - 17512 18893
Zbozi 9156 - 9156 73058
Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny - - - -
Poskytnuté zalohy na zasoby 96 947 - 96 947 95761
Pohledavky 387 882 50 301 337 581 285 546
Dlouhodobé pohledavky 111776 = 111776 86 705
Pohledavky z obchodnich vztaht - - - -
Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba - - - -
Pohledavky — podstatny vliv - - - -
OdloZend danova pohleddvka 106 729 - 106 729 81500
Pohledavky ostatni 5047 - 5047 5205
Pohledavky za spolec¢niky - - - -
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 2 - 2 2
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AKTIVA Bézné uc. obdobi Minulé ué. obdobi

Brutto Korekce Netto Netto
Dohadné ucty aktivni - - - -
Jiné pohleddvky 5045 - 5045 5203
Kratkodobé pohledavky 276 106 50 301 225 805 198 841
Pohledavky z obchodnich vztahl 96 224 50 301 45923 114416
Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 87295 - 87295 6744
Pohledavky — podstatny vliv - - - -
Pohledavky — ostatni 92 587 - 92 587 77 681
Pohledavky za spole¢niky - - - -
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi - - - -
Stat — danové pohledavky 39 506 - 39 506 17 881
Kratkodobé poskytnuté zélohy 49298 - 49298 44 853
Dohadné ucty aktivni 20 - 20 3777
Jiné pohledavky 3763 - 3763 11170
Casové rozliseni aktiv - - - -
Naklady pristich obdobf - - - -
Komplexni naklady pfistich obdobf - - - -
Prijmy pristich obdobi - - - -
Kratkodoby finanéni majetek = = = =
Podily — ovladana nebo ovladajici osoba - - - -
Ostatni kratkodoby majetek - - - -
Penézni prostredky 205704 - 205704 38409
Penézni prostredky v pokladné 2 804 - 2804 2444
Penézni prostredky na uctech 202900 - 202900 35965
Casové rozliseni 169 434 = 169 434 178 261
Naklady pristich obdobi 5840 - 5840 5571
Komplexni néklady pfistich obdobf 163108 - 163108 171927
Prijmy pristich obdobi 486 - 486 764
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PASIVA Bézné uc. obdobi

Minulé G¢. obdobi

PASIVA CELKEM 3098098 3032 807
Vlastni kapital 1606 428 1699 985
Zakladni kapital 576 100 576 100
Zakladni kapital 576 100 576 100
Vlastni podily - -
Zmeény zakladniho kapitalu - -
Azio a kapitalové fondy 1056 905 988 649
AZio - -
Kapitalové fondy 1056 905 988 649
Ostatni kapitalové fondy 694 058 694 029
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zévazkd 362 847 294 620
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach obchodnich korporaci - -
Rozdily z pfemén obchodnich korporaci - -
Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci - -
Fondy ze zisku 79183 79 142
Ostatni rezervni fond 60 936 60 936
Statutarni a ostatni fondy 18247 18 206
Vysledek hospodareni minulych let 47 091 38088
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let 48153 38832
Jiny vysledek hospodareni minulych let -1 062 -744
Vysledek hospodareni béZného tcetniho obdobi (+/-) -152 851 18 006
Rozhodnuto o zalohdch na vyplatu podilu na zisku (-) - -
Cizi zdroje 1272 351 1307 279
Rezervy 431 254 331768
Rezervy na dichody a podobné zavazky - -
Rezerva na dan z pfijmu - -
Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist - -
Ostatni rezervy 431254 331768
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PASIVA Bézné uc. obdobi Minulé ué. obdobi

Zavazky 841097 975 511
Dlouhodobé zavazky 137 141
Vydané dluhopisy - -

Vymeénitelné dluhopisy - _
Ostatni dluhopisy - _

Zavazky k uvérovym institucim - -
Dlouhodobé prijaté zalohy - _

Zévazky z obchodnich vztahd - -
Dlouhodobé sménky k thradé - _
Z&vazky — ovladana nebo ovladajici osoba - -
Zavazky — podstatny vliv - _

Odlozeny danovy zavazek - -
Z&avazky ostatni 137 141
Z&vazky ke spole¢nikiim - -

Dohadné ucty pasivni - _

Jiné zavazky 137 141
Kratkodobé zavazky 840 960 975 369
Vydané dluhopisy - -

Vymeénitelné dluhopisy - _

Ostatni dluhopisy - _

Z&vazky k Uvérovym institucim 498 640 682 414
Kratkodobé prijaté zalohy 76010 115497
Z&vazky z obchodnich vztaht 75357 59 486
Kratkodobé smeénky k uhradé - -
Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 56 177 17 646
Z&vazky — podstatny vliv - -
Zdavazky ostatni 134776 100 327

Z&vazky ke spole¢nikdm - -
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PASIVA . obdobi Minulé Gé. obdobi

Kratkodobé finanéni vypomoci - -

Z&vazky k zaméstnancim 24729 18331
Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdrav. pojisténi 14 547 13921
Stat — danové zavazky a dotace 76715 36473
Dohadné ucty pasivni 17 245 31600
Jiné zavazky 1540 1
Casové rozlieni pasiv - -
Vydaje pristich obdobi - -
\/ynosy pfistich obdobi - -
Casové rozliseni 219319 25543
Vydaje pristich obdobi 30975 18 458
Vynosy pristich obdobi 188 344 7085
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Vykaz zisku a ztraty — druhové cleneni

k 31.12. 2019 (v tisicich K¢)

Bézné uc. obdobi

Minulé u¢. obdobi

Trzby za prodej vyrobki a sluzeb 1089 436 1288116
Trzby za prodej zbozi 354 657 279 566
Vykonova spotieba 825 506 927 642
Naklady vynaloZené na prodej zbozi 253842 214053
Spotfeba materidlu a energie 319228 433219
Sluzby 252 436 280370
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 59 440 -27 643
Aktivace -51 883 67878
Osobni naklady 556 796 520 898
Mzdové naklady 406 801 378 144
Naklady na soc. zabezpeceni, zdrav. poj. a ostatni naklady 149 995 142754
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 134 543 127 594
Ostatni néklady 15452 15160
Upravy hodnot v provozni oblasti 65 285 77 971
Upravy hodnot DNM a DHM 70907 69 793
Upravy hodnot DNM a DHM — trvalé 70907 69 793
Upravy hodnot DNM a DHM — dogasné - -
Upravy hodnot z4sob 13658 515
Upravy hodnot pohledévek -19 280 8693
Ostatni provozni vynosy 35752 93145
Trzby z prodaného DM 400 5423
Trzby z prodaného materidlu 29094 45205
Jiné provozni vynosy 6258 42 517
Ostatni provozni naklady 184 223 137 064
ZUstatkova hodnota prodaného DM 27 1653
Z(statkova hodnota prodaného materidlu 18694 28035
Dané a poplatky 4581 4095
Rezervy v provozni oblasti a KNPO 108 092 72617
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Bézné uc. obdobi

Minulé uc.

obdobi

Jiné provozni naklady 52829 30663
Provozni vysledek hospodareni -159 522 37 488
Vynosy z DFM - podily = =
Viynosy z podilti ovlddana nebo ovladajici osoba - -
Ostatni vynosy z podilt - -
Naklady vynaloZené na prodané podily = =
Vynosy z ostatniho DFM - -
Vynosy z ostatniho DFM — ovladana nebo ovlddajici osoba - -
Ostatni vynosy z ost. DFM - -
Néklady souvisejici s ostatnim DFM - -
Vynosové troky a podobné vynosy = =
Vynosové uroky a podobné vynosy ovladana nebo ovl. osoba - -
Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy - -
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti - -
Nakladové troky a podobné naklady 15979 12136
Nakladové uroky a podobné naklady — ovladana nebo ovl. osoba - 310
Ostatni ndkladové uroky a podobné naklady 15979 11826
Ostatni finan¢ni vynosy 10017 29328
Ostatni finan¢ni ndklady 12 594 28 147
Finanéni vysledek hospodareni -18 556 -10 955
Vysledek hospodareni pred zdanénim -178 080 26 533
Dan z pfijmu -25229 8 527
Dan z pfijmu splatna - 25052
Dan z pfijmu odlozena -25229 -16 524
Vysledek hospodareni po zdanéni -152 851 18 006
Prevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikiim - -
Vysledek hospodareni za tGc¢etni obdobi -152 851 18 006
Cisty obrat 1489 862 1690 156
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Prehled o penéznich tocich
k 31.12. 2019 (v tisicich K¢)

Ugetni zisk nebo ztrata z b&zné ¢innosti pred zdanénim (vysledek hospodareni pfed zdanénim) -178 080
Upravy o nepenézni operace 179 847
Odpisy stélych aktiv (+) s vyjimkou zlstatkové ceny prodanych stélych aktiv, 70907
a dale umorovani ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku a goodwillu(+/-)

Zména stavu opravnych polozek, rezerv 93652
Zisk(ztrata) z prodeje stélych aktiv (+/-) (vytctovani do vynost -, do ndkladd"+" -373
Vynosy z dividend a podil(i na zisku (-) -
VlyUctované nakladové uroky (+) s vyjimkou kapitalizovanych urokd, a vyuctované vynosové troky (-) 15979
Pripadné Upravy o ostatni nepenézni operace -318
Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdanénim, zménami pracovniho kapitalu 1767
a mimoradnymi polozkami

Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 427 597
Zména stavu pohledévek z provozni ¢innosti (+/-), aktivnich Uctl ¢asového rozliseni 1299
a dohadnych ucta aktivnich

Zména stavu kratkodobych zavazkd z provozni ¢innosti (+/-), pasivnich Gctd casového rozliseni 243 357
a dohadnych uétl pasivnich

Zména stavu zésob (+/-) 182941

Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho -
do penéznich prostredkd a penéznich ekvivalentt

Cisty penézity tok z provozni &innosti pfed zdanénim a mimoradnymi polozkami 429 364
Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych trok (-) -15979
Prijaté uroky (+) -
Zaplacena dan z pfijmd za béZnou ¢innost a za domérky dané za minula obdobi (-) -21 641

Prijmy a vydaje spojené s mimoradnymi ucetnimi pripady, které tvofi mimoradny vysledek -
hospodareni véetné uhrazené splatné dané z prjm0 z mimoradné ¢innosti

Prijaté dividendy a podily na zisku (+) -
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Cisty penézni tok z provozni &innosti 391744
Vlydaje spojené s nabytim stalych aktiv -46 531
Prijmy z prodeje stalych aktiv 400
Pajcky a uvéry spfiznénym osobam

Cisty penézni tok vztahujici se k investiénim &innosti -46 131
Dopady zmén dlouhodobych zavazk(, popripadé takovych kratkodobych zavazkd, které spadaji do -183774
oblasti finanéni ¢innosti (napfiklad nékteré provozni Uvéry) na penézni prostredky a penézni ekvivalenty

Dopady zmén vlastniho kapitélu na penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 5456
Zvyseni penéznich prostredkd a penéznich ekvivalent( z titulu zvyseni zakladniho kapitélu, -
emisniho &zia, popfipadé rezervniho fondu véetné slozenych zéloh na toto zvyseni (+)

Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spolecnikiim (-) -
Dalsi vklady penéznich prostredkd spolecnikl a akcionarl (+) -
Uhrada ztréty za spoleéniky (+) -
Pfimé platby na vrub fondt (-) 5456
Viyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zaplacené sraz. dané vztahuijici se k témto narokdm (-) -
Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni &innosti -178 318
Cisté zvySeni nebo snizeni penéZznich prostredki 167 295
Stav penéznich prostfedktl a penéznich ekvivalentl na zac¢atku tcetniho obdobi 38 409
Stav penéznich prostiedki a penéznich ekvivalentt na konci Géetniho obdobi 205704
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Prehled o zménach vlastniho kapitalu

k 31.12. 2019 (v tisicich K¢)

Bézné uc. obdobi

Minulé G¢. obdobi

A. Zakladni kapital zapsany v obchodnim rejstriku (Gcet 411 )

Pocatecni stav

576 100

576 100

Zvyseni

Snizeni

Koneény zlstatek

576 100

576 100

B. Zakladni kapital nezapsany ( tGcet 419)

Pocétecni stav

Zvyseni

Snizeni

Koneény zustatek

A. +/- B. se zohlednénim Uctu 252

Pocatecni zlstatek A. +/- B.

576 100

576 100

Pocatecni zUstatek vlastnich akcii a vlastnich obchodnich podild

Zmeéna stavu Uctu 252

Koneény zlstatek Gctu 252

Konecny zlstatek A. +/- B.

576 100

576 100

Emisni azio

Pocatecni stav

ZvySeni

Snizeni

Konecény zlstatek

Rezervni fondy

Pocatecni stav

60 936

60 936

Zvyseni

Snizeni

Koneény zlstatek

60936

60 936

Ostatni fondy ze zisku

Pocatecni stav

18 206

17 868
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Bézné uc. obdobi Minulé u¢. obdobi

Zvyseni 5497 7968
Snizeni 5456 7630
Koneény zustatek 18 247 18 206
Kapitalové fondy

Pocatecni stav 694 029 693 963
Zvyseni 29 400
Snizeni - 334
Konecny zlstatek 694 058 694 029
Rozdily z pfecenéni nezahrnuté do vysledku hospodareni

Pocatecni stav 294 620 282 568
Zvyseni 93 065 12052
SniZzeni 24838 -
Konecny zlstatek 362 847 294 620
Nerozdéleny zisk z minulych let

Pocatecni stav 38832 29999
Zvyseni 9321 8833
Snizeni - -
Konecny zlstatek 48 153 38832
Neuhrazena ztrata minulych let

Pocatecni stav -744 -242
ZvySeni 744 242
Snizenf 1062 744
Konecny zlstatek -1 062 -744

Zisk/Ztrata za ucetni obdobi po zdanéni
Pocatecni stav - -

ZvySeni - -
Snizeni - -
Koneény zlstatek -152 851 18 006
Stav vlastniho kapitalu na konci u¢etniho obdobi 1606 428 1699 985
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Priloha ucetni zaverky roku 2019
k31.12.2019

I VSEOBECNE INFORMACE

1. Z3akladni informace

1.1.  Popis Ucetni jednotky

1.2. Podily v ovladanych osobéach a podily v tcetnich jednotkach pod podstatnym vlivem
2. Ugetni postupy

2.1.  ZpUsob ocenéni majetku a Uctovani o zasobdch

2.1.1. Ugtovani o zadsobéch a ocenéni zasob

2.1.2. Ocenéni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

2.1.3. Ocenéni majetkovych podild

2.2, Odpisovani

2.3. Opravné polozky k majetku

2.3.1. Opravné polozky k pohledavkam

2.3.2. Opravné polozky k zasobam materialu

2.4.  Tvorba rezerv

2.5.  Prepocet cizich mén na ¢eskou ménu

2.6.  Stanoveni rediné hodnoty majetku a zavazkd ocenovanych redlnou hodnotou
2.7.  Zmény ocenovani, odpisovani a postupl uctovani
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22.1.
23.

DOPLNUJICi UDAJE K ROZVAZE A K VYKAZU ZISKU A ZTRAT

Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek

Podily v ovladanych osobach a podily v ticetnich jednotkach pod podstatnym vlivem
Zasoby

Pohledavky

Casové rozliseni aktiv

Vlastni kapital

Prehled vlastniho kapitalu

Pouziti ziskd, resp. Uhrady ztrat
Rezervy

Zavazky

Vydaje pfistich obdobi

Uvéry a ostatni phjéky

Bankovni uvery

Jisténi bankovnich uver

Ostatni uvery

Daii z pfijma

Clenéni vynosii podle &innosti
Statni podpora vyzkumu a vyvoje
Zaméstnanci

Transakce se spriznénymi stranami
Odmeéna auditorské spolec¢nosti
Leasingy

Nasledné udalosti

Vybrané polozky podrozvahy
Pohledavka za firmou Miloslav Rytina evidovana v podrozvaze
Majetek vedeny mimo rozvahu

Prehled o penéznich tocich za obdobi od 1. ledna 2019 do 31. prosince 2019.
Prehled o zménach vlastniho kapitalu za obdobi od 1. ledna 2019 do 31. prosince 2019.
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Pfiloha je zpracovana v souladu s Vyhlagkou &. 500/2002 Sb. ve znéni pozdgjsich predpist, Cast 11, Hlava IV,
Usporadéni a obsahové vymezeni vysvétlujicich a dopliiujicich informaci v pfiloze v Ucetni zévérce, § 39. Udaje
prilohy vychazeji z Ucetnich pisemnosti Ucetni jednotky (Ucetni doklady, ucetni knihy a ostatni Ucetni pisemnosti)
a z dalsich podkladu, které ma ucetni jednotka k dispozici. Priloha je zpracovana za Ucetni obdobi pocinajici dnem
1. ledna 2019 a koncici dnem 31. prosince 2019.

I. VSEOBECNE INFORMACE

1. Zakladni informace

1.1. Popis ucetni jednotky
Nazev podniku: LOM PRAHA s.p.
Sidlo podniku: Tiskarska 8/270, 108 00 Praha 10 - Malesice
Provozovny: Touzimska 583/24, Praha 19 - Kbely
Stara Boleslav - Hlavenec
Prazska 100, Pardubice - Svitkov
Letisté Prerov

Zakladatel: Ministerstvo obrany CR
IC: 00000515

DIC: CZ00000515

http: www.lompraha.cz

Den vzniku: 1. Gervence 1989

Do obchodniho rejstfiku je podnik zapsan u Méstského soudu v Praze, v oddilu ALX, vlozka 283. Datum zapisu do
obchodniho rejstriku: 30. Cervna 1989.
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Hlavnim predmétem podnikani je podle zakladaci listiny provadéni oprav specidlni techniky a zajistovani
vyvojovych, vyzkumnych, vyrobnich, opravarskych a moderniza&nich tkold i nové vznikajicich potfeb Armady CR
s prednostni dodavkou pro obranu a bezpec¢nost statu.

K hlavnim ¢innostem podniku patfi zejména:

) Uspokojovani strategickych a dal$ich podstatnych zajmu statu v oblasti obrany a bezpe¢nosti a rozvoje
schopnosti Armady Ceské republiky a dal$ich ozbrojenych bezpe&nostnich sbortl a integrovaného
zachranného systému vykonem ¢innosti prdmyslové a obchodni povahy pfi zajistovani dodédvek a sluzeb
potfebnych pro zabezped&eni obrany a bezpecnosti Ceské republiky a plnéni zavazkd vyplyvajicich z &lenstvi
Ceské republiky v NATO a EU.

Prednostni strategické dodavky a sluzby pro obranu a bezpecnost statu, generalni a jiné opravy vojenské
techniky, vyroby a doddvky nové specidlni techniky, modernizace specidlni vojenské techniky a materidld,
vyzbroje a jejich zkouseni, montazni a servisni sluzby a technickd pomoc vojskdm.

Vyzkum, vyvoj projektovani, vyroba, zkousky, instalace, Udrzba, opravy, modifikace a konstrukéni zmeny letadel/
letecké techniky, vyrobk(, motor( letadel, vrtuli, letadlovych ¢asti a zafizeni a leteckych pozemnich zarizeni.
Posuzovani a ovérovani letové zplsobilosti, provozni zpldsobilosti nebo uvolnéni do provozu, kontrolou,
posuzovanim a ovéfovanim shody vlastnosti letecké techniky.

Vyuka a vycvik na letecké technice.

Leteckeé prace a dalsi letecké ¢innosti, provadéni taktickych ukazek letecké techniky.

Provozovani letist, letecké sluzby, letové provozni sluzby, letecké prace a dalsi letecké ¢innosti, dalsi
souvisejici ¢innosti a sluzby.

Provadeni zahrani¢niho obchodu s vojenskym materidlem v rozsahu povoleni vydaného podle zakona

€. 38/1994 Sb., o zahrani¢nim obchodu s vojenskym materidlem a o doplnéni zakona ¢. 455/1991 Sb.,

o Zivnostenském podnikdnf (Zivnostensky zakon), ve znéni pozdéjsich predpist a zékona ¢. 140/1961 Sb,,
trestni zékon, ve znéni pozdéjsich predpisu.

» Nékup a prodej, pljcovani, vyvoj, vyroba, opravy, Upravy, uschovavani, skladovani, pfeprava, znehodnocovani
a nic¢eni bezpe¢nostniho materialu.

Opravy silni¢nich vozidel.

Obchod s elektfinou.

Preprava, nakup, prodej, plj¢ovani a uschovavani zbrani a streliva.

Kovy a kovové vyrobky, zejména klempifstvi a oprava karoserii, zamecnictvi, nastrojarstvi, obrabécstuvi,
galvanizérstvi, smaltérstvi, kovarstvi a podkovarstvi.

v
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) Vyroba, instalace, opravy elektrickych strojl a pristroju, elektronickych a telekomunikacénich zafizen.

) Montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni.

) Opravy ostatnich dopravnich prostfedkd a pracovnich stroja.

) Technicko-organizac¢ni ¢innost v oblasti pozarni ochrany.

) Poskytovani sluzeb v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci.

) Cinnost Ugetnich poradc(, vedeni Uéetnictvi, vedeni dafiové evidence.

) Zpracovani dat, sluzby databank, sprava siti.

) Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 zivnostenského zakona.

) Projekce, vyroba, udrzba, opravy a modernizace letecké techniky pro nevojenské provozovatele, v€etné vedeni
technické dokumentace, na zakladé smluvnich vztah(.

LOM PRAHA s.p. je drzitelem pfislusnych Zivnostenskych opravnéni, koncesi a opravnéni dle jinych pravnich
predpisy, neZ je zékon ¢. 455/1991 Sb,, o Zivnostenském podnikani, ve znéni pozdejsich predpist, na jejichZ
zakladé provozuje svou ¢innost.

Osoby podilejici se na zakladnim kapitalu Ucetni jednotky vice nez 20 %:
Jméno fyzické osoby, Bydlisté, sidlo Sledované ucetni obdobi Minulé ucetni obdobi

nazev pravnické osoby

Ministerstvo obrany CR Praha 6, Tychonova 221/1 uplny 100% uplny 100%

Organizacni struktura ucetni jednotky a jeji zasadni zmény v uplynulém tGéetnim obdobi:

Z hlediska funkeniho ¢lenéni je podnik rozdélen na:
) Podnikové reditelstvi

) Usek vykonného feditele

) Usek Fizeni kvality

) Usek bezpecnosti a krizového fizeni
) Usek pro obchod a logistiku

) Ekonomicky Usek

) Centrum leteckého vycviku

) Zavod modernizaci a modifikaci

) Zavod pohonnych jednotek

) Zavod letadel
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Clenové statutarnich a dozoréich organd v pribéhu roku 2019:
STATUTARNI ORGANY

Reditel podniku

) Ing. Roman Plani¢ka — den vzniku funkce 1. 3. 2012. Den zaniku funkce 30. 4. 2019.

) Ing. Michal Geist — od 1. 5. 2019 byl povéren vykonem funkce feditele podniku. Povéreni zaniklo dne 14. 7. 2019.
) JUDr. Jan Roucek — den vzniku funkce 15. 7. 2019.

Zastupce feditele

b Vykonny reditel (zédstupce reditele) — David Rod, MSc., LL.M. — den vzniku funkce 1. 8. 2015.
Den zaniku funkce 30. 6. 2019.

) Reditel pro obchod a logistiku (zastupce feditele) — Ing. Bc. Radomir Danhel, MBA, LLM. —
den vzniku funkce 1.7.2019.

) Vykonny feditel — Ing. Michal Geist — den vzniku funkce 14. 7. 2019.

SloZeni dozoréi rady

> plk. Ing. Martin Zlatnik — Jmenovan do funkce ¢lena dozor¢i rady k 9. 8. 2013. Ukonceni ¢lenstvi ¢lena
dozor¢i rady dne 8. 8. 2019. Jmenovan do funkce ¢lena dozor¢irady k 9. 9. 2019. Pfedseda dozor¢i rady.

) Ing. Martin Cerman — Jmenovan do funkce ¢lena dozor¢irady k 4. 2. 2019.

» JUDr. Filip Gantner — Jmenovan do funkce ¢lena dozor¢i rady k 4. 2. 2019.

) Ing. Pavel Mares — Zvolen do funkce ¢lena dozor¢i rady k 13. 3. 2013. Zanik ¢lenstvi ¢lena dozor¢i rady
uplynutim funkéniho obdobi k 12. 3. 2019.

) Ing. Josef Krupicka — Zvolen do funkce ¢lena dozorci rady k 13. 3. 2013. Zanik Clenstvi ¢lena dozorci rady
uplynutim funkéniho obdobi k 12. 3. 2019. Zvolen do funkce ¢lena dozor¢i rady k 13. 3. 2019. Mistopfedseda
dozor¢i rady.

) Vaclav Sadilek — Zvolen do funkce ¢lena dozor¢irady k 27. 6. 2013. Zanik Clenstvi ¢lena dozorci rady uplynutim
funkéniho obdobi k 12.3.2019.

) Bc. Linda Tamchynova — Zvolena do funkce ¢lena dozorc¢i rady k 13. 3. 2019.

) Ing. Jifi Strejbar — Zvolen do funkce ¢lena dozordi rady k 13. 3. 2019.

> plk. g&t. Ing. Lubomir Sitta = Jmenovan do funkce ¢lena dozor¢i rady k 14. 6. 2018.

» genmijr. Ing. Petr Hromek — Jmenovan do funkce ¢lena dozor&irady k 7. 9. 2018.

> plk. Ing. Miloslav Synek — Jmenovan do funkce ¢lena dozor¢i rady k 4. 2. 2019.

LOM PRAHA s.p.
Vyrocni zpréava 2019 77



1.2. Podily v ovladanych osobach a podily v icetnich jednotkach pod podstatnym vlivem
Majetkova spoluicast vyssi nez 20 %:

VR Group, a.s., Tiskarskd 270/8, 108 00 Praha 10 - Malesice
IC: 25699091, DIC: CZ25699091

LOM PRAHA s.p. — jediny akcionar

Akcie: 100 ks kmenoveé akcie na jméno v zaknihované podobeé ve jmenovité hodnoté 10 000 K&
Zakladni kapital: 1 000 000 K&

Splaceno: 100 %

Vyse vlastniho kapitdlu k 31. prosinci 2019: 2 537 tis. K¢.
Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi 2019: - 24 447 tis. KE.

LOM PRAHA TRADE a.s., Tiskaf'skd 270/8, 108 00 Praha 10 - Malesice
IC: 02881845, DIC: CZ 02881845

LOM PRAHA s.p. — jediny akcionar

Akcie: 20 ks kmenové akcie na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté 1 000 000 K&
Z&kladni kapital: 20 000 000 K¢

Splaceno: 100 %

Vyse vlastniho kapitalu k 31. prosinci 2019: 365 422 tis. K¢.
Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi 2019: 93 457 tis. KC.
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2. Ugetni postupy

Predkladana ucetni zavérka podniku byla zpracovana na zakladé zakona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni
pozdéjsich predpist a na zakladé vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadeji nektera ustanoveni zakona

¢. 563/1991 Sh., o Ucetnictvi, ve znéni pozdejsich predpis(, pro Ucetni jednotky, které jsou podnikateli Uctujicimi
v soustavé podvojného Ucetnictvi.

2.1. Zphsob ocenéni majetku a Gi¢tovani o zasobach
2.1.1. Ugtovani o zasobach a ocenéni zasob

Ugtovani zasob
Je provadéno zplsobem A evidence zdsob. Vydej zdsob ze skladu je tUctovan metodou FIFO.

Ocenéni zasob

Zasoby nakupované
Jsou ocenény pofizovaci cenou, véetné vedlejsSich pofizovacich nakladd. Vedlejsimi pofizovacimi naklady se
rozumi zejména dopravné, pojistné, naklady spojené s celnim odbavenim.

Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti
Jsou ocenény vlastnimi naklady ve slozeni — pfimy materidl, palivo, kooperace, pfimé mzdy, socialni a zdravotni
pojisténi, ostatni pfimé naklady, vyrobni rezie, zdsobovaci rezie.

Nedokonc¢ena vyroba
Je ocenéna vlastnimi naklady ve slozeni — pfimy material, palivo, kooperace, pfimé mzdy, socialni a zdravotni
pojisténi, ostatni pfimé naklady, vyrobni rezie, zdsobovaci rezie.

Hotové vyrobky
Jsou ocenény vlastnimi naklady ve slozeni — pfimy materidl, palivo, kooperace, pfimé mzdy, socialni a zdravotni
pojisténi, ostatni pfimé naklady, vyrobni rezie, zdsobovaci rezie.
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Zasoby pofizené bezplatné
Nalezené (prebytky zdsob) zasoby, odpad a zbytkové produkty vracené z vyroby jsou ocenény dle odborného
odhadu jejich uzitné hodnoty. Odhad provadi externi znalec nebo povéreny (certifikovany) zaméstnanec podniku.

2.1.2. Ocenéni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

Nakupovany dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek
Je ocenén porizovaci cenou véetné nakladl vynalozenych v souvislosti s jeho pofizenim (napfiklad doprava, clo,
aktivované vnitropodnikové vykony, ddle vyznamné Uroky z Gvér( a kurzové rozdily atd.) do doby jeho zafazeni do uzivani.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek vytvoreny vlastni ¢innosti
Je ocenén vlastnimi naklady ve slozeni — primy materidl, palivo, kooperace, pfimé mzdy, socialni a zdravotni
pojisténi, ostatni pfimé naklady, vyrobni rezie, zdsobovaci rezie.

2.1.3. Ocenéni majetkovych podili
K okamziku uskute¢néni ucetniho pfipadu jsou podily ocenény vysi vlastniho kapitédlu subjektd.

2.2. Odpisovani

Usetni jednotka sestavuje odpisovy plan véetné jeho aktualizace podle priibéhu pouzivani a podle zmén v pribéhu
pouzivani majetku Ucetni jednotkou. Ucetni jednotka zvolila v souladu s ustanovenim § 7 zakona ¢. 563/1991 Sh,,

o Ugetnictvi, ve znéni pozdé&jsich predpisti, Ucetni odpisy rozdilné od dariovych odpist. Usetni odpisy jsou
stanoveny pro kazdy pfedmeét samostatné, a to vzdy pfi zafazeni pfedmeétu do pouzivani, resp. uvedeni predmétu
do stavu zpUsobilého k pouzivani. Vsechny druhy nehmotného a hmotného majetku jsou Ucetné odpisovany
rovnomeérné po celou dobu jejich ekonomické Zivotnosti. Uetni odpisy se v podminkéch LOM PRAHA s.p. uréuji
dle doby pouzivani, s vyjimkou DDHM a DDNM (mimo software s PC od 40 tis. K¢ do 60 tis. K¢), kde jsou odpisy
rozlozeny do 18-ti mésicnich odpisovych obdobi.

Dalsi vyjimkou je DNM, ktery se odepisuje dle §32a zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, ve znéni pozdéjsich
predpisd. Odpisy se Uctuji mési¢né jednou dvandctinou roéni odpisové sazby, pocinaje ndsledujicim mésicem od
zafazeni majetku do pouzivani a konc¢e mesicem jeho vyrazeni.
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Darové je odpisovan hmotny a nehmotny dlouhodoby majetek rovnomérnym zptisobem. U¢etni odpisy zachycuje
Ucetni jednotka v Ucetnictvi internim dokladem kazdy mésic, a to po¢inaje nasledujicim mésicem, kdy byl pfedmét
uveden do stavu zpUsobilého obvyklému uzivani, kterym se rozumi dokonceni véci a spinéni technickych funkef
a povinnosti stanovenych zvlastnimi pravnimi pfedpisy pro uzivani. Obdobné to plati pro technické zhodnoceni.

Pofizeny majetek je v Ucetnictvi zachycen na pfislusnych majetkovych Uctech a v prvnim roce danového
odpisovani zatfidi Ucetni jednotka hmotny a nehmotny majetek do pfislusnych odpisovych skupin podle zékona
¢. 586/1992 Sh., o danich z pfijmd, ve znéni pozdéjsich predpisd, a zvoli zplisob odpisovani.

Jednou ro¢né, k 31. prosinci, jsou vypocitany darnové odpisy a vycislena dariova zlstatkovd cena majetku.

Rozdily mezi Uc¢etnimi a danovymi odpisy jsou promitnuty v dafiovém priznani k dani z pfijm pravnickych osob

a ve vypoctu odlozené dané. Stejné tak je v danovém priznani zohlednén rozdil mezi Ucetni a dafiovou zlstatkovou
cenou pfi vyfazeni majetku z pouzivani.

Prehled o dobé odpisovani jednotlivych druht majetku je uveden v nésledujici tabulce:

Pocet let Gicetnich odpist

Dlouhodoby nehmotny majetek

Software 3az4
Ocenitelnd prava

Vysledky vyzkumu

Ostatni nehmotny majetek 6az10
Dlouhodoby hmotny majetek

Budovy, haly 10az77
Stavby 15az50
Energetické a hnaci stroje 4az15
Pracovni stroje a zafizeni 3az17
Pristroje a zvlastni zafizeni 2az12
Dopravni prostredky 2az15
Inventar (napr. nébytek, televize) 3az10
Meérici technika 3
Aktivace-energetické stroje a zafizeni 5
Specialni pripravky 3az15
Drobny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek 1,5
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2.3. Opravné polozky k majetku

2.3.1. Opravné polozky k pohledavkam

Opravné polozky jsou tvofeny k nesplacenym pohledavkam po splatnosti delSi nez 1 rok ve vysi 100 %.

U obchodnich partner(, u kterych je predpoklad zaplaceni pohledévky v pribéhu Gcetni zavérky nebo likvidace
pohledavky vzajemnym zapoctem, nejsou opravné polozky tvoreny.

U pohledavek k rizikovym obchodnim partnerdm jsou tvoreny opravné polozky k pohleddvkam ve vysi 100 %
bez ohledu na dobu po splatnosti pohledavek.

O pfipadnych vyjimkach pfi tvorbé opravnych polozek k pohledavkam, na navrh finan¢niho feditele, rozhoduje
Ustfedni inventarizacni komise.

Podkladem pro stanoveni opravné polozky jsou Ucetni data k rozvahovému dni v saldokontu, podklady pravniho
oddéleni podniku o vedeni soudnich sport s pfislusnymi obchodnimi partnery a dokladova inventarizace
pohleddvek a zavazk( k 31. prosinci 2019.

2.3.2. Opravné polozky k zasobam materialu
Opravné polozky k zasobam materidlu jsou vytvoreny k nasledujicim zasobam:

A.Na zdsoby nepouzitelného materiélu dle nalezl dil¢ich inventarizacnich komisi (DIK) ve vysi 100 %.

B. Na dalsi zasoby zbytného materialu kvalifikovanym odhadem budouci prodejnosti, tj. Cerpanim do vyrobniho
procesu, opravarenstvi nebo samostatnym prodejem dle kriterii:

) na zdsobu materidlu, jehoz skladova cena je vy$Si nez v bézném prodeji, a proto je odprodej obtizny
(napr. ndhradni dily a materidl uré¢eny pro opravy vrtulnikl Mi-24, Mi-2, letount L-39, motor(i R-11, vrtulnikovych
motor( a reduktorl a spoustéc ¢i opravy letadlovych agregat(). Odprodej materidlu je podminén zajmem
ze strany opravcu letecké techniky se zamérenim na obdobny sortiment. Vzhledem ke skute¢nosti, ze materidl
je vyrobeny dfive a nejsme jeho vyrobci, musime tuto skute¢nost kompenzovat snizenim prodejni ceny.

) na zdsobu materidlu z utlumeného nebo ukonceného vyrobniho programu,

) na zdsobu materidlu, ktery nebyl pofizen v roce 2019,

) na zdsobu materidlu, u néhoz vzhledem ke zméné obchodniho planu je jeho zdsoba vysoka,

) k zadsobé materidlu, ktery byl bez pohybu (¢erpani) od 1. ledna 2016.

Jednotliva kritéria jsou posuzovana samostatné, nikoli spole¢né.
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2.4. Tvorba rezerv
Podnik vytvari rezervy na garancni opravy, hrozici penale z dodavek, ztraty uhrazenych zaloh pripadné
dalsi hrozici naklady.

2.5. Prepocet cizich mén na ceskou ménu
PYi prepodtu cizich mén na Seskou ménu se pouZivé aktualni dennf kurz vyhlaseny CNB.

2.6. Stanoveni realné hodnoty majetku a zavazkii ocenovanych realnou hodnotou
Ve sledovaném obdobi nebylo provedeno ocenéni realnou hodnotou.

2.7. Zmény ocenovani, odpisovani a postupu Gctovani
Ve sledovaném obdobi nedoslo ke zménam ocerovani, odpisovani a postupd uctovani.

Il. DOPLNUJICI UDAJE K ROZVAZE A K VYKAZU ZISKU A ZTRAT

3. Dlouhodoby nehmotny majetek

(tis. K&)
1.1.2019 Prirastky 31.12. 2019

Pofizovaci cena

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje - - - -

Software 35805 27 415 58 63162
Ocenitelnd prava 18297 - - 18297
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek* 134729 - - 134729
Nedokonc¢eny majetek 3339 24076 27 415 -
Poskytnuté zalohy - 8 8 -
Celkem 192170 51499 27 481 216 188
Opravky

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje - - - -
Software 30630 6 664 59 37235
Ocenitelna prava 16 535 1762 - 18297
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 62 165 9543 - 71708
Celkem 109 330 17 969 59 127 240
Zustatkova hodnota 82 840 = = 88948
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(tis. K&)
1.1.2018 Prirastky 31.12.2018

Pofizovaci cena
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje - - - -

Software 34829 1165 189 35805
Ocenitelnd prava 19706 - 1409 18297
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek® 127739 6990 - 134729
Nedokonc¢eny majetek 2843 8651 8155 3339
Poskytnuté zalohy 19 499 -15 409 4090 -
Celkem 204 616 1397 13 843 192170
Opravky

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje - - - -
Software 27 206 3613 189 30630
Ocenitelnd prava 14 445 3499 1409 16 535
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 52 684 9481 - 62 165
Celkem 94 335 16 593 1598 109 330
Zistatkova hodnota 110 282 = = 82 840

* Jiny dlouhodoby nehmotny majetek je tvoren: predpisy pro GO vrtulniki Mi-24/35, bulletinem pro pfistroje Mi-2, certifikaci Klimov,
certifikaci Motor Si¢, dokumentacemi pro agregéty DCN-70, pro motory TV3-117, pro reduktory VR-24, motory Ai-9V a Ai-25TL, pro
opravy Mi-17 a Mi-171S, certifikaci pracovisté ADROS, dokumentacemi k pomuckam.

4. Dlouhodoby hmotny majetek

(tis. K&)
1.1.2019 Prirastky 31.12. 2019

Pofizovaci cena

Pozemky 584 466 1842 1813 584 495
Budovy a stavby 1397234 10819 1050 1407 003
Hmotné movité véci a jejich soubory 1108157 9325 17102 7100380
Jiny dlouhodoby hmotny majetek* 211636 4867 89 216 414
Nedokonc¢eny majetek 9990 32489 26 858 15621
Poskytnuté zalohy 535 2 686 3221 -
Celkem 3312018 62963 51068 3323913
Opravky

Budovy a stavby 1130198 16 425 1050 1145573
Hmotné movité véci a jejich soubory 1043 542 25190 17097 1051633
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 176 577 11 464 89 187952
Celkem 2350 317 53079 18 237 2385158
ZUstatkova hodnota 961 702 = = 938 755
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1.1.2018

Prirtstky

(tis. K&)
31.12.2018

Pofizovaci cena

Pozemky 584 070 400 4 584 466
Budovy a stavby 1383761 17000 3527 1397234
Hmotné movité véci a jejich soubory 1086901 29963 8707 1108157
Jiny dlouhodoby hmotny majetek* 205203 9967 3534 211 636
Nedokonc¢eny majetek 26 519 40801 57 329 9990
Poskytnuté zalohy 1077 4283 4825 535
Celkem 3287530 102 414 77 926 3312018
Opréavky

Budovy a stavby 1115429 18296 3527 1130198
Hmotné movité véci a jejich soubory 1028 040 24208 8706 1043542
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 165971 14139 3534 176 577
Celkem 2309 440 56 643 15767 2350316
Zistatkova hodnota 978 090 = = 961 702

% Jiny dlouhodoby hmotny majetek je tvoren pripravky uzivanymi v opravédrenské ¢innosti a pfipravky uzivanymi na zkusebnich stanicich.

5. Podily v ovladanych osobach a podily v ucetnich jednotkach

pod podstatnym vlivem

Stav k 31. prosinci 2019:

Nominal Pofizovaci
hodnota cena

(tis. K¢)

Podil na

Vysledek

zakladnim hospodareni
kapitalu (%) vroce 2019

(tis. K¢)

Vlastni
kapital

Pfijem
z dividend

(tis. KE) vroce 2019

(tis. K¢)

VR Group, a.s. 10 2 537 100 -24 447 2 537 -
LOM PRAHA TRADE a.s. 10 000 365422 100 93 457 365422 -
Celkem 367 959 -
Opravna polozka -

Zustatkova hodnota 367 959 =

V Ucetnim obdobi roku 2019 doslo k prfecenéni podili v pofizovaci hodnoté na uroven viastniho kapitélu
VR GROUP a.s. a LOM PRAHA TRADE a.s.
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6. Zasoby

(tis. K&)
31.12. 2019 31.12.2018
Brutto Korekce Netto Brutto Korekce Netto
Material 822072 179 674 642 398 882 144 166 289 715855
ztoho: Materidl na skladé 818 587 179 674 638913 815963 166 289 649 674
Materidl na cesté 3485 - 3485 66 181 - 66 181
Nedokonc¢ena vyroba 240829 17125 223704 299 601 16 852 282749
Viyrobky na skladé 17512 - 17512 18893 - 18893
Zbozi 9156 - 9156 73058 - 73058
ztoho: Zbozi na skladé 11237 - 11237 11 841 - 11841
Zbozi na cesté -2 081 - -2 081 61217 - 61217
Poskytnuté zélohy na zasoby 96 947 - 96 947 95761 - 95761
Zasoby na skladé - celkem 847 336 179 674 667 662 846 697 166 289 680 408
Zasoby — celkem 1186 516 196 799 989717 1369 457 183 141 1186 316
Zména opravné polozky k zasobam: (tis. K&)
Pocatecni zlstatek k 1. lednu 183 141 183656
Tvorba opravné polozky 196 799 183 141
Zruseni opravné polozky -183 141 -183 346
Pouziti k odpisu zadsob - -310
Koneény zlstatek k 31. prosinci 196 799 183 141
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7. Pohledavky

(tis. K&)
Pohledavky z obchodnich vztaht — do splatnosti 75992 90 825
- po splatnosti 39247 99917
Pohledavky z obchodnich vztaht celkem 115239 190 742
Ostatni pohledavky 160 867 77 681
Opravna polozka k pochybnym pohleddvkam -50 301 -69 581
Zustatkova hodnota kratkodobych pohledavek 225 805 198 841
Dlouhodobé pohleddvky z obchodnich vztah 2 2
OdloZena danova pohleddvka 106 729 81500
Ostatni pohledavky 5045 5203
Dlouhodobé pohledavky celkem 111776 86 705
Opravna polozka k dlouhodobym pohleddvkam - -
Zustatkova hodnota dlouhodobych pohledavek 111776 86 705
Zlstatkova hodnota pohledavek celkem 337 581 285 546
Zména opravné polozky k pochybnym pohledavkam: (tis. K&)

2019 2018

Pocatecni zlstatek k 1. lednu 69 581 61573
Tvorba opravné polozky -615 17 411
Zruseni opravné polozky -18 665 -9 403
Pouziti k odpisu pohledavek - -
Koneény zustatek k 31. prosinci 50 301 69 581
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8. Casové rozliseni aktiv

(tis. K&)
Néklady pristich obdobi 5840 5571
Komplexni naklady pfistich obdobi 163108 171927
Prijmy pristich obdobf 486 764
Konecny zlstatek k 31. prosinci 169 434 178 261
9. Vlastni kapital
9.1. Prehled vlastniho kapitalu
(tis. K&)
Vlastni kapital 1606 428 1699 985
Z&kladni kapital 576 100 576 100
Kapitdlové fondy 1056 905 988 649
z toho: Ostatni kapitalové fondy 694 058 694 029
Ocen. rozdily z pfecenéni majetku a zévazk( 362 847 294 620
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 79183 79142
Rezervni fond 60 936 60 936
Statutarni a ostatni fondy 18247 18 206
z toho: FKSP 2816 2 481
Fond odmén a fond zaméstnanct 15431 15725
Vysledek hospodareni minulych let 47 091 38088
Jiny vysledek hospodareni minulych let -1 062 -744
Nerozdéleny zisk minulych let 48153 38832
Neuhrazend ztrata minulych let - -
Vysledek hospodareni béZzného tGicetniho obdobi -152 851 18 006

88 LOM PRAHA s.p.
\lyrocni zprava 2019



9.2. Pouziti zisku, resp. thrady ztrat

Vyporadani zisku bézného tcetniho obdobi (rok 2017)

Hospodarsky vysledek za Ucetni obdobi po zdanéni 16953
a) pridél do rezervniho fondu (10 % z hospodarského vysledku) -
b) pridél do fondu kulturnich a socidlnich potreb ve vysi 2,1 % mzdovych prostredk 7877

¢) pouziti nerozdéleného zisku minulych let na dopInéni fond -
d) prevod na neuhrazenou ztratu minulych let -
e) prevod na jiny hospodarsky vysledek minulych let 242

f) pfevod na nerozdéleny zisk minulych let 8 834.

Vyporadani zisku bézného tcetniho obdobi (rok 2018)

Hospodarsky vysledek za Ucetni obdobi po zdanéni 18006
a) pridél do rezervniho fondu (10 % z hospodérského vysledku) -
b) pridél do fondu kulturnich a socidlnich potreb ve vysi 2,1 % mzdovych prostredk 7941

¢) pouziti nerozdéleného zisku minulych let na dopInéni fond -
d) prevod na neuhrazenou ztratu minulych let -

e) prevod na jiny hospodarsky vysledek minulych let 744'
f) pfevod na nerozdéleny zisk minulych let 9321 .
Navrh na vyporadani zisku z roku 2019: (tis. K¢)
Vyporadani zisku bézného tcetniho obdobi (rok 2019)

Hospodarsky vysledek za Ucetni obdobi po zdanéni -152 851
a) pridél do rezervniho fondu (10 % z hospodérského vysledku) -
b) pridél do fondu kulturnich a socidlnich potreb ve vysi 2,1 % mzdovych prostredk 8421
¢) pouziti nerozdéleného zisku minulych let na dopInéni fond 8421
d) prevod na neuhrazenou ztratu minulych let 114181
e) prevod na jiny hospodarsky vysledek minulych let 1062
f) prfevod na nerozdéleny zisk minulych let 39 732.
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10. Rezervy

(tis. K&)

Pokuty Rezerva Zarucni Naklady  Zuctovani Celkem

apenale nazmarené opravy po lhité odmén z HV
zakazky aopravy DM  splatnosti

Pocatecni zlstatek k 1. lednu 2018 83 881 47 046 62 689 27933 9 648 231197
Tvorba rezerv 1462 4741 86 100 13952 9318 115573
Zruseni rezerv - - - - 3768 3768
Pouziti rezerv 5354 - - - 5880 11234
Koneény zlstatek k 31. prosinci 2018 79 989 51787 148 789 41 885 9318 331768
Tvorba rezerv 62 069 31511 4340 37712 - 135632
ZruSeni rezerv - - 380 3271 - 3651
Pouziti rezerv 12 885 3585 - 8527 7710 32707
Konecny zlstatek k 31. prosinci 2019 129173 79713 152 749 67 799 1608 431 042

11. Zavazky

(tis. K&)

Z&vazky z obchodnich vztaht: - do splatnosti 1313 48 606
- po splatnosti 45251 12 825

Zavazky z obchodnich vztaht celkem 46 564 61431
Kratkodobé puijcky 498 640 682 414

Ostatni zavazky celkem 295968 231 524
Kratkodobé zavazky celkem 841172 975 369

Dlouhodobé puijcky - -
Jiné dlouhodobé zavazky 137 141 .
Dlouhodobé zdvazky z obchodnich vztahl - -

Odlozeny danovy zavazek - -
Dlouhodobé zavazky celkem 137 141

Kratkodobé a dlouhodobé zavazky celkem 841 309 975511
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12. Vydaje pristich obdobi
(tis. K&)

Vydaje pristich obdobi 30675 18458

Vy¢islené naklady nalezi do Ucetniho obdobi 2019 z dokladd vystavenych na prelomu Ucetnich obdobf, které
dosly po 31. prosinci 2019.

13. Uvéry a ostatni pljcky

13.1. Bankovni tveéry
(tis. K&)

Stav k 31. 12. 2019 Stav k 31. 12. 2018

Bankovni uvéry dlouhodobé - -

Kratkodobé bankovni uvéry 498 640 682 414
z toho: Ostatni uvéry 498 640 682414
Bankovni uvéry a vypomoci celkem 498 640 682 414
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(tis. K&)

Nazev penézniho tstavu Ména Druh Gvéru  Uvérovy ramec Vyse cerpaného Vyse cerpaného

k31.12.2019 uveruk31.12.2019 uvéruk31.12.2018

Ceska spofritelna, a.s., Olbrachtova 1929/62, 140 00 Praha

CzK provozni 40 423 - 118151
CzK provozni 39451 - 39259
CzK provozni 72132 - 6267
CzK provozni 110000 - 50 661
CzK provozni - - 5536
CzK provozni 63811 - 84773
COMMERZBANK Aktiengesellschaft, pobocka Praha, Jugoslavska 1, 120 21 Praha 2
usb provozni - - 6725
CzZK provozni - - 33359
usb provozni - - -
usD provozni - - -
EUR provozni - - 96 554
UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s., Zeletavska 1525/1, 140 92 Praha 4
CzK provozni 500 142 498 640 -
CzK provozni 83958 - 15168
CzZK provozni 11178 - 240929
Celkem 498 640 682 414

13.2. Jisténi bankovnich avéra

Sménky
Podnik je vystavcem vlastni blanko sménky na fad Ceské sporitelny, a.s., se sidlem Praha 4, Olbrachtova 1929/62,
PSC 140 00, kterd zajistuje spinéni pohledavek Ceské spotitelny, a.s. vyplyvajicich z Gvérové smlouvy.

Podnik je vystavcem vlastni bianco sménky na fad COMMERZBANK Aktiengesellschaft, pobocka Praha, se sidlem
Praha 2, Jugosldvska 1, PSC 120 21, které zajistuji spinéni pohleddvek COMMERZBANK Aktiengesellschaft,
pobocka Praha vyplyvajicich z ivérovych smiuv.
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Podnik je vystavcem vlastni bianco sménky na fad UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. se sidlem
Zeletavskd 1525/1, Praha 4, PSC 140 92, ktera zajistuje splnéni pohledavek UniCredit Bank Czech Republic and
Slovakia, a.s. vyplyvajicich z Gvérové smlouvy.

Pohledavky z obchodniho styku
Bankovni tvéry byly k 31. prosinci 2019, spolu s vyse uvedenym zajisténim, zajistény zastavenim existujicich

a budoucich pohledavek vzniklych na zékladé vybranych obchodnich kontraktl podniku.

Celkova vySe zastavenych pohledavek k 31. prosinci 2019 u UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. ¢ini:
595 277 446 K& a Ceské spotitelny a.s. &inf: 330 804 800 K¢

Zastavni pravo
K rozvahovému dni nevykazuje podnik zastavni pravo jako jisténi poskytnutych tvérd.

13.3. Ostatni uvéry
K rozvahovému dni nevykazuje podnik ostatni Uvery.

Ostatni zavazky

(tis. K&)
Jiné zévazky (dlouhodobé) 137 141
Jiné zévazky (kradtkodobé) 26 443 33999
Ostatni kratkodobé zavazky” 26 443 33999

* Jiné zavazky kratkodobé jsou tvoreny spofenim zaméstnanct ve vysi 24 691 tis. K¢ (LOM PRAHA s.p. poukazuje mzdy k vyplaté formou
sporeni na uréené bankovni Ucty zaméstnanctl), odvody z mezd ve vysi 1 318 tis. K¢, zadrzenymi mzdami ve prospéch depozit, vyzivného
a exekuci ve vysi 99 tis. K¢, zavazky z dobropist starsich 1 roku ve vysi 28 tis. K&, zdvazky vici statnim a komunalnim organdim ve vysi
282 tis. K& a zavazek v(ici CCS a.s. ve vysi 25 tis. KE.

Z&vazky za ovladanou osobou: (tis. K&)

Stav k 31. 12. 2019 Stav k 31. 12. 2018

Z&vazky za LPT - _

LOM PRAHA s.p.
Vyrocni zpréava 2019 93



o

14. Dan z prijmu

Prehled danovych nakladu:

(tis. K&)
Splatna dan - 25052
Odlozend daf 225229 16524
Uprava dariového nékladu pfedchoziho obdobf podle skute¢né - -
podaného danového pfiznani )
Danovy naklad celkem -25 229 8 527
Splatna dan je vypocitana nasledovne: (tis. K¢)
Zisk pred zdanénim -178 080 26 533
Céstky zvysujici zéklad dané dle § 23 1489 58 .
Dariové neuznatelné naklady 110 060 111550
Rozdil, o ktery odpisy dlouhodobého majetku v Ucetnictvi prevysuji 2762 -
odpisy danové )
Céstky snizujici zaklad dle § 23 - -
Rozdil, o ktery danové odpisy dlounhodobého majetku prevysuji - 4557
odpisy v Ucetnictvi
Dividenda VR GROUP a.s., LOM PRAHA TRADE a.s. - -
Odpocet dle § 20 - -
Dafiovy zaklad 63769 133584
Dari z pfijm0 pravnickych osob ve vysi 19 % (po slevé dle § 35) = 25052
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Vypocet odlozené darnové pohledavky: (tis. K&)
Odlozeny danovy zavazek z titulu:
Rozdil zlistatkovych cen dlouhodobého majetku (Ucetni, danové) -22 036 26269
Realizovatelné cenné papiry - -

Zajisténi penéznich tokd - -
Ostatni zdanitelné prfechodné rozdily - -
Odlozeny danovy zavazek celkem -22 036 -26 269
OdloZena danova pohledavka z titulu: .
Rezervy a opravné polozky 128765 107 769

Realizovatelné cenné papiry - -
Zajisténi penéznich tokul - -
Ostatni odgcitatelné prechodné rozdily - -
Darové ztraty minulych let - -
Odlozena danova pohledavka celkem 128 765 107 769
Cista odloZena dafiova pohledévka 106 729 81500 .

OdloZend dar je vypoctena s pouzitim sazby dané 19 % (danova sazba pro roky 2010 a ndsledujici).

Ocekava se, ze odlozena dan bude realne vyuzita v letech 2020 az 2023.
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15. Clenéni vynost podle éinnosti

(tis. K&)
— zahranici 16 425 179974
— tuzemsko 1073011 996 951 .
Prodej vlastnich vyrobku a sluzeb celkem 1089 436 1288116
Prodej zbozi — letecké dily
— zahranici - 265
- tuzemsko 354 657 279 301
Prodej zboZzi celkem 354 657 279 566
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 29 495 50 628
Ostatni provozni vynosy 6258 42517
z toho: Cerpani statni podpory projektl vyzkumu a vyvoje 1662 1653
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace -7 557 40 235
Vynosy z provozni €innosti celkem 1472 289 1701062
16. Statni podpora projekt( vyzkumu a vyvoje

(tis. K&)
Ostatni provozni vynosy 6258 42 517
7 toho: Statni podpora projektd vyzkumu a vyvoje 1662 1653 .

Ostatni sledované provozni vynosy 4596 40864
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17. Zaméstnanci

2019 2018

Pocet ¢lend statutarnich orgdnd, ktefi jsou zaméstnanci k 31. prosinci 2 2
Prdmérny prepocteny pocet ostatnich ¢lent vedeni 8 9
Pocet ¢lend dozor¢i rady, ktefi jsou zaméstnanci k 31. prosinci s B B 37.
Pramérny prepocteny pocet ostatnich zaméstnancu 826 845
Pocet zaméstnanct celkem - 839 - 860
2019 (tis. K¢)
Vedeni® Ostatni Celkem

Mzdové naklady a odmény 35046 371755 406 801
Néklady na sociélni zabezpeceni 7 306 127237 134 543 .
Ostatni socialni naklady 551 14 420 14971
Osobni naklady celkem 42903 513412 550 546
Odmény ¢lendim dozor¢i rady z fondu odmén 29 152 181
2018 (tis. K¢)
Vedeni® Ostatni Celkem

Mzdové naklady a odmény 20155 357989 378 144
Néklady na sociélni zabezpeceni 5670 121924 127 594'
Ostatni socialni naklady 461 14699 15160
Osobni naklady celkem 26 686 494 612 520 898
Odmény ¢lentim dozor¢i rady z fondu odmén - 156 156

% Vedeni podniku zahrnuje feditele statniho podniku a jemu piimo podfizené fidici pracovniky.

Stdvajicim ¢lentm fidicich organl bylo poskytnuto penzijni pfipojistént: (tis. K&)
Statutarni organy Ridici organy Dozorci organy
2018 2019
Penzijni pfipojistént 57 67 417 332 94 101
Celkem 57 67 417 332 94 101
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18. Transakce se spfiznénymi stranami

Podnik vykazoval nasledujici zlstatky s dcefinou spole¢nosti VR Group, a.s.:

(tis. K¢)

Stav k 31. 12. 2019 Stav k 31. 12. 2018

Pohledéavky
Pohledavky z obchodnich vztaht 120 1 .
Ostatni pohledavky - -
Poskytnuté pujcky - -
Celkem 120 1
Zéavazky .
Z&vazky z obchodnich vztahd 88 412
Ostatni zdvazky - -
Prijaté pljcky - -
Celkem 88 412
Podnik vykazoval nasledujici zlstatky s dcefinou spole¢nosti LOM PRAHA TRADE a.s.: (tis. K¢)
Pohledéavky
Pohledavky z obchodnich vztaht 85572 6747 .
Ostatni pohledavky 1603 -3
Poskytnuté pujcky - -
Celkem 87175 6744
Zéavazky .
Z&vazky z obchodnich vztahd 20107 1533
Ostatni zdvazky 350982 15701
Pfijaté pljcky - -
Celkem 56 089 17234

LOM PRAHA s.p. pfevzal bankovni zaruky v celkové hodnoté 31 847 606,31 K& (21 500 000 K¢; 407 225,75 EUR).
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19. Odména auditorské spolecnosti

Celkovd odmeéna auditorské spolecnosti: (tis. K&)
Stav k 31. 12. 2019 Stav k 31. 12. 2018
Povinny audit Ucetni zavérky 360 360

Jiné ovérovaci sluzby - -
Jiné neauditorské sluzby - -
0Odmeéna auditorské spolecnosti celkem 360 360

20. Leasingy

Leasingové splatky ze smluv o finan¢nim leasingu jsou souhrnné ndsledujici: (tis. K&)
Soucet splatek Skutecné Rozpis ¢astky Z toho splatné Z toho splatné
po celou dobu uhrazené splatky budoucich do 365 dnui nad 365 dnui
pronajmu  do 31.12.2019 splatek pronajmu
Leasing — automobily 18693 10954 7739 2 547 5192
Celkem 18 693 10954 7739 2 547 5192

21. Nasledné udalosti

Na konci roku 2019 se poprvé objevily zpravy z Ciny tykajici se COVID-19 (koronavirus). V prvnich mésicich
roku 2020 se virus rozsifil do celého svéta a negativné ovlivnil mnoho zemi. | kdyz v dobé zvefejnéni této ucetni
zavérky se situace neustdle méni, zda se, ze negativni vliv této pandemie na svétovy obchod, na firmy i na
jednotlivce maze byt vaznéjsi, nez se pavodné ocekdvalo. Sménny kurz CZK/USD a CZK/EUR oslabil, coz se

v momentdlnim rozvrzeni produkce podniku, kdy je vétsina realizovana v CZK a ndkupy nahradnich dild v cizi méné
projevuje negativné do vysledku kontraktli. Nemoznost volného cestovani negativné ovlivnilo posun v ziskavani
novych obchodnich pfipadl. Protoze se situace neustdle vyviji, vedeni podniku neni v sou¢asné dobé schopné
spolehlivé kvantifikovat potencidlni dopady téchto uddlosti na podnik. Jakykoli negativni vliv, respektive ztraty,
zahrne podnik do Ucetnictvi a Ucetni zavérky v roce 2020.

Vedeni podniku zvazilo potencialni dopady COVID-19 na své aktivity a podnikani a dospélo k zavéru, ze nemaji
vyznamny vliv na pfedpoklad nepretrzitého trvani podniku. Vzhledem k tomu byla Ucetni zaverka k 31. 12. 2019
zpracovana za predpokladu, ze podnik bude nadale schopen pokracovat ve své ¢innosti.
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22. Vybrané polozky podrozvahy

22.1. Pohledavka za firmou Miloslav Rytina evidovana v podrozvaze:
Na zdkladé soudniho rozsudku byly uznany pohledavky LOM PRAHA s.p. mimo saldokonto odbérateld
ve vysi 636 480,00 K¢.

23. Majetek vedeny mimo rozvahu

LOM PRAHA s.p. ma v operativni evidenci majetek vedeny mimo rozvahu v celkové hodnoté 6 764 452,50 K¢.
Jednd se o majetek nizké hodnoty, u néhoz je z hlediska odpovédnosti zaméstnanctll za svéreny majetek ucelné
vést podrobny prehled, majetek uzivany na zakladé leasingu apod.

Sestaveno dne: 5. 6. 2020

Sestavil: Podpis statutarniho zastupce:
Milan Prochazka JUDr. Jan Roucek
hlavni Ucetn{ feditel LOM PRAHA s.p.
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Poslanim LOM PRAHA s.p. jako
strategického podniku Ministerstva
obrany CR je byt prosperujicim podnikem,
spolehlivym a predvidatelnym partnerem
v oblasti vojenského a civilniho letectvi

a sebevédomou organizaci zvysujici

svou hodnotu a konkurenceschopnost

v produktech zabezpeceni zivotniho cyklu
letecké techniky a leteckého vycviku.



