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,Vdzeni obchodni
partneri, spolupracovnici
a kolegove,

statni podnik LOM PRAHA piedstavuje nejen dlouhodobou tradici v ¢eském leteckém pramyslu,
ale i budoucnost tohoto odvétvi. Na§ podnik, jehoz zakladatelem je Ministerstvo obrany CR, se

tak i nadale vyznamnou mérou podili na zajistovani bezpeénosti Ceské republiky.

Po dlouhych letech se rostouci trend zisku v roce 2017 zastavil. Hlavni pric¢inu vidim

v okolnostech spojenych se sou¢asnou geopolitickou situaci ve svété a z ni plynoucich sankci.
| pfesto byl rok 2017 opét zaméren na uspokojovani potieb naseho hlavniho zékaznika, na
proaktivni obchodni politiku a zahranic¢ni trhy. Nezanedbatelny podil na Uspésich v oblasti
obchodu méla nase stoprocentni dcefina spole¢nost LOM PRAHA TRADE a.s., kterd zajistuje
pro statni podnik zahrani¢ni obchod. Stejné jako roky predchozi, byli rok 2017 zaméren na

udrzovani a posilovani dobrych vztahi s ACR, nasimi obchodnimi partnery, a tak LOM PRAHA

i pres mensi dosazeny zisk v roce 2017 nadale plnil svou klicovou roli, kterou je byt strategickym
podnikem Ministerstva obrany CR.

Pfes vSechny pfekdzky, se kterymi se podnik musi vypofddavat, se podniku dafi udrzet to
nejhodnotnéjsi aktivum, nase zaméstnance, diky jejichZ kvalité a profesionalité mohl podnik
i vroce 2017 udrZovat a rozsifovat plsobnosti na domacim i mezinadrodnich trzich a kteff
svou praci pokracuji ve vice neZ stoleté tradici.

Mym pfdnim je, aby LOM PRAHA byl svymi zaméstnanci a odbornou
i Sirokou verejnosti vnimdn jako perspektivni zaméstnavatel a aby
kazdy zaméstnanec byl hrdy na to, zZe je soucdsti podniku s tak
bohatou historii a s velkym potencidlem do budoucna.

Dékuji vsem, ktefi odvddi poctivou prdci pro podnik a kterym neni
Ilhostejné uspésné fungovdni a dalsi rozvoj podniku. Podékovdni patfi
samozrejmé také Ministerstvu obrany CR, ACR a viem obchodnim
partnerum, ktefi s podnikem spolupracuji. "

Ing. Roman Planic¢ka
feditel podniku

Uvodni slovo



ZPRAVA PREDSEDY
DOZORCi RADY




Vdzeni zaméstnanci podniku a obchodni partne¥i,

jako predseda dozor¢i rady statniho podniku mam opét tu povinnost zhodnotit tentokrate

rok 2017, ktery shrnuje tato vyro¢ni zprava. Ackoliv rok 2017 z geopolitickych ddvodd nepatfil

k tém nejjednodussim, jsem rad, Ze se podniku i pfes tyto velké prekazky podafilo pokracovat

v proaktivni obchodni politice a v zacileni na zahrani¢ni trhy, to vie s velkou podporou
stoprocentn{ dcefiné spolec¢nosti LOM PRAHA TRADE a.s. Vyznamna &4ast ¢innosti podniku byla
zaméfena na komplexni vycvik pilotl nejen Armady Ceské republiky, ale také zahrani¢nich
zakaznikl v Centru leteckého vycviku v Pardubicich. Diky novym zakdzkdm, nejen v oblasti vycviku,
a hlavné diky pracovnimu nasazeni zaméstnancU se opét podafilo zajistit dobré hospodafeni
podniku a navazat tak na predchozf roky.

Statni podnik v roce 2017 nadéle plnil svou kli¢ovou roli, byl strategickym podnikem Ministerstva

obrany CR a uspokojoval dilezité zajmy statu v oblasti obrany, bezpecnosti a rozvoje schopnosti ! { . Jsem si védom, Ze ndsledujl'ci rok bude rokem zmén a nov;?ch Vyzev,
Armady Ceské republiky. TaktéZ v roce 2017 podnik pfedstavil moznosti a sméry dalsiho rozvoje spojenych zejména s novou vrtulnikovou platformou. Véiim vsiak, Ze
prostrednictvim Stfednédobé strategie 2016-2020. tato vyzva bude pro LOM PRAHA s. p., diky dobré pripravé, zaédtkem
dalsi uspésné etapy a preji podniku, aby i naddle vyznamné plnil
veskeré sve zdvazky, tedy aby byl nejen strategickym.partnerem,ale
také perspektivnim a na trhu Zddanym zaméstnavdtelem:.

Mohu tak konstatovat, Ze pfestoze statni podnik LOM PRAHA prosel mnoha nelehkymi situacemi,
dafi se mu udrzZet si perspektivu dalsiho rozvoje a je pfipraven plnit budouci strategické ukoly.
Kazdym rokem je podnik zndméjsi a Uspésnéjsi na domacim i mezindrodnich trzich. S peclivosti
plni své zdvazky vci svému zakladateli a vytvafi svym zaméstnancdm dobré pracovni prostredi,

které neustadle zlepSuje. X E
plk. Ing. Martin ZLATNIK

predseda dozorci rady

Zprava predsedy dozoréi rady
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Vize

Profil podniku

Obchodni nazev: LOM PRAHA s. p.

Pravni forma: stdtni podnik

Sidlo: Tiskafskd 270/8, 108 00 Praha 10
Identifikacni ¢islo (IC): 00000515

Danové identifikacni ¢islo (DIC):  €CZ00000515

Zakladatel: Ministerstvo obrany CR

Zakladni dlouhodobou a trvalou vizi LOM je;

* Byt dlouhodobym partnerem pro ACR v oblasti letecké techniky,
vycviku a letist, ale zdroven snizit zavislost na ACR pod 50 %

e Zavést novy program postaveny na zapadni technologii,
a diverzifikovat tak riziko zavislosti na ruské/ukrajinske technice

Zaklddaci listina (ipIné znéni) byla vyddna Ministerstvem obrany CR dne 9. 3. 2016. p , 5 . . 5 o, A8
(up ) byla vy y » Dosdhnout rozhodujiciho postaveni v oblasti Multinational Aviation

Training Centre v oblasti leteckeho a pozemniho vycviku a stat
se top-of-the-art centrem poskytujicim vojensky letecky vycvik
ve stfedni Evropé

« Byt ekonomicky stabilnim a prosperujicim podnikem, perspektivnim
zamestnavatelem pro kvalifikovanou pracovni silu, poskytovat
podporudalsim mensim firmdm v obranném sektoru
v exportnich aktivitdch

Posldni

Poslanim LOM PRAHA s. p. jako strategického podniku Ministerstva obrany CR je byt prosperujicim
podnikem, spolehlivym a pfedvidatelnym partnerem v oblasti vojenského a civilniho letectvi
a sebevédomou organizaci zvysujici svou hodnotu a konkurenceschopnost v produktech

zabezpeceni zivotniho cyklu letecké techniky a leteckého vycviku.
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Historicke'koreny LOM PRAHA s. p.'se poji's karlinskym podnikem Breitfield-Danék, ktery
vroce 1915 zapocal vyrobu leteckych motoru typu HIERO. V této dobé se jednalo o jedinou
sériovou vyrobu leteckych motoru na uzemi Ceské'republiky. Tento rostouci a prosperujici
podnik se pozdeji zaclenil do Ceskomoravskych strojiten'a v roce 1927 se stal sou€dsti
koncernu Ceskomoravskd-Kolben-Danek, sidliciv prazské Libni. Leteckd cdst CKD se vlijvem
vybombardovani behem 2. svetove valky, roku 1942, presunula do prazskych MaleSic, kde
podnik ve své soucasné podobé sidli dodnes.

Roku 1954 ziskal podnik samostatnost a byl zaclenen'pod sprdavu Ministerstva ndrodni obrany,
¢imz byl polozen zdklad konceptu statniho podniku jakoZto strategického partnera ACR. V této
dobe se podnik ddle rozvijel a jeho produktove portfolio' vzdy odrdzelo potreby Vzdusnych sil
ACR 'mit strategickeho partnera pro komplexni zabezpecovdni opravdrenskych praci na v té
dobe provozovanych letounech MiG, Suchoja L-29/39. Portfolio bylo v dalSich letech rozsifeno
o opravdrenské prace na dynamickych komponentech vrtulnikia Mil, TV3-117

a reduktoru VR-14/24.

V roce 1989 doslo ke zméné pravni formy podniku, ¢imz vznikl stdtni podnik Letecké opravny
Malesice 5*p..Ten se naddle specializoval na zabezpecovdni opravdrenskych praci na
vrtulnicich a letounech ve prospéch zakladatele, Ministerstva obrany CR. Postupem &asu doslo
v.roce 2003 ke slouceni Leteckych opraven Malesice s. p. a Leteckych opraven Kbely s. p., které
do té debyizabezpecovaly opravy drakinletouni MiG, Suchoj, ale i vrtulnikia Mil.

O rok pozdéji, v roce 2004, vzniklo Centrum leteckého vycviku v Pardubicich, které je souldsti
podniku a které zabezpecuje vycvik budoucim taktickym, transportnim a vrtulnikovym pilotim,

a to nejen pro ACR. Od roku 2011 dostal podnik povoleni nabizet vycvikové sluzby

i pro zahraniéni klientelu. Podnik md také dcefinou spolec¢nost VR Group, a.s., kterd je pfednim

ceskym dodavatelem komplexnich simulacnich technologii pro vycvik a feseni pro ozbrojené sily.

K 31.12.2012 byl pfeveden o.z. VTUL a PVO do nové vzniklého stdtniho podniku Vojensky technicky
ustav, ktery se stdle vice orientuje na vyvoj, vyrobu a zavddéni komunikaénich

ainformacnich systému vyuZivanych v oblasti veleni a fizeni, monitorovdni a navigace.

K 1.10.2013 prebral LOM PRAHA s. p. severni ¢dst aredlu 23. zdkladny vrtulnikového letectva
véetné letisté Prerov. Podnik ziskal od UCL povoleni provozovat civilni mezindrodni neverejné

a vnitrostdtni verejné letisteé.

K 1.1.2014 prebral podnik zbytek aredlu letisté Pferov. Soucldsti pfevodu byl kromé nemovitého

majetku také movity majetek, ktery je nezbytny k provozu aredlu.

Od roku 2014 vlastni podnik 100% dcefinou spole¢nost LOM PRAHA TRADE a.s., kterd je zamérena

primdrné na zahranicni obchod.

Profil podniku




3.4 PRODUKTOVE
PORTEQGLTO

Uspokojovani strategickych a dalich podstatnych zajmU statl v oblasti obrany a bezpecnosti

a rozvoj schopnosti Armady Ceské republiky a dal$ich ozbrojenych bezpe¢nostnich sbord

a integrovaného zachranného systému vykonem ¢cinnosti prdmyslové a obchodni povahy pfi

zajistovani dodéavek a sluzeb potfebnych pro zabezpeceni obrany a bezpecnosti Ceské republiky

a plnéni zavazk( vyplyvajicich z ¢lenstvi Ceské republiky v NATO a EU.

Realizace hlavniho pfedmétu podnikdni pfedstavuje zejména:

Vyzkum, projektovani, vyroba, zkousky, instalace, idrzba, opravy, generéini opravy, modifikace
a konstrukeni zmény letecké techniky a leteckych pozemnich zafizeni.

Piprava a realizace praktického a teoretického vycviku pro letecky a pozemnf personél véetné
vydavani pfislusnych osvédceni.

Projektovani, vystava a rekonstrukce vojenskych Ucelovych zaftizend.

Zajisténi technické pomoci pfi osvojovani vyzbroje, provadéni zkusebni, verifikacni

a certifikacni ¢innosti.

Provozovani letist, letecké sluzby, letové provozni sluzby, leteckych praci.

Provadéni zahrani¢niho obchodu s vojenskym materidlem.

Svaz ¢eského leteckého pridmyslu
Asociace obranného a bezpecnostniho primyslu CR

Profil podniku

Generdlni opravy, opravy, udrzba a modernizace vrtulniki
Mi-2/8/17/171/24/35 a letounu L-39C.

Generdlni opravy, opravy, udrzba a prestavby turbohridelovych motort TV3-117MT/V/VM/VMA.
Generdlnilopravy, opravy a udrzba turbokompresorovych motort Al-25TL.

Generdlni opravy, opravy a udrzba startovacich jednotek Al-9V.

Generdlni opravy, opravy a udrzba hlavnich vrtulnikovych reduktort VR-14/24.

Opravy leteckych dili, agregdtu a zarizeni.

Zkouseni a diagnostika turbohridelovych a turbokompresorovych motoru.

Generdlni opravy, opravy a modernizace pistovych motort
M132A/AK, M332A/AK/C, M137A/AZ, M337A/AK/C.

Vycvik pilott a palubnich inZenyrdi.

Zdkladni vycvik (Z-142).

Pokracovaci a takticky vycvik (Mi-2/17, L-39, L-410).
Simulaéni vycvik (Mi-2/17/171, L-39).

Takticky simulovany vycvik (JAS-39, L-159, L-39).
Vycvik pozemniho a technického leteckého persondlu.
Povrchové upravy materidli.

VyvaZovdni rotacnich dild.

Logistické zabezpeceni klienta i zahranicnich operaci.

Odbornd skoleni.




3.6 MAPA PUSOBNOSTI
PO D N | KU StaraBoleslav .......

: Testovaci stanice dynamickych
agregatl

Praha Kbely - Touzimska
Opravy drakd, modernizace,
véda a vyzkum

Pardubice
Centrum leteckého vycviku
a Taktické simulacni centrum

Praha Kbely - letisté
Elektrodilny, zélet, jakost

Prerov
Letisté s infrastrukturou
vhodnou pro dalsf rozvojové
aktivity podniku

Praha Letﬁany .................
Praha Malesice R .
Vedeni podniku, opravy tézkych Brno :

Vyzkum a vyroba simulacnich
technologif (VR Group, a. s.)

® Profil podniku

dynamickych komponentd, vyroba
pistovych motord Lom Praha Trade
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4.1 MANAGEMENT

Ing. Roman Planicka
Reditel podniku

Ing. Roman Planic¢ka je manazer s dlouholetou praktickou zkusenosti v oblasti letectvi. Za¢inal

v LET Kunovice, kde pracoval od dokoncenf studia v letech 1993 az 2001 v rlznych pozicich

v obchodnim Useku a jako ¢len dozor¢i rady. Nasledné mél na starosti zahrani¢nf obchod v letecké
divizi spole¢nosti PAMCO INT. a.s. V letech 2004 az 2008 pUsobil na pozici vykonného feditele a ¢lena
pfedstavenstva spolecnosti Aircraft Industries a.s. V letech 2008 az 2009 byl viceprezidentem pro
techniku a ¢lenem predstavenstva Ceskych aerolinii a od roku 2010 do roku 2012 zastaval funkci
generélniho feditele a ¢lena predstavenstva spolec¢nosti Aircraft Industries Defense, a.s. Do funkce
feditele LOM PRAHA s. p. byl jmenovéan dnem 1. 3. 2012.

Lidé v ¢ele podniku @

David Rod, MSc., LLM

Vykonny feditel

Jedné se o profesionala v oblasti letectvi s mnohaletou praxi. Absolvoval BIBS / Nottingham Trent
University, obor strategicky management, kde ziskal titul MSc. a BIBS / Staffordshire University, obor
pravo v managementu a podnikani. Pfed nastupem do LOM PRAHA s. p. pUsobil napfiklad v CSA
Services na pozici finan¢niho feditele, kde realizoval projekt vyclenéni ¢asti Ceskych aerolinii do
dcefiné spolecnosti a zavedeni ekonomického a fidiciho systému spole¢nosti nebo implementaci
finan¢niho systému, Ucetnictvi a reportingu. Pozdéji zastéval pozici finan¢niho feditele a ¢lena
predstavenstva v CSA Technics, a.s., kde mj. fidil projekt vy¢lenéni opravarenské ¢asti Ceskych
aerolinif do dcefiné spole¢nosti, realizoval projekt zavedeni ekonomického a fidiciho systému
spole¢nosti nebo se zabyval fizenim nakupniho oddéleni a skladového hospodarstvi. V letech
2011-2015 pracoval na pozici finan¢niho feditele ve skupiné Algotech zabyvajici se implementaci
ERP systém, telekomunikac¢nich feSenf a sluzbami datovych center. Dnem 1. 8. 2015 byl jmenovén
na pozici vykonného feditele LOM PRAHA s. p.
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Ing. Michal Geist

Finanéni reditel

Absolvoval Ceskou zemédélskou univerzitu v Praze, Provozné ekonomickou fakultu. Od roku 2000
pracoval v Leteckych opravnéch Kbely jako finan¢ni manazer. Od ffjna 2003 byl v LOM PRAHA s. p.
vedoucim controllingu, pozdéji feditelem pro controlling a investice. S U¢innosti od 1. 8. 2007 byl
jmenovan financnim feditelem.

Mgr. Petr Somol, MBA

Bezpecnostni reditel

Absolvent Univerzity Karlovy v Praze, studijniho programu MBA na Nottingham Trent University

a studia na Singapore Aviation Academy. Byvaly bezpecnostni feditel Ceskych aerolinii a nasledné
korporatni bezpecnosti holdingového uspofadani CSA, kde se béhem 7 let podilel na vyznamnych
projektech privatizace a ndsledné vytvofeni holdingu. V roce 2009 fidil a restrukturalizoval
dcefinou spole¢nost CSA Support. Dnem 1. 1. 2013 byl jmenovan do funkce bezpenostniho
feditele LOM PRAHA s. p.

Ing. Bc. Radomir Danhel

Reditel pro obchod a logistiku

Absolvoval Fakultu tylového a technického zabezpeceni na Vysoké vojenské skole ve Vyskové

a nasledné Fakultu podnikatelskou na Vysokém ucenf technickém v Brné. Plsobil v fadé vedoucich
funkci v soukromém i vefejném sektoru, mimo jiné jako zéstupce vedouciho oddélenf platové
politiky Ministerstva obrany a od roku 2012 jako ndméstek ministra spravedInosti sekce ekonomické
a investi¢ni. Dnem 1. 10. 2013 byl jmenovan feditelem pro logistiku LOM PRAHA s. p. Od 1. 4. 2014
byl povéfen funkci obchodniho Feditele. Dnem 1. 3. 2015 byl jmenovan feditelem pro obchod

a logistiku.

Mgr. Véra Polaneckd, MBA

Reditel pro sprdvu a lidské zdroje

Absolvovala studium zaméfené na oblast andragogiky a fizenf lidskych zdrojd, nékolik let pred
nastupem do LOM PRAHA s. p. plsobila v oblasti personalistiky. Do podniku nastoupila v ¢ervnu
2009 na pozici vedouci personalniho oddéleni, dva roky zastavala pozici manazerky pro lidské zdroje,
kde se komplexné vénovala oblasti fizenf lidskych zdrojd. V roce 2010 Uspésné ukoncila studium na
Ustavu préva a pravni védy, o.p.s., se zaméfenim na veiejné pravo. Dnem 1. 9. 2013 byla jmenovéna
feditelem pro spravu a lidské zdroje.

® Lidé v ¢ele podniku



Ing. Jaroslav Chlad

Reditel pro kvalitu

Absolvoval Fakultu strojniho inzenyrstvi CVUT v Praze. Do LOM PRAHA s. p. pfiel v roce 1978, takze
se fadi mezi podnikové veterany. V podniku prosel spoustou pozic, od konstruktéra pres vedouciho
nékolika odbord az po vedouciho odboru systému fizeni jakosti. Diky svym zkuenostem a velkému
prehledu o podniku byl k 1. 11. 2014 jmenovén feditelem pro kvalitu. Dnem 31.12. 2017 se vzdal
pracovniho mista feditele pro kvalitu ve smyslu § 73a odstavce 2 zdkoniku prace, a to z ddvodu
odchodu do ddchodu.

Ing. Jifi Hlize
Reditel zdvodu pohonnych jednotek

Absolvoval Ceské vysoké uceni technické v Praze, Fakultu strojniho inzenyrstvi, obor letadlové
technika. V podniku pracoval od roku 1984, s nékolikaletym prerusenim, kdy pracoval jako vedouci
manazer v soukromych firmach. Od roku 2004 postupné pUsobil v LOM PRAHA s. p. na rdznych
odbornych funkcich, napt. jako vedouci odboru Letistni technické sluzby nebo na pozici feditele
divize letadel. Dnem 29. 3. 2013 byl jmenovén feditelem zévodu letecké techniky. S Gc¢innosti od 1.
3.2015 byl jmenovan feditelem zadvodu pohonnych jednotek. Dnem 31. 1. 2017 byl z pracovniho

mista feditele zdvodu pohonnych jednotek ve smyslu § 73a odstavce 2 zékoniku prace odvoldn. Jeho

pracovni pomér v LOM PRAHA s. p. skonc¢il dnem 28. 2. 2017.

Lidé v ¢ele podniku @

Ing. Ondrej Zitko

Reditel zdvodu pohonnych jednotek

Absolvoval Univerzitu Pardubice, pracoval v oddéleni produkeniho pldnovani technického Useku
CSA, po 7 letech nastoupil na pozici vedouciho produkeniho planovéani, kde pracoval do konce
roku 2009. Nasledovala 7mési¢ni implementace MRO systému ve spolecnosti ABS Jets a.s. a od
srpna 2010 zastupoval pozici feditele Utvaru pldnovani a logistiky v Czech Airlines Technics a.s.

Po 16 letech v civilnim letectvi nastoupil v kvétnu 2015 na pozici feditele oddéleni logistiky a Fizeni

zakdzek ve spole¢nosti LOM PRAHA TRADE a.s. Dnem 1. 2. 2017 byl jmenovan feditelem zévodu
pohonnych jednotek.

Ing. Milan Hrdina

Reditel zdvodu letadel

Dnem 1. 3. 2015 byl jmenovén na pozici feditele zdvodu letadel. Jednd se o profesiondla v oblasti
letectvi s mnohaletou praxi. Absolvoval Ceské vysoké u¢eni technické v Praze, obor piistrojova,
regula¢ni a automatiza¢nf technika. V LOM PRAHA s. p. plsobil od roku 1987, kdy se v prébéhu
dvaceti let vypracoval z pozice samostatného planovace pres pozici vedouciho provozu ¢i feditele
divize zavodu letecké techniky az k vykonu funkce feditele statniho podniku LOM PRAHA. Od roku
2008 ptisobil v CSA a pozdéji v CSA Technics na manazerskych pozicich a v predstavenstvu CSAT.
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Ing. Jifi Pavlas
Technicky reditel

Absolvoval Strojni fakultu CVUT, obor letadlovd technika. Od roku 2007 postupné pdsobil

v rliznych odbornych funkcich, jako napf. test inzenyr, vypoctér ¢i vedouci projekéni organizace ve
spole¢nostech VZLU, Praga letecka vyroba, AgustaWestland ¢i ZLIN AIRCRAFT. Dnem 1. 2. 2016 byl
jmenovan technickym feditelem.

Ing. Jaroslav Spacek

Reditel centra leteckého vycviku

Absolvoval VVLS — SNP v Kosicich a pdsobil na riznych funkcich v ¢eskoslovenském

a ¢eském vojenském letectvu. V letech 2000-2003 pracoval na velitelstvi NATO AFNORTH a zajmy
ACR a CR zastupoval v nékolika vyborech NATO a EU. Do zalohy odesel dne 31. 8. 2008, poté plisobil
7 mésicl jako instruktor na Mi-17 a zkusebnf pilot na Mi-24 v CLV Pardubice. Od bfezna 2009 do
konce roku 2016 pracoval jako pilot letecké zachranné sluzby Alfa Helicopter s.r.o. Do funkce feditele
CLV Pardubice byl jmenovan dnem 1. 1. 2017.

Ing. Josef Jirka

Reditel letisté Pierov

Absolvoval Vysokou vojenskou $kolu pozemniho vojska ve Vyskové, vojenskou logistiku, obor
ekonomika armady — vievojskovy tyl. Pfevaznou vétsinu Zivota plsobil v Armadé CR.V LOM PRAHA
s. p. zastaval funkci zastupce feditele letisté Pferov pro provoz. Dnem 1. 8. 2015 byl jmenovan do
funkce feditele letisté Pferov. Dnem 30. 4. 2017 byl z pracovniho mista feditele letisté Prerov, ve
smyslu § 73a odstavce 2 zakoniku préce, odvolan. Jeho pracovni pomér v LOM PRAHA s. p. skoncil
dnem 30. 6. 2017. Pozice byla zrusena.

® Lidé v ¢ele podniku



4.2 DOZORCI RADA

plk. Ing. Martin Zlatnik

b .
Predseda dozorci

Nacelnik odboru zabezpeceni letectva.

-

Jmenovan do funkce ¢lena dozoréi k9.8.2013.
Ing. Marta Kopeckad
Clen dozoré¢i rady

Reditelka odboru fizeni organizaci.
Jmenovéana do funkce ¢lena dozor¢irady k 17. 4. 2012.

Mgr. Daniel Kostoval
7 Clendozoréirady

Naméstek pro fizeni sekce vyzbrojova {

Jmenovan do funkce ¢lena dozorci rady k 22. 4.2013.

Ing. Tomds Kuchta \
Clen dozoré¢i rady

Naméstek pro fizeni sekce primyslové spoluprace a fizeni
Jmenovén do funkce ¢lena dozoréi rady k 20. 4. 201 5.

Zvolen do funkge ¢lena dozor¢i rady k 3.2013.

VaclMSa
¥,

Clen d9}erC| ra

? T}m provozu p nych jednotek, LOM PRAHA s. p.
Zvolen kce ¢lena dozoréi rady k 27. 6. 2013.

“

fad zaméstnancu
menovan do funkce ¢lena dozorci rady 10. 2. 2016.

" Odvolan z funkce ¢lena dozor¢i rady dne 4. 4. 2017.
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ZPRAVA

O PODNIKATELSKE
CINNOSTI

A STAVU MAJETKU
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5.1 EKONOMICKY VYVOJ
PODNIKU

K nejvyznamnégjsim pfedmétiim podnikanf statniho podniku patii opravy, Udrzba a modernizace

Tab. Struktura vysledku hospodareni (v tis. K¢)

vrtulnikd fady Mi, opravy proudovych motorl a poskytovani leteckého vycviku. Podrobny popis Meziro&ni

pfedmétu podnikanf je uveden v obchodnim rejstfiku. PoloZka/rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 zména

v tis. K¢

Vysledky hospodareni LOM PRAHA s. p.

Vykony 1054352 1064395 1145342 1147920 1141695 1326263 1513399 1235911 -277 488
V roce 2017 se opét podafilo, tak jako v minulych letech, dosahnout kladného vysledku
hospodafeni. Podnik realizoval vykony 1 236 mil. K¢, a to i pfes znacné tézkosti v oblasti Vykonova
ey , e ; o, L, . - 622 589 611524 624539 591 839 651068 714 436 900 755 826 672 -74 083
zajisténi ndhradnich dild. Z tohoto Uhlu pohledu se jevi dosazeny vysledek hospodatent spotreba

23,1 mil. K& pfed zdanénim jako Uspéch. PfestozZe byl velky tlak v oblasti osobnich naklad(,

- N M v . Y. y I Pridana hodnota 472 366 483 022 524 254 562 422 504 409 647 146 762 803 586 400 -176 403
ktery véeobecné v nasem odvétvi panuje, podafil se udrzet jejich meziro¢ni narlst pouze

o 3,8 mil. K&.

Osobni naklady 485 889 459 994 440 801 429 051 448 740 471 868 513118 516 938 3820
Struktura majetku .

Provozni vysledek

. . v . v Sy . . o M vy Lo v, -36 628 -58 224 31826 48 389 81376 78 581 92918 14 410 -78 508

Celkovd aktiva se zvysila o 112,5 mil. K& ZvySeni aktiv bylo zpdsobeno pfedevsim néarlstem hospodareni
pohledavek (o 83,4 mil. K¢), dlouhodobého nehmotného majetku (0 49,9 mil. K¢) Finanéni vysledek P i P it st o e o Lo
a podilu v ovlddanych osobach (36,9 mil. K&). Narlst u pohledavek byl zplsoben zdlohou hospodareni
na dan z pfijmu (32,7 mil. K¢) a zaplacenymi zadlohami na sluzby, které souvisi s nasi
opravéarenskou ¢innosti. U nehmotného majetku se jedna prevazné o vyrobni dokumentaci. Dan z prijmu -12521 "5 655 8042 8067 ~224 11588 18958 6195 -12763
K poklesu doslo v oblasti penéznich prostredkd (o 173,6 mil. K¢) a dlouhodobého hmotného
majetku (o 56,6 mil. K&). z toho splatna 1977 126 0 6731 7332 16218 40818 26 643 -14175
Vlastni kapitdl se ve srovnéani s rokem 2016 zvysil o 14,3 mil. K¢, coz bylo zpisobeno
pfedevsim nardstem podilu v ovlddanych osobach. Zaroven doslo k poklesu ostatnich odloZena -14498 5781 8 042 1336 -7 556 -4630  -21860  -20448 1412
kapitdlovych fondd z divodu bezplatného predani pozemkd v objektu STARA AEROVKA
Ministerstvu obrany. Vysledek

hospodareni
pred zdanénim

Zprava o podnikatelské 39
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Tab.: Aktiva a vlastni kapital (v tis. K¢)

Mezirocni zména

Polozka/rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

v tis. K¢
Aktiva celkem 1722937 1561586 1616835 1973686 2373802 2457670 2992150 3104648 112 498
Vlastni kapitél 825 649 771 543 772093 1038476 1345492 1355005 1663827 1678144 14 317

Tab.: Struktura cizich zdrojl (v tis. K¢)

Polozka/rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Mez'?ﬁg';’g‘e"a
Cizi zdroje 889 692 756 474 834 644 885 238 1011805 1080557 1283007 1408091 125 084
z toho rezervy 7 878 53 246 46 194 52 672 70 790 88 400 185 617 231197 45580
zévazky obchodni 174713 79 102 31975 102 949 130 290 133810 112 882 44 684 -68 198
zalohy

. . 388 696 121 549 113 629 80819 38 541 267 036 110 205 213 347 103 142
kratkodobeée
bankovni L'Jvéry 137 725 410 652 513 065 499 974 620 698 498 529 740 509 762 910 22 401

O 125,1 mil. K¢ doslo k ndrtstu cizich zdroji. Predevsim doslo k ndrtstu krdtkodobych prijatych
zdloh o 103,1 mil. K¢ a rezerv o 45,6 mil. K¢, pfi soubézném poklesu zdvazku z obchodnich
vztahii o 68,2 mil. K¢.
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Majetkové ucasti LOM PRAHA s. p.

LOM PRAHA TRADE, a. s. 100 %

IC: 02881845 | Sidlo: Praha 9 - Kbely, Mladoboleslavskd - letisté Kbely

| Zdkladni kapitdl: 20 000 000 K¢

K nejvyznamnéjsim predmétdm podnikdni patfi provddéni zahrani¢niho obchodu s vojenskym
materidlem v rozsahu povoleni vydaného podle zékona ¢. 38/1994 Sb., v platném znéni,
pfeprava, nékup, prodej, paj¢ovani, uschovavani zbrani a streliva a ndkup, prodej, pljc¢ovani,
VyVvoj, vyroba, opravy, Upravy, uschovavani, skladovani, pfeprava, znehodnocovdani a nicenf
bezpecnostniho materialu.

VR Group a.s. 100 %

IC: 25699091 | Sidlo: Praha 10, TiskaFskd 8 | Zdkladni kapitdl: 1 000 000 K¢

K nejvyznamnéjsim predmétlim podnikdni spole¢nosti patfi vyvoj novych produktd pro vycvik
pozemnich a vzdusnych sil dle aktudlnich poZadavkl na techniku a vedenf bojovych

i nebojovych operaci, vyvoj simula¢nich systémd pro vycvik bezpe¢nostnich slozek veetné
prislusnikl a $tabl integrovaného zdchranného systému a obecné feseni projektd z oblasti
vyzkumu a vyvoje pro Ministerstvo obrany, Ministerstvo vnitra a Ministerstvo primyslu

a obchodu CR.

Financovdni podniku

Podnik financoval svoje potfeby a produkci pro zdkazniky s podporou spolupracujicich bank.
Bankovni Uvéry byly Cerpdny v celkové vysi 762,9 mil. K& a meziroc¢né doslo k jejich zvyseni
0 22,4 mil. K¢. Platebni schopnost v roce 2017 Ize hodnotit jako vybornou.

Zprava o podnikatelské
¢innosti a stavu majetku



Uvodni slovo

V roce 2017 pokracoval stdatni podnik LOM PRAHA v tispésné obchodni strategii z roku 2016.

I v tomto roce se zaméroval pfedevsim na zkvalitnéni sluzeb a plnéni zdvazki pro hlavniho
obchodniho partnera, kterym je MO CR, rozsifovdnim portfolia opravovanych agregdtii s cilem
eliminace geopolitickych rizik (vztah Rusko-Ukrajina) a z nich vyplyvajicich problémd

s plynulym materidlnim zabezpecenim vyroby.

Leden 2017

V lednu roku 2017 pracoval statni podnik LOM PRAHA na dokonceni generalnf opravy vrtulniku
Mi-17 pro MO CR. Déle jsme pokracovali v Revizi 3 letound L-39 a vrtulniku Mi-2 pro pardubické
CLV a na realizaci dalsich zakédzek vstfic jejich Uspésnému dokonceni v pfistich mésicich.

Unor 2017

V Unoru jsme predali vrtulnik Mi-17 Ministerstva obrany CR s trupovym ¢islem 0834 po generaini
opravé. Dale jsme po Uspéiné vymeéné reduktoru na vrtulniku Mi-1715 MOCR s trupovym
oznacenim 9837 tento pfedali zékaznikovi.

Brezen 2017

V breznu byla od MO CR prevzata M-1715 tr. ¢. 9806, a to na zesileni trupu v misté pfedniho
podvozku. Uspésné jsme po zastavbeé predali vrtulnik Mi-1715 s trupovym oznacenim 9799 pro
rezort obrany. Po zddrném provedeni Revize 3 jsme do Centra leteckého vycviku v Pardubicich
predali letoun -39C tr. ¢. 0113 a vrtulnik Mi-2 s trupovou znackou 0711. Dale jsme Uspésné
ukoncili prace na dvou vrtulnicich MO CR. Byly to stroje Mi-1715 tr. & 9806, kde probé&hla vyména
reduktoru, a Mi-1715 s oznacenim 9926, na kterém byla provedena oprava. Obé helikoptéry jsme
pfedali zékaznikovi. Delegace stétniho podniku v ¢ele s jeho feditelem Romanem Plani¢kou
Uspésneé reprezentovala podnik na veletrhu obranného prmyslu v Irdku, a oteviela tak moznost
dalsf spoluprace na Blizkém vychodé.

Zprava o podnikatelské
c¢innosti a stavu majetku

Duben 2017

V dubnu do podniku pfisla na generdlni opravu helikoptéra Mi-17 s imatrikula¢nim oznacenim
9915, kterou vlastni Ministerstvo obrany CR. Po zdarném vyfeseni problému s neobvykle vysokou
mirou vibraci na vrtulniku Mi-171S trupového oznaceni 9825 jsme tento predali jeho vlastnikovi,
jimz je MO CR.

Kvéten 2017

V kvétnu byl na modernizaci a vyménu reduktoru pfijat do podniku vrtulnik Mi-171S tr. €. 9913
od MO CR. Po zdarném zesileni trupu a vyméné sady listl nosného rotoru podnik predal zpét

do uzivéni'Ministerstvu obrany CR helikoptéru Mi-171S s imatrikulaci 9806. Na vrtulniku Mi-17
tr. €. 0832, jehoz vlastnikem je Ministerstvo obrany CR, jsme dokon¢ili opravu palubniho jetabu

a dalsi zastavbu, a mohli jej tak pfedat zpét zakaznikovi. Po generalni opravé vrtulniku Mi-8PS ve
VIP konfiguraci pro bulharské Ministerstvo dopravy jsme tento stroj s trupovou znackou LZ-CAT
b&hem slavnostniho ceremonialu pfedali zpét jeho provozovatelizUspéina realizace tohoto
kontraktu pro nds podnik znamena posileni dobrého jména v rdmci Bulharské republiky, a tedy

i mozny potencial na opravu druhého vrtulniku Mi-8, kterym tamni vldda disponuje. Delegace
statniho podniku LOM PRAHA se zucastnila tradi¢ni vrtulnikove vystavy Helirussia v Moskvé. Diky
uspésnym jednanim mezi-editelem podniku a nasimi obchodnimi partnery se podafilo vyresit
nékolik palcivych problému a oteviit spoustu novych-obchodnich pfilezitosti.

Cerven 2017

V Cervnu roku 2017 pfiSel na generdlni opravu jeden vrtulnik Mi-17

s imatrikula¢nim oznacenim 0835 z naseho CLV v Pardubicich. Delegace podniku v ¢ele

s feditelem pro obchod a logistiku Radomirem Darnhelem vyrazila vsttic velkému mnozZstvi
obchodnich jednani u pfrilezitosti nejvétSiho svétového leteckého veletrhu na pafizském letisti
Le Bourget, kde se podafilo navdzat nova obchodni partnerstvi a posilit ta stavajici.
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Cervenec 2017

V cervenci jsme do podniku pfijali vrtulnik Mi-17 tr. ¢. 0839 ve vlastnictvi Ministerstva obrany
CR, a to na modernizaci Eurocontrol. Po modernizaci a vyméné reduktoru jsme rezortu obrany
pfedali zpét do uzivani jeho helikoptéru Mi-171S s oznacenim 9813. Na nejvétdim veletrhu
obranného pramyslu v Ruské federaci MAKS se statni podnik LOM PRAHA prezentoval vlastni
expozici. Delegace podniku vedena feditelem Romanem Plani¢kou stravila na letisti Zukovskij
velmi plodny tyden, béhem kterého se podafilo otevfit dalsi obchodni prilezitosti s nasimi
zahrani¢nimi partnery. Ctvrtou ¢ervencovou sobotu uspotfadal statni podnik LOM PRAHA na
letisti v Prerové dalsi rocnik akce s nazvem Den letisté Prerov, kterd je urcena Siroké verejnosti.

Srpen 2017

\/ srpnu prisel na modernizaci Eurocontrol dalsi stroj Mi-17 Ministerstva obrany CR, tentokrat
s trupovym oznacenim 0850. Delegace statniho podniku pod vedenim obchodniho feditele
Radomira Danhela vyrazila na novy rusky veletrh Forum Army 2017 pokracovat v Uspésnych
obchodnich jednanich a dale s cilem zvazit moznost stavby vlastni expozice pro rok 2018.

Zdri 2017

V/ pribéhu zari pokracoval statni podnik LOM PRAHA v realizaci zakazek vstric jejich

uspesnému dokonceni v pristich mesicich. Ukoncili jsme opravu 19 ks reduktord pro Alzirskou
demokratickou a lidovou republiku. Vyrazili jsme na tradi¢ni polsky veletrh obranného pridmyslu
MSPO, kde jsme se prezentovali vlastni expozici. Jednani fizena feditelem pro.ebchod a logistiku
Radomirem Danhelem vedla k prohloubeni spoluprace s nasimi zahranicnimi partnery.

LOM PRAHA s. p. byl stejné jako v lonském roce hlavnim strategickym partnerem

Dnl NATO v Ostravé a v pribéhu této akce byla podepsana dllezitd smlouva na komplexni
servisni podporu vrtulnikd fady Mi s MO CR.

Rijen 2017

V fijnu pfisly na zesileni konstrukce podle bulletinu helikoptéry Mi-1715 tr. ¢. 9837 a Mi-1715

tr. €. 9799, které vlastni Ministerstvo obrany CR. Po Uspéiném zesileni konstrukce dle bulletinu
jsme mohli oba vyse zminéné vrtulniky vratit zpét jejich provozovateli. Od stejného zékaznika byly
na GO nasunuty dva vrtulniky Mi-35 se znac¢kou 3368 a 3371. Na veletrhu ARMS AND SECURITY

v Kyjevé ved| obchodni feditel podniku Radomir Danhel znacné mnoZstvi jednani sméfujicich

k prohloubenf stavajici spolupréace a k vytvofenfi novych mozZnosti partnerstvi zejména s vyrobci

a opravarenskymi podniky na Ukrajiné.

Listopad 2017

Na Revizi 3 byl v listopadu do podniku pfijat letoun L-39C tr. ¢. 0441 z pardubického Centra
leteckého vycviku. Zarover byla Revize 3 Uspésné ukoncena na L-39C s imatrikulaci 0115, ktery po
predéani zamifil zpét do CLV.

Prosinec 2017

V prosinci jsme po generalni opravé pfedali Mi-24V tr. ¢. 7353 zpét do uzivani rezortu obrany CR
a stejny zdkaznik od nas po GO obdrzel vrtulnik Mi-8PS s oznacenim 0836.

Centrum leteckého vycviku (CLV)

Centrum leteckého vycviku v roce 2017 Uspésné pokracovalo v pInénf leteckého vycviku pro
naseho hlavniho partnera — ACR. Kromé toho byli v CLV $koleni piloti a palubni technici keriské
policie, piloti polskych vzdusnych sil a afghdnské narodni armady. Vsichni tito tfi zdkaznici byli
cvi¢eni na typu Mi-17. Zaroven pokracoval vycvik polskych pilotd na CPT vrtulniku Mi-2.

Zprava o podnikatelské
¢innosti a stavu majetku




ACR

Leteckého vycviku se zt¢astnilo celkem 18 posluchac UO Brno a 65 pilotd ACR (10 z nich
provadélo vycvik na vice typech letadel). Dale byl proveden vycvik 2 palubnich technikd. Mladi
piloti byli cvi¢eni v rozsahu zdkladniho a pokracovaciho vycviku v souladu se schvélenymi
osnovami leteckého vycviku. Ostatni piloti ACR byli cvi¢eni v rozsahu zakladniho, pokracovaciho
a bojového vycviku na viech typech letadel. PGvodni plan néletu hodin pro ACR na rok 2017

byl stanoven na 2 291 hodin. Tento plan byl v pribéhu roku navysen na 3 353 hodin a 10 minut.
Navyseny byly hodiny na letadlech L-39C, L-410, Z-142 a Mi-2, oproti tomu byl sniZzen pladn hodin
pro vrtulniky Mi-17. Z takto razantné navyseného planu nebyl splnén nalet pouze v objemu

36 hodin a 10 minut na L-39, Mi-2 a L-410, a to zejména z dlvodu navysenf objemu leteckého
vycviku pozadavkovymi listy az ke konci listopadu 2017.

Zahraniéni vycvik

V roce 2017 byl provadén zahrani¢ni letecky vycvik pouze na vrtulnicich Mi-17. Celkovy nélet pro
zahrani¢ni zdkazniky na Mi-17 byl 359 hodin a 35 minut (Afghénistén, Polsko, Kena). Uvedeného
vycviku se zUcastnilo 20 pilotl a 4 palubni technici. Vycvik polskych pilotl nebyl dokoncen

z d@ivodu nevyhovujiciho pocasi pro objednany specificky IMC vycvik. Pro Polsko bylo uspofadano
celkem 24 kurzd na CPT Mi-2, kterymi proslo 124 pilotd. Néktefi z nich se kurzd Ucastnili 2x az 3x.
Kromé toho probihal vycvik na CPT Mi-17 v rdmci probihajiciho leteckého vycviku na tomto typu
pro piloty z Afghanistanu, Polska a Keni. CLV provedlo za rok 2017 celkem 10 001 letd a nalétalo

4 567 hodin.

Taktické simulacni centrum (TSC)

V roce 2017 probihal vycvik v TSC pfedeviim se zakazniky, ktefi, vedle ACR, vyuzivaji TSC
opakované - Thajsko, Rakousko a Irdk (AERO). Mimo to TSC pokracovalo v programu obranného
vyzkumu a v rdmci tohoto POV probéhly dva kurzy pro VTU — experimentaini méfeni v rdmci

Zprava o podnikatelské
c¢innosti a stavu majetku

projektu EMOZA |I. Nové probéhl piedvadéci kurz pro MATC za Géasti-ACR, Mad’arsk’af&'dygnska
a Chorvatska, po kterém MATC realizovalo jiz standardni vycvikovy tyden. Tento vycvikovy tyden
byl uskuteénén pod zastitou ACR v jejim vycvikovém tydnu.

e = " ol
V roce 2017 probihala zévérecna etapa softwarové modernizace TSC zapocaté v roce 2016. TSC

nyni disponuje novou terénni databazi CR a i diky tomu byly navyseny.schopaosti pracovisté

FAC. Celkové se zvysil komfort ovladatelnosti entit prod "a byly impfementovany nové
r

typy entit jak pozemnich, tak vzdusnych.

Marketing =

V roce 2_01‘7 byly marketingové aktivity podniku zameéreny na podporu obchodni ¢innosti
astim s'poj‘énou organizaci veletrhd, spolecenskych akci a slavnostnich ceremoniéld. Marketing
dale aktivne podporoval obchod pfi velkém mnozZstvi navstév vyznamnych zahrani¢nich
delegaci a venoval se posilovani zavedené znacky LOM PRAHA na trhu. Déle se vénoval tvorbé
a distribuci podniki)vého casopisu LOMnoviny, sprave internetovych a facebookovych stranek
podniku, zajiét’oval“qostateéné mnozstvi propagacnich materiall a staral se o jejich vhodné
vyuii\féniv ramci rozh?i.Fova'nl' povédomi o podniku. Celkové tak posiloval dobrou povést
podniku v tuzemsku i}/\.\zahraniéi. Zucastnili jsme se vyznamnych akci a tradi¢nich vystav, jako

“jsou napfiklad Helirussia v.Rusku, Le Bourget v Pafizi nebo MSPO Kielce v Polsku. Usp&iné

jsme zorganizovali dal3i roénik Dne letisté Pferov na letiti v Prerové-Bochofi. Pozici hlavniho
strategického partnera jsme jiz podruhé prevzali na nejvétsi bezpeénostni prehlidce ve stiedni
Evropé, tedy naDnech NATO v Ostravé. Rovnéz jsme se zucastnili prvaiho ¢eského Pramyslového

dne na ptdé NSPA v Iu._cembu.rském Capellenu, kteryspoluorganizovalo AOBP.
e
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vyznamny pocet zakdzek i novych zahraniénich partneri. >
diky osvédcené, efektivni a jednotné obchodni i marketingové strategu
vyrazné zviditelnil a upevnil si své misto na svétO\‘émj o

l‘
V ndvaznosti na uspésnou obchodni strategii z pieg ioz:ch let
stoji v roce 2018 stdtni podnik LOM PRAHA piéd If torickou vyzvou
dokonéit rekordni pocet oprav vrtulniki. Zdroven je nasim cilem

plné zabezpecit poZzadavky naseho strategickéha artnera, jimz je
Ministerstvo obrany CR, nejen v oblasti oprav vrt In:koveI ,Mgtilm:ky, ale

i jejiho materidlniho zabezpeceni. V neposledni ¥adé budé naha ziskat

v silném konkurenénim prostiedi nové obchodni lIethOSfé\ udrzet ty
stdvajici, rozvijet portfolio sluzeb a zvysovat e‘fe%wtu pln :3 .-VYrobh.i'ch \
i vycvikovych zakdzek. | oo

\\egg

Zprava o podnikatelské
c¢innosti a stavu majetku




5.3 PRODUKTY - VYVOJ
PO JEDNOTLIVYCH DIVIZICH

REALIZACE

ZAVOD POHONNYCH JEDNOTEK

V ndvaznosti na politiku kvality spole¢nosti a celopodnikové cile definované pro rok 2017

se ¢innosti Zdvodu pohonnych jednotek (ZPJ) soustfedily na:

e certifikacni poZzadavky

e zdkaznika a jeho poZadavky

e kvalitu, bezpecnost a provozni spolehlivost
® prdci se zaméstnanci

® procesni Fizeni

® zlepsovdni a modernizaci

Certifikace

Z&vod pohonnych jednotek je pod trvalym dohledem dozorovych certifika¢nich autorit

i jednotlivych zakaznikd, jejichz dozorové a certifika¢ni audity (OVL SDK MO, UCL, UF OSK SQJ,
CSQ-CERT, AR MAK) probfhaji v prdbéhu celého roku. Nasi snahou a cilem je, abychom byli

v rozsahu portfolia pIné dGvéryhodnou a certifikovanou spole¢nosti dle mezindrodnich pravidel.

Samoziejmosti pro nas je udrzeni Osvédeeni o shodé systému s pozadavky CSN EN ISO 9001:2016
a C0S051622 1 COS 051672 (AQAP2110) v oblasti vyroby a udrzby leteckych motor(, veéetné
¢innosti s ni souvisejicich. Zde se nam podafil pfechod na nové normy a plnéni jejich novych
pozadavkl v pIném rozsahu. Certifikat shody managementu kvality s pozadavky CSN EN ISO
9001:2016 vydany CSQ-CERT osvédcuje schopnost vykondvat v souladu s mezindrodnimi pravidly
¢innosti pfi udrzbé, opravach, projektovani, modernizacich a modifikacich letadel a vrtulnika,
vcetné jejich systémuy a letadlovych &asti i zafizeni.

Zprava o podnikatelské
c¢innosti a stavu majetku

Nejvyznamnéjsi audity 2017

Akce

Kontrolni audit CSQ-CERT k certifikatu podle ISO 9001
Kontrolni audit UF 0SK S0J k certifikatu podle COS (AQAP 2110)

Kontrolni audit UCL k prodlouZeni Opravnéni L-3-057 (zkuSebna pistovych motor()

Kontrolni priibézny audit UCL k Opravnéni CZ.145.0013 (Gdrzba podle PART 145)
Kontrolni priibézny audit UCL k Opravnéni CZ.006.0013-145 (Gdrzba podle L-8/A)
Kontrolni priibézny audit UCL k Opravnéni CZ.145.0013 (Gdrzba podle PART 145)
Kontrolni pribézny audit UCL k Opravnéni CZ.006.0013-145 (Gdrzba podle L-8/A)
Kontrolni pribézny audit UCL k Opravnéni CZ.216.0018 (vyroba podle PART 21)
Kontrolni priibéZny audit UCL k Opravnéni CZ.216.0018 (vyroba podle PART 21)
Kontrolni audit OVL k Opravnéni MAA 052 (vyroba let. techniky)

Kontrolni audit OVL k Opravnéni MAA 053 (Gdrzba let. techniky)

Recertifikacni audit KLIMOV k provadéni GO vojenskych TV3-117 a VR-14/24
Autorsky dozor KLIMOV k provadéni GO civilnich TV3-117 a VR-14

Recertifikacni audit Motor Sich ke GO Al-25TL

Kontrolni audit Motor Sich ke GO Al-9V

Recertifikacni audit AR MAK

Zakaznicky audit CSA

Zakaznicky audit Secheron

Zakaznicky audit SPEEL Praha

Zakaznicky audit Aircraft Industries

Zakaznicky audit GE Walter Aircraft Engines

Zakaznicky audit Honeywell

Zakaznicky audit Kinex Bytca

Zakaznicky audit AERO Vodochody

Organizace

ISO

ISO
DOA
MOA
MOA
MOA
MOA
POA
POA
POA
MOA
MOA
MOA
MOA
MOA
MOA
ZAK
ZAK
ZAK
ZAK
ZAK
ZAK
ZAK
ZAK

Auditor

CSQ-CERT
UFOSKSO0J
UcL
ucL
ucL
ucL
ucL
ucL
ucL
ovL
ovL
VR+KLIMOV
KLIMOV
MS
MS
AR MAK
CSA
Secheron
SPEEL
Al
GE
Honeywell
Kinex
AV

labulka ¢
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Pozadavky zdkaznika

Spravné pochopeni pozadavku zédkaznika, naplnéni jeho predstav, pruznd reakce na poptavku,
presnd definice smluvnich podminek a pfipravenost podniku — zakladni predpoklady pro

Uspésné obchodni jednani a spravné, véasné a kvalitni provedeni zakazky.

Z téchto dlvodUl jsme se zaméfili na proces a detaily procesu prezkoumani pozadavku

zakaznika tak, abychom v co nejkratSi dobé reagovali na jeho pozadavek.

Kvalitni a spolehlivé produkty

Doddvat na trh pouze produkty vysoké kvality, provozni spolehlivosti a bezpecnosti je
zakladnim stavebnim kamppenem dlouhodobeé strategie Zavodu pohonnychjednotek.
Dodrzovanitdefinovanychypripadneirprisnejsich-technickych a technologickych pozadavkd
vyplyvajicich z opravarenské dokumentace se odraziwésnizujicich se‘hodnotach
vhodnocovanychkoeficienttiafifiancnich ebjemtiynalézenych v souvislostech

s odstranénim reklamovanychvad produktt.

Uvsech reklamacijeimozné konstatovat, ze se jedna o ojedinélé jevy, vzniklé zpravidla vlivem
vad materialu nebo nekvalitim provedenim opravy v kooperaci mimo LOM
(Cerpadia’NRS=VIM=T): Opatfeniido leteckého provozusnebyla nutna iniciovat.

Celkovy pocet reklamaci

2017 Graf ¢.1

Naklady reklamaci

2017 Graf ¢. 2

Zprava o podnikatelské
c¢innosti a stavu majetku




Vyvoj poctu oprav

Produkce Proudové motory  Pistové motory  Hlavni reduktory Celkovy objem oprav PJ*
Vykonnost produkce motor TV3-117 ovliviiovalo v roce 2017 nékolik stale se opakujicich pficin. 2014 62 27 64 153
Detailni analyzou, ur¢enim kofenové pficiny a obezndmenim viech zainteresovanych pracovnikd
. . L 2015 49 23 58 125
dochézi k postupnému odstranovani.
2016 82 1 42 135
30
2017 61 18 47 126
25

Tab. ¢. 2

Vyvoj poctu oprav PJ*

re
ra
re

LIDI =

I3

VZDUCH
PALIVO
VZORKY §J

v

NETESNOST

2014 2015 2016 2017

POSKOZENI

SKRTANI

NESTABILITA
HYSTEREZE
TEPLOTA
VIBRACE
KLAPKA 1919

PRETOCENI =

M Proudové motory [ Pistové motory Bl Hlavni reduktory

* pohonnd jednotka
Graf¢. 3 V poctu oprav nejsou zahrnuty ¢aste¢né opravy v rdmci feseni reklamace. Graf ¢. 4
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Rozlozeni oprav proudovych motort a reduktort

Produkt
Al-25 1 1 2
Al-9 2 1 3 1 1 8
TV3-117 6 7 3 5 3 2 6 4 3 4 5 48
VR-14 3 5 7 1 6 2 5 3 1 33
VR-24 4 1 1 1 1 5 1 14
aoutet 2

Tabulka ¢. 3

RozloZeni oprav proudovych motorli po mésicich

1
I ﬂ
i
3
1“1 1"1 1 1 1 1 1
1 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Graf ¢. 5

2
7 AI-25TL M Tv3-117 B Ai-ov
56

Rozlozeni oprav reduktor(i po mésicich

1
l I
1 1 1 1 1 1 1
1 2 3 4 5 6 7 8

M vR-14

B VR-24

1

9

Graf ¢. 6
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Zaméstnanci

Seznamovdni zaméstnancu s vysledky auditi chdpeme jako maximalni prioritu s cilem, aby
bylo zabrdnéno opakovani zjisténych neshod nebo doporucent, a to jak internich, tak i externich
auditord. Jen motivovany a proskoleny pracovnik, ktery rozumf pozadavklm jednotlivych systém
a ktery si je vzal za své, je pro ZPJ pfinosem i pro nasledujici obdobi.

Zv1&stni kapitolou je i rist kvalifikace jednotlivych pracovnikl. O zvyseni jejich zpUsobilosti
a kompetencf usilujeme postupnym vysilanim vybranych perspektivnich pracovnikd na kurz pro
ziskani typovych zkousek.

Nezanedbatelnym aspektem je rovnéz pravidelné proskolovdni vlivii lidského Cinitele v letectvi
tak, jak ndm ukladda PART 145. Zde jsou pracovnici seznamovani s moznymi ovlivnénimi vlastnf
opravarensko-vyrobni ¢innosti na zakladé neplnéni pozadavk( nafizeni, postupd. Nejlepsim
vyukovym prostiedkem je ndzorny pfiklad a k této ¢innosti vyuzivdme

i zjisténi externich a internich auditd.

Zlepsovaci ndvrhy — jsou vyraznym obrazem zapojeni pracovnikd ZPJ do zlep3ovani technologie
i jednotlivych procest. Byly podany zlepSovaci ndvrhy a jeden ndmét:
feseni ndhrady méficiho pultu PNK 3V pro zkouseni pfistrojd ERD
analyza hydraulickych valcu a jejich vliv na fesenf hystereze
nahrada pfipravku Y-6327-6925 pro brouseni mazacich draZzek na Celech opérnych krouzk(
zména ohtevu dild pro VR14/24 pted jejich montazi dle TE 800

vyvazovani pro externi subjekty

Dalsi skoleni:

typovy vycvik na vrtulnikovou techniku

odborna profesni skoleni a zaskoleni na nové stroje/zaftizeni/techniku

recertifikace LQA, QM

Skoleni interniho auditora pro normu AS 9100

specializa¢ni vycvik pro obsluhu a méfeni vyvazovaciho zafizeni Shenk

dalsi odborna a specidlni skoleni plynouci ze zakonnych pozadavk (fidi¢i-referenti, prace

ve vyskach, svareci, lakyrnici, vazaci, jefabnici)

Modernizace

V ramci zvySovani bezpecnosti a v¢asné signalizace havarijnich stavu:
zrekonstruovdna a zprovoznéna EPS ve zkuSebnach pohonnych jednotek
vybudovéna a zprovoznéna signalizace Uniku ropnych produktt ve strojovnach zkuseben
a palivovém hospodafrstvi
provedena oprava a ¢astecna vymeéna oken ve zkusebnach motora
opraveny podlahy ve velinech zkuSebnich box
zprovoznéna klimatizace

provedenasoprava a rekonstrukce vjezdovych vrat ve zkusebnach motoru

Zprava o podnikatelské
c¢innosti a stavu majetku
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INVESTICE

Elektrolytické myti karbonu
Mechatronicky soustruh

Nakup lesticiho a lapovaciho zarizeni
6celistni sklicidlo GRIPFAST
Modernizace vyvazovaciho zarizeni

Ultrazvukova cisticka

Rekonstrukce socialniho zarizeni pro Zzeny v zapadnim
pristavku obj. €. 02 [montazni hala) v arealu MaleSice

Nakup parni myéky pro myti motorovych a reduktorovych dill
Nakup dilenského nytovaciho kladiva RRHO4P
Nakup dilenskych drsnomérid Hommel-Etamic W5

Klimatizaéni jednotky velinG boxi 1, 2, 6

STAV

REALIZOVANE

REALIZOVANE

REALIZOVANE

REALIZOVANE

REALIZOVANE

REALIZOVANE

REALIZOVANE

REALIZOVANE

REALIZOVANE

REALIZOVANE

REALIZOVANE

DRUH

TECHNIKA

STROJE

STROJE

STROJE

STROJE

STROJE

NEMOVITOSTI

STROJE

STROJE

TECHNIKA

TECHNIKA

Problémy:

e pretrvavajici rusko-ukrajinsky konflikt, ktery se stale negativné promita ve formeé sankci do
obchodnich vztahd mezi EU a Ruskem, negativné ovliviiuje dostupnost ndhradnich dild a vysi
skladovych zasob

® reorganizace ruského trhu s ndhradnimi dily a nova politika jejich prodeje vedly k nedostatku
nahradnich dild a vyraznému nérdstu jejich ceny

e z3kon ¢. 137/2006 Sb., o vefejnych zakdzkach, a z ného plynouci omezenfi, kdy je nastavena jako
prioritni cena, a nikoliv kvalita dodéavek (rozpor s leteckou legislativou a poZzadavky PART 145),

a zaroven neochota Ucasti zahrani¢nich vyrobnich podnikd ve vybérovych fizenich
® pretrvavajici technologickd zavislost na zahrani¢nich kooperacich, nizka spolehlivost nékterych

kooperovanych agregatd a dlouhé dodaci Ihlty

ZAVOD LETADEL

Zdvod letadel (ZLD) je dislokovan v Praze-Kbelich. Pracovisté jsou rozloZena ve dvou lokalitach,

hlavni zavod v Touzimské ulici a provoz letisté v Mladoboleslavska ulici.

V hlavnim zévodé se nachdzi montdzni provoz, kde jsou provadény demontdze, opravy,
montaze a funkeni zkousky vrtulnikd. Déle je zde agregatovy provoz pro opravy mechanickych,

hydraulickych, palivovych agregétl a zbrojnich systémd.
V lokalité letisté Praha-Kbely jsou provozy — lakovna vrtulnikd, provoz oprav elektro-radio

a pfistrojového vybaveni, vyroba kabeldze a zkusebni letovy provoz, kde se provadi pfijem

vrtulnikd do opravy a predevsim pfiprava vrtulnikd k zaletu a k néslednému predani zékaznikovi.

Zprava o podnikatelské
c¢innosti a stavu majetku



Hlavnim zékaznikem byly v uplynulém roce tradi¢né Vzduiné sily ACR, vyznamné je pfedevsim
opét pokracovan( v generdlnich opravach Mi-24/35. Ze zahrani¢nich zakazek to byla dalsi

oprava Mi-8MTV1 pro kenského zdkaznika, dokon¢&eni opravy Mi-8PS pro bulharského zakaznika

a pokracovani spoluprace s NATO Support and Procurement Agency (NSPA) a Non-Standard Rotary
Wings (NSRWA) na opravach Heavy damage vrtulnikd Mi-17V5 afghdnskych vzdusnych sil.

Zdkladni vyrobni programy ZLD:
Udrzba, revize, ¢astecné a generélni opravy letound a vrtulnik
(L-39C, Mi-2, Mi-8, Mi-17, Mi-24/35 a Mi-171)
opravy agregatl vsech uvedenych typl letecké techniky
zastavby avionickych a komunikacnich systém
modernizace, v¢etné rekonstrukce interiérl na vsech typech vrtulnikd Mi
prodluZzovani meziopravnich technickych resurs vrtulnikd Mi ve spolupraci s OEM
lakovani letount a vrtulnikd
Nedilnou soucésti prace divize je Uspésné absolvovani auditd a certifikaci od konstruk¢nich
kancelafi Mil, OVL a UCL.

Revize a generdlni opravy letadel
a vrtulnikid v roce 2017:

Mi-17 0834 GO, predani MOCR

L-39C 0113 R3, pfedani CLV

Mi-2 0711 R3, pfedani CLV

L-39C 0115 R3, pfedani CLV

Mi-24V 7353 GO, predani MOCR

Mi-8 PS 0836 GO, pfedani MOCR

Zprava o podnikatelské
c¢innosti a stavu majetku

® Mi-8PS 10319 GO, predani bulharskému zdkaznikovi
® Mi-8 MTV1 404MO01, pfedani keriskému zakaznikovi
e 3x Mi-171, opravy zesileni trupu u ptidového podvozku, piedani MOCR

2017-2018 rozpracovdno:

°* Mi-24 3367 GO

°* Mi-24 7360 GO

® 4x Mi-17 V5 HR

°* Mi-24 3368 GO

°* Mi-24 3371 GO

°* Mi-24 3370 GO

® Mi-17159915 GO

® |-390441R3

® |-39 0445 R3

® Mi-17 V5 288M01 GO Ghana
® Mi-17 0835 GO

® Mi-8 MTV1- 95528 GO

Nékteré rozpracované zakazky nebylo mozné v roce 2017 dokoncit z dlivodu nedodani
potiebnych ndhradnich dilG a agregatud z externich kooperaci. V nékterych pripadech se jedna az
o ro¢ni skluz v planovanych dodéavkach. Hlavni pficinou téchto skluzd jsou terminy

a podminky dodrzeni zakona o vefejnych zakazkach, terminy vystaveni dovoznich a vyvoznich

licenci, pribéhové doby oprav v Rusku a v neposledni fadé dopady sankci mezi EU a Ruskem.
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Opravy Samostatny’ch agrega’ta a ddrzvba Ietadel Z takto upraveného planu nebyl spInén nélet 36 hodin a 10 minut na L-39, Mi-2 a L-410, hlavné

z d@vodu navysenf objemu LV pozadavkovymi listy az ke konci listopadu 2017.
V roce 2017 provedla divize 487 oprav jednotlivych agregatl a dilci Udrzby letadel. Z toho 198
pro cizi zakazniky, napf. (LPT-ARMA, STV GROUP, Technometra, Realprogres), 111 oprav pro ) L . ) o o o
. . ] . - ; ] Vzhledem k pozdnimu doplnénf pozadavkd v zavéru leteckého vycviku, podzimnimu a zimnimu
Centrum leteckého vycviku LOM a 178 samostatnych oprav|/pro naseho hlavniho zdkaznika -

Vzduiné sily ACR. pocasi a omezeni na letisti LKPD nebylo pfi pInéni navyseni dle téchto pozadavkovych listd

uplatiiovano ustanoveni 11.1.3. Smlouvy o leteckém vycviku ¢. 145210204.
CENTRUM LETECKEHO VYCVIKU

\/roce 2017 provadélo Centrum leteckého vycviku (CLV) vycvik hlavné pro ACR. Zaroven byl

Castecnou pFicinou neplnéni naletu na Mi-17 byla i nepfitomnost pilotd ACR na vycviku Mi-17

.. N ) % g : y i s o v dobé volnych kapacit CLV v pribéhu roku a také omezenf Iétani na letisti LKPD.
provadén zahranicni vycvik na vrtulnicich Mi-17,a to polskych a afghanskych pilotd a pilot(

a palubnich technikl z Keni.

Letecky vycvik pro MO CR - ACR

Centrum leteckého vycviku (CLV) provadélo v roce 2017 letecky vycvik vykonnych vojenskych
letct podle pozadavku Vzdusnych sil ACR. Leteckého vycviku se zdcastnilo celkem 18 posluchacu
UO Brno a 65 pilott ACR (10 z nich provadélo vycvik na vice typech letadel). Dale z objednavky
VeVzS provadeli vyevik 2 palubni technici.

Mladi piloti byli cviceni v rozsahu zdkladniho a pokracovaciho vycviku v souladu se schvalenymi
osnovami leteckého wycviku. Ostatni piloti ACR byli cvi¢eni v rozsahu zékladniho, pokra¢ovaciho
a bojového vycviku na vsech typech letadel.

Pavodni plan naletuhodin pro ACR na rok 2017 byl stanoven na 2 291 hodin. Tento plan byl
v pribéhu roku navysen na 3 353 hodin a 10 minut. Navyseny byly hodiny na letadlech
L-39C, L-410, Z-142 a Mi-2, oproti tomu byl snizen plan hodin pro vrtulniky Mi-17.

Zprava o podnikatelské
c¢innosti a stavu majetku




Letecky vycvik pro zahraniéni zadkazniky

V roce 2017 byl provadén zahrani¢ni letecky vycvik na vrtulnicich Mi-17. Celkovy ndlet pro
zahrani¢niho zdkaznika na Mi-17 byl 359 hodin a 35 minut (Afghanistan, Polsko, Kena). Uvedeného
vycviku se zUcastnilo 20 pilotd a 4 palubni technici. Vycvik polskych pilotl nebyl spinén z d@vodu

nevyhovujiciho pocasi pro jejich IMC vycvik.

Vycvik na CPT pro zahraniéni zdkazniky

Pro vycvik na CPT Mi-2 létajiciho persondlu ozbrojenych sil Polska bylo organizovano celkem

24 kurzQ. Uvedeného vycviku se zucastnilo 124 pilotQ, z nichz néktefi se Ucastnili 2x az 3x.

Kromé toho probihal vycvik na CPT Mi-17 v rémci probihajiciho leteckého vycviku na téchto

typech pro piloty Afghanistanu, Polska a Keni.

Kurzy pozemniho vycviku

V roce 2017 byly provedeny 2 dvoutydenni kurzy typového pfeskoleni na Mi-17 pro 10 pilotd
z Afghénistdnu a pro 6 pilotl a 4 palubni techniky z Keni.

V listopadu 2017 byl uskute¢nén tydenni zdokonalovaci kurz na Mi-17 (motor) pro techniky
z USA.

Leteckd technika

CLV mélo k 31.12.2017 celkem 32 letadel, z toho 7 letounl L-39C, 8 letoun’ Z-142 CAF,
1 letoun EV-97, 1 letoun Z-142, 1 letoun Z-43, 2 letouny L-410 UVP, 6 vrtulnikd Mi-2
a 6 vrtulnikd Mi-17.

Zprava o podnikatelské
c¢innosti a stavu majetku

Zahranicni
zakaznik

Nalet hodin CLV v roce 2017
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Graf ¢. 8
Celkem CLV za rok provedio a nalétalo

2017 10001 4567
LETU HODIN
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Vzhledem k v€asné udrzbé a obnoveé provoznich Ihit LT bylo k [étani pfistavovano primeérné
9,2 letadla. Preventivnimi prohlidkami bylo na zemi zjisténo a néasledné technicky personal
odstranil celkem 118 poruch. Za letu se vyskytlo a ndsledné bylo odstranéno 66 poruch. Pfi

hodnocenf spolehlivosti letecké techniky bylo dosazeno téchto hodnot:

Provozuschopnost letecké techniky CLV v roce 2017 (%)

=
o
=
a
o
T
<L
-
w
N
<
)
o
a

=
(=]
=z
(=]
o
==
<
>
(=]
=
(&)
z
(5]
o
o

.>

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2017

Primérnd provozuschopnost letadel byla 72,36 %, pficemz ro¢ni cilova hodnota (RCH) byla
stanovena na 68 % (viz graf).
e ToC = 21:36 hod (technicky nélet hodin na 1 zadvadu celkem — na zemi i ve vzduchu),
RCH je 20:00 hod.
e Tol =51:58 hod (technicky nalet hodin na 1 zadvadu ve vzduchu),
zde byla RCH stanovena na 57:00 hod.

Bezpecnost leteckého vycviku

V roce 2017 bylo u CLV celkem evidovano 22 incidentd. V deseti pfipadech slo o provozni
opotfebeni, 2x to byl stfet letadla s ptdkem, 2x ozafeni letadla laserem, 1x jind pfic¢ina a v sedmi

pfipadech se pficinu nepodafilo zjistit.

Vsechny udélosti v letovém provozu, které se staly u CLV, byly hlaseny dle RMO ¢. 13, byly fadné
zdokumentovany a s vysledky odborného zjistovanf pficin udalosti byl letecky persondl v rémci
zvlastnich zaméstnani detailné sezndmen.

Celkovd preventivni prdce v ramci bezpecnosti letii u CLV za rok 2017 byla na poZadované trovni.

Taktické simulacéni centrum

V roce 2017 probihal vycvik v Taktickém simula¢nim centru (TSC) pfedevsim se zakazniky, ktefi,

vedle ACR vyuzivaji TSC opakované — Thajsko, Rakousko a Irdk (AERO). Mimo to TSC pokracovalo

v programu obranného vyzkumu a v rémci tohoto POV probéhly dva kurzy pro VTU - experimentalnf
méfen( v ramci projektu EMOZA 1. Nové probéhl predvadéci kurz pro MATC za Gcasti ACR, Madarska,
Slovenska a Chorvatska, po kterém MATC provedlo nasledujici, jiz standardnf vycvikovy tyden. Tento

vycvikovy tyden nakonec probéhl pod zéstitou ACR v jejim vycvikovém tydnu.

V roce 2017 probihala zavére¢na etapa softwarové modernizace TSC zapocaté v roce 2016. TSC
nyni disponuje novou terénni databazi CR, byly navyseny schopnosti pracovisté FAC, celkoveé se
zvysil komfort ovladatelnosti entit pro instruktora a byly implementovany nové typy entit jak

pozemnich, tak vzdusnych.

Hlavnim Ukolem pro dalsi obdobf je stabilizace stavajici zdkaznické zékladny a dal3i prezentace TSC

za Ucelem osloventi a ziskanf novych zédkaznikd.

Zprava o podnikatelské
c¢innosti a stavu majetku



VYROBNI KONTROLA

Certifikace systému

Vroce 2017 LOM PRAHA s. p. udrZel platnost viech stavajicich 23 systémovych certifikatd
vydanych dozorovymi ¢eskymi i zahrani¢nimi akreditovanymi organy (CSQ-CERT, UFOSKSOJ, EASA,
UCL CR, AR MAK, OVL SDK MO, UVL SR). V oblasti osvédceni zplsobilosti systému organizace
udrzby letecké techniky ze strany projekcnich a vyrobnich organizaci (OEM) se podafilo udrzet

v platnosti osvédceni pro oblast civilniho letectvi. Pfes znac¢né vynaloZené Usili managementu

podniku se nepodafilo vlivem negativniho postoje RF v oblasti vyvozu vojenskych technologif Rozpracovani a vyporada ni neshod

obnovit smluvné platnost osvédceni zpUsobilosti LOM PRAHA s. p. pro opravy vrtulnikd a jejich 120 136 136 136 1
motord a hlavnich reduktor( urcenych pro vojenské uziti. 120
LOM PRAHA s. p. absolvoval v roce 2017 celkem 21 dozorovych auditd, pfi nichz bylo £ 100
identifikovédno 71 zjisténi a doporucenti, avsak zddné z nich nevykazalo systémovy charakter, ktery % 80
by ved| k odebrani, pozastaveni nebo omezeni platnosti vydaného certifikatu. >§ 60
a
Ke viem zjisténim byly zpracovény plany ndpravnych opatfeni, z nichZ bylo 60 opatfeni jiz 0
realizovédno a vyporadéano, zbyvajicich 11 ma schvdleno termin dokoncenf v roce 2017. 20
0
Interni audity = 2013 136 136 0
Podle schvaleného planu podnikovych auditd pro rok 2017 byly realizovany 3 plo$né systémové " 2014 7 78 !
audity a 14 tematickych procesnich auditd, pfi nichz bylo zjisténo celkem 136 dil¢ich neshod. : zg:z 18011 18010 (1]
= 2017 136 134 2

Zprava o podnikatelské
c¢innosti a stavu majetku



Oproti roku 2016 se pocet zjisténi vyrazné navysil,za poslednich 5 let ma pocet identifikovanych Kvalita produkce

neshod stoupajici tendenci, nicméné uroven plnéni opatieni v terminu ztstala obdobna.

Navyseni poctu zjisténi lze pricitat nedtslednému feseni nalezl z auditd v pfedchozim Pocet oprdvnénych reklamaci md oproti minulym rokiim ddle klesajici tendenci.
obdobi a nevénovani se problematice zjistovani kofenovych piicin, dale neefektivnimu y _ Oproti roku 2016 je celkovy pokles o 18 %.

a nevypovidajicimu zpusobu evidence zaznam(l o neshodéch ze strany internich auditort. :

AZ 3/5 nalezu |ze rozdélit do nasledujicich kategorii:

¢ Nedusledné vyplriovani dokumentace
a/nebo neautorizované upravy ve vyrobni dokumentaci - 38x.
Neefektivni'system identifikace a dohledatelnosti produktu — 21x.
Meridlaa'nastroje podléhajici metrologii bez oznaceni nebo s propadlou kalibraci.
Neporadek na pracovistich. 100

Chybejiciizaznamy o udrzbé stroju a zatizeni.

90
sev v ’ . .z s 7 v e . 7 80
Tato zjisténi mohou mit potenciilni dopad na systém fizeni kvality. V roce 2018 bude nutné
prijmout systémova opatreni'a s ohledem na mnozstvi nalezd zefektivnit systém internich 70
audittra zmeénit filozofiila pristup auditord. Dale bude nutné se zaméfit na prob iky yZ' : 60
korenowych pricin a rizik navrhovanych opatreni - "R 50
. 40
Metrologie
30
LOM RRAHA s. p. je pIné&zpusobily zabezpecit metrologické sluzby podle zaken
I 20

Sb., 0 metrologii, ve znénithéaslednych zdkon(, a v plném souladu s pozadayky-QMSiclex S : .
ISO 9001:2016, AQAP/COS, PART/EMAR/AP 145 a PART 21. Kalibrace méridel'j 107 | . : 10

navazana na narodni etalony.

2013 2014 2015 2016 2017

B Letadla B Pohonné jednotky
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Oblast vyrobni a technické kontroly je charakterizovana maximalnim usilim o zachyceni vsech
neshodnych meziprodukt( i findlnich produktd tak, aby byl minimalizovédn pocet neshod
zjisténych az u zdkaznika.

Nakladoveé zUstavaji nejnarocnéjsi reklamace, které s sebou pfindsejf ndkladnou spotfebu PHM
pfi opakovanych zkuSebnich bézich, a zahrani¢ni reklamace, které s sebou pfinaseji i ndkladné
cestovni vylohy.

9,168

- i
1,938 2,039 il - .
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5.4 LIDSKE ZDROJE

Z hlediska vyvoje lidskych zdrojl byl rok 2017 rokem pozitivnim, o ¢emz svedci i prubézné
vyraznéjsi doplnovani chybéjicich kapacit, a to zejména v oblasti vyroby a technologie. Podniku se
podafilo ziskat mnoho kvalifikovanych pracovnikl a tim pozitivné ovlivnit strukturu zaméstnanct
i podnikové procesy.

I v roce 2017 pokracovala spoluprace se skolami a kromé strednich skol se LOM PRAHA s. p. zaméfil
i na odborné praxe a exkurze vysokych $kol, napf. CVUT a UNOB. V tomto roce také probéhlo
nékolik prezentaci podniku na vysokych skolach, univerzitach, veletrzich i vefejnych akcich (napf.
Den arméady), kde se podnik snazil oslovit studenty a tim i potencialni nové zaméstnance.

V tomto roce se podnik také zaméril na vzdélavani stredniho managementu a spokojenost

Fyzicky pocet zaméstnancl podniku k 31. 12. 2017 &inil 888 osob. K zajisténi spInénf pracovnich
Ukoll bylo ve sledovaném obdobi pfijato do pracovniho poméru 95 zaméstnancd, odeslo

85 zaméstnancl. K pInénf kratkodobych a mimofadnych tkold byly uzavirdny dohody o pracich
konanych mimo pracovni pomér. PoZzadavky na dopInéni persondlu byly prdbézné zabezpecovany.
V grafu niZe je uveden pohyb zaméstnancd (ndstupy a vystupy) v jednotlivych mésicich

a eviden¢ni stav zaméstnancl k prvnimu dni pfislusného mésice.

zaméstnancu, kdy bylo realizovano rozsahlé dotaznikoveé Setieni a nasledné zahdajen intenzivni kurz 50
- 880
pro management podniku. Podnik tak vynalozil nemalé investice do personalu v ndvaznosti na 45 S —
navysovani po¢tu zaméstnancd, jejich vzdélavani, rozvoj a péce o né. o - 860
4
- 840
Diky témto faktoriim, ve spojeni s nasazenim zaméstnancti a spolupraci a podporou odborovych 35
s - 820
organizaci i zakladatele, Ministerstva obrany CR, byl tak rok 2017 rokem tGspésnym. 30
- 800
- 780
Vyvoj poctu a skladby zaméstnancu ) e
Lidské zdroje, potfebné pro zajisténi podnikovych cinndsti'a procesu, byly z hlediska 2 | - a0
kvantitativniho a kvalitativniho i z hlediska profesni struktury virozhodujicich oblastech 7 I 12 a E - 720
pribézné zabezpecovany. ‘ . A ‘ ‘ ‘ 200
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12

B néstupy B vystupy evidené¢ni pocet zaméstnanci k prvnimu dni v mésici
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Ke zvyseni efektivity podnikovych ¢innosti bylo v roce 2017 realizovdno 34 organiza¢nich zmén
7002, s dopadem na konkrétni pracovni mista v organizacni strukture.

Vzdéldvdni zaméstnancu

Podnik klade trvale dliraz na prohlubovéni a zvySovani kvalifikace svych zaméstnanct. Zakladni
a povinnou oblasti jsou zdkonnd periodickd skolenf realizovand pro jednotlivé zaméstnance,
ktefi v rdmci svého pracovniho zafazeni vykonavaji ¢innosti, které jsou legislativné oSetfeny

periodickym pfezkousenim nebo pfeskolenim.

Naklady na vzdélavani pro rok 2017 byly planovany ve vysi 5,5 mil. K& Rozvojové a vzdélavaci
aktivity byly v roce 2017 zaméfeny pfedevsim na oblasti tzv. regulovanych ¢innosti, vstupni Skolenf
novych zaméstnancl a periodickd Skoleni zaméstnancd nejrdznéjsich odbornosti, pfedepsana
pfislusnymi pravnimi prepisy. Zna¢ny podil vzdélavacich aktivit pfedstavovala také pfiprava
specializovanych odbornosti. Uskute¢nily se pldnované kurzy a Skoleni v souladu s pldnem
vzdélavani 2017. Konaly se tak napfiklad kurzy typového vycviku personélu ILS ¢&i kurzy letecké
legislativy a PART 66 &i PART 145.

Vyznamnou ¢ast vzdélavani tvofilo také internf systematické vzdéldvani top managementu

a stfedniho managementu, realizované formou dotaznikovych Setfeni, workshopU, praktickych
nacvikd, tréninkd aj.

Oblast vzdéladvani byla i v roce 2017 také vyznamné zaméfena na Skoleni zaméstnancd v oblasti
protikorup¢niho jednéni.

V ndvaznosti na v pfedchozich letech Uspésné nastaveni jazykového vzdélavaniiv roce 2017
probihaly individudini i skupinové kurzy anglického a ruského jazyka.

Dodavatelé jsou pribézné hodnoceni jako kvalifikovant.

Zprava o podnikatelské
c¢innosti a stavu majetku

Benefity

Vsechny benefity poskytované zaméstnancim v predchozich letech zlstaly zachovany i pro
rok 2017 a byly doplnény o benefity nové, zamérené na zdravi zaméstnancui a péci o né. Mezi
zaméstnanecké vyhody i v roce 2017 patfila napf. pracovni doba 37,5 hodiny tydné, tyden
dovolené navic nebo prispévek na penzijni pfipojisténi ¢i zivotni pojisténi. Dale zaméstnanci
vyuzivali pfispévky na své zdravi a sportovni aktivity, rekreace ¢i rekreace svych déti. Mezi dalsi
benefity patfily odmény pfi Zivotnich a pracovnich vyrocich, pfiplatky a pracovni volno pfi
nékterych dilezitych osobnich pirekazkach v praci nad rdmec zékoniku prace nebo napriklad
skupinové Urazové pojisténi pro zvlast rizikové profese. Zaméstnanci podniku méli dale
dlouhodobé moznost vyuzivat rekreacnich a kratkodobych lazenskych pobytt v zafizenich
VLRZ. Smlouva o poskytovani téchto pobytl zajistujici zaméstnanclm podniku rekreaci za

zvyhodnénych podminek byla opét uzaviena i na dalsi obdobi.

Pracovnélékarské sluzby

Stejné jako v pfedchozich letech pokracovala spoluprace s Ustavem leteckého zdravotnictvi, kde
podnik kromé povinnych prohlidek pilotl a létajiciho personalu realizuje vstupni a mimoradné
preventivni prohlidky nékterych zaméstnancl podniku. Pro pracovniky nachazejici se v lokalitach
Pardubice ¢i Pferov je pracovni |ékafstvi a realizace téchto prohlidek smluvné zajisténa s Nemocnici
Pardubického kraje a Fakultni nemocnici Olomouc. Poskytovani dalsich pracovnélékarskych sluzeb
a periodickych prohlidek zaméstnanct pracujicich ve zdravi skodlivych pracovnich podminkach

ma podnik zajisténo v UVN Praha, na oddéleni nemoci z povolani.
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~LOMnoviny*

LOMnoviny jsou stale vhodnym prostfedkem pro pfeddvani informaci a zajimavosti ze Zivota
podniku jeho zaméstnanclm. LOMnoviny vychazeji ve dvoumési¢nich intervalech a pomahaji
zlepseni vnitropodnikové komunikace.

Odborové organizace

Na dobrou Uroven pracovnépravnich vztaht, odménovani a benefitl dohlizely i v roce 2017
zékladni organizace CMOSA, plsobici v LOM PRAHA s. p.

Dnem 1. 12. 2017 byla zrusena Z&kladni organizace Ceskomoravského odborového svazu civilnich
zaméstnancl armady v Prerove (déle jen,ZO CMOSA Prerov”). V podniku tedy v zavéru roku 2017
plsobily tF odborové organizace jako zakladni organizace v ramci Ceskomoravského odborového
svazu civilnich zaméstnanc arméady (dale jen ,CMOSA”).

V roce 2017 nebyla feditelem podniku Ing. Romanem Plani¢kou a pfedsedy odborovych organizaci
panem Miroslavem Adamcem, panem Milanem Hruskou a panem Ing. Jiffm Sumpikem podepséna
,Kolektivni smlouva 2018" Na zékladé ,Kolektivni smlouvy 2017" z4stava tedy pro rok 2018

v platnosti znénf ,Kolektivni smlouvy 2017" Tedy i v nadchdazejicim roce 2018 jsou, dle ujednanf
zakotvenych v této kolektivni smlouvé, zachovany vyznamné vyhody pro zaméstnance podniku
(napf. tyden dovolené navic, pfispévek na penzijni pfipojisténi nebo Zivotn{ pojisténi, pfispévek na
rekreaci pro zaméstnance i jeho rodinné pfislusniky, pfispévek na stravovani, vyssi rozsah nahrady
mzdy pfi ddlezitych pfekazkach v praci a dalsi).

Zprava o podnikatelské
c¢innosti a stavu majetku



Dlouhodobé posldni podniku vyplyvd ze zaklddaci listiny podniku a jeho statusu. Hlavnim
cilem je poskytovat optimdini skladbu portfolia produktii a sluzeb potfebnych pro uspokojeni
strategickych zdjmi zakladatele.

Zasadnim a otevienym dokumentem, ktery odrazi redlny stav podniku a definuje moznosti a sméry
jeho dalsiho rozvoje v rémci vech stavajicich organizacnich jednotek, je Stfednédobd strategie
2016-2020. Shromazdéné a analyzované poznani managementu podniku poslouZi k navazujicim
pldnovacim ¢innostem a nasledné implementaci strategickych postupl k dosazeni vytycenych cild
celého podniku. Soucasti je tabulka strategickych iniciativ, kterd pojmenovava jednotlivé aktivity
vedouci ke spInénf strategickych cild. Je Zivym dokumentem, ktery bude v prdbéhu obdobi odrazet
zmény cill zakladatele vzhledem k pfedmétu podnikédni LOM PRAHA s. p. Vsechny iniciativy majf
konkrétniho vlastnika a termin splnéni, zéroven ukazuji vliv na pInénf vize podniku a méfitelnych
cilG. Tato strategie ma za Ukol podpofit celkovy rozvoj podniku.

V rdmci strategie podniku na obdobi 2016-2020 je tfeba:
Soustiedit se na ziskavani novych zakazek v oblasti vojenské techniky od MO CR a zahrani¢nich
zakaznikd, zvysit uroven zakdzkového kryti.
Zajistit terminové plnéni oprav letecké techniky, zefektivnit proces pldnovani a provadéni oprav.
Zefektivnit proces ndkupu materialu a sluzeb.
Zvysit zapojeni v ramci AOBP a do multilateralnich projektd v rdmci NATO a EU.
Posoudit moznost dals$i optimalizace objemu a struktury majetku v prdvu hospodareni podniku
a jeho vymezenf jako majetku urceného.
Nepotfebny majetek fesit dle moznosti, které dovoluje novela zékona ¢. 77/1997 Sb,,
o statnim podniku, ve znéni pozdéjsich predpisl.

V rdmci strategie rozvoje podniku o¢ekdvame rozhodnuti viady CR o pfipravé a budovéni

strategické primyslové zony Prerov-Bochof a rozvoji této lokality. Probihaji jedndni se zajemci
o uzavieni smlouvy o pravu stavby.

Zprava o podnikatelské
c¢innosti a stavu majetku

Podnik se dadle ve Strategii 2016-2020 zaméruje predevsim na téchto 5 strategickych oblasti:

Ruska vrtulnikova platforma

V pribéhu predmétného obdobi se musi podnik zamérit na zefektivnéni vyrobnich procesa,
udrzeni certifikacia schopnosti opravovat, aby byl na vysoce konkuren¢nim trhu schopen
poskytovat adekvétni sluzby jak z hlediska pribéhovych dob zakazek, tak zejména ceny,

a tim zvysil schopnost ziskavani dalSich externich zakaznikd. V rdmci tohoto bodu se

podnik také zabyvd modernizaci, jejimz cilem je zkvalitnéni sou¢asné produkce a zvyseni
konkurenceschopnosti a Zivotaschopnosti ruské vrtulnikové platformy.

Zdpadni vrtulnikovd platforma

Pripravit podnik na novou vrtulnikovou platformu zapadni provenience. V prvni etapé se
podnik zaméfuje predevsim na uréeni rozsahu investic do nemovitého majetku, do technologii
a personalniho zabezpeceni souvisejicich se zavedenim této platformy v budoucnu.

Vycvik leteckého a pozemniho persondlu

Podporovat dosavadni prudky rozvoj vycvikového centra tak, aby i nadéle bylo schopno

v dlouhodobém horizontu plnit nejenom soucasné potreby MO a ACR, ale i potencialni potieby
s ohledem na zapadni platformu a rozsirovani podilu na trhu vycviku.

Obchodni aktivity

Aktivné rozvijet obchodni aktivity a pfinaset zakazky mimo ACR prostiednictvim dcefiné
spole¢nosti LOM PRAHA TRADE a.s.

Ostatni aktivity

V pfedmétném obdobi by podnik mél zacit s Gtlumem aktivit, které pfimo nesouviseji s hlavnimi

a nepfindseji pozitivni finan¢ni efekt.
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Odpadové hospoddrstvi

V roce 2017 vyprodukoval LOM PRAHA s. p. 150 tun ostatnich odpadi, ze kte
48,4 % vyuzitelnych slozek. Opravnéné osobé bylo pfedano 85 tun nebezpecny
Naklady na jejich odstranéni Cinily 1 169 tis K¢.

- Emise do ovzdusi

“V souladu se zakonem ¢. 201/2012 Sb., zdkon o ochran zdusi, v platném znéni, byly
provozovany 4 vyjmenované zdroje a emisni poplatk
dodrﬁ\eny emisni limity.
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6.1 ZPRAVA AUDITORA

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Pro zakiedatele stdtnifie pedniiu
LOM PRAHA s.p.

Vyrok auditora

Proweedli jsme audit piiloZené adetni zdvirky statniho podniku LOM PRAHA s.p.
{ddle také  Seatni podrik'd sestavene na ziklade Eeskych ocetnich predpish, kerdse
sklada z rozvahy k 31122007, wikazu zisku & ztraty, piehledu o zménach viastniheg
kopitalu a pfehledu o penéZnich tooich za rok konici 3112, ZMY, a pilohy této ufetni
2dvirky, kterd cbsahuje popis pouiitych podstatigich dfetmich metod a daldf
vysvétlujici informace, Udaje o Sténim podnike jsou uvedeny v bodé 1 pfilohy této
iletni zaverky.

Fodle naseho nazoru ademni zdverka podava vérny @ poctivy obraz aktiv & pasiv
statniho podniku LOM PRAHA s.p. k31122007 a nakladd a vynosi a visledky jejihe
hospodaienia penédnich tokd za ok kandic 31,12, 2017 v souladu s 2eskym| Géetnimi
piedpisy,

Zikiad pro vyrok

Audit jsme provedli v soulady sg zdkonem o auditorech a standardy Komory
audituni Ceské republiky proe audit, ktensmi jsou mezingrodni standardy pro audit
(I5A) plipadné dopinéné a3 upravens souvisgjicimi aplikaénimi dolofkami, Naie
odpovédnost stanovend témite piedpisy je podrobnéjl popsana v oddilu
Cdpovddrost auditora za avdit déetni zavérky ¥ souladu se zakanem o auditgrech
a Etickym kodexem plijatim Komorou auditord Ceske republiky jsme rna Stétnim
podniky nezavisli a spinili jsme | dalsi aticks povinnosti wyplyeajici 2 uvedenych
predpisd, Domnhvame se, 2o dikazni informace, které jsme shromazdill, poskytuji
dostatedny a vhodny ziklad pro vyjadieni naizho wyroka.

DOstatof informace uvedené ve vyrainf zprdvié

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism, ) zakona o auditarech informace
uvedend ve viroéni 2prave mime odetni Zdverku & nati zprévu suditora, Za ostatni
informace sdpavida statutdmmd srgan Stilnihe padmiky,

Nag vyrok k udetni zavarce se k ostatnim informacim nevztahuje. Piesto je viak
scudasti nafich povinnosti souvlselicich s zuditern Béetni zdvérky seznameni se
s gstatnimi informacemi a posouzen, 2da ostatnl infarmade nejsoy v viznamném

Alter Audst sr.a, . KoL Jarnde TA840I8, E0200 Bra, bl +42052B728820, inlaalterandit.cz

I: ZDI68031, DiC= CTRABHAI, Spls macka: £ 6B562 vedend u rejstikovihe soudu vBrmd

Zprava auditora

ALTER AL

{materidlnim) nesouladu s tietni 26vErkou & 5 nasimi znafostmi o néetni jadnotce
ziskangmi béhem providéni auditu nebo zda e jinak v informace nejevi jako
wyznamné {naterialng) nesprdvng, Také posvzujeme, zda ostatni informace byly ve
wiech wyznamngch (materialnicht ohledech vypracovany vsouladu s phishuinymi
pravnimi piedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji
poiadavky pravalch predpisi na formalni nalezitosti 3 postup vwpracovdni osratnich
infarmac] v kontextu wyznamnosti (matedialityl, §. zda piipadné nedodrzeni
vrederych pogadavkd by bylo zphsubile uvlivnit usudek Znény na Zdkladg
ostatnich infarmaci.

Ma zikladé pravederych postupd, do miry, jiZ dokazeme posoudit, uvadine, Ze

»  ostatniinformace, kterd popisu)l shutednosti, jez jsou téz piedmétemn zokbrazeni
v ifetnf 28vdece, jsou ve viech vyzoammgch {materialnich) ohledech v souladu
5 Geetni zaverkou a

s patatni informace byly wwpracoviny v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvest, zda na Zdkladé poznatkd a povédomi o Statnim podniku,
knimg jsme despéli phi provadani audit, ostatni informage neobsahuji vyznamné
[materialni] véené nespravnost. ¥ rimci uvadenych postupl jsme v chdrzenych
ostatnich infermagich 24dns yyznamne (materidln véen é nespravnasti nezjistili.

Cdpovédy statutdrniho orgdnu a dozordi rady Stdtnihe podniku 20 hletnf
rdvériu

Siatutdrni organ SEAtine podoiku odpovidd za sestavent idetni 2ivirky podavayici
vémy a poctivy obraz v souladu s deskimi dietniny pledpisy 8 za rakovy wnitfni
kortiolni systém, ktery povaduje za nezbytng pro sestaveni §éetni zivérky tak, aby
nentisabavala vyznamné (materidln nespravnost zplsobend podvodem nebo
chybau.

Pii sestavovani Uéetnl zéaverky je statutdmi orgén Slatnibo podniku povinen
posoudit, zda je Statni podnik schopen nepretriité treat, a pokad fo to refevantoi,
popsatl v piiloze Oéetni zdvérky zaleZitust wkajici se jeho nepfetrZitého trvdni a
pouiiti pledpekladu nepletrfitého tredni pii sestaveni adetni zavérky, 5 wjimkou
piipadd, kdy staturdrni grgdn plinuje zrudeni Statnihe podniku neho ukandeni jeho
&inmast], résp. kdy nemd jinau redlnou moznost nei tak udinit.

Za dohled nad proceser véetniho vikaznictvi ve Statnim podniku cdpovida dezerdi
rada.
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Odpovédnast auditara za audit Gletni zdvérky

Matimn ¢ilem je ziskat piiméfenou jistotu, Ze Géetni zavérka jako celek neobsahuje
vyznamnou (materialnd) nespravnost zplsobencw podvodem nebo chybou a vydat
Zpravu auditora obsahujici ndt virok, Piiméiend mira jistoty je velka mira fistoty.
nicm#né neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vide uvedenymi piedpisy ve
viech piipadech v Géetni zawbree odhali piipadnou  existujici wznamnou
Imatenain) nespravnost, Nespravnosti mohou venikat v dosledku podvodd nebo
chylr a povaZuji se za vyznamné {materialni}, pokud |ze redlné pfedpoklddal, Ze by
jednotlive nebo v soubmu mohly ovliviit ekonomicka rozhodnuti, kterd uzivatelé
iéetr 2dwdrky na jejim zékladé piijmou.

Pfi provddéni auditu v soulady svyle uvedenymi predpisy je nadi povinnosti
uplatiiovat béhem celého auditu cdbomy Gsudek a zachovavat profesmi
skapticismus. Dale j= naii povinnostl:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika viznamné (matesidini} nespravnosti uéetni
2dvérky zplisobené podvademn nebo chybiou, navrhnout a provést auditorské
postupy reagullci na tato rizika a ziskat dostatefné a vhodné dikazni informace,
abychom na jejfich zdklad® mohli vyjadiit wyrok. Riziko, #e neodhalime
wyznamnou (materiilnl nespravnost, k niz dodle v disledku podvodu, je vatsi
nef rizike neadhaleni viznamng {materidini} nespravnosti zplisobend chybou,
protode spudisti podvadu mohou bt tajné dohody (kaluze), faliovani, imysing
gpemenuti, nepravdiva profiliieni nebo abchédzeni vnitinich kontrol.

*  Sezndmit se s voitinim kontronim systémem Statnihe podniku relevantnim pro
audit v takovém rozsahu, abychom mohli navwhnout auditorske postupy
vhodné s ohledem na dané okelnostl, nikeli abychom mobi wjadfit nazor na
uginnast jefihg voittmito kontralniha systému,

* Posoudit vhodnost poufitich ddetnich pravidel, pfiméfenost provedenych
ucetnich odhadi a informace, které v této souvislosti statutérni orgén Statnine
podniky uved] v pfifoze adetnizavérky,

= Pasoudit vhodnost poufiti pledpoklady nepfetrzitého trvdni pi sestaveni
Gletni zavérky statutérnim organermn 3 to, zda s ohledem na shromazdéng
dlkazni informace existuje vyznamng (materalnd) nejistota wyplivajici
zudilosti nebo podminek, kierg maohou vyznamné zpochybinit schopnost
Stétnlho podniku nepfetrZité trvat. Jestlize dojdeme k zavére, 38 takova
vyznamnd (materialni nejistota existuje, je naii povinnosti uperernit v nadi
zprévé nainformace uvedené v této souvislosti v philoze betn) zavarky, a pokud
tyta informace nefsou dostatedné, vyfadiit madifikovany virok, Nase zavéry
tykajici se schopnosti Statniho podniku nepfetréité trvat vychazeji z dikaznich
infarmaci, které jsme ziskali do data nadizpravy. Nicméné budouci udilosti nebo
podminky mohau véet k1omu, fe Stawmi podnik zuwati schopnost nepietrzité
trvat,

*  Vyhodnotit celkovou prezentaci, élenéni a obsah Gdetni zavérky, véetné prilchy,
a dale to, zda Gdewni zdvérka zobrazuje podkladové transakee a uddlosti
zpiisobem, ktery vede k vérnému zobrazenl.

90

Nasi povinnasti je infermovat statutdmi organ a dozordi radu mimo jiné o
plénovaném rozsahu a naasovani audity a o wyznamnych zjistenlfh. ktera_ varfle
vjehp pribéhu udinili, vietni zjifténgch wznamnych nedostatk ve wnitfnim
keantrolnim systéml,

Y Bind dne 22, kvétna 218
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6.3 VYKAZ ZISKU A ZTRATY - DRUHOVE

CLENENI V PLNEM ROZSAHU
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6.4 PRILOHA V UCETNI ZAVERCE ROKU

2017 LOM PRAHA S. P.

LOM PRAHA s.p.
k 31, prosinei 2017

Fillohs je spracovana v soutade § Vyhlidkou 25002002 Sh. ve mnéni porddjdich predpisd, Cist 71, Hlava IV,
Usporadani a obsahovd vy i vyswibujicich a doplaujicich informaci v peiloze v iletmni zdvirce, $38. Cdaje
plilahy vychazeji z ibsinich plsemmosi] Géeted jedrotky (kdetni doklady. GZemi kniy o ostatni ddens plscrmosti)
a 2 dalitch podkladd, kwrd ma Ofeini jednetia k dispezici. Pliloha je spracowvina za Géetnl abdobd pedinajici
deem 1, Jedna 2017 2 kontici dnem 31 prowinee 2017,

Ohsah piiluhy

Vieobeent informace
I Lakladnl infonmece
1.1. Papis aZemi jednatky
1.2 Podily v ovlidangeh asobich s padily v uéctnich fednatkach pod podsiamym viivern
a2 Tleemi postupy
2.1. Zpbsak ecenénl majeth 2 itovan| o zasahdch
2.1, Gerowvini & 2dsobdch a ocendni chuah
212 eendni dionhodabEhe hinetného a netuncinéhe majetka
2.1.3. Ocentni majetkovych podild
2.2, Odpisovand
2.3 Opravné polodky k olajerko
231, Opruvnt polodky k pohledavkam
232, Opraved polofky k zdsobdm matenidla
2.4, Tvorba rerery
2.5, Propwlat civich mén ma Seskoy ménu
26, Sanoveni redlng hodnory majelky a zivazkd ocetovanych realnou hodnaton
2.7, Fmeny acchovdni, odpizovdnl 4 postapd Otwowdn!

Dapliufiel dduje k Borvaze 2 & Vikazue zisku 2 zirdt
Dlushedaby nehmomy niajetek
Dleuhodoby hmotny majetek
Fodily v ovlidunivh ceabach a podily v 0fetnlch jedrotkach pod podstamnym wlivem
Fasahy
Pohladavky
Fasové rozliten) aktiv
3 Viastni kapitil
.1, PEehled vlastnlho kapitale
.2 Pouliti 2iskd, resp. dhrady aren
L KRezenvy
11, Févarky
12, Vydaje ptistich obdobl
13, Uiy 2 ostetni pljéky
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T
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15 s sphmtnymi
19, Oudmina auditorike spolecnost
20, Leasingy

2 Masledne udélosy
22 Wybrand polodky podrozyahy
22.1 Pohledivia g firmou Miloslay Byties eviduvand v pudrosvc
PEehled o penfinich tocfch za obdobi od 1. tedna 2017 du 3. prosinee 2017
Prehled 6 zmEnAch viastoibo kapitéiu 22 ohdobi ad 1. ledna 2017 do 33, prosinee 2007

PHlohs + ddetnd aiviee:
LM FEAGLA S p.
% 31, prosoies WHT

Vieobecné informace

1. Zakladni informace
1.1, Popis Géewmi jednotky
HMizew podniku: LOM PRAILA sp.
Sidte podniku: Tiskufska 5270, 108 00 Praha 10 - Malefice
Provoanmyr Touzimskd 583724, Traha 19 - Khely
Stard Boteslay - Hlavenee

Pradskd 100, Mapdubice - Svitkay
Letidld Plerov

Lakladem el adini va nbrany CR
i [LEELGIRY

Dic: COO0E1 4

b v lompraba.ge

T v 2inika; 1. tervence 1989

Do obchednihe rejsifikon je podnik zapsén u Mesiského sowdu v Praze, v oddiiu ALX, viofka 28 3. Datum Zpicu
dowbehodntho rejsttbu: 30, Zerma LSS

Hiavolm piedmelem podnikén| je podle xakladeci listiny pravadini oprav specigind wechniky o zajistovin
wivojovych, vyekumngeh, virobnich opravitkich a modemizatnich gkold i nove vZaikajicich potreb Annady
CR s prednosinl doddvkou pro obrany @ beepetnest sl

Ehlawnlm ginkosiem podnik patt 2ejmeird:

- Uspokajovanl strategickych a dalifeh posdsiamych zaimd stam v ablasti obrany & beapetnosti o roevoje
schopnosti Armady Ceské republiky a daliich ozbrojenich berpednasinich sbom a inegrovanéhy dishroného
systémy vykonetn Simnost primysiove 5 abchodni povahy pr zajiStovini doddvek & slukch poffchnych pro
zaherpeden otwany a herpeinasti Ceske republiky a pingni z8vazk 0 vy lyvajicich 2 thenstvi Crské republiky
NATC e FLE

= Pcdnosmi stracegicke dodavky aslutby pro obranu a bezpoemost statu, generalnl 8 jiné opravy vojenské
techniky, vyroby = dodavky nove speciding lechniky, modemizece speciatnl vojenské techniky a mareriild,
wizbre o jujich 2Routend, momddnl g servismi slufby a technickd pooe vajskim.

- Zajiffovani podadovand wroviet acheany atajovanyeh informaet,

- Vaukum, vyvoy projebaovant, veraby, zkoudhy, instulbace, idriba, opravy, modifikace 3 konstruken 2mdny
letadeldetecke wohaiky, virobhd, ool betadel, veall, leead lavyeh &dsti 2 zabizend a laeckych pozeimnich
zatizenl.

- Posuzavind o 1 letowé zpdsebilast, provoaml zpdsobilosy nebo uvolnénl do prover, kontraloy,
pesuzovini a ovitovanim shady viastnosti letecke techniky.

- Wiuka a vjovik na leteckd 1echnice.

- Leteckd prdce a dalsf lerecke Cinmos.

- Trovezmcnk letist, letecke slurby, letové provosni slu#hy, letecké price a dali letecke Sinmosn. dulfl souvisejlel
Cinnasti o sludby.

- Provadini wahranizniha obchodu 5 vojenskym niateriglem v rossahu povaleni vedanéha pedle zékona & 38 19494
%b.. o znhranttnim obchodu s vojenskym materidem a o doploéni zikena £ 4557191 Sk, o 2viosenském
podnikini (Evnostensky gikon), ve ondnl poaddbich predpisd a sikona &, 14001960 3h,, mesml z3kon, ve anéni
osdtjsich phedpisi.

- Nakup a prode], plidovan(, yivo), viroba, opravy, dpravy, wschovin dnd, sklad: i, pRepravia. awchod,

A nigeni hezpednostniho materidl.

Zprava auditora



PHeoha v olztel 24 viree
[iR4 PRAHA 5. p.
I X1 prosine 207

- Preprava, nakyp, prodej, plyfovand a ysghovavani zhrani & stfeliva.

- Kovy & kowove wimobky, zejména Klempdisivi o opratva karoseri [, 2dmednictvi, nasirojdiay, obrabaéstvi,
Ivanizarsted, Itérstvl, bowsstvl p poddkonvatsivi.

- ¥yroha, instalece, opravy clekwickych strojl w pfs

- MuontaZ, opravy, revine a skowsky chekinickych cateami.

- Opravy astainlch dopravaich prosttedki a pracesmich stroji,

- Tochnicke-organizagni 2innost v ohlasti pufami uchrany .

- Poskytovéni slulel v oblasti beepeinosti a vohrany odrav] pFi praci.

- Cinnasl déeimich poraded. vedeni odemictyi, vedenl daitove evidenes.

- £pracovini dat, studby dalabenk, spriva siti

- Wruba, obched o slufby neuveden® v pribiiack 1 az 3 Ziviosienskeho akona.

- Wakladan| s¢ svllendmi siipimi lesy v phsotaesti Minisicrsiva obrany.

- Projekee, vitoba, adrébu, opravy a medemizuce letecke techniky pro nevojenske provocavalele, vieme vedeni

techinicke dokumentace, na zakiade smivvalch vzizhi,

. elekirenickych a telekomunikadnich zflzenmi.

Lok PRAHA s p. jo drfitelem peslutnych Zivnostenskych aprivngni, konces! a oprbsmiEné die jingch praviich
predpist, ne je wikon ¢ 45571991 S, o Zivostenském podniking, ve znénl pozddjiich predpisd. na jojich
24kt provezuje swou éinnest,

Craby podibejbei e na 20k ladidm kapitdla el jadnotdoy vice ne? 202

Iméno fyzické ohy, ndzey | BydIil, sidlo | Slkedovand iceiai | Minulé aéetaf obdab
privuleks osaby abdohi |
Podfl | . % Podil . %

Piflokn v dilecal i vErce
LOM PRANA 5 7.
k 3L, prgsiaci 2H7

Ministerstvo obray CR Frabu 6, L'vchonava 22171 riplis | 1005 | upley | 100%

Organizatal steuhtura ¥etnd [ednothy & jo|l isadnl zmdny v uplnalm dfetnim phdobi:

Z hledizka Turken Mo ennl je podnik roedtlen na:

- Podmikevé feditelsty]

- Lsek vikonncho teditele

Lisck bezpetinnst] a krizovéh fizeni
L'szk pro cbechod a logistibu

+ Usek peo sprivu a lidské zdroje
- lisek tizenl kvality

- Ckonomicky ek

= Cearrunm leteckelo vievikn
Technweksy isek

Zived pobonmych jadnoiek
Fhved lewde]

Zprava auditora

ienove statutireich o docorfich argdnd v prdbfhu reke 2017

Startdrnf arginy
tedire]l podnikn  Tng, Roman Planitka  den veniky funkee - |, breena 2412
vykonn§ feditel (zasnpce teditele)  David Red MSc., T, - den vaoiku funkee - 11, bedna 2017

Stoteni dozoréi cady
Ing. Murta Kopecka  jmenovina do fenkee thena doasi rady 17, dubna 2012
Mgr. Daniel Kofwval  jaenovin do funkee Clema dosordi mdy 22, dubne 2013
plk. Ing. Martin Zlamtk  jmenovin do funkee tena dozorti rady 9. srpna 2003
ing. Tomif Kuchla  jmenuvan do fonkee Slena dozordi rady 20, dubna 2015
brig. gen. Ing, Libor Srefdnik - jmenovin do Funkee Shema docordt rady |0 dnuea, 2006, odvolin 2 Tuaku: Slena
dozarli rady k 24 ledra. 2017
Lipl -Ing. Miroslay Hlejna - pmencvin do funkes ean dozond] redy [0 dnora 2018, odvoldn 7 Amnkee Slena
dozorli rady k 4, dubna. 2007
genmyr. Fng- Jaramir Sebesta - jmenovan do Fankee Hent dozord) rady 11 dubna. 2017
i, Pavel Mares — avolen zambsinans] 5 btinnest] od 13, Brezna 2013
. Joscel Krupttha — xvoden xamistnanci s atinnosiod 13, beana 2013
Wiclay Sudilek — evolen sunesuianci s acinnost] od 27, cervea 2013

1.2. Podily v ovladanych oschdch a podily v odelnich jednotkéch pod
podstatnym viivem

Muajetkovi spolutifast vedbi ned 20%4:

VR Grovp, a.5., Tiskaiska 270°8, 105 O Praha 10 Malesice
IC: 25699091, DIC: CZ2569509 |

TOM TRAIA s.p. - jubding akeimd?

Akcier 100 ks kmenovwd akeic na jméno v zaknihované podobd ve jmenovitd hodnoté 10 090.- Ké
Fhkladni kapiesl: | 000000 K&

Splacenn: 100 %4

Wite vlasiniho kapitilo k31 prosancs 201%: 28 $35 ns. KE
Winlodek hospodatonl za detnl obdodd 2007 F 995 is. K

LOM PRAHA TRADE, 3.5, Tiskatskd 27008, 108 (0 Praha 10 - Maledice
I 02881645, DIC: CZ 2851845

Lo TEANA 5, g, - jeding akeionaf

Akzie: 20 ks kmenové akeie na jmén v zaknihované podab ve jmenovité hodnote LT IH)- KE
Zikladni kapitdl: 20 600 O, - Ke

Splaceno: 100 %%

Wite viasiniho kapidlu k 31, prosinei 2007 261 745 s ke
Yysledek hospodafeni za ibetmi obdobi 2017 27 326 tis. K&

2. Ugetni postupy

Fredkbidani dcetni zdvérka podniku byla mpracoving na ziklads zikona ¢, 5631991 Sh, a uécmicivt, ve méni
pozd#bich PFednish a ny mkladé vphladky & SOMI00T Sh, teron se provide)] neklend ustanoven! wkona ©
563:1991 Sb., o dtemictvi, ve méni pozdéitich pledpisd, prov oteini jdnstky, kierd jsou poednikateli A8 ujiciind v
2auseavE podvaineho BEomictyl
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Philoha v ktetad zivirce
LY PRAHA . .

2.1 Zpasob ocenéni majetky a détovini o zésabich

211, Lttovenl o ghsohich & ocengni zdsob

Uétovini zsob

Je providing epiuobem A evidence risob. Widoj ziseb 2o skiadu je GEtovan meledou FIFO.
Oeeniel zisob

Hdvoky nak upovand

Jsou oecnény potisovacl cenou, vietnd wedlejtich potzovacich nékiadd. Vedlejtimi pofzouvacing ndklady se
rozumi zepména dnpravnd, pojiswed, tiklady spojens s celnim edbavenim,

Zisohp virvolend viasial Finmos

Jsou ocenény vlastnimi naklady ve slogenl — phimy imateridl, palivo. kooperace, phimé mady, sticiding 2 zdmvotni
pojitend, ostatn| primé niklady, vrobmi re?ie, zdsobovaci reke.

Nedokantend viroha

Je peenéna viastnimi naklady ve slofen]  pHmg material. palivo, kooperace, pHme medy, sovidini a zdavoini
pojistdid, ossann pElmeé naklady, vyrobai refie, sdsobovaci redie,

Haiavé vivahiy

Jsou peentny viasmimi niklady ve sboieni - pHmy material, palive, kooperace, plime mady, socidlni a advavatn|
pajiiiEa, ostatnl pHmé naklady, vyrobni cedic, rasobovac] rezie,

Zdsefy paffzens bezplamd
Malezond (prebytky z4sel) zdsoby, ddpad a zbytkove produkiy wricené 2 virohy jsou ocentny dle odborneho
odhadu jujich uitnd hodnoty. Cadhad providi estem| enalee nebe povitens (cenifikovand) zamEsmanee podniku.

21.2. Ocenini dipuhodtobéhe hmotniho & peb it t el

Nakueprvany diswhodohy banoto ¥ 3 nehmotoy mujetet

Ju ocendn poficovavi cenou viems nakledd vymalodenieh v souviskosti 5 jehn patleontn {naptiklad doprava, clo,
aktivovand smtoopodnikove vikony, dile vianamnd droky z Ovird 4 kuorové rozdily atd.) do doby jehe saraeen(
dao uzlvini,

Meuhodoby hmomy s nehmolng majetek vylvolend vlastnd Hooosth

Je ocendn vlastnimi niklady ve slodeni - prime marerial, palive, kooperace, pHine mady, socialnl a sdravedmi
Tgidlend, ostatti pHme ndklady. vizobni redic, shsobovaci refic.

FAKN i majetkovich podili

K ckamziku uskotetnénl aéemibo plipady jsou podily ocendny v 8 viastnilo kapitdlu subjekid.

X 11. progizai M7

Philoba v difrnd rivirge
LA PRAHA 5 p.
k3. rinzi JLT

2,2 Odpisovéni

Uiietnd jednotka sestavije odpisovy plin vSemd jeho akualizzce podte pribéh pouSivini a pedic 2mén v pribthy
pouElvani majetku Géeini jednotkor. Ligeimi jednotkz zvolita v souladu § ustanavenim § 7 zikowa ¢, 5631991 b,
o Géenkiclel, v Ainl puadéisich predpisi, Gictnl odpisy radilng od datmvieh odpish, Uidetni odpisy jsou
stanoveny pro kaddé predmét samastané, a 1o v2dy pH zakurenl phedmity de puafivind, resp. wedeni phedméu
do stavu «plsobilého k pouzivinl. ¥Wiechny druhy nehmotmého a hinoméha majetbu jsou doem? ndpisovany
rvaomermE po celow dobu jejich ekonomické fivomnosti. Udeni odpisy se v pedminkich 10M PRAHA 5. p.
urtujl dbe doby pouzlvini, & vijimkeu DO a DONM (mimo sofware 2 PO od 40 fis, K& do 640 tis. Ke), kdo
5w odpisy roslodeny do 13-ti mésitnich odpisovych obdabE

Dalki vyjimkou je DNM, kter? se odepisuje die 5174 mikona £ 386199 Sh., o danfch = pfijmu, v wném
pacddjEich pledpisd. Odpisy se 0wl mesient jednou dyanactinon rednt dpisové cazby, podinaje ndsledujicin
mesicem od rafrzeni neajetku do pouRivani a konte mésivern jeho vitueni.

Dranove e od pisovan hmotny a nefumony dlouhodoby majetek rovnonémim spésabem, [gemi edpisy sachyoujc
et jednotka v afetnictyi inernim dokladem kakdy masic, a vo pofingje ndsl edujfcim mesicem, kdy byl phedmé
uveden do savy epdsobiléhe obyvkldm wiivini, kierém se raram| dokoncesi veci @ spineni technickich funker
a povinrst stanovenyeh ovlamimi pravninu pledpisy pro ukivini. Qbdobn? to plali pro techmické zhodneteni.

Pafizens majciek je v alemichyi pachycen na phsiutngeh majelkevych adlech & v prvmim roce dafevélo
odpisovant zafldi dcetnl jednotka hmotny a el y majeiek do plisletogch odpisovyoh skupin podle sdkonk £,
2861992 Sb.. o danleh 2 prijmb. ve znéni pozdepsich predpist, a zvoli zpésob odpisovani.

Jednou vodid, k31, prosine, jsou vypoditiny dafiove odpisy a vidislena defovd mistatkowd cona majetko.

HKowdlly mezi GZctnimi a dafovemi odpisy jsou promitnuty v daievem pfiznani k dani z phgmid privaickych osob
a ve wipodiy edlerond dant, Sieind tak jo v dafovén prisndni zohlednén medl] mezi slemi 2 datiovoy zhstatkovou
cenou pi vyfazeni majetky z poudivan(,

Ptehled o dobé adpistaani jednasthvyeh drshis majetku jo uvedan v nislsfojici whulce:

petet lel décioich sdpisi

Divahodab Jetek
Solvear: Jazd
oeenutelng prava B
wyslediey wizkumu 5
osalnl fehmomy majeek £ia2 L0

Diouhodoby bmotoy maelek
budovy, baly Wex T
Stavby 15 38 500
energelicke A hnag stroje dalls
pracovnt stroje a zakizenl Iazl?
phisiroje a zvladmi zatizeni 2arl2
dopravo] prostredky Tagls
inveniaf {nanf. mibwick, 1cloviae) 3az 1
méfic technika 3
akLvace-energetichd stroje o zatizeni 3
sprcidfni pfipravky Jaz i

Dirabag dleshodoby hmotnd B nehmotng majerek 1.5

Zprava auditora



FHlgks v dfetn] zivEree PiRohn v deedai sviret
LOMFRAlA S p
b 1. proainci 2087

2.3 Opravné polodky k majetku 2.7 Zmény ocefiavini, odpisovéni a postupu (éfovini

231 Opravat polodky k pobledi vhin We sledovaném abdobl nedatlo ke 2mendim eiehovinl, odpisavanl a postupd havaal.

Oprawnd palazky json wvofeny b nesplicenfm pobledivkim po splewmeed del3t ned 1 rok ve wydi 100 % U

obchodnich parmert, u kteryeh jo predpeklad zaplacen! polileddvky v pridehu Ofetnl zavérky nebo likvidace
pohledivky vijemaim zipottem, nejsou opravn polotky taofeny.

U pohledivek k rizikovym ohchndnim parmerim jsou rvoreny apravné polozky k pohledivkam ve visi 100% bec
vhlvde ma doba po splarnosi pohtedavek.

O phipadnych vijimkach pfi rvoris opravmych polofsk k polledivicim, na pavrh finanéno redirels, rozhoduje
Ustredn] jventiorizacnl komise.

Podkladem pro sianoveni oprsvné polofky json fitem] data b roavahavimuy div v saldokomo, padkdady privigho
cddelend podniku o vedemi soudnich sporl s pfisldnymi ohchodnimi partmery 2 dekdadovs inventarizace
panledavek n zavazkd k 3, prosie 2017,

13.2. Opravoé polodky K zdseb b itk
Cpeannnd palodky & 24sobdin materidlu jsou vyivofeny k misledujivim masobim:
A Na zitoby nepouditel ného materiln dle nélean dil¢ich invendanizaénich komisi (DT ve wysi 100 %,

B. Ma dal$l zisoby heindho materiflu kvalillkovanyin odladen budouc prodonose. 1. Serpdnim da

vyrobeiho proceso, oprmvarensivi nebo samostatngne prodejem dle kritonis:

*  na zaanbu materidb, jehoz skladovd cena jo viESi ez v biiném peodegi. 2 prote je cdpmedey oblizng

inapt. nahradni dily & materid] wrdeny pro opravy wtelnkd Mi-2d, Mi-2, lelound L-3%, motord R-
Li, vrulnik ovych motord 4 redukton 2 spouttés & &1 apravy letzdlovych agregatty. Odprodej
meterigle je podmindn 7iimem ze steany opraved leteckd echniky se zamerenin wa obdubny
sortiment. Yzhledemn ke skutednasti, 2e material je vivobeny dFive a nepsme jeho virobed, musims:
il skutedhost Konpenzoevat sniZenim prodepal ceny.
na ricobu materidl 7 wtlumengho nebo wkondendho vitohnho pragrams
na zisobu malerialu, ktery nebyl poMzen v roce 2017
na zanobu mawerdal, u ntho® wwhledem ke zmane obchednine plana je jehn zisoba visokd
K zasobd matcridlu. kters byl bee pobyba (Serpdni) od L ledna 2005

ey

Jednolivd kriéra jsou posucoving samosiaind, nikoli spolednd.

2.4 Tvorba rezervy

Foudnik wytvafi rezervy na garandni opravy, brozicl pendle 2 dodivek, ztrary uhrazentch ziloh plipadne dals
hroziel ntklady.

2.5 Prepocet cizich mén na deshou ménu
Fii piepoitu cicich mién na eskou ménu se poudiva aktualng derni kurz vwhitEeny CME.
2.6 Stanoveni rodiné hodnoty majetku a zdvazkir oceriovanych redinou
hodnofou

Ve sledovaném obdol] nebvlo provedeno vcengnl nedlnou hudnsow

Zprava auditora 105
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PrOhs v detnl zévdree
LOM PRAHA 5. p.
3 31 prusioc 2T

Dopliujici adaje k Rozvaze a k Vykazu ziski a ztrat

3. Diouhedoby nehmothy majetek

4. Dlouhodoby hmotny majetek

PHloha v Blemizdvine
10 PEAHA S
331 prosinca 2017

{tiz. K¢} I ledna 2017 PRIrdstky Dbyiky 31 prosioee 2017
Polizovaci ccoa

Fozemky 0T 04 1] prg-r) S 070
Budovy a stavby I 405 645 1515 d 399 1 383 761
Hmotné mavité vici a jefich soubory 1927 448 16 565 X1k 1 OB SH
Finy dleuhodoby hmotny majsiek *1%4 458 11553 #d TR0 203
Medekonteny majetek 3927 5234 20712 G519
Poskyrouté zélohy 6400 790G T Ay 10
Colker 3305520 49 963 107 954 1287 530
Oprivky

Budovy a stavby 1112427 ]| 24 159 11lis43
Hmatms movité véal a jejich soubory 1014 654 35008 2TRIZ 1 028 040
Jing dioulexdoby hmomny majeisk 153121 13 659 B9 165971
Celkem 2215 k02 TT 458 47 8 2 309 440
Zdsiatkovd hodnoia 1025717 9IE 090
(tls. K¢} L. ledou 2016 Pririisthy Tbytky 31, procince 2016
Pofizovaci ceta

Pogemky B4 590 10280 17 930 07 040
Budovy a staviy 1481770 34724 B3 853 L 406 545
1lmatné mrovitd voci 2 jejich seuboty 14457971 39368 4493 | 057 8458
Jiny dlochodoby hmotng majetek 144 403 1127 582 194 453
Medokonleny majoich J315% &5 272 4 504 3927
Paskytoult xdlohy 5 3 7aq 1148 2]
Celkerm 3 382 490 163 519 a9 3305 820
Oprévky

Burdovy & siavhy 1158216 41 6A5 R R 1112027
Himatné movite vl a jejich soubory B YIS 372H 4433 1614 654
Ting dlaubudohd lamorng majstck 142 398 11 244 541 153 121
Celkem 1282 537 712 3084030 1179 802
Zistatkovi hodnota 1 D65 953 1025 717

. 1. ledon 3. prosince
(tis. K&} 27 PFiristhy Ubytky 17
Fafizovaci cetu
Sehané vysledey vizkuma a vivole 1 (] i} L
Soflware 2R3 677 f 4829
Owemitelnd priva 13 433 4171 il 14 7
Fing dleubedabé nehnoty nejctek IR 018 JE 713 q 2T T
Medukunduny majeiek 635 45711 44 £93 2R43
Pmkylnnté 7)'110!\}' Q 274711 Toaid 15405
Celkern 13¢ 412 122 827 57623 2id 16
Oprivky
Mehmotné vysledky wirkume o vivoje ] i (] i}
Snftware 24 340 28712 -3 27306
Crcenitelnd prava 11 432 3011 o 14 445
liny dtouhadoby nehmatny majewek 43 276 o 40 Ly 1684
Celkemn 72 048 19 340 & B4 335
Zistatkovd hodnola G 364 L 282

1. ledoa 31. prosinge
{nis Ki} 16 Pirdisehky Uy thy 206
Pofizavaci cena
Fehmetnd visledky vizkumu a vivoje o o [ o
Soflware 4 4072 508 26 0138
Coenitelnd prive 15 553 4] i 15533
Ting dlouhodobs nehmaoing majetek "EL 63 TER3 it b iR IRE)
Modukantuny majetk I 673 15 605 Li 455 & E2S
Poslotnuté zaloby 1] 530 5341 [
Celkem 113 15 EXE ] 17 M4 13012
Qpraviy
Nelmwoted visledky viekun o viveic q 1] 0 4
Saftware 12433 Z4LF SO% 24 340
Ocenielng priva & 7a7 2 GRS ] 1432
Jimy dlouhadoby nehmotny manetck 31001 5375 o 43 1%
Celkem f6 101 i3 484 0% 0043
Zistathovd hdnols 57214 60 364

“] i cRoURIET BRI msak 48 Rl aetedpiny pro GO vtk M- 2439, Dubetinom pro izt M2, cornfias Kimar,
dokmentacen: pro aggaty DEN: 7. o malay T3 T17, gra seduktony WA-B4, mofory ALDY & A-E5TL, pra ey ME7T 3 Mi-17 15, ontkaci

ErRcEviAnE ATKRCAE, Skumantacery & pomrcdm.

*) i @lahodiphi dwsatag mmeltek pe e pilpeaedy i famfimi v aprrvdreacds churasts @ ol B uimiar aa chufebicl stanicih.
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Frioiis v edemmi shvirer
LOM PRAHA s
k 3L prsimci 2H 7

5. Podily v ovladanych osobach a podily v ucetnich jednotkach
pod pedstatnym vlivem

Stav k 3L, prosinei 2017:

i FFijem
Poblzovaci Fedilna Vyaledek .
Potet  Nomindl vens zikladuim hospodufeni | ot *diidead
X pitdl ¥ roce
akell  bhodrote kapitile v roce 2017 s K&y 2017 (L
o (kg 0RO P
{tis. KE) Ki)
VR Group, oy 100 16 (10 PRk 140 9095 25935 i}
LOW BRAH A
TRADL, as. 1000
20 LIl 261745 100 T3 I61 T4 0
Cetkem 876U L]
Crravmi polokka 1]
Zitstatkovd hodnota 287 630

¥ ulemim obdoli roky 2016 dofio k pfecenén| podli v pofizevee] hodnald na eover viasinibo kapitdlu VR
LGROUP, a5 0 LEXY PRAHA TRADT a s,

Stav k 31 presines 2016,

Padilna  Visledek Filjem

Fofizgvaci ;| i
Polel  Nomiudl cenn cikladnim hospodafeni © o Edividend
. y kapiti! v roce
skeil  hodpora kapitdle  vroce 201&
() s, K2} Ky 2014 (s,
(tis. KE) Kt
VR Qroup. a5 14K 140 (HHY 16 260 101) 02 16260 0
Lo PRARA
TRALE, a.5-
i} 10006 234 329 104 prrdiri M 5% 15099
Crlkem 250 TR9 15090
Opravnd polotka 0
Ldstatkovk Lodnote 150 759
6. Zasoby
31, prosioce 2017 L. prosioce 216
{tis. K&) Bruize  Korckes Nero Brutte  Horckee Netta
Taterist Gk 161 167 078 07 105 01474 13877 HT0 337
11

Zprava auditora

FHlohn v dtetal zhvhree
14t ERAHA 5 u.
k3. prozioe 2017

2wher Matersl na sklads FI0E02  GTUTE 66324 M2GTS 130877 AI209K

Materiai na cesté 11578 519 5B499 58 404
Nedokondent viToba 008 16378 2TISI] 26 66 1EE3 25303
Weimabky na skladé 10 SR AT 42 filh 43 flés
Tt 16 156 6185 21077 0T
2tohee Fbodi na skladé 11 368 11369 14478 19 478

Zhoi ua vests 1819 4819 399 £ 590
Poskytnutt zalohy na zisaby 100 234 100238 338E0 33 869
Zisnby na skiadé - celkem S9B020 167078 TMIG2  BOCDSS 13077 56D 123
#dsohy - celkem 1326745 183656 1143085 116775% 146410 192134

Fiehled mvorby opravoych polokek (OF) k sisobim na sklade k 31, prosinei MM T v tis. K&

ZPI+OU
ZLD  (prowdned Zdvod Centrum
~ idraky  Jedoothky+ pistevich leteckéha LetHrE
{fis. Ki) letadel)  gbchod) matord vovike Prerox  Colkem
Stav zésob na skladé 262666 582 151 57360 :137 W06 FIR00
celkem
Zasolly bez porby opravié 158847 4mam o 1% 547 W6 652702
palozky
A Fasoby neponzitefndhe -
mteriiu diz nalezd DK i 619 1 14 a '21
OF k ndtegim DIK o0 519 a 14 0 727
% P k edsohdn die H000%  I0000%  10000%  J00.00% HGH0%  100.00%
mifezi (K
b Fhsaby dalKi < tvoshon 103 029 7130 57856 6576 0 s
DF & o sivafiden 313 =0 737 5T %6 LR 4 166 351
Pramamme ¥ (1 &
cfalfim CeRirbdm 5 12,13 65 78% FLUe &1 5% % AE1%
trgrdrle (OF

Interval $5 CF plle
proctrnneiiihe v M- fits - I 090 T 0% - rdets
maderidlu

5 0% - fOfe

A+ B Celkem ziseby, ta P 2
Kieré o vetvaten O 193 119 77 740 $7860 G550 0 53R
5"‘:;_" OF & zixabdm 53503 51 386 57860 4059 0 167078
:E:?f bodnota2dsob 08 php g6y spo s 0 11078 w6 730942
Primdvnd .00 £ 20,48%% 9.300%  160.00% 14,055 2 861
semsodim o R eolkom
W 7hsobich nu skladi jsnu evidoviny nihradn' dily, agreg ty, ostami specialni materidly, vieobecnE pouditelng
matenl, pabieo atd.

12
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Frucoe v edeied Ziyviro
Likd FRAHA & p.
k3L prosence 2017

Prehled worby apravngeh poloek {OF) k sedokondend virob k 31, prosinc 2017 v s, K&

Erllobs v difcind mivires
Liftd FRAHA S .
k 1. prusme ZH?

I'virbu pravnsg polazky 502007 o535
Frudeni epravnd polotky =31 380 - 1441
Pouiti k odpisu pohtedivek -4TH =172
Koncfoy ziytatek k 31. prosinei &1 573 43 742
8. Casové rozlideni aktiv

(tis- KE) n? 204G
*iklady EiStich abdahl 3405 3964
Komtplexni ndklady pHiuch obdobl 140 226 B
Frijmy pHiftich abdabi 543 LLx
Huhel by 2iatuleh 144 6t 04128

k3. prosinci

9. Viastni kapital
9.1. Prehlad viasiniha kapitélu

LD r Zived Centrem
. {draky (proudové  pistovych  Ieteckého Ltz
{tis. KE) letadel)  jeduothy) Hterh vieviky Pieroy  Cellem
OF k nedokonéoné yirabe TETIR . B06R 2780 1 9 16578
Zména ppravne poloihy b riobdm:
(tis, Kty 2017 2006
Poditednd 2istatek 145 510 133 559
k1. tedbu -
Tworba apraved polozky V43 &54 146419
Zrufeni oprevmé poledky -145 276 -133 539
Ponith k odpisu zbsub -1134 -
Korcéoy ziistatck
. 143 656 146 410
k 31, prodoci
7. Pohladavky
(s, K2) Stav k 31 prosinci 2T Ntav k 31. prosiaci 2016
Pohledivky ¢ obuhudnich _ i
ouahd do splainasti 4% 9od &1 T4
- po splatnasi 127 148 116061
Pohledévky £ obchodnich vetahd celhem 177142 177 807
Oseatnf pohledaviy 121 %9 63372
Urpravni polodka k pochybnym pohledavkim -] 573 A3 712
Zistutkova bodoota kratkedobych pobled dvek 247 478 197 467
Dlnuhodobé p z obchodnich vzrabl b 2
Dulorend dadova puhl-:dé\lka fid O 44 528
Chtatni pohledivky 453 a
Dlaubodohé poblediviy celkem 63 509 44 530
Dpravnd poleika k dlouhodobin peblod vidin [} Q
Zistatkovi bodnota dlguh odobich pohtedivek L 44 5M)
Zistaikovd Bodnols pobledévek celkem 3 T 241991
Dstainl poldedivicy jsou lvateny pledeviim dosud nezidtovanymi zaplacenymi zalohami dodavaiclm.
Zmina opravné poledky k pochybnye polledavicim:
(lis. Ki) 207 HaTh
Pofdtetnl zaatatek k L. ledou 43Tz 34 800

(Lis, Ki) Stay k 3. prosinc 207 Stav k 3, prosinet 2016
“lasin kanial L €78 144 1663 527
Likledni kapilil 76 1) 576 100
Hapitalové fondy 76 531 a9 B34
Z Lobix: uslal kapitdlove fondy 693 953 T24 143
oech. roxdily « phecenitni majcthn o ivaskd 2 S5 5 676
:;:,irvnl fondy, nedelielny fond 2 ostamn) fendy 2e 1884 12276
Fearrvni fond 60456 53188
Staturdrni a oslaini iowdy 17 361 19118
7 toha: FESP 1888 3054
Fond ndmén a fond Zamismanch 154599 16 064
Wysledek hospodaten! minulych let 20787 =32 158
Jing wisledek hospedafen| minulych let - 242 1344
Werardaleny 2isk minulych et pasgily o
Tienhrazcnd Firain nunulych lel [ - 30
Yesledek huspodaten| bE2ndho dtemihe obdobl 15 953 T7 6Af
8.2, Pouliti ziskii, resp. dhrady 2irit
Vypofadind Zlskn bEEnéle 0detniho obdodE (rok 2015) (Lis. K&}
Hespodafaky wisledek za vfetni obdebi po zdanéni 30 61
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PHlaka v ddetoi 20 ree
L PRAHA 5. p.
k 31 prwinei 2017

Piflohs v bletoi zhvdree
1AM FRAHA 5. [
& 31, g 2017

11. Zavazky
{tis Kf) Stav k3L proginct 2017 Sigv K 31 provieci 2016
Zavazky 7 obchodnich wztahd: - do splatacsn a0 289 B3 275
- po splatmosni 14 3495 29 607
Ldvarky 2 obet b vztuhd celkem 49 684 112882
Kritkodahé pijtky 0 n
Ustatni zivazky celkem 365 260 244 G
Kratkodabd zhvazky celkem 413 ¢44 356 592
Tlouhodobé phitks 0 [
T dleuhodabd shvacky 40 [}
Dleshodobé whvarky z obehednich venaht 1] [}
Odledeny dafiovy zdvazek [ o
Dioubodebé zdvazky celkem 44 o
Kritkedobt x dlouhodobé zdvaky celkem 413 984 356 882

12. Vydaje piistich obdobi

{tis. KE) Stav k 3. prosiogd 2917 Stav k 31, prosinci 2016
¥ pdaje plistich
obdubi 11 550 4921

Vylislcné niklady adleii do 0deiniho obdubi 2017 ¢ dokludd evsiavenieh na plelony aéambel obdabl, kiord dodhy

po A1 prosioci 2017

13. Uvéry a ostatni pljcky

13.1. Bankovini uvary

(tis. Ky
Bankoevni avéry dloehodabé

Krithslobé banhovnl av¥ry
 toh: Ostatnd dvéry
Bankgval Gvéry 8 v§ pomoci celkem

Stav k 3L 122417 Seav k 3L12.2016

o 0

- wrole 740 509
762910 140 509

762 910 740 5%

a} ptidel do rorervniho fondu {10% ¢ hospodafskébn vislodku) 3 DI
b} Trhici | do fondu kuliurnich a sacifinich potieh ve witi 2,1 % madowych

prostiedkd ras
©} poufitl nerord@lendho sisku minulich ki na dopinni fondd L
) peved ng neulrasenvu Tiedn ninulyeh el 14 146
o} phoveed nu jing huspodatsky vistedek minulych let 521
Vypokidhni 2ishy bEdnébo dfsiatho obdobi (rok 2018} {tis, K&
Huspodireky visledek za i2etn| obdobl po 2darvéni TTTRZ
a) phidé | du rezervaihe fondo { 107 « huspodafkeho vysledku) TR
) pHdel de Fondu kel tumich a sacislnich potfel ve vysi 2.1 % madovyoh

prosutedkd 750
<) poutini nerozdlentha wicky minulych et na doplnéni lendd o
d} preved na neuhrarenow Akt minalich let 30 Bow

) pleved na jiny hospoddtsky visledrk minulbych bt 1348

f} plevnd ma nerozdfleny zisk minulyeh et 20599
Mevrh na vy poititdni zisha « roko 2017:

Vypafidini zivku bEintho déetnihe abdabl (rok 2017) {tis. K2}
Hoepodarsky vysledek 2 dCeml obdobd po zdanend 16953
a) pHded do rezervnihn fondu € 10% 2 hospaditskéha vistedko) i}
b pHA) do fondu kulternich 3 socidinich potteb ve v 2,1 % mzdovych TR
prastbedia

) pouditl nerezd@lentho zsko mimulyeh bet na dopinéni fondi q
1 preved na nenhrazenon #Ari minulgch ler u
) ptevid na finy hospodéfsky vistedek minulych let 42

I preved na nerczdéleny zisk eninlych lel H K34
10. Rezervy

. Pokurg s REZTYE 08 f:r’:f;‘, Ximﬂy ::n:mi
{tis. K&y genile ::l:i"::f opray f_:].nm;iti Yl Celkem
- o ) DN

; fad k k1. kedon 2006 34 794 19 B85 334 1592 1§81 BR300
Tworha rezery 2d 050 26044 38 T5R 24 144 L12 veR
Frudeni rezery

Powpitl pegery 170 - 15 604 15778
Koneény zdsialek k 31, prosinei 2016 55 674 5 42072 1533 IT3H 18567
Tvorha repery 400855 4T046 43 027 27 TaR T2 166 762
Frudgni rexery 1162 2410 [E Ly 34 69
Toufiti sy 4446 530 X038 R3313
Konetny zastatek & 3. prosinei 2017 #3831 47046 BZAKY 27933 D4R 231 19T

1%
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PHInhz v ideinicbvlree
LOK FRAHAS B
& 31, poesanes 2017

Gliry dle jednotivyeh bank:

[tis. K&y ¥¥5e ferpaného Vyie ferpaného
Dreh Cvirovy rdmec ivéru K 31, prosinci uviru k 31, prosioci
Miazev pendintho Gstavy Mina  COvEre k 3L, prosieci 2017 It 014
CZK provvozmi 116113 123 Wb 1710
CFE piovozm 26 3548 ik 250 %N
{eski spakitetna, a5, CFk provoeni 260 196 208125 51 309
Otoractiova 1929/62 CZK provozed 14000 o o
14 () Praha
CZK provozni 117931 49 WG a
CZK provoend 115 563 115407 0
USD pravazal 1] i+ 58 T34
COMMERZBANK . - a 208774
Aktiengeselsclaf, CZK - provaunl ¢ ~
pobodka Praha USD provoend 17870 LEEIG] 4
Jugslavshd 1 ; . P o
120 21 Prale 2 LSTr provoznd 16379 )
EUR provozni 224419 133z o
TS =i F)
UniCredit Bank Czzeh EL:R provoum 2190 1862 e 12:
Republic and Simakia, EUR provesnd a i
s, 7K provozni il o 15 676
Zelelavska 152801 USEr prowoani 54 814 54 761 1
HOS3EhaS USD provoini 1320 0 0
Celikem Lria Ul 40 5059

13.2. Ji¥téni bankovnich livérd

SmEnky

Fodnik je vistaveem vilasmi hianko smenky na fzd Ceske spafitelny, a5, <e sldlem Praha 4, Olbrachiova 192962,
PSEC 1490 00, kterd zajiftuje splnéni pohtedavek Coské spofitelny, 2.5, vyplivajicich @ Gvdrové smlvuvy,

Fodnik jo vistaveem dwoa vlasmich blanka sminck na fad COMMERZBABNE Akiirngese|lschafl, poboiha Praha,
se sidiem  Praka 2 Jugesliwski |, PR 120 21. kiere  zajifluji  splaéni pohledéwek
COMMERZRBANK Akticogescllschafl, pohofka Praha vypiyvajicich = dvirovych smiuy,

Podnik je wistaveem viasinl biznco sménky ma fad UniCredit Bank Caceh Republic and Slovakia, a5, se sidlem
Friclavska 1525/1, Praha d, P50 140 92, kterd zsjistuje spingni pohledavek UniCredit Bank Czech Republic md
Slovakia, a5, vyplivajivich ¢ dvEnows smlauvy.

Pakleddvky z obehodnthe styku

Bankovnl fwbry bylv k 31, prosinei 2007, spoly s vide wvedenym zajidténim, zajistEny postoupenim cxistojicich
bardoucich pohleddvek vamiklyeh na ziklad# vibranych obobodnfeh kanmiknl podniku.

Celkovd wide austavendich pohledivek k 31, prosinci 201 T u:

COMMERZREANE Akticngesclischaft, poboéka Prahe finl: 768 308 ST
Uni€redit Bank Crech Republic and Stovakia, as. ini: #5 758 EUR; 2 636 921 USD
Gske spotitcloy a.s, Zini: 647 263 915 Be

PHigks v dietni mivdree
L0 PRAHA = .
k31 prosisi 2007

Fhatavol pravo

K morvahquémy dni nevykasuje podnile zastawmi prive jako jisténi poskytnuich dvand.

13.3. Ostatni zdvazky

v Us, K2) siav k 31.11.2017 stay k 31.12.3006
Hiné mivazky {dlouhodohe) 40 a
wdohe: GE Money Ao, §.1.0. i a
Jing zavazky (krdtkodobé) 14 915 282377
« tabe: UiCredit Leasing CZ ] L
= Woho: GE Moty Aula. 510, 1] 65
Oatutaf krdtkodnh & shvreky *)ld 915 *128 312
LnlCredit Leasing CF. celiem & L]
GE Maouwey Auto, 5.r.o. ¢elkem i) 65

*) i mboazdy keatkesdofd pon teafeap apofonim Semiatnoned ve widi 27 161 tis, KE (LOM PRAHA sp.
vk zuje mezdy K vVplaed formc spofen ta urdene bankevl ety rumdsinanat), odvady @ mazed ve vt 4 200 s,
Ki, zadrzeny'mi mzdanti ve prospich depocil, wiieadhe a cookied ve vigh 233 v Ko, sdvarky @ dabropist starfich
! oroki e vt 2R o KO Zdvasky vl stdiin o Rovtuadlaim argdwiler ve i 238 tis. K @ sdvazek vl OC5 as
v widd S55 win K8

Zdvarhy za oviddenon asabaw:
iy tis. K& stav k 31.5T5L.2M017 slay & 31.i2.2006

Livazky 22 LET) =21 o
=i Zgvatzek 20 oviddanon vsokow jo tvoren 2dpRickon LPT matelské spolecnosi ve widi | 00 iz, L80

14, Dah z prijmd
Prehled dafovych ndkladi:

(tis, KE) Stny k M. proxdnct 2007 Stav b 31. prosinei 2016
Nplatna dan 18 169 AT XN
xdliriena dah -20 448 -2 B
Cprava dateveha naklady predehoziio obdabl K374 D
podle skutesne podandhi dafioveho pHoind

Dretiony naklad celkem 5195 18 958

Zprava auditora



FHMlchs v dfélnl 2dvEree
LOM PRAHA 5. p.
% 1. prowinsi 2017

TiAobe v dlerat 2iviree
LW PRAHA « p.
k31 prosing 2007

Splame dah je vipodlana nasledovne:

15. Clen&ni vynosl podie Ginnosti

fic K& Sigv k3L prosinet 2007 Stav k 31 prosinel 2016

Zisk pled zdandnim 23 148 86 740

Cavtky ayyiujici zaklad dant dic § 23 o193 4 12%

Dafiow? nepznaicing ndkdlady 470 208 297 §12

gnr.dfl, n.ktcr::- ndp.isy d]_nulmrlnh.c'ho etk v 1 465 3845

udetnictyi plevyEupi odpisy dafové

Castky snifujic ktad dic § 23 35¢ 031 162 034

Roaadil, wkiery datevd odpisy dlouhodobéhe 2 2

majetky plovidupi odpisy v oamiciv

Dividenda ¥R GROTP a4., LOM FRAH A o 15 049

TRADL as.

Cicendnl ochraneé zmambky 2006, 2kl 24017 4076 n

Chdpofet dte § 20 o 1100

Draiovy aklad 97 ST 217 04df
" ekt T

Dafi z pHijml prévoickfch asob ve v§Ei 19 % 1 269 10818

{po slevd dle § 35)

Wypodet odlofené daibove pohledaviy:

(s, Ké)

Stav k 3L proginci 20017

Stav k31 prosingd 2016

Odlofeny datiové £dvarek  Lhiula:

FRaordl) Astatkovyeh cen dloukodobdho majetko {ieeml,

(tis. K&) m7 2010
Obckodni 2innost ZRS, ZLD o Sprdva podniki (mimo piciaviho programut

- gabranig] 175 Badl 147 621
+ tuzemsky 27486 458 GR6
Obchadnt Sinrest ZPJ {pistovl pragram]

« erfranit| 238 12101
- fusmsko 13 468 2169
Obchodnd Einnost Letidisé Prerev

- zahrani L] 5
- wzemnsko 6420 T O
bchodnr Snnasf Centrum leteckého wevika

= zahranici o 93
- mzemsko 349 587 T65 391
Lelker podnik

- zahranidi 179974 160 071
- nzemsko 405 951 1263 154
Prodej vlasinich v§robkd 8 sluzed celkem 1176 925 1413325
Prodej choi - Jeecks dily

- zahranidi + o
- tuzomsko 177 1461 150157
Prodej zbodi eclkem 177 141 1540 157
Triby z prodejs dlachndabého maj etk o mareriale 54681 B2 084
Oslatili provor vinosy AR K35 51192
z loho: Serpani stdmi podpory prajekol vy zoom 2 vivojc 9R3 3 142
Fmina srave 2dsob vlasnl Zinnosti a aklivace 35984 G 074

¥inosy 2 provoznl Elonosti celkem

1516 598 17946 §32

dufiovE) <25 a6l -26 508
Fealimpvaicing cenné papiny 4] ]
Fajiledii pend2nlch tobad [ D)
Ostami mdanitelnd prechodnd rozdily ik [
Crllofent daboyy sdvazel celhem -25 461 -6 508
Crilogend dafovi pohleddvia 7 hlu:

Ferervy 3 opeavd polodcy 439 Rk
Kealizovarelng venod papiny U 0
] iFten] pendimich 1ok 1 [
Diseami o irancInd phechadnd rozdily i 0
Daftowvd cicdty minulich le L] o
Ddlokend dafiovd pehtedivia cetkem S0 432 Tt 03
(st odlokend dafiovh jpohlcdivia 54 976 44 528

Crlodens dafi je vypodicna s pouZitim sazby dand 1% % (dafiovA sazba pro roky 20140 a ndsleduici).

Wekivd se, f¢ odlodand dah bude redIng vyuXita vleisch 1008 a# 2020, kdy se pledpoklidi obchodng

ekonomicky rlist.

Zprava auditora

16. Statnl podpora projekti vyzkumu a vivoje

Stav k 31. prostne] 2017

Stav k 31. prosinci 10146

Dstaini provoeni vimosy 48 833 31192
x ohe: Stétni podpora projektd vizkumi a vyvoje 983 3162
Uslatni sledované provozu vimosy 47 852 4% 030

20



17. Zaméstnanci

Friohs v mdetnl mivEree

LOM FHAILA . p.

- L 31, pruzine 2417

Piloie » idermishutree
1OV PEAHA S 1
E 31, prosinei 2017

007 p{)03
Fotel Slend starutdmich vrgand, Kieli jsou camdéana K 31, prosioci 2 1
Primimy plepnéteny podel sstamich £lend vedeni io i
Potet flend dosorti rady, ke jsou mmésinaeci k 31 prosine 3 3
Priimfmy pfopodieny pode; ostrtnich zamistnanc i B0 Bdd
Polel mmésinanch celkem AT4 861
(tis. KE) Vedenit {stalmi Celkem
017
Midové naklady a odmdny 150 ¥Ime TS 09
Makbady nis socialnd sabmmetoni 5578 121751 127 =29
Adslatnd socidln nakludy E L) 13 824 14317
Dsobni o kady cclkem 24145 492 793 5lg 938
Odminy Slenibn dazatai rady 7 fondu sdmén T Y
2016
Mectove nikliedy a odoeiny 19133 354678 Erky:13]
Naklady na socigin| zabezpedeni 3240 1240933 126 175
Chelautni s iillna vibdady 458 12694 1114
Ospbii ndklady celkem 13811 48R HFT 513 118
Odmény tentin dorordi mdy 7 fondu wlinda 3| 5k 0
#) Fodewt podniby zuhreuje frdinely stiiniho modnian o jemy pitm podiisend Fidéc pracomisy,
Sedvajicln Slendm Fidicich organt byle peskytnute penzipni phpajisiEn:
(ris. K&} Statutdrni orgény Teidiei prgany Dorordi orgény
2017 g 1] Pk e int 2016
Penzijol pHpojiseni 59 i 4 i) 111 114
Celkern U 0 k) 295G i 114

Crstannl pohlediyviy ] o
Poskytnuté pljéky 0 o
Celkem 1 34
FEhvaaky
Zavarky = obchodnich v OB 2158
Ohtatni avarky a ]
Phijaté pljtky 0 0
Celkem o8 1158
Podnik vykargvel nésledujici zistaky s deefi spol Li LOM PRAHA TRADE, as.:
_(tis. K§) Stav k 3. prosinci 2017 Stav k 3. prosioe 2065
Pobleddvky
Pohledivky z obchodnich vztahd ISR LS 33 638
Crslalini pokledivhy L} L
Bagkyvinuce pljtky L] ¢
Celkem i3 918 3 638
Zévazky
Favazky 7 obehndnich vatahl - 2350 7576
Otanni 2dvarky o 1
Thigare pdithy 21 291 i
Celkemn - 3 7876
19, Odména auditorske spelednosti
Celkowi odména anditerske spelednaste:
(ths, KE) HO 1016
Povinng audit ieini zdvitky 60 kL1
Jintt ovEfevach slsby 4] i}
Jing neauditorské stuthy 0 o
Odmioa suditerské spoleé nosti celkem 360 360

Buvaly Slendm Fislicich ergant nebyla  eace 2017 ani 2016 poskytnuta penéita £t jmd plnéni.

18. Transakce se spfiznénymi stranami

FPognik vykazoval ndsledujic sistatky 5 deefineu spuledmeti VR Group, v

Srav k31, prosioci 2016

this. Kd) Stav X 31. prosinel 2017
Pohledivky
Fohledévky z obehodnfch vztahid [¥]
21

34

20. Leasingy

Leasingove splatky oe zmluy o financaim leasing u jsou scubmne wisledujici:

SkuteZn?  Rozpis Lasthy

Soufet splitck uhrazeni budoucich
pe celun dobu  splithy 4o 31, aplitek & 1obo splatng Z lahe splatné
(tiy. KE) proodjimu  prosince 2017 pronajmu do 365 dnt  nad 365 dad
)
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Ffiohn v gilcenl siviree

L PEAMA 5. .

E 3b. prosaeci ZMT
Leasing — aubamehity 10 255 5763 A4 492 1728 2 Tha
Oatatai fim. leasing ] L] o 4] i}
Celkemy 10 255 5163 4491 L 728 2 Thd

21. Nésledns udalosti

¥ 2adnym naslednim udiloslern nedosla.

22. Vybrané polozky podrozvahy

22.1 Pohledivka za firmou Mifostav Rytina evidovana v podrozvaze !

Ma cdkladé sowdniie rozsediy brly wrnany pohledivky LOM FRANA sp. mime saldnkonto odbianeld ve

Wi e H36 480,00,

Seslaveno dne: Sesieml:
Milan Prochizha
4.5 M5 hlavnf etetni
- =4 B 0]
ST

-~

Podpis starodrmihe ziswpoe:

Ing. Roman Plantka
raditel LOM PRAHA s p.

——

 ilii®

n
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