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LOM buduje novou schopnost
pro podporu zapadni vrtulnikove platformy

STATNI PODNIK, KTERY ZABEZPECUJE NAPR

’

KLAD OPRAVY ARMADN

’ ’

CH VRTULNIKU A VYCVIK

VOJENSKYCH PILOTU. SE PRIPRAVUJE NA ZAPADNI PLATFORMU H-1. ZAROVEN SE VSAK HODLA
NADALE VENOVAT | GENERALNIM OPRAVAM A MODERNIZACI VYCHODNI TECHNIKY.

i v civilnim sektoru, a racionalni Gspory nakla-

dui. To jsou [éky, jimiz chce uzdravit hospoda-
feni statniho podniku LOM Praha jeho novy feditel
Jifi Protiva. Ministerstvo obrany, které je zakladate-
lem podniku, ho jmenovalo do funkce k letosnimu
10. Unoru. Za Ukol dostal zajistit kontinuitu plnéni
strategickych funkci podniku a zarover zlepsit eko-
nomické vysledky firmy. Ta je v soucasné dobé pre-
devsim servisnim centrem pro vrtulniky fady Mil
ajejim cilem je, aby ziskala také schopnosti potiebné
k servisu vrtulniki H-1 amerického vyrobce Bell, kte-
ré maji v budoucnu slouZit Armadé Ceské republiky.
Mezi dalsi schopnosti podniku, jehoZ nazev zkracuje
nékdej$i oznaceni Letecké opravny Malesice a v no-
vém pojeti také souslovi ,Létame, Opravujeme,
Modernizujeme, patfi napfiklad opravy leteckych
proudovych, turbohfidelovych a pistovych motord.
Na starosti ma také vycvik létajiciho i pozemniho
personalu Armady CR. Podnik se organiza¢né déli
na feditelstvi sidlici v Praze-Malesicich a nékolik za-
vod. V Praze jsou Zavod letadel, Zavod pohonnych
jednotek a Zavod modernizaci a modifikaci, v Par-
dubicich pdsobi Centrum leteckého vycviku (CLV).

Hledém’ novych obchodnich prilezitosti, a to
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Celkovy pocet zaméstnancti ¢ini 750. LOM Praha ma
také dcefiné spolecnosti: LOM Praha Trade se vénu-
je zahranicnimu obchodu, VR Group s provozovnou
vBrné se zabyva simulatory a simulacnimi technolo-
giemi zejména pro potreby ozbrojenych sil.
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Mgr. Jiff Protiva, feditel statniho podniku LOM Praha

LHistorie podniku sahd vlastné az do roku 1915
a za dobu své existence ziskala firma mimoradné
odborné schopnosti, pficems je velkou vyhodou, Ze
jimi skrze statni podnik Ceské republika disponuije.
Na$im dkolem je pak tyto dovednosti dale rozsi-
fovat, podotyka Jifi Protiva, absolvent Pravnické
fakulty Univerzity Palackého, ktery prosel nékolika
funkcemi na ministerstvu obrany a od brezna 2015
Uspésné fidil Vojensky technicky Gstav. Pravé tam
ziskal praktické zkuSenosti s krizovym fizenim, které
ma nyni uplatnit.

Ztratovost ma skondit

,Také LOM Praha jsem pfevzal v komplikované situ-
aci, statni podnik se uz dlouhodobé potyka se ztra-
tovym hospodarenim,* konstatuje feditel. ,Mym ci-
lem je ztratovost nejprve minimalizovat a nasledné
zcela eliminovat. Jsem optimista, nebot jsem mél
moznost navstivit jednotlivé zavody a mluvit s jejich
pracovniky. Vidél jsem, Ze je zde potencial, lidé maji
silnou viili pracovat a vyrazné zlepsovat ¢innosti,*
dodava. Podniku by podle jeho slov mélo pomoci
zejména vyuziti novych obchodnich pfileZitosti,
pricemz nepljde jen o tradi¢nf aktivity. ,Chci se po-



divat také na Cinnosti, kterym se LOM Praha zatim
nevénuje, ale bud uz je schopen je vykonavat, nebo
ma pfibuzné kompetence, které by mohl modifiko-
vat a roz§ifit,“ vysvétluje feditel s tim, Ze jeho hlavni
manazerskou zasadou je neodmitat poptavky a na-
opak se prizplisobovat pozadavkim trhu.

Druhou stranou mince jsou Usporna opatfent, opti-
malizace procesti a snizovani nakladd. ,Chtél bych
zdlraznit, Ze nejde jen o Uspory dosaZzené pfipad-
nym propousténim zaméstnancd. Uspory v reZijnich
nakladech se daji hledat i jinde nez jen v Gsporach
osobnich nakladi - napfiklad v nakupovanych
sluzbach a podobné. Chci zachovat pokud mozno
véechny schopnosti a portfolia podniku, které mu-
sime stavét na odbornostech nasich zaméstnan-
cti. Nejsem krizovy manazer, ktery pfijde a zacne
bezhlavé skrtat. To je sice nejjednodussi, co Clovék
muZe z hlediska okamZitych dspor ucinit, ale z dlou-
hodobého hlediska se takovy postup nevyplaci,
uvadi Jifi Protiva.

Stalice znacky Mil

V soucasné dobé LOM Praha zabezpeCuje zejména
diléi modernizace a generalni opravy transportnich
vrtulnikd Mil Mi-171 a bitevnich vrtulnikd Mi-24/35
z vyzbroje Armady Ceské republiky. ,Mym (ikolem
je zakazky dokoncit tak, aby armada méla tuto
techniku k dispozici,“ glosuje Jifi Protiva. Dalsi vel-
kou zakazku predstavuje takzvany projekt Krovka,
v jehoZ ramci probéhne zasadni modernizace osmi
vrtulnikdl Mi-171S vybavenych nékladovymi vraty
pro Ceské vzdusné sily. Nejprve ma vzniknout pro-
totyp, na némz bude vyzkou$eno sladéni vSech
modernizacnich prvku. ,Na ném uz prace bézia do-

urcenych pro jednotku specilnich vzdusnych ope-
raci (SOATU - Special Operation Air Task Unit) ozna-
¢end jako SOATU II. P¥i ni vrtulniky ziskavaji napfi-
klad novy jefab Breeze-Eastern 29900-59 s nosnosti
272 kg, do nakladni kabiny je instalovan systém ko-
lejnic urenych k upinani nakladu, valeckovych drah
a dalsiho vybaveni, vCetné pancérovani. Z hlediska
avioniky jsou tyto vrtulniky plné interoperabilni
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Burkina Faso. V Ghané pak firma na podzim ziskala
dalsi smlouvu na generdlni opravu vrtulniku Mi-171S
tamniho vojenského letectva.

Zakazka ze Severni Makedonie

Leto$ni nova a mimoradné dlezita zakazka po-
chazi ze Severni Makedonie. Béhem kvétnové na-
vétévy ministra obrany Lubomira Metnara ve Sko-

Statni podnik by mél v budoucnu zajistovat podporu provozu novych vrtulniki AH-1Z a UH-1Y Ceské armady

salian¢nimi jednotkami, pricemz podle feditele Pro-
tivy byvajityto Cechy modernizované stroje povazo-
vany za nejlépe vybavené Mi-171 na svété.

Letos v bfeznu podnik dokoncil rozsahlou moder-
nizaci péti vrtulnikd Mi-17, které provozuje 24. za-
kladna dopravniho letectva Praha-Kbely. Jejim
zékladnim G¢elem bylo naplnéni nafizeni Evropské
organizace pro bezpecnost leteckého provozu (Eu-
ropean Organisation for the Safety of Air Navigation
- Eurocontrol), které uklada napfiklad povinnost vy-

. N

Mi-24V v priib&hu generdlni opravy. V titulu Mi-171SM modernizovany v rémci projektu SOATU Il

koncen by mél byt do konce tohoto roku, coz bude
odrazovy mlstek pro naslednou sériovou zastav-
bu,* pripomina feditel.

S vyuzitim vrtulnikd fady Mi-171 pocita Armada
Ceské republiky je3té zhruba patnact let. Postupnd
modernizace téchto pivodem ruskych stroji pri-
tom predstavuje pro LOM Praha duleZitou referenci.
V podniku napfiklad nyni probiha dalsi etapa mo-
dernizace sedmi ,rampovych® vrtulnikd Mi-1715M

bavit vSechna letadla radiostanici s rozestupem ka-
nalli 8,33 kHz. Modernizacni program pfitom zahr-
nulidetné dal3i prvky, které umoznily rozsifit okruh
¢innosti kbelskych ,Sedmnéctek®,

ZkusSenosti ziskané pi generalnich opravach a mo-
dernizacich vrtulniki pro Armédu CR poméhaji
rovnéz pfi ziskavani zahranicnich zakazek. Kupfi-
kladu loni v zafi byly dokonceny generalni opravy
a modernizace dvou Mi-17 vzdusnych sil Republiky

pje probéhla jednani's ministryni obrany Radmilou
Shekerinskou i ministrem vnitra Oliverem Spasov-
skim a bylo podepsano memorandum o spolu-
praci, na jehoZ zakladé statni podnik LOM Praha
provede generalni opravu a modernizaci ¢tyf vr-
tulnikd Mi-8 a Mi-17 makedonské armady a policie.
Do jednani o této zakazce se zapojila i nova Agen-
tura pro mezindrodni obranou spolupraci (AMOS)
Ministerstva obrany Ceské republiky. Pfedpoklad
nasunuti prvnich dvou stroji do Prahy je jesté bé-
hem letosniho roku.

»Za tfi mésice, co fidim statni podnik LOM Praha,
jsem byl svédkem toho, Ze se objevuji nové pfile-
Zitosti, nové obchodni pfipady, nové zakazky, vy-
zdvihuje Jifi Protiva. Problémem je ovem pande-
mie koronaviru, ktera na firmu dosud dopada, byt
v mensim rozsahu nez loni. ,Provozy naseho pod-
niku neustale fungovaly a funguiji, nicméné vznikaji
potiZe se subdodavkami, coz nasledné vede u né-
kterych projektl ke zdrzeni praci u nas. O téchto
problémech vSak se zakazniky diskutujeme a takto
vzniklé zpozdéni, pokud je dolozZeno relevantnimi
fakty, zakaznici akceptuji,“ dodava.

Jednani o moznych generalnich opravach a mo-
dernizacich vrtulnikd Mil nyni probihaji v riiznych
zahrani¢nich destinacich, zajem o dalsi spolupraci
projevuji napfiklad i Burkina Faso a Afghanistan,
k uzavreni kontraktd vsak v podobnych pfipadech
vétginou vede dlouh4 cesta. Sanci vidf feditel také
v sousednim Polsku, které ma flotilu starsich bitev-
nich vrtulnikd Mi-24 a uvazuje o jejich generalnich
opravach a pfipadné modernizaci. ,S platformou
Mi-24 obecné pocitame i do budoucna, a pokud jde
o eské armadni stroje, jejichz dalsi opravy a moder-
nizaci uz ministerstvo nepredpoklada, jsme pfipra-
venifesits armadou i posledni fazi, respektive ukon-
¢enijejich Zivotniho cyklu, upfesiiuje Jifi Protiva.

Budoucnost jménem H-1

Budoucnost oprav a modernizaci ve statnim pod-
niku LOM Praha ovsem nemtiZe spoCivat jen na vy-
chodnich typech zna¢ky Mil. Ceska armada se roz-
hodla prejit na zapadni techniku, a podnik se proto
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musi pfipravit na pfichod platformy Bell H-1, tedy
vrtulnikG UH-1Y Venom a AH-1Z Viper. ,Jde o na$
hlavni dkol do budoucna,” potvrzuje Jifi Protiva.

,Nové americké vrtulniky maji do Ceské republiky
prijit v roce 2023, coZ je v leteckém svété vlastné
za okamzik, a proto se podnik jiz intenzivné pripra-
vuje na dvé oblasti jejich podpory. Tou prvni je im-
plementace simulacnich technologii, druhou bude
technicka podpora Zivotniho cyklu vrtulnika. Citime
podporu ze strany ministerstva a veleni armady v za-

Ani béhem pandemie CLV nepferusilo vycvik posluchacl Univerzity obrany na strojich Z-142C AF

méru, aby se LOM Praha vyrazné zapojil do ¢innosti
souvisejicich s prezbrojenim na vrtulniky Bell. Uvnit?
firmy si pak nastavujeme vSechny procesy a aktivné
se snazime, aby podnik zvladl tuto strategickou roli
co nejlépe,* dokresluje feditel. Pokud jde o plano-
vané simulacni centrum umisténé na 22. zakladné
vrtulnikového letectva Sedlec, Vicenice u Namésté
nad Oslavou, to uZ je fakticky na spadnuti, pfislu$na
smlouva by méla byt podepsana do konce letosniho
roku. V ramci budovani tohoto centra bude podnik
LOM Praha mimo jiné zabezpecovat implementaci
simulacnich technologii ze strany spole¢nosti Bell.
K podpisu smlouvy o technické podpofe Zivotniho
cyklu vrtulniki by mélo dojit v nasledujicim roce.
Zastupci podniku LOM Praha dlouhodobé vedou
jednani's americkou stranou a technicky si upfesfiu-
ji, které ¢innosti bude statni podnik vykonavat.

Nabidka civilnim firmam

LOM Praha ov3em chce aktivné nabizet své kapacity
nejen vojakim, ale i vyrobnim spolecnostem, ze-
jména tuzemskym. Je to totiZ jedna z cest, které mo-
hou vést ke zvyseni trzeb, lepSimu vyuZiti stavajicich
kapacit a ke kladnému hospodarského vysledku,
aniz by bylo zapotfebi pfistoupit k velkym Skrtim ¢i
redislokacim. ,,RGznym civilnim firmam mdzeme po-
skytovat sluzby takzvaného nevojenského portfolia.
Jedna se napfiklad o elektrochemické a chemické
povrchové Gipravy kovovych materialti, déle o strojni
obrabéni, soustruZeni, brouseni, vyvaZovani rotac-
nich dildi, sluzby 3D skeneru, nedestruktivni testova-
ni materialu a dali. To vSechno jsou ¢innosti, které
umime, pficemz nesouviseji nutné jen s vojenstvim,
respektive s vrtulniky, a chtéli bychom je nabidnout.
Nékteré Ceské firmy napriklad maji hodné kompli-
kované zahrani¢ni dodavatelské fetézce. Béhem

18 | L+K CERVEN 2021

pandemie se ukdzalo, 7e nakupovat dily a sluzby
ve vzdalenych statech miZe byt nevyhodné. My
jsme pritom schopni do toho vstoupit a rychle zajis-
tit tyto sluzby v tuzemsku, pficemz mizeme vyuzit
v Cesku vybudované unikatni schopnosti a praxi
ovérené dovednosti nasich lidi, soudr Jifi Protiva.
,0becné se LOM Praha bude snaZit cilit na portfolia,
ktera jesté nejsou obsazena a rozsifovat moznosti,
kde mizeme pomoci jinym spoleCnostem, prede-
v$im tuzemskym,* dokresluje.

Posileni vycvikové flotily

DiileZitou roli ve strategii podniku bude i nadale hrat
vycvik. Centrum leteckého vycviku v Pardubicich
zejména zajistuje kompletni vycvik novych pilotd
Vzdudnych sil Arméady Ceské republiky. K dispozici
k tomu ma mimo jiné letouny Z-142C AF, L-39C Alba-
tros, L-410UVP a vrtulniky Enstrom 480B-G a také

\\

Mi-17. Centrum pfitom nedavno zaznamenalo zvy-
$enou poptavku po vycviku na lehkych jednomoto-
rovych vrtulnicich Enstrom 480.

V CLV ovsem cvici i zahrani¢ni piloti a technicky per-
sonal. Podnik ma kontrakt s Nigérii na vycvik letc(
na proudovych L-39C. Rozbéhla se i spoluprace
s irackym partnerem, kterd se tyka vycviku pozem-
niho persondlu. Pandemie koronaviru vsak pfinesla
mnoha omezeni a nékteré ocekavané zahraniéni
zakazky se nakonec neuskutecnily, coz se dotklo na-
pfiklad ¢innosti Taktického simula¢niho centra spa-
dajiciho pod CLV. ,NejdileZitéjsi ovsem je, Ze jsme
neprerusili vycvik posluchacl brnénské Univerzity
obrany,“ vyzdvihuje feditel. Do budoucna ovSem
musi podnik fesit i dal$i obménu letadlové techniky.
Aktualné se jedna o oblast proudovych strojd, nasle-
dovat by mély Zliny 7-142.

Statni podnik je ovsem také provozovatelem letisté
Prerov, které je dil¢im zplsobem rovnéZ vyuzivano
k leteckému vycviku. Jeden ¢as se dokonce uvaZo-
valo o tom, Ze by se do Pferova presunuly nékteré
aktivity z Pardubic. , Letisté se dil¢im zplsobem pro
vycvik vyuziva, ale neni na stole, Ze by se celé CLV
presunulo do Prerova,” fika Jifi Protiva.

Podle jeho slov ted neni aktualni ani dfive zvazova-
ny prevod letisté Plzen-Liné pod statni podnik LOM
Praha. Na pofadu dne pfitom neni ani nékolikrat
zvazované opusténi arealu v Touzimské ulici a jeho
prestéhovani do Kbel na letisté. ,Myslenek zazniva
hodné, nejsme vsak zdaleka ve stavu, Ze bychom tu
mohli délat néjakeé velké kroky spojené se stéhova-
nim. Prvotni cil, ktery nyni mam, je stabilizovat pod-
nik, a to z ekonomického i personalniho hlediska,
a ziskat zakazky, diky kterym se budeme moci opét
rozvijet,“ zdiiraziiuje Ji{ Protiva. ,Sikovni lidé, iro-
ce vyuZité portfolio a nové nastavené procesy - to
bude, véfim, znamenat rozvoj podniku do budouc-
na,* uzavira feditel statniho podniku LOM Praha. B




