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1. Uvod do problematiky

Korupci se rozum{ pfimé & neptimé vyzadani, nabidnuti, pfedni nebo pfijeti tplatku
¢i jakékoliv jiné nepiipustné vyhody nebo vyhlidky na ng, které narusuji ¥4dné pln&ni
jakékoliv povinnosti, nebo jednéni vyZadovaného od pifjemce Uplatku, nepfipustné
vyhody nebo vyhlidky na né.

Jednd se o vysoce latentni jev, na jehoZ odhaleni nem4 zajem zpravidla Zadn4 ze stran
korupéniho vztahu.

Nejroz3ifenéjsi formou korupce je upliceni. Ma dvé strany — upldceného, kterému je
nabidnut tplatek, a ktery uplatek ptijal, a uplacejiciho, ktery uplatek nabizi za Ggelem
vyhody ¢&i ziskani informaci ve sviij prosp&ch. Podle &eského pravniho fadu (zékon &.
40/2009 Sb., trestni zékonik, § 331) se viplatkem rozumi uréita vyhoda, ktera se dostava
k tomu, kdo uplatek pfijim4, & jiné osobé s jeho v&domim. Uplatek miZe mit
majetkovou (finanéni nebo materialni prospéch), i nemajetkovou povahu (protistuZba).
Pro posouzeni trestného &inu uplatkatstvi neni stanovena dolni hranice hodnoty tplatku,
ale je posuzovana tzv. spoledenska nebezpecnost. Pitiny korupce je moZné posuzovat
jako selhéni jednotlivce & systému, jejichz dopadem je riziko vzniku korup&niho
jedndni. Takové jednéani vede ke ztraté davéry, poSkozeni dobré povésti Podniku a §koda
jim vznikla &asto pfesahuje materidlni hodnotu uplatku.

2. Cile programu

Program byl vytvofen na zaklad® projektu ,,Efektivni vnitini kontrola v rezortu MO
(registracni &islo CZ.1.04/4.1.00/59.00066) v névaznosti na Rémcovy rezortni interni
protikorup&ni program (déle jen RRIPP) schvaleny vladou Ceské republiky, ve vazbg
na ukol stanoveny Strategii vlady v boji s korupci na obdobi let 2013 a 2014, dne 2.
fijna 2013 a v souvislosti s Ak&nim planem boje s korupci na rok 2015

Program je koncipovan s ohledem na prevenci v oblasti korupce, propagaci etickych
zasad, ochranu sv&feného majetku statu a nastaveni divéryhodnych mechanismi pro
oznameni podezfeni na korupéni jednani.

Cilem je identifikovat oblasti ohroZené korupci, vymezit kliCovd korupéni rizika,
zhodnotit fidici a kontrolni mechanismy a realizovat adekvatni napravna opatieni.
Dil¢imi cili jsou pak:

- zvySovani motivace zamé&stnanci k protikorupénimu postoji

- zvySovani pravdépodobnosti odhaleni korup&niho jednani

- nastaveni kontrolnich mechanismd

- zabrénit opakovani scénate odhaleného korupéniho jednéni

Boj s korupci nelze vnimat jako jednorazova opatfeni, ale kontinudlni dlouhodoby,
celospolecensky proces, ktery se musi neustale vyvijet.
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3. Vytvéfeni a posilovani protikorup&niho prostfedi
a) DodrZovéni pravnich a vnitropodnikovych piedpisti

Opatfeni pfedstavuje zejména dodrZovéni pravnich a vnitropodnikovych predpist a
pravidel. V podniku jsou zpracovany vnitropodnikové piedpisy, jejichZ dodrZovani
samo o sob& upravuje postupy zaméstnanci tak, aby efektivné predchazeli
koruptnimu jedndni ¢i podvodim. V rémci opatfeni je nutné prib&ing tyto
vnitropodnikové pfedpisy, metodické pokyny a postupy aktualizovat. Vedouci
zaméstnanci maji za povinnost zdirazilovat svym podfizenym vyznam ochrany
majetku Podniku, dodrZovani etickych z4sad pti vykonu préce a propagovat jednani
odmitajici korupci.

UKOL: Vsichni zaméstnanci musi byt prokazatelné sezndmeni s podnikovou
Fidici dokumentaci v rozsahu stanoveném jednotlivymi predpisy a dodriovat jeji
ustanoveni.

ODPOVIDA: Prislusni vedouci zaméstnanci.

TERMIN: Priibéiné, vidy s vyddnim nového predpisu nebo jeho aktualizace.

b) Eticky kodex
Podnik ma zpracovany Eticky kodex, ktery stanovi etické, &estné a protikorupéni
jednani zaméstnanch. Eticky kodex je voln& pfistupny na webovych strankéich
Podniku. VSichni nové nastupujici zamé&stnanci jsou s jeho znénim prokazatelng
sezndmeni vramci vstupnich procedur. Vedouci zaméstnanci Podniku jsou
odpovédni za uplatiiovéni zékladnich pravidel a principl jednani definovanych
Etickym kodexem a za kontrolu dodrZovéni uvedenych pravidel jejich podfizenymi
zaméstnanci.
UKOL: Seznamovat vSechny zaméstnance s Etickjm kodexem. U novych
zaméstnancit tak Ize ucinit béhem vstupnich formalit. Stivajici zaméstnanci se
musi sezndmit s dokumentem vidy po jeho aktualizaci.
ODPOVIDA: Sezndmeni v ramci vstupnich formalit - personalista. Sezndmeni pFi
aktualizaci dokumentu - vedouci zaméstnanec.
TERMIN: Priibéiné, p¥i ndstupu nebo pfi jeho aktualizaci.

UKOL: V pFipadé zjisténého pochybent, postupovat dle Etického kodexu.
ODPOVIDA: Vedouci zaméstnanci.
TERMIN: Priibéiné, v zdvislosti na pochybeni.

c) Vzdelavani v oblasti boje s korupci
Soucésti opatieni vedoucich ke sniZeni vzniku korupce je vzdélavani v oblasti
protikorupéni tématiky. Skoleni se piedpokladd u zaméstnancii na pozicich se
zvySenym rizikem vzniku korupce a u zaméstnanch na vedoucich pozicich.
Specializované Skoleni je zaméfeno na schopnost rozpoznat korupéni jednani, na
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ochranu zaméstnancii oznamujicich podezieni na korupci a na postupy Podniku
v piipad€ potvrzeni korupéniho jednéni. Seznam pozic se zvySenym rizikem vzniku
korupce vede a aktualizuje Usek bezpetnosti a krizového fizeni.

UKOL: Zajistit adekvdtni proSkoleni vybranych zaméstnancii a vedoucich
zaméstnancii v oblasti boje s korupci na pracovisti.

ODPOVIDA: UBKR ve spoluprdci s USLZ

TERMIN: Jednou za 2 roky.

UKOL: Zajistit adekvitni proskoleni zaméstnancii svymi nadiizen ymi.
ODPOVIDA: Vedouci zaméstnanci.
TERMIN: Jednou za 2 roky.

d) Propagace protikorup&niho postoie
Protikorupéni problematika je, mimo jiné, zmitiovana v ramei porad vedeni podniku
a internich pracovnich porad. Vedouci zaméstnanci zde aktivné prosazuji svij
osobni zdvazek k etické a protikorupéni agendg.

Zaméstnanci udrZzuji vysoky standard obchodnich jednéni, prosazuji poctivost,
transparentnost, otevienost, odpové&dnost a posiluji divéru.

UKOL: Aktivné prosazovat protikorupéni postoj Podniku, na poraddich
vyhodnocovat korupéni situaci na pracovisti seznamovat zaméstnance
s korupénimi riziky a zvySovat povédomi o nésledcich vzniku korupce.
ODPOVIDA: vedeni Podniku v rimci porad vedeni podniku. Vedouci
zaméstnanci v rémci porad se svpmi podiizenymi.

TERMIN: Priibéiné,

UKOL: Propagovat protikorupéni postoj pomoct informaénich sdéleni a letiks.
ODPOVIDA: UBKR
TERMIN: Pribéiné.

¢) Kontrolni systém
Vrémcei opatfeni je nutné priab&Zng aktualizovat vnitropodnikové piedpisy,
metodické pokyny a postupy. Usek fizeni kvality je odpov&dny za provéfovani a
kontrolu dodrZovani a plnéni uvedenych vnitropodnikovych ptedpisti zamé&stnanci
Podniku. Vedouci zamé&stnanci Podniku realizujf priibé&Znou kontrolu podnikovych
operaci, které mohou byt vystavené zvySenému riziku korupce. Z pohledu
hospodafeni Podniku s majetkem statu Jje nutné vénovat pozornost a prib&Zné
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vyhodnocovat procesy se zamé&fenim na hospodafeni s majetkem, zaddvani a
hodnoceni vetejnych zakazek, vyméhani §kod apod.

UKOL: Provéiovini a kontrola dodriovini vhitropodnikovych predpisu, zejména
téch, jejichZ dodriovdni napomdhd udriovat protikorupéni prostred.

ODPOVIDA: URK

TERMIN: Pritbéiné, dle plinu kontrol a auditi.

4. Systém pro ozndmeni podezieni na korupci

Jedin€ efektivn€ nastaveny systém pro oznimeni podezfeni na korupéni jednani

umoZiiuje zaméstnanci ozndmeni podnétu na korupci pfi zachovéni anonymity a

eliminaci postihu.

Pro oznameni podezfeni na korupci je zaveden jednotny systém, ktery obsahuje postupy

pro oznamovatele podnétu na podezfeni na korupéni jednani. Systém zabezpeduje

opatfeni k zachovéani anonymity oznamovatelti a obsahuje postupy pro jejich ochranu.

Cilem je minimalizovat ztraty zpisobené korupénim jedninim a v&asna reakce na

ziskané podnéty

a) Zaméstnanec, ktery ma divodné podezieni na korupci &i podvodné jednani, miZe
vyuZit standardni ohlaSovaci cestu formou nahlaseni podezieni svému nadfizenému
vedoucimu zaméstnanci. Ten neprodleng pfeda informaci bezpe&nostnimu fediteli,
vykonnému fediteli ¢i fediteli Podniku. Pokud se zamé&stnanec domniva, Ze sdéleni
podezieni vedoucimu zaméstnanci je nevhodné, kontaktuje ptimo bezpe&nostniho
feditele, vykonného feditele nebo feditele Podniku.
Za ucelem anonymniho podani oznameni je zfizena protikorupéni linka na adrese
korupce@lompraha.cz. Tato linka umoZituje efektivni komunikaci mezi sloZkou
zabyvajici se korupci a oznamovatelem, za sou¢asného zachovéni anonymity
oznamovatele. Adresa je uvedena, mimo jiné, na webovych strankach Podniku.
Zaméstnanci téZ mohou vyuZit schranku mist&énou v prostordch Podniku oznaéenou
»NapiSte fediteli“. Podnét vloZi do obalky, kterou zalepi, oznaéi ,, KORUPCE* a
vhodi do schranky.

b) Podnik zaruCuje, Ze oznamovatel, ktery nahlasi podezfeni na korupci, podvodné
jednani ¢i na hrubou nedbalost, bude chranén anonymitou a také vekera nasledna
komunikace mezi oznamovatelem a Podnikem bude vedena v anonymits.
NahlaSené podnéty budou vZdy néleZité a bezodkladné proSetieny. Podnik vyluduje
jakykoliv postih ¢i negativni vliv na zamé&stnance, ktery podal podnét podle t&chto
pravidel.

¢) Podnik, respektive protikorupéni komise, ozndmeny podnét na podezieni na korupci
¢i podvodné jedndni, bez zbytedného odkladu prosetti a bude zaméstnance
informovat o vysledku Setfeni. Déale bude, v souladu s Etickym kodexem, vyzvéna

Usek bezpecnosti a krizového rizeni 6 REV.170124.0



LLOM N\ PRAHAN

etickd komise k posouzeni hrozeb ¢&i represe uplatiiovanych na poskytovateli
oznameni,

d) Soucasné maji zamé&stnanci za povinnost nezneuit ohlafovaci povinnosti a tim
tmysln& poskodit jinou osobu. Takové jednani by bylo povaZovéno za jednani
v rozporu s Etickym kodexem podniku.

UKOL: Dodriovat postupy pro ozndmeni na korupéni jedndni, stanovené timto
dokumentem.

ODPOVIDA: Vsichni zaméstnanci.

TERMIN: Priibéiné,

UKOL: Propagovat a zajist’ovat ochranu oznamovatelii.
ODPOVIDA: Vedouci zaméstnanci a UBKR.
TERMIN: Priibéiné,

5. Transparentnost - zvefejiiovani informaci

Transparentnost posiluje kontrolu nad hospodafenim Podniku a odrazuje od korupé&niho
jednéni. Je zajiténa pfedevsim zvefejiiovanim informaci, smluv, objednavek. Podnik
ma zpracovany vnitini pfedpisy, na zéklad& kterych hospodaii s majetkem statu. Jedn4
se o pfedpisy, které zdvazné upravuji postupy p#i vefejnych zakazkéch, pro uzavirani
smluv, fizeni finanénich zdroj atd.

Podnik uvefejiiuje:

a) zakonem stanovené informace o vefejnych zakdzkich na webovém portalu Vhodné
uvefejnéni; »

b) administraci a zadavani vefejnych zakizek zkusebnd prostfednictvim Nérodniho
elektronického nastroje (NEN) ‘

¢) uzaviené smlouvy a objednavky, jejich? smluvni stranou je Podnik, v hodnot& vy3si
nez 50.000,- K& bez DPH, prosttednictvim Registru smluv;

d) organizatni strukturu vyjadiujici vztahy podfizenosti a nadfizenosti na
vnitropodnikovém portdlu a webovych strankéch Podniku;

e) nabidku k prodeji majetku na webovych strankach Podniku;

) vyro¢ni zpravu na webovych strankich Podniku;

g) poradce a poradni organy prosttednictvim svého ztizovatele MO CR

Veskeré zvefejiiovani informaci probihd v souladu s pfisluSnymi pravnimi

predpisy. Zvefejilovani informaci podléha rovnés pozadavku rezortu a odpovida
RIPP.
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UKOL: Uverejiiovat uvedené informace vrimci svych pravomoci v souladu
s vnitropodnikovymi predpisy.

ODPOVIDA: Vsichni zaméstnanci

TERMIN: Priib&iné.

6. Korupéni rizika
Rizeni korupénich rizik napoméhd identifikovat oblasti se zvySenym korup&nim
potencidlem a prov&fovat existenci a funk&nost kontrolnich a Fidicich mechanisml
v téchto oblastech. Podnik se zavazuje jedenkrat rotn& k datu 31. srpna pfehodnotit
korupéni rizika za udelem stanoveni oblasti s rizikem vzniku korupce. Hodnoceni
probih4 v nasledujicim rozsahu:
- identifikace a hodnoceni korup&nich rizik ve viech Einnostech,
- vytvofeni seznamu korup&nich rizik (viz ptiloha ¢.1) a
- pfijeti opatfeni ke sniZeni pravdépodobnosti &i dopadu korupénich rizik.

UKOL: KaZdoroéné pfehodnotit korupéni rizika na zdkladé aktudlni situace.
ODPOVIDA: UBKR
TERMIN: 31. srpna.

7. ProSetfovani rizikovych oblasti
Oblasti, v nichZ je riziko korupce hodnoceno jako vyznamné, se pravidelng provéfuji na
z&klad¥ pokynu bezpeénostniho feditele. Vysledek odraZi hodnoceni zamé&stnanci, ktefi
se podileji na realizaci &innosti v oblasti a hodnoceni odbornych zaméstnanci.
UKOL: Piehodnoceni stivajicich rizikovych oblasti.
ODPOVIDA: UBKR
TERMIN: 31. srpna.

8. Postupy pfi podezieni na korupci
Bezodkladné prodetfeni podezieni na korupéni jednani zvySuje moZnost jeho proveéfeni
a zéroveti sniZuje piipadné ztraty zplisobené korupénim jednanim a pravdépodobnost
jeho opakovani.

Progetfeni je v kompetenci bezpe¢nostniho feditele, ktery stanovi, sohledem na
konkrétni oznimeni podezieni, postup interniho proSetfeni a navrhne vedeni Podniku
napravna disciplindrni opatfeni. Sougsti proSetieni je i podrobna analyza pfiCin vzniku
korupce.

S ohledem na konkrétni oznameni svold BR protikorupéni komisi, kter se bude, jako
nezavisly orgéan, vénovat Setfeni konkrétniho ptipadu.

Népravn4 opatieni, kterd je nutné uskute¢nit po proSetfeni korupéniho jednani:
- tprava vnitinich pfedpis,
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- disciplinérni opatfeni (k jeho ndvrhu lze pfizvat Etickou komisi ve sloZeni, které
stanovi Eticky kodex Podniku),
-  feSeni vzniklych $kod.

UKOL: V pFipadé podezfeni na korupci postupovat v souladu s Etickym kodexem a
s postupy uvedenymt v tomto dokumentu a zajistit ndpravnd opatFeni.
ODPOVIDA: UBKR

TERMIN: Dle Ppotieby, v pFipadé podezFeni na korupéni jednani.

9. Protikorup&ni komise

Protikorup¢ni komise byla ustanovena ve sloZeni:
Reditel Podniku

Bezpecnostni feditel — predseda komise

Reditel pro spravu a lidské zdroje

Financni Feditel

Specialista Fizeni rizik

UKOL: Uskuteénit Jednou za kalendiini rok zasedini protikorupéni komise, kterd
Prehodnoti vysledky a nastaveni preventivnich opatieni a navrhne ndslednd opatieni.
O zaseddni komise bude uéinén zdpis.

ODPOVIDA: UBKR

TERMIN: Jednou roéné.

UKOL: Prosetfit konkrétni Pripad  podezieni na protikorupéni Jedndni.
VA prokazanych prottkorupcmch DFipadii vyvodit diisledky.

ODPOVIDA: UBKR a protikorupéni komise.

TERMIN: Dle potreby. ‘

10. Vyhodnocovini Interniho protikorupéniho programu
Kazdoro¢né, k datu 31. srpna, je nutné vyhodnotit G&innost Interniho protikorupéniho
programu s dirazem na jeho maximélni efektivitu, aktuilnost a sohledem na
pfehodnoceni korupénich rizik Podniku. Dale je nutné vyhodnotit jeho soulad s RIPP
MO.
Aktualizovany IPP je vzdy umistén na webovych strankich Podniku.

UKOL: Kazdoroéné Prehodnotit korupéni rizika na zdkladé aktudlni situace.
ODPOVIDA: UBKR
TERMIN: 31. srpna

UKOL: Umistit aktualtzovany IPP na webové stranky Podniku.
ODPOVIDA: UBKR a V-MAR
TERMIN: vidy s aktualizaci IPP

Usek bezpecnosti a krizového Fizeni 9 REV.170124.0
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11. Odpovédnosti

Cinnost Kdo odpovida

Zpracovani, aktualizace a vyhodnocovani | UBKR
ucinnosti  interntho  protikorupéniho
rogramu

ProSetfeni podezfeni na korupéni jednani | BR

Stanoveni disciplinarniho opatieni Vedeni Podniku a protikorupéni komise

Aktivni  propagace  protikorupéniho | Vedouci zamé&stnanci
postoje, kontrola dodrZovani Etického
kodexu podfizenymi zamé&stnanci

Hodnoceni korupénich rizik UBKR

Plnéni  odpov&dnosti  vyplyvajicich | Viichni zamé&stnanci
z interniho protikorupéniho programu

Usek bezpecnosti a krizového Fizeni 10
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Pfiloha €. 1 k Internimu protikorupénimu programu

Seznam nejvyznamnéjSich korupénich rizik LOM PRAHA S.p.
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Ochrana Umysiné vyzrazeni utajované | Dodrzovani zdkona ¢&.
utajovanych informace za t&elem osobniho | 412/2005 Sb., v platném
informaci prospéchu. znéni a provadécich vyhlasek.
Dodrzovani
vnitropodnikovych predpis. 3
Pravidelna ugast na
proskoleni.
Audit, kontrolni | Nabidka tplatku &i jiné Dodrzovéni zikonnych
¢innost vyhody za zpracovéani zpravy postupti, vnitropodnikovych
0 auditu s netdplnymi pfedpisi a kontrolnich
informacemi, za zatajeni mechanismi souvisejicich
vysledkii Setfeni a nalezi $ postupy pro pribéh auditi a 5 8
poruSovani pravnich pfedpisi, | kontrolnich &innosti Podniku.
za neuplnou kontrolu plnéni
opatfeni.
Know-how Umyslné postoupeni know- DodrZovani zakonnych
Podniku how konkurenci za idelem postupii a vnitropodnikovych
vlastniho prosp&chu. predpisi. 3
Proces zadavani | Zvyhodtiovéani uchazede pri Dodrzovani zikona é&.
a realizace vybérovém fizeni. Zadavani 134/2016 Sb., o zadavani
vefejnych vefejnych zakazek stale vefejnych zakizek.
zakédzek stejnému okruhu subjekti. Dodrzovani
Poskytnuti internich informaci vnitropodnikovych ptedpisii a 2
zvyhodiiujicich uchazeée o postupii. 6
zakazku s cilem osobniho
prospéchu.
Spriva a udrzba | Umyslné postoupeni DodrZzovani zdkonnych,
SwW jakychkoliv informaci rezortnich a 1
ze systémi, SW, za Géelem vnitropodnikovych ptedpisi. 4

osobniho prosp&chu.
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Marketing

Moznost uplatku pfi
poskytnuti interni i citlivé
informace konkurenénimu
subjektu.

Dodrzovani
vnitropodnikovych pfedpisi,
nafizeni feditele podniku a
bezpeénostniho feditele
podniku.

Uzavirani smluv

Uzavirani smluv

s neadekvatni vyhodou pro
druhou stranu za tiéelem
osobniho prospéchu
zaméstnance. Cilené

Soucasné s dodrZzovanim
zdkonnych a
vnitropodnikovych piedpist
je nutné uplatiiovat
vicestupiiové postupy pfi

postoupeni smluvnich schvalovéni smluv.
podminek konkurenci za
ucelem osobniho prospéchu.
Sprava Cilené postoupeni Uplatiiovani a dodrZovani
technologickych | technologickych postupii a vnitropodnikovych predpisi a
postupil jejich pfedani konkurenci za licenénich podminek.
ucelem osobniho prospéchu.
Oblast Korupéni nebo neetické Vénovat zvySenou pozornost
persondlni chovani zaméstnancii. pfi vybéru zaméstnanci,
politiky Upfednostiiovani uchazefiio | ovéfovat trestnépravni
ptijeti do pracovniho poméru. | beziihonnost uchazedi o
zaméstnani. VyZzadovat
dodrzovani Etického kodexu
zameéstnanci. Stanoveni
transparentnich kritérii pfi
vybéru zaméstnanci.
Poznamka:
1. Pravdépodobnost vyskytu rizika oznacuje pravdépodobnost vyskytu jevu.
1 — téméf vylouceny
2 — nepravdépodobny
3 — moZny
4 — pravdépodobny
5 — téméf jisty
2. Mira dopadu piedstavuje piimy ¢i nepfimy dopad materidlni a nemateridlni povahy

1 - Zadny

2 — malo podstatny
3 — podstatny

4 — zésadni

5 — devastujici
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3. Vyznamnmost rizika Ize vyjadtit soutinem moZnosti vyskytu a dopadu.

1-2 nevyznamné

5-8 vjznané
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Ptiloha €. 2 k Internimu protikorupénimu programu

Seznam mist se zvySenym rizikem vzniku korupce

asistent LOM
asistent USLZ
bezpeénostni manaZer UBKR
bezpecnostni feditel UBKR
finanéni feditel EU
hasi¢-ekolog LTP
hlavni inZenyr — z4stupce pro pohonné jednotky | TU
manazer modernizaCnich projektii - TU
manaZer nakupu UoL
manaZer obchodu UOoL
manaZer pro lidské zdroje USLZ
manaZer rozvoje obchodu-letecky vycvik UoL
manaZer vefejnych zakazek USLZ
mzdové tdetni USLZ
nakupgi UoL
personalista USLZ
préavnik USLZ
referent investic LOM
referent logistiky UoL
referent obchodniho controllingu UoL
referent pravniho oddéleni : UsSLzZ
referent spisové sluzby UBKR
referent zasobovani UoL
feditel centra leteckého vycviku CLV
feditel leti§té Pierov LTP
teditel podniku LOM
feditel pro kvalitu -~ |URK
feditel pro obchod a logistiku UoL
feditel pro spravu a lidské zdroje USLZ
feditel zavodu letadel Z1.D
feditel zavodu pohonnych jednotek ZP)
specialista BOZP a PO UBKR
specialista nakupu sourcing UoL
specialista pro bezpe&nostni systémy a rezimy UBKR
specialista pro lidské zdroje USLZ
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specialista rozvoje obchodu-letecky vycvik UOL
specialista fizeni rizik UBKR
specialista systémové podpory RK URK
specialista vefejnych zakazek USLZ
specialista vnit¥ni kontroly LOM
spravce IT EU
technicky feditel TU
vedouci controllingu EU
vedouci financovani EU
vedouci ndkupu vyrobniho materialu UoL
vedouci nakupu reZijniho materialu UOL
vedouci nikupu sourcing a kooperaci UoL
vedouci odboru ¥izeni systému, kvality a "
spolehlivosti URK
vedouci odboru technické kontroly URK
vedouci odboru technickych utvari pro pohonné ,
jednotky fre
vedouci odboru vnitini spravy USLZ
vedouci oddéleni dopravy UsLz
vedouci odd&leni marketingu UOL
vedouci oddéleni MTZ CLV
vedouci oddgleni taktického vycviku CLV
vedouci pro civilni letectvi UBKR
vedouci projektové kancelafe letadel TU
vedouci projektové kancelafe pistovych motorda | TU
vedouci provozu letadel Z1D
vedouci provozu pohonnych jednotek ZPJ
vedouci fizeni zakdzek pohonnych jednotek ZPJ
vedouci spravy informaénich systémii a :
technologif =
vedouci vyvojové konstrukce TU
vedouci vyvojové vyroby TU
zastupce finan&niho feditele EU
zastupce feditele CLV pro takticky vycvik CLV
zastupce feditele letisté Prerov LTP
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