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ROK 2006

leden

m Po vytvofeni novych podminek pro opravy a vyrobu pistovych motord vznikl dalsi samostatny Utvar — divize pistovych
motord (DPM).

m Usp&ng prob&hl audit realizovany Uradem civilniho letectvi CR (UCL) podle predpisu CAA-TI-012-3/99 ve zkuSebné
letadel a nadvaznych Utvarech VTULaPVO o.z.

unor

m  Vzdusnym sildam Armady CR (ACR) byly predany poslednf vrtulniky Mi-35 v ramci deblokace ruského dluhu.
Projekty nové vyvijeného pistového motoru M440 a digitdlniho prenosového systému DATEX (byl dokoncen prototyp)
prosly oponentnim Fizenim.

m Pro Centrum leteckého vycviku (CLV) byl koupen ultralehky letoun EV-97 od spole¢nosti Evektor-Aerotechnik, a.s.;
od dubna 2006 doplnil kapacity leteckého vycviku.

m Usp&né probéhl periodicky rocni kontrolni audit k CSN EN ISO 9001 realizovany spolecnosti CSQ-CERT pii Ceské spo-
lecnosti pro jakost.

brezen

= Reditelem LOM PRAHA s.p. byl jmenovéan Ing. Lubomir Némejc.

m Byly podepséany predavaci protokoly a tim zavrdeny opravy dvou vrtulnikd Mi-24 pro Sri Lanka Air Force (SLAF).

m  Nékolikatydenn jednani predstaviteld DPM s ruskou spolecnosti Ros Aero Systems International Ltd. skondila Uspésné.
Byl podepsan kontrakt na dodavku 4 pistovych motord M332C s vrtulemi V541E a pifslusenstvim pro vzducholodé
Au-30. Koncem brezna probéhla na piidé LOM PRAHA s.p. skolenf pro techniky ruské spole¢nosti Ros Aero Systems.

duben

m  Nova dratova Fezacka FANUC Uspésné prosla zkusebnim provozem a byla predéna spravou vyrobnich zdrojd pracovni-
kim divize letecké techniky (DLT) do bé&Zného provozu.

m U divize letecké techniky — Useku letadel (DLT-L) byl ukonéen audit pracovniky Moskevského vrtulnikového zavodu
(MVZ Moskva). Cilem auditu bylo posouzen( technické zplsobilosti naseho podniku k provadéni generélnich oprav
a Udrzby vrtulnikd fady Mil (Mi-2, Mi-8 a Mi-17) v civilni verzi.

kvéten

m  Na prelomu kvétna a cervna pfijeli na pracovni navstévu do naseho podniku zéstupci Nigerijskych vzdusnych sil v cele
s genmjr. Cyrilem O Onughou. Cilem navstévy bylo seznamit se s kompletni nabidkou sluzeb LOM PRAHA s.p. a moz-
nostmi dalstho rozvoje spoluprace.

m  Na zakladé Uspésného auditu pracovniky MVZ Moskva, ktery v DLT-L probéhl v mésici dubnu, byl podniku prredan cer-
tifikat opravriujici provadét generalni opravy a ddrzbu civilnich vrtulnikd fady Mil (Mi-2, Mi-8 a Mi-17).

c¢erven

m  Firma Klimov ukondila 30. cervna audit, ktery probihal v divizi letecké techniky — provozu pohonnych jednotek (DLT-P)).
Cilem auditu probihajiciho od 26. ¢ervna bylo posoudit technickou zplsobilost naseho podniku k provadéni oprav a Udrz-
by motord TV3-117 a reduktord VR-14. Vedoucim péti¢lenného auditorského tymu byl S. A. Doméenkov. Jednim z ¢lend
tymu byl hlavni konstruktér vrtulnikovych motord P. S. Izotov.

c¢ervenec

m  Mezinarodnf veletrh Farnborough Air Show 2006 je po vystavach Eurosatory, ILA Berlin a IDEB 2006 dalsi vyznamnou
akci, které se LOM PRAHA s.p. zUcastnil.

srpen

m V srpnu 2006 doslo ke dvéma personalnim zménam v oblasti vrcholového managementu. Do funkce feditele odstépného
zavodu VTULaPVO byl jmenovan Ing. Viliam Holub, CSc. a feditelem pro sluzby a Udrzbu se stal Ing. arch. Vladimir Vesely.




I. Hlavni uddlosti

Zari

m Reditel podniku Ing. Lubomir Némejc jmenoval do funkce obchodniho feditele Mgr. Martina Baréka.
Ve dnech 2. a 3. zaff se uskutecnila na letisti v Brné Tufanech jiz tradicni leteckd show CIAF 2006, na které nas repre-
zentovali zaméstnanci CLV. Predstavili se statickymi ukézkami Z-142 a EV-97. P¥i letové ukédzce Z-142 predved| divakim
své pilotni dovednosti Ing. Bachorik.

Fijen
m Do Vietnamu odlétla dvouclennd skupina specialistd DLT, kde se po dobu svého dvoumési¢niho pracovniho pobytu

zaméila na pracovisté kontrolné technologického nélezu, technické pomoci a zaskolovani vietnamskych specialistd na pro-
vadénf oprav motord Al-25TL.

listopad
m CLV prevzalo od ACR podle ndgjemni smlouvy 3 vrtulniky Mi-17 pro vycvik.

prosinec

m Byla podepsana nova smlouva o leteckém vycviku, podle které bude CLV poskytovat vycvik i na Mi-17.

m V LOM PRAHA s.p. — DLT probéhla navstéva piislusnikl Severoatlantické aliance (NATO) a Vrchniho veleni Spojenych
sil Evropy (SHAPE). Zastupci zminénych organizac( si prohlédli pracovisté divize, na nichz by se mély provadét generalnf
opravy vrtulnikd darované ACR arméadé Afghénistanu.

m Z funkce Feditele podniku byl odvolan Ing. Lubomir Némejc zastavajici tuto funkci od |. 3. 2006. Jeho nastupcem byl jme-
novan k |. |. 2007 Ing. Michal Smrz, ktery tuto funkci vykonéaval do 31. |. 2007.
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Obchodni nazev: LOM PRAHA s.p.

Pravni forma: statni podnik

Sidlo: Praha 10-MaleSice, Tiskai'ska 8

Identifika¢ni &islo (IC): 00000515

Dafiové identifikaéni &islo (DIC): CZ00000515

Zakladatel: Ministerstvo obrany CR

Zakladacf listina (aktualizované zn&ni) byla vydana Ministerstverm obrany CR dne 29. brezna 2005, & j.: 52 160-55/2005/DP-2697.
Do obchodniho rejstfiku je podnik zapsan u Méstského soudu v Praze, v oddilu ALX, viozka 283.

LOM PRAHA s.p. ma v souladu s § 54 zékona ¢. 412/2005 Sb., o ochrané utajovanych informaci a o bezpecnostni zplso-
bilosti vydano NBU osvéddent podnikatele pro stuperi utajenf TAJNE, & 000745 s platnosti do 13. 5. 2009. Podle téhoz
zakona, § 79, odst. 3 ma podnik zfizen a vede registr utajovanych informacf.

1. HISTORIE

Zalatky sériové vyroby leteckych motor( jsou na nasem Uzemf spojeny s vice nez devadesétiletou historif LOM PRAHA s.p.

Dalezitymi roky ve vyvoji podniku byly:

m 915 - v leteckém oddéleni zndmé firmy Breitfeld-Danék byl vyroben prvnf letecky pistovy motor prodavany pod znac-
kou HIERO. Rozristajici firma se postupné zaclenila do (v:eskomoravskych strojiren.
1927 — Ceskomoravské strojirny se sloucily s Koncernem CKD v Praze v Libni.

m 1942 — &st vyroby a oprav leteckého oddélenf CKD Praga byla prestéhovana do nové vybudovanych objektd v Malesi-
cich, které se pozdgji staly zékladem dnesniho podniku.
1954 — podnik byl preveden pod spravu Ministerstva narodni obrany.
1989 — v tomto roce bylo rozhodnuto o pravni formé podniku. Byl zfizen statni podnik Letecké opravny Malesice.
2003 — Letecké opravny Kbely, s.p. byly slouceny s LOM PRAHA s.p. a rovnéz doslo k zaclenénf ptispévkové organiza-
ce VTULaPVO do struktury LOM PRAHA s.p. (jako oditépného zavodu).

Predchtdci LOM PRAHA s.p. byli zpocatku zaméreni na opravy leteckych pistovych motord (poté i na jejich vyrobu), na opra-
vy motord letadel zavedenych do vyzbroje ceskoslovenské a pozdéji eské armady a motord vrtulnikd Fady Mi. Podnik roz-
$i¥il v roce 2003 své aktivity o opravy, prestavby a modernizace vybranych typd letadel a vrtulnikd.

LOM PRAHA s.p. v soucasné dobé piizplsobuje svou skladbu portfolia aktuainim potiebam ACR. Od roku 2004 provadf
ve prospéch ozbrojenych sil zékladni a pokracovacf letecky vycvik prostrednictvim CLV. VTULaPVO o.z. kromé jiného vyvi-
jf, nabizi a dodava pro ACR systémy velenf a Fizent.

2. HLAVNI PREDMET CINNOSTI

Predmétem podnikani LOM PRAHA s.p. jsou zejména tyto aktivity:

m  Opravy letecké techniky, zajistovani vyvojovych, vyzkumnych, vyrobnich, opravarenskych a modernizaénich tkold a slu-
zeb ve prospéch aktudlnich potieb ACR s prrednostni dodavkou pro obranu a bezpecnost statu.

m Priprava a realizace praktického i teoretického vycviku pro letecky i pozemni personal, véetné projektovani, vystaveb
a rekonstrukef vojenskych Ucelovych zafizent, zajisténi technické pomoci pti osvojovani vyzbroje, provadéni zkusebni, veri-
fika¢nf a certifikacni ¢innosti véetné vydavani prislusnych osvédcent.

m Vyuzitl modernich vysledkd vyzkumnych a vyvojovych praci a poskytovani souvisejicich sluZeb, skolici a poradenské ¢in-
nosti, vyuzitl zkusebnich kapacit pro mérenf a zpracovani dat a dalsich cinnostf, pro které ma podnik kapacity a predepsa-
na opravnent.

3. PRODUKTOVE PORTFOLIO

m  Opravy vrtulnikd
m  Opravy pohonnych jednotek pro vrtulniky




No

. Profil podniku

Opravy startovacich zafizenf

Opravy agregatl letadel

Opravy leteckych proudovych motord

Modernizace letadel

Revize letadel

Vyroba, prestavby a opravy pistovych motord

Vyroba a opravy leteckych vrtulf

Dodavky primyslovych technologickych zatizeni a investi¢nich celkd
Dodavky a instalace specialnf techniky

Vyvoj, vyroba a dodavky simulacnich a vycvikovych technologif
Konstrukéni a technologickd dokumentace

Programy informatizace a komunikacnf infrastruktury
Odborna skolenf

Obchodnfi ¢innost

Povrchové ochrany a strojni obrabénf

VyvaZovani rotaénich dild

Nedestruktivni zkousenf materiald

Letecky vycvik

Udrzba a servisnf prace letecké techniky

Vyzkum a vyvoj v oblasti velenf a Fizenf

Vyzkum, vyvoj, vyroba a dodavky bezpilotnich prostiedkd

4. CLENSTVi V ORGANIZACICH

LOM PRAHA s.p. a VTULaPVO o.z. jsou cleny nize uvedenych organizacf:

m  Asociace obranného primyslu
Asociace leteckych vyrobcd
Ceska logisticka asociace
Asociace vyzkumnych organizacf
Svaz pramyslu CR

5. ORGANIZACNI STRUKTURA LOM PRAHA S.P.

REDITEL PODNIKU

|

Usek podnikového ieditele
Usek sluzeb a udriby

Obchodni usek

Usek technického ieditele

Usek bezpecnosti a krizového Fizeni e Usek informaénich systému a technologii

Divize letecké techniky <>

Odstépny zavod VTULaPVO <

Organizacnf struktura platnd ke dni 31. 12. 2006

|
|

|
|

|
|

Usek controllingu a investic

Usek Fizeni jakosti

Ekonomicky usek

Usek personalistiky

Divize pistovych motort

Centrum leteckého vycviku




TELE PODNIKU

Véazen( obchodnf partnefi, vazeni spolupracovnici,

skondil rok 2006 a je nutno vyhodnotit, jak si v ném statni podnik ved|, a s jakymi cili a Gkoly
vstupuje do roku 2007.

Rok 2006 byl druhym rokem bez vyznamnych organizacnich zmén. Zatimco rok 2005 byl
v nové struktute nécim jako ,nulty rok”, v roce 2006 se pozitiva plnohodnotné slouceného
statniho podniku jiz projevila. Tento optimisticky Gvod si dovoluji i presto, ze ,ciselné” jsme
skoncili se zapornym vysledkem hospodareni. Védomi nasich schopnostf a pfilezitostf, které
se podniku naskytajf, mne k tomu opraviuje.

Nejvyznamngjsim zakaznikem statniho podniku je jiz tradicné Armada CR Tasez objektivnich
dlvod( vyznamné méni, piizplsobuje se zméné zadani a snizovan( zdrojového ramce, coz v konecném dlsledku po tadu let sni-
Zuje objem zakézek v oblasti oprav letecké techniky a motord. Trzby divize letecké techniky od Armady CR poklesly v roce 2006
v porovnani s predchozim rokem o 32 %. To bylo jednim z dlvodd, pro¢ se kapacity této kli¢ové divize nepodafilo naplnit.

Vzhledem ke snizenf rozpoctu Ministerstva obrany CR byla z planu vypusténa také ,velkd" modernizace vrtulnikd Mi-1718
pofizenych pro Armadu CR v ramci deblokace ruského dluhu. Z dévod{ upiresnéni v zadani vyvojovych projektd se rovnéz
posunulo dokoncenf nékterych velkych aktivit realizovanych odstépnym zavodem VTULaPVO. Produkce odstépného zavo-
du je jednim z dllezitych faktor@ budoucnosti podniku. Jeho zaméFeni na vyzkum a vyvoj, mobilni komunikaéni systémy
a systémy velenf a fizenf bude i v budoucnosti jednim z nosnych prvkd programd podniku.

Doposud se ndm nepodafilo, Umérnée ke snizovani objemu zakézek od Ministerstva obrany CR, snizit naklady na historicky
predimenzovanou vyrobni infrastrukturu. Souhrn viech téchto faktord pak vedl k zdpornému vysledku hospodaient.

Na druhé strané si jiz tradicné velmi dobre vedlo Centrum leteckého vycviku v Pardubicich. Spolehlivé, kvalitné, bezpecné
a Usporné ,produkuje” svému zékaznikovi, Armadé CR, vycvicené piloty a vyznamné tim prispiva ke stabilité a k dobrému
jménu celého podniku a letectva CR.

Dalsf Uspésnou aktivitou bylo zahéjenf spoluprace s ruskymi organizacemi, a to s cilem rozsitit vyrobkové portfolio o opravy
vrtulnikové techniky ruské provenience pro civilni sektor. V prébéhu roku 2006 se stal LOM PRAHA s.p. drzitelem certifika-
tu konstrukéni kanceldire MVZ MIL z Moskvy na civilni opravy vrtulnikd Mi-2, Mi-8 a Mi-17 a zahdjil jednéni k zfskanf certifiké-
td pro opravy motord TV3-117 a reduktord ve spolupraci s konstrukénf kancelafi Klimov. Na tyto aktivity bude v roce 2007
navazovat jednan( k rozsitenf certifikace na specidlni techniku. V pripadé Uspésného zavrsenf téchto aktivit ziskd podnik celo-
sveétove vyznamnou a ojedinélou konkurenénf vyhodu.

LOM PRAHA s.p. je unikatni komplexnosti nabidky pro cely Zivotni cyklus vyrobkd svého portfolia, sahajici od diagnostiky,
oprav a modernizacf letecké techniky a jejiho servisu, pres vyvoj a aplikace informacnich a komunikaénich systémd, vyvoj
a vyrobu simulacnich zatizeni (v kooperaci s dcefinymi spole¢nostmi VR Group, a.s. a HEXAGON Systems, s.r.o0.) az
po zékladnf a pokradovaci letecky vycvik pilotd.

Uspééné dokondcenf velkych zahraniénich zakazek, dalsi certifikace, zajisténi podminek pro vycvik zahrani¢nich pilotd, rozvoj
vyzkumnych a vyvojovych kapacit, pokracovani projektu redislokace a restrukturalizace jsou hlavni cile roku 2007, kterymi tvo-
fime budoucnost LOM PRAHA s.p. Skutecnost, Ze soucasné s timto disponujeme potfebnym tymem vysoce profesionalnich
pracovnikd, je predpokladem pro dobry budouci vyhled podniku.

Ing. Milan Hrdina
feditel podniku




Vykonné vedeni spolecnosti k 31. 5. 2007

MANAGEMENT

Ing. Milan Hrdina
Reditel podniku

Absolvent CVUT v Praze, obor piistrojova, automatizacni a regulacni technika. V podniku pracuje od roku
1986. Od roku 2003 zastaval funkci reditele divize letecké techniky. Od |. 2. 2007 byl povéren fizenim
LOM PRAHA s.p. Dnem 5. 4. 2007 byl jmenovan ministryni obrany do funkce feditele podniku.

Ing. JiFi Velisek

Technicko-vyrobni feditel

Absolvent CVUT v Praze, obor pristrojova, automatizacni a regulacni technika se zamérenim na letecké
pristroje a postgraduéiniho studia oboru Letecké motory na Vojenské akademii v Brné. Od roku 1981
do konce roku 2004 plsobil v technickém Useku LOM PRAHA s.p. Od roku 2002 pak ve vedeni podni-
ku jako technicky feditel nebo teditel pro produkci a jakost. Od roku 2005 pUsobil ve spole¢nosti
Aircraft Industries a.s. na pozici technicko-vyrobniho feditele. Od |. 5. 2007 zastava funkci technicko-
vyrobniho feditele LOM PRAHA s.p.

Ing. Martin Barak
Obchodni feditel

Absolvoval pravnickou fakultu UK v Praze. Do podniku nastoupil |. 6. 2006 a dnem |. 9. 2006 byl jme-
novan do funkce obchodniho feditele LOM PRAHA s.p.

Ing. Helena Vickova

Predstavitelka vedeni pro jakost

Absolvovala Vysoké uceni technické, fakulta strojni v Brné. Do statniho podniku nastoupila v dubnu 2004
na Usek strategie a rozvoje. V obdobi 2004-2005 zastavala funkci naméstkyné pro produkci a jakost.
V breznu 2005 byla jmenovana do funkce predstavitelky vedenf pro jakost.

Ing. Jan Tyl
Financni feditel
Absolvoval Vysokou skolu ekonomickou v Praze. Od roku 1997 do z&f 2004 pracoval v o.z. VTULaPVO

na funkci ekonomického ndméstka. V letech 2004 az 2005 plsobil v (v:esky/ch aeroliniich, a.s. na pozici
auditora. Finan¢nim Feditelem LOM PRAHA s.p. byl jmenovan dnem 16. 5. 2005.




4. Lidé v cele podniku

Ing. Michal Geist

Reditel pro controlling a investice

Absolvoval Ceskou zemédélskou univerzitu v Praze, provozné ekonomickou fakultu. Od roku 2000 pra-
coval v Leteckych opravnach Kbely jako finanéni manazer. Od ffjna 2003 plsobi v LOM PRAHA s.p. jako
vedouci controllingu, pozdéji financnf feditel. Dnem 6. 5. 2005 byl jmenovan do funkce Feditele pro con-
trolling a investice.

Ing. Jan Pavek

Persondlni reditel

Absolvoval Vysokou vojenskou technickou Skolu v Liptovském Mikulasi, obor protivzdusna obrana statu
a na Pravnické fakulté¢ Univerzity Karlovy v Praze ctyfsemestralni specializacni studium Socidlni politika
a personalnf fizenf. Do funkce persondlniho Ffeditele byl jmenovan I. 0. 2003.

Ing. Miroslav Broz

Reditel Centra leteckého vycviku

Absolvoval Vojenskou akademii v Brné. Od roku 1974 do roku 2003 pUsobil v aktivni vojenské sluzbé.
Jako aktivn( letec prosel rdznymi zafazenimi aZ po velitele letové skupiny v letech 1998-2003. Reditelem
Centra leteckého vycviku byl jmenovan |. |. 2004.

Ing. Viliam Holub, CSc.
Reditel 0.z. VTULaPVO

Absolvoval Vojenskou akademii v Brné, v oboru elektrotechnické inzenyrstvi. O pét let pozdéji rovnéz
na Vojenské akademii ukoncil védeckou pfipravu formou interni védecké aspirantury ve védnim oboru
,Operaéni a bojové pouzitl druhd vojsk, TTZ*. Od roku 1985 plsobi ve VTULaPVO. V roce 200 byl
naméstkem Feditele pro informacni systémy, v roce 2005 se stal zastupcem Feditele o.z. VTULaPVO.
Do funkce feditele byl jmenovéan |. 8. 2006.

Ing. Petr Prokop

Reditel Divize pistovych motord

Absolvoval CVUT v Praze, katedru letecké techniky, specializace letecké motory; v roce 2004 akademic-
ké studium na Sheffield Hallam University, School of Business and Finance. V letech 1990—1992 pracoval
v LOM PRAHA s.p. jako vedouci konstrukce pistovych motord. V obdobi 1992-2005 pdsobil mimo sféru
letectvi ve funkci obchodniho Feditele. Do podniku nastoupil opét v roce 2005 a dnem |. |. 2006 byl
jmenovan do funkce feditele divize pistovych motord.

Ing. arch. Vladimir Vesely
Reditel pro sluzby a tdrzbu

Absolvoval CVUT v Praze, obor architektura. Pred nastupem do podniku pracoval prevazné jako projek-
tant a architekt. Od |. 8. 2006 pracuje v LOM PRAHA s.p. ve funkci Feditele pro sluzby a udrzbu.

Ing. Josef Hejc
Bezpecnostni reditel
Absolvoval Vysokou vojenskou skolu pozemniho vojska ve Vyskové, obor provoz kolové a pasové

techniky. V roce 2000 nastoupil do o.z. VTULaPVO, ve funki bezpecnostniho feditele podniku pracuje
od |. 1.2004.




4. Lidé v cele podniku

2. DOZORCI RADA

Pavel Masek

Predseda dozor¢i rady
Ndmeéstek ministra obrany — reditel Kanceldre Ministerstva obrany CR
Od dubna 2007 ndméstek ministra obrany pro personalistiku

Ing. Pavel Panek

Zastupce predsedy dozordf rady
Vedouci odboru technickych ttvard LOM PRAHA s.p.

Ing. JiFi Grebenicek
Clen dozorf rady
Sekce sprdvy majetku Ministerstva obrany CR

Ing. Tomas Perutka

Clen dozorf rady
Reditel sekce ekonomické Ministerstva obrany CR

Mgr. JiFi Stanék
Clen dozorf rady
Reditel odboru porizovdni strategickych zakdzek, sekce vyzbrojovdni Ministerstva obrany CR

Ing. Bohumil Hajek

Clen dozorf rady
Sekce sprdvy majetku Ministerstva obrany CR

genmijr. Ing. Ladislav Minafrik

Clen dozorf rady
Zdstupce velitele spolecnych sil — velitel vzdusnych sil

Miroslav Adamec

Clen dozorf rady
Letecky mechanik divize letecké techniky, LOM PRAHA s.p.

Ing. Miroslav Broz

Clen dozorf rady
Reditel Centra leteckého vycviku LOM PRAHA s.p.




OZORCI RADY

Vyjadreni predsedy dozor¢i rady k vyrocni zpravé statniho podniku za rok 2006
Vazen( obchodnf pratelé,

Zijeme v globalizovaném svété s vysokou intenzitou konkurencnich sil, kterd umoziiuje prezit
jen tém, kteff jsou schopni se prizplsobit ndrocnym pozadavkim zékaznik( a soucasné si vytvo-
fit svoji budouci konkurenéni vyhodu proti hlavnim konkurentdm.

LOM PRAHA s.p., ktery je statnim podnikem od roku 1989, patfi mezi vyznamné spolecnosti
Ceského leteckého primyslu. Od svého zaloZeni prosel fadou pozitivnich zmén a se cti pinil
narocné projekty. V soucasné dobé prochdzi tento statni podnik dlouhodobé etapou vécné
a financnf restrukturalizace.

LOM PRAHA s.p. plsobi na specifickém trhu. Prevazné pinf statni zakdzky, kde se jednd zejména o opravy vojenského mate-
ridlu a letecky vycvik ve prospéch ACR. Restriktivn opatiren( statni spravy, souvisejici s reformou verejnych financf, se do znac-
né miry promitly do rozpoctu jeho hlavniho zékaznika. Celkové doslo ke snizenf poctu a objemu zakazek, kdy byly alokova-
ny pouze zdroje na pokrytf nejnutnéjsi aktualnich potfeb rezortu Ministerstva obrany.

Strednédoby plan LOM PRAHA s.p. pocital pro rok 2006 s trzbami, kdy pfidana hodnota méla s rezervou pokryvat osobnf
naklady a zajistit prislusny zisk. Financnf plan pro rok 2006 byl sestaven na zékladé takto uzavienych a predjednanych smluv-
nich vztah( a planovanych trzeb.

Pocatkem roku 2006, po Upravé rozpoctu kapitoly Ministerstva obrany na zménény zdrojovy ramec, doslo k dal$i neplano-
vané redukci armédnich zakézek, coz mélo mj. vyrazny vliv na konec¢ny zaporny vysledek hospodaren( tohoto statniho pod-
niku za minuly rok. Propad vytizeni kapacit LOM PRAHA s.p. se tykal zejména klicové divize letecké techniky, a to i pires Usilf
veden( statnfho podniku nalézt pro ni alternativni odbyt jak v tuzemsku, tak v zahranici. Z celkovych trzeb této divize pred-
stavovaly v roce 2006 zakézky ACR cca 51 % a zbyvajicich 49 % ¢inily tr#by od zahrani¢nich a civilnich tuzemskych odbé&ra-
teld. Zisk produkuje predevsim Centrum leteckého vycviku v Pardubicich. Pozitivni je dale zvyseni exportu.

S ohledem na skute¢nost, Ze zakazky od ACR vykazuji klesajici tendenci, je nutno pokracovat cestou zvySovani podilu pro-
dukce LOM PRAHA s.p. na jinych trzich a doplhovani jeho portfolia o dalsi produkty a sluzby s vyuzitim prislusné certifikace.

Pracovnikdm LOM PRAHA s.p. vyjadfuji pFes tyto skutecnosti podékovdni za prdci vykonanou ve prospéch tohoto stdtniho podniku
v minulém roce, ktery byl pro n& nelehkym obdobim.

Soucasné preji spinéni hlavnich cild roku 2007 vytycenych LOM PRAHA s.p., pro které ma tento statni podnik v soucasné

dobé vytvoreny predpoklady.

Pavel Masek
Predseda dozor¢i rady




1. EKONOMICKY VYVO] PODNIKU
Vynosy, naklady a zisk

Objem vynost v roce 2006 dosahl | 101 mil. K&*. V ramci stejného objemu vynost v letech 2005 a 2006 pokracuje rlst
podilu ¢innostl, které doplfiujf tradi¢ni nabidku LOM PRAHA s.p. na trhu — opravy leteckych motord a drakd vrtulnikd ruské

provenience. Jde zejména o oblast komunikacnich a informadnich systémd a dalsi specializované cinnosti zajistované odstép-
nym zavodem VTULaPVO a také o letecky vycvik, zajistovany Centrem leteckého vycviku v Pardubicich.

o Podil divizi na vynosech podniku
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Celkové naklady souvisejici s ¢innosti LOM PRAHA s.p. jsou | 156 mil. K&*. Jejich Groven souvisi se zménou struktury vyko-
nd v roce 2006. Vyrazné poklesly specidlni sluzby zajistované pro Ministerstvo obrany CR, které opravéarenska ¢innost nema-
Ze v efektivité nahradit. Zvysili jsme objem oprav pro zahranii, zejména v sekci motord. Zakaznikdim jsme zajistili opravy stro-

Vv

ty pro obdobf 2007-2009; zaroven vsak zvysilo nékladovou narocnost.

Struktura ndkladi LOM PRAHA s.p. v mil. Ké
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Vysledek hospodareni ve vysi -4 1,4 mil. K¢ (po zdanéni) je vyrazné ovlivnén zhorSenou strukturou zakazek, jejim rozlozenim
v Case a zahdjenou redislokac! podniku. Po potvrzeni dalSich krok( zakladatelem v roce 2007 dojde k vyraznym zménam
i v nakladové oblasti. Ztrata roku 2006 byla pokryta z nerozdéleného zisku minulych let.

Struktura majetku

Objem a struktura aktiv byla jednoznacné ovlivnéna nizsim objemem kratkodobého finanéniho majetku. Pokles jeho objemu
souvisi s posunem dokoncenf vyznamnych zakézek do roku 2007. Toto feseni jsme pfijali v ndvaznosti na dodatecné zmény,
které si pral nas hlavni zakaznik.

LOM PRAHA s.p. je vlastnikem VR Group, a.s. a HEXAGON Systems, s.r.o. Spolecnost VR Group, a.s. je jednim z prednich
dodavateld komplexnich fesenf v oblasti podpory vycviku a vzdélavani modelovanim a simulaci. HEXAGON Systems, s.r.o. se
zabyvé integrovanou logistickou podporou trenaZzér( a simuldtord a komplexnich vycvikovych systémda.

* Financnf objemy, zachycené v roce 2006 v trzbach za zbozi a ndkladech vynaloZzenych na prodané zboZi, jsou ovlivnény dobihajici deblokac rus-
kého dluhu pro MO CR. Tento viiv povaZujeme za jednorézovy a zavadé&jici. V komenta¥i se proto objevuji Gdaje ocisténé (vyse nakladd a trzeb
za zbozi je vzajemné ekvivalentni), tato ¢&isla jsou uvadéna s oznacenim *.




6. Zprdva o podnikatelské cinnosti a stavu majetku

LOM PRAHA s.p. ma podily ve firmach LD Aviation Prague, s.r.o. (34 %), a Aircraft Industries, a.s. Podil LOM PRAHA s.p.
ve spolecnosti Aircraft Industries, a.s. klesl v roce 2006 z pocéatecniho desetiprocentniho podilu na podil nizsi jednoho
procenta. Dlvodem této skutecnosti je rozhodnut valné hromady o navySeni zékladniho kapitélu Aircraft Industries, a.s.,
o 10 mil. K¢, kdyz LOM PRAHA s.p. nevyuzil svého pirednostniho prava k Upisu novych akcif v rozsahu jeho stavajiciho
podilu.

V oblasti pasiv dochazf k rychlej$imu poklesu cizich zdrojd nez vilastniho kapitalu. Na této skute¢nosti se vyrazné podili roz-
pousténi rezerv v souvislosti se zménou zakona o rezervach (opravy majetku ACR v CLV Pardubice) a zruseni nékterych
oprav v navaznosti na vyhlaSenou redislokaci. Vyrazné poklesly darfové zavazky a dotace.

Ke dni ro¢nf Gcetni zavérky podnik nemél zavazky po splatnosti va¢i finanénim Gfaddm, ani za socialni a zdravotni pojistén.

Financovani podniku

Pro financovani potieb provozu, vybranych projektd a rozvoje podniku pouZival LOM PRAHA s.p. i externi zdroje. Standardnf
vztahy s Ceskou spofitelnou, a.s. byly doplnény vybranymi sluzbami Commerzbank AG. Na konci roku pokracovalo externf
financovan( projektd PRC (Osobnfi radiovy odpovidac) a KIM (Komunikaéni a informacni modul pro Fizeni pozemniho vojska).
Ostatni pripady externiho financovani byly v prosinci 2006 korektné uzavreny.

Financnf situaci roku 2006 Ize hodnotit jako dobrou. Rist zdsob ve ctvrtém ctvrtletl 2006 souvisel s prevedenim nékterych
zakéazek do roku 2007 a s predzasobenim v souvislosti s pipravou novych projektd. Vyse kratkodobého finanéniho majetku
k31.12.2006 umoznila rozvijet dobré vztahy s dodavateli do roku 2007.

2. OBCHODNI CINNOST A PARTNERI

Podminky na trhu

Pokusy o Ucinnou spolupraci s obdobné orientovanymi podniky ve stfedni Evropé prindsejf jen obtizné zaznamenatelny roz-
voj. Obchody v tomto teritoriu se daff spiSe prilezitostné. Za téchto podminek se LOM PRAHA s.p. orientuje na zajistovan(
zakazek na otevieném konkurencnim trhu v netradicnich teritoriich. Soustfedime se na postupné osvojovani know-how
nezbytného pro spinénf piani zakaznikl zejména v oblasti opravarenskych schopnosti.

Vstoupili jsme s novymi aktivitami na trh jihovychodni Asie a pokracujeme ve zpracovani dalsich obchodnich prilezitosti. Zaji-
mavou se pro nas stava Afrika, moznosti se ukazuji i v zemich amerického kontinentu a na Dalném Vychodé. Soucasné LOM

PRAHA s.p. vyvijf Usill o spolupraci v rdmci struktur nadndrodnich leteckych firem. Tato cesta ndm piinasi zvyseni jakostnich
parametrd a piipadné i zavedeni novych prvkd do soucasného produktového portfolia.

Opravarenské zakazky

Rok 2006 byl charakterizovan poklesem
oprav letecké techniky v rozhodujicf
oblasti podilu ACR. Na druhé strané
se meziro¢né zvysil podil produkce
pro ostatnf zékazniky, a to jak tuzemské,
tak zahranicnf.

Podnik ziskal postaveni spolehlivého
poskytovatele oprav a modernizaci ruské
letecké techniky, jehoz kvalita a technicka
zdatnost je zcela pfijatelnd i pro standard
Severoatlantické aliance (NATO) a dal-
sich vyspélych zemi. Podnik byl koncem
r. 2006 vybran za dodavatele generalnf
opravy (GO) a modernizace ruskych vrtulni-
k& pro NATO/SHAPE. Zaznamenali jsme
Uspéch otevienim trhu v Africe. Splinili
jsme zakazky na GO motorl vletné
dodavek néhradnich dild a materidlu. Spo-
kojenost zdkaznika ndm umozfiuje ucha-
zet se o dalsi kontrakty.
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Vyrazné se posunul i kvalitativni prozékaznicky prvek, vyjadreny snizenim celkovych reklamaci oproti predchozimu obdobf,
atoo 25 %.

Dalsi obchodni aktivity

Na prelomu let 2006 a 2007 jsme skolenim personalu dokondili vyvoz investicniho celku pro vietnamského zakaznika. Uspo-
kojeni zakaznika, v této pro nas nové oblasti, ndm umozhiuje aktivné pracovat s perspektivou dal$ich projektd obdobného cha-
rakteru.

Naopak tradi¢ni polozkou dalsich obchodnich aktivit bylo pInénf projektu FMF (Foreign Military Financing) v radmci mandatnich
smluv uzavirenych s Ministerstvem obrany CR.

Letistni technické sluzby (LTS)

Objem zahrani¢nich vyjezdl v minulém roce zacal v souladu s nadim postojem ,blize zdkaznikovi“ stoupat. Svou &innostf LTS
prohlubuje osobnf vztahy s koncovymi uzivateli, zejména v zahranici se podafilo navézat kontakty, které se naddle prohlubu-
ji. Spokojenost uzivateld podporuje rlst dvéry ve znacku LOM PRAHA s.p.

S cllem zvysit pruznost poskytovanych sluZeb jsme od zacatku roku 2006 vyclenili servis pistovych motord do samostatného
celku.

Struktura servisnich zdsahu LTS

B placenych ACR

ocet
P B placenych ost.

servisnich zasah( v
\ \ \ \ I I I ‘ ‘ ‘ & neplacenych ACR

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 B neplacenych ost.

Nejvyznamnéjsi obchodni partneri
LOM PRAHA s.p. ve své obchodnf politice klade dlraz na udrZovani a rozvijeni vztahd se svymi dlouhodobymi a tradi¢nimi

zakazniky v ramci zemf evropského spolecenstvi, zemf Afriky, Asie a Ameriky. Soucasné v8ak v navaznosti na svoji technickou,
technologickou a jakostnf Groveri aktivné jednd s dal$imi potencialnimi klienty s cllem pomoci jim v Fedenf jejich problémd.

Efekt t€chto aktivit nenf bezprostfedni. Predpokladame, Ze se vysledky prace v Asii a Americe pozitivné projevi v nasleduji-
cich letech.

V roce 2006 byla hlavnim obchodnim partnerem Armada Ceské republiky. V zahranicf pak vietnamské Ministerstvo obrany —
opravarensky zavod, Sri Lanka Air Force (SLAF), Aerostar S.A., Wojskowe zaklady lotnicze (WZL-1 a WZL-3).

3. PRODUKTY

LOM PRAHA s.p. se v poslednich letech orientoval na zvyseni komplexnosti nabidky. Nejprve presSel od oprav a vyroby
motord k opravdm a zajisténi generalnich oprav celych vrtulnikd ruské fady Mi. Schopnost provadét modernizace prokazal
opakované na zakazkach pro ACR. Ukazuje se, Ze pro zékazniky je zajimavé doplnéni této nabidky o vycvik pilotd stejné jako
Skoleni opravard, kterym jsme napt. Uspésné podpofili vyvoz technologického celku v obdobi 2006-2007.

V roce 2006 Centrum projektového managementu splnilo s velmi dobrymi vysledky svij Ukol a skoncila etapa jeho samo-
statné existence. Po vyrazném zmensenf se transformovalo do obchodniho Useku, a tak produkci zajistovaly v roce 2006 Ctyfi
divize, jejichz portrétu jsou vénovany nasledujici stranky.

Divize letecké techniky

Divize letecké techniky je naslednikem dvou samostatnych leteckych podnik( zaloZenych zaatkem 20. stoleti. V ramci LOM
PRAHA s.p. plsobf v soucasné konfiguraci od roku 2003 a je nositelem tradic, zkusenosti a predstavuje nejvétsi disponibilnf
kapacitu, kterou naplfiuje také nejsirsim vyrobnim portfoliem.

Hlavnim zakaznikem je Arméada ée§ké republiky. Mezi vazené zédkazniky pocftame vedle Sri Lanka Air Force a Bangladesh
Air Force nové napt. Malvis Niger. Uspéchem je i v roce 2006 vyuzitd moZnost pomoci s fesenim problémi NATO/SHAPE.
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Divize letecké techniky v roce 2006 s Uspéchem zvladla 2| internich a 10 externich auditd a obhéjila vechny dosud obdrze-
né certifikaty jakosti. Veskeré tyto certifikaéni aktivity potvrzuji vysokou kvalitu jak vystupd, tak i celkového pribéhu oprav
v divizi.

Zaklad produktového portfolia:

m Céstené a generdlni opravy véetn& Udrsby letadel a vrtulnikd (L-39, L-410, Mi-2,

Mi-8, Mi-17, Mi-24)

Opravy agregatl vyse uvedenych typU

Lakovanf letound a vrtulnikd

Zastavby avioniky a systémd pasivni ochrany (L-39, AN-26, W-3A)

Modernizace v&etné rekonstrukce interiérd na vdech typech vrtulnikd

Castetné a generalni opravy vcetné Udrzby a prodiuzovani meziopravniho technického

resursu (MTR) leteckych motord (TV3-1 17 viech verzi, AI-25TL véetné modernizace)

n Céstedné a generdlni opravy véetné Udrzby a prodluzovani MTR vrtulnikovych
reduktord (VR-14, VR-24)

n Céstedné a generalni opravy véetné Udrzby a prodluzovani MTR spoustécich jed-
notek (Al-9V)

Po provedeném prizkumu DLT zvyraziuje svou nabidku na zahrani¢nich trzich. Chce zde uspét s komplexni nabidkou, kterou
solidni zdzemi LOM PRAHA s.p. umoziuje. V soucasné dobé je DLT mimo piipravy projektd pro ACR (byly zahdjeny pfipravy
na vytvoreni Organizace typového vycviku pro ACR a civilni letectvi) ve vysokém stadiu pfipravenosti na spolupraci se SHAPE.

Podil zdkazniki na vykonech DLT
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% B ostatni — tuzemsko
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Centrum leteckého vycviku

Centrum leteckého vycviku je mlada divize, jejimz
hlavnim poslanim je letecky vycvik pilotnich zakd Uni-
verzity obrany Brno a mladych pilotd Vzdusnych sil
ACR. Zakladn( a pokracovaci letecky vycvik se provadf
na letisti Pardubice, kde divize sfdlf.

Prvotni plan néletu pro rok 2006 byl stanoven
na 3 542 hodin. Velitel Vzdugnych sil ACR zvysil objem
kontraktu, a tak bylo v roce 2006 pro ACR odlétano cel-
kem 3 822 hodin. Pavodni plan byl tedy spinén na 108 %.
Leteckého vycviku se zUastnilo celkem 73 pilotd ACR
a pilotnich z&ka Univerzity obrany Brno.

Ndlet hodin dle jednotlivych typi letadel
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Pro udrzeni podminek zpUsobilosti vlastniho Iétajictho personélu a pro proveden( zéletl letadel nalétalo Centrum dalsich
921 hodin. CLV v roce 2006 celkem provedlo 8 692 letd s ndletem 4 743 hodin.
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Po velkém narlstu objemu sluZeb zékaznikovi jsme v roce 2006 Fadové na stejné drovni. Trvalou prioritou poskytovanych
sluzeb je bezpecnost poskytovaného vycviku. Bezpecnost vycviku systematicky rozvijime. Letecky vycvik byl pravidelné kon-
trolovan inspektory Velitelstvi spole¢nych sil ACR a inspektory Odboru vojenského letectvi MO. PFi uvedenych kontrolach
ze strany ACR nebyly zjistény nedostatky ve vycviku a nedoslo k naruseni metodiky vycviku.

Leteckometodické préace probihala ve stanovenych terminech a méla vysoce profesionalni zamérenti, které odpovida standar-
ddm zavedenym v ACR. Letova dokumentace je vedena s vysokou kvalitou a je udrZovan trvaly a aktualni piehled o metodi-
ce leteckého vycviku.

V roce 2006 bylo u CLV zaznamenano |8 predpokladd letecké nehody (PLN). V jednom pifpadé byla posadka letounu
L-410 nezavinéné zucastnéna na sblizeni s civilnim letounem Cessna | 72M. Posadky ACR a CLV vSechny PLN Fesily sprav-
né. Kladem leteckého vycviku v oblasti bezpecnosti letu je, Ze ani jeden PLN nebyl z viny lidského cinitele ze strany CLV.
Preventivni prace v rdmci bezpelnosti letd je na poZadované Urovni.

P¥i provozu letecké techniky bylo dosaZeno velmi dobrych parametr( spolehlivosti. Po vyhodnocenf vysledkd roku 2005
byly planované hodnoty zvySeny. | tak se diky peclivosti naseho technického persondlu plénované hodnoty podafilo
prekrocit.

Parametry spolehlivosti letadel CLV 2006

ndlet na jednu zavadu
za letu TOL (hod.)

nalet na jednu zavadu
celkem TOC (hod.)

provozuschopnost
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Letecky vycvik v roce 2006 byl tradicné realizovan na profesionalni Urovni, kde bezpec¢nost letu méla hlavnf prioritu. Vazime
si skutecnosti, ze i tentokrét byly dosazené vysledky kladné hodnoceny v rozboru ministra obrany CR.

S Ministerstvem obrany byla na konci roku 2006 uzavi‘ena nova smlouva na obdobi 2007-2014.

VTULaPVO, o. z.

Vojensky technicky Ustav letectva a protivzdusné obrany mé pestrou historii,

jejiz zacatek Ize nalézt ve vynosu ministra ndrodni obrany, kterym byl roku
1922 zaloZzen Vzduchoplavecky studijni Ustav.

Do soucasnosti je rozhodujicim zakaznikem MO CR. V soucasné dobé se Ustav,
sidlici v Praze-Kbely, profiluje predevsim v oblasti vyzkumu, vyvoje a dodavek
operatné — taktickych systémd veleni a fizeni, bezpilotnich prizkumnych pro-
stredkd, informadnich a komunikacnich systéma a systémd PVO, Fizenf letového
provozu, tribodiagnostiky, leteckych zapisovacl a letecké logistiky.

VTULaPVO o.z. je dle pozadavk( zékaznika gestorem vyzkumu, vyvoje
a implementace vojenské letecké techniky a techniky protivzdusné obrany. Je zaméren na aplikovany vyzkum a vyvoj, zku-
sebnictvi, logistické zabezpecent, verifikacni ¢innost a v neposledni fadé také na specializované aplikace pro civilnf sektor.

V rdmci projektd obranného vyzkumu se o.z. VTULaPVO zabyva Ukoly v oblasti provozu a modernizace letecké techniky —
logistického zabezpeceni, pasivnich sledovacich systémd, operacné taktickych systém@ velenf a ¥izeni a systém0 vzdusného
radiového spojent.
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Ustav spolupracuje jak s ostatnimi vojen-
skymi technickymi Ustavy, tak s vysokymi
skolami, mezi nimiz patfi celné misto
Univerzité obrany Brno a CVUT Praha.
Ustav udrzuje bohaté odborné kontakty
i s obdobnymi instituty v zahranicf.

Dalezitou soucast! Ustavu je Distribucnf
a informacnf stfedisko CR — NATO RTO.
Pracovnici o. z. VTULaPVO pisobf v od-
bornych panelech NATO RTO (Research
and Technology Organization) a v NAFAG
(NATO Air Force Armaments Group).

S denskymi zemémi NATO Ustav spolu-
pracuje na mnoha projektech, napf. Bezpi-
lotni prostfedky a Tribodiagnostika.

VTULaPVO, o. z. je drzitelem certifikatu
ISO 9001:2001 a opravnéni od Odboru

vojenského letectvi (OVL) a Uradu pro civilnf letectvi (UCL). Jako jediny v Ceské republice disponuje nezavislou a akredito-
vanou zkusebnf laboratoff padakové techniky a zachrannych prosttedkd &. 1220. Jako prvni v CR zahdjil zpracovavani doku-

mentace svych prostfedkd dle mezindrodniho standardu S1000D.

Divize pistovych motoru

Divize pistovych motor je nejmladsi divizi LOM PRAHA s.p. Vznikla v roce 2006 vy¢lenénim z divize letecké techniky. Cilem
bylo oddélit samostatny segment za soucasného zjednoduseni kli¢ovych procesd a dosaZenf jejich nakladové a obsahové
transparentnosti.

DPM sidlf v Praze-MaleSicich. Jejim hlavnim poslanim
je zachovavani letuschopného stavu leteckych motord
MI132, M332, M337 a MI37 vSech verzi, stejné jako
M462RF. Jednd se o motory registrované a provozované
v CR i ve viech ostatnich zemich svéta, jak to ukladajf
povinnosti drZitele Typovych certifikatd.

K vyznamnym zékaznikim DPM patf Aeroklub Ceské
republiky a Centrum leteckého vycviku Pardubice. V zahra-
ni¢l je vyznamnym zakaznikem armada Alzirské republiky,
s niz je uzavien nékolikalety kontrakt na generalni opravy
motord M337AK.

Velmi zajimavé jsou pro divizi kontakty s OEM (original

equipment manufacturer) klienty. Ti pochézeji z Ruska, Némecka, §pané|ska a Anglie. Projednavané projekty nejsou nahodi-

lymi Uspéchy, predstavuji vysledek programového piistupu.

Zéklad produktového portfolia:

GO a &stecné opravy pistovych motord a vrtulf

Vyroba novych motord a vrtulf

Vyroba nadhradnich dild a jejich distribuce
Letistni technickd sluzba

Aktualizace dokumentace, vydavan bulletind
Skolenf provozu a Udrzby motord

Trading

Divize pfipravuje v roce 2007 a 2008 rozsifen( stavajictho vyrobkového portfolia o dalsi programy navysenim dodavek v rezi-
mu OEM. Aktivné vyhledava trznf vyklenky a zkouma moznosti v novych kategoriich.
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4. LIDSKE ZDROJE

Vyvoj poétu a skladby zaméstnancu

Fyzicky pocet zaméstnancl meziro¢né mirné stoupl a dosahl poctu 929. Zvyseni poctu zaméstnancd bylo spojeno zejména
se zvySenim kapacit pIné vytizeného o.z. VTULaPVO. V reakci na pozadavky zdkaznikd pokracovaly i v roce 2006 zmény
v poctu a struktute zaméstnancd. K nejvyznamnéjsim zménam roku 2006 patfilo zizeni samostatné divize pistovych moto-
rQ. P¥i tomto kroku jme vyuzili piedevsim viastni specialisty. V listopadu 2006 doslo ke zrusenf Centra projektového mana-
gementu (CPM), které splnilo své Ukoly. Schopnosti &asti zaméstnancl tohoto Utvaru dale vyuzivame v DLT a v obchodnim
Useku, nékteff zaméstnanci se rozhodli rozvinout svou dalsi kariéru mimo LOM PRAHA s.p.

Celkem bylo v roce 2006 ptijato 101 zaméstnancd, 93 zaméstnanct ukoncilo pracovni pomér a 280 zaméstnancd bylo pie-
vedeno na jinou praci nebo na jiné stredisko. K pInénf kratkodobych a mimoradnych Ukold bylo uzavieno 169 dohod o préaci
konané mimo pracovni pomer.

i Struktura vzdéldni zaméstnancii

zakladni B

vysokoskolské 232
stfedogolské —E
\ \ \ \ \ \ \ \
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Péée o zaméstnance

LOM PRAHA s.p. vénuje pozornost péci o zameéstnance, zejména rozvoji jejich znalosti a dovednosti. V roce 2006 byla,

vzhledem k rozvijejicim se zahrani¢nim aktivitim, vénovana zvySend pozornost jazykové piipravé zaméstnancl. V obdobf
od I. 1.2006 do 31. 12. 2006 cinily naklady podniku na vzdélavani celkem 1,5 mil. K¢.

V rdmci zkvalitiovani zdravotnf péce byl proveden vybér nového poskytovatele pracovné Iékarské péce. Ve spolupraci se spe-
cialistou na pracovni |ékafstvi, Kardia s.r.o., nyni poskytujeme zaméstnanc@m péci na kvalitativng vyssi trovni.

Benefity

LOM PRAHA s.p. v rdmci vytvafeni pozitivnich vztahd mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem poskytuje zaméstnancim
vyhody pokryvajici Siroké spektrum jejich potieb.

Nejvyznamnéjsi benefity jsou:

piispévek na stravovan,

piispévek na rekreaci zaméstnance a jeho détf,

socialnf pljcky a vypomodi,

odmeény pfii zivotnich a pracovnich vyrocich,

skupinové Urazové pojisténi pro zvlast rizikové profese,
prispévek na penzijni pripojisténi a zivotn( pojistént.

Vztahy statniho podniky s odbory

V LOM PRAHA s.p. pUsobrf tfi zakladni organizace CMOSA, ve kterych
je odborové organizovano 267 osob, tj. 28,43 % zaméstnancl. Dobrou Urovn( Upravy pracovnépravnich vztahl, odménovani
a benefitd podnik vytvaif predpoklady pro udrzenf socidlntho smiru. Kolektivni smlouva na rok 2007, jako spolecny vyraz zajmu
o rozvoj statntho podniku, byla podepséna 9. |. 2007.

5. PODIL NA ZIVOTE SPOLECNOSTI

Spolecenskeé aktivity

LOM PRAHA s.p. patif do skupiny podnikd, které si uvédomuji dllezitost svého postaveni ve spole¢nosti. Aktivni Gcast
v oblasti spolecenské, kulturni, socidlnf a humanitarni povazuje za nedilnou soucést své existence. Ochrana Zivotniho prostredf
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a péle o zaméstnance, véetné napliiovani sponzorskych aktivit, jsou soucasti sdélenf partnerdm i zaméstnancim, jehoZ smys-
lem je posilenf vzajemné divéry.

Vztahy s verejnosti

LOM PRAHA s.p. je moderni podnik aktivné se Ucastnici vefejného Zivota.
Vefejnymi akcemi podporuji pracovnici podniku jeho pozitivni vnimant.

Udrzujf tak kontakt s vetejnosti a tim i rozvijeji spolupraci se svymi obchod-
nimi partnery a zakazniky.

Vzhledem k zaméfeni statntho podniku prezentujeme své stanoviska
na odbornych konferencich spadajicich svou ndpini do oblasti letectvi.
V roce 2006 jsme se zUcastnili napi. mezinarodni konference ITTE 2006
v Brné, kde byly hlavnim tématem v ramci informacnich a telekomunikac-
nich technologif systémy velenf a fizenf v prostfedi NATO NEC — Network
Enabled Capability. Déle konference NATO se zaméfenim na vojenské
komunikacnf a informacni systémy v Gdyni v Polsku (za podpory VTULa-
PVO 0.z.) a technické konference k moznostem rozvoje schopnostf pod-
niku v oblasti oprav a modernizace ruské vrtulnikové techniky.

Z verejnych akcfl s leteckou tematikou, spojenych s reklamnimi aktivitami
a propagaci, se statni podnik podilel v roce 2006 napf. na mezindrodnf
vystavé Asia Defence 2006, Dvigatél 2006 (Moskva), ILA Berlin (SRN),
IDEB 2006 (Slovensko), Eurosatory (Paf{z) a Farnborough International
(Velkd Britanie). Zucastnil se rovnéz letecké air show CIAF 2006, Aviatické
pouti v Pardubicich, Dnu otevfeného letisté v Prerové a oslav zalozenf
aeroklubu v Tabore.

6. STRATEGICKE ZAMERY

Hlavnim cilem pro nésledujici obdobf je zajisténi potirebnych certifikacl pro opravy ruské letecké techniky. Splnénim tohoto cile
podnik ziska vyznamnou konkurencni vyhodu v celosvétovém méritku a jesté vice podpofi svoji jedinecnost, kterd vyplyvé z pozi-
ce podniku ¢lenského statu EU a NATO se schopnostmi opravovat ruskou leteckou techniku. Soubézné s timto cilem chceme
zvysit schopnosti podniku  pro modernizaéni programy avionickych systém0 ruské letecké techniky s vy$si piidanou hodnotou.

Poslani podniku

Poslani podniku vychézi ze zaklddacf listiny a statutu podniku. Hlavnim cilem podniku je kvalitni zajisténi veskerych potieb
nasich zakaznikd v oblasti oprav, leteckého vycviku, vyvoje a vyroby komunikaénich a informacnich systéma.

Strategicke cile

stat se respektovanym a certifikovanym partnerem vyrobcd letecké techniky pro oblast oprav a modifikacf
restrukturalizovat, modernizovat a optimalizovat vyrobni zakladnu

modernizovat Centrum leteckého vycviku a vytvorit predpoklady pro Skoleni zahrani¢nich zékaznikd

zvysit vyznamné podil zahrani¢nich zékaznikG na celkové produkci

uzavireni strategické aliance mezi divizi pistovych motord a partnerem, ktery ptinese do programu bud novy trh, nebo
novy produkt pfi soucasné investici vlastniho kapitalu do nového pravniho subjektu

m stit se hlavnim dodavatelem mobilnich komunikacnich a operacné taktickych systém0 velenf a fizenif pro potfeby ACR

Zakaznické cile

jesté vice rozsitit sluzby poskytované zékaznikim v souvislosti s nasimi produkty
veskeré produkty zékaznikdm poskytovat s nabidkou zabezpedenf celého
zivotniho cyklu

nadéle udrzet vysokou kvalitu a spolehlivost nasich produktd

poskytovat $kolenf a servis zakaznikdm k provozovan{ viech vyrobkd

Cile k uspokojovani potieb zakladatele

m zvySovani hodnoty podniku a prosperity spolecnosti
m uspokojenf potfeb zakladatele v pozadovaném case a kvalité ¢
m jednozna¢nou a srozumitelnou formou prezentovat podnikatelské aktivity a zaméry — — — e




Zprava nezavislého auditora pro zakladatele statniho podniku

Overili jsme prilozenou Ucetn( zavérku statniho podniku

LOM PRAHA s.p.

se sidlem v Praze 10-Malesice, Tiskarska 8, IC 000 00 515,
tj. rozvahu k 31. prosinci 2006, vykaz zisku a ztraty za obdobi od |. I. 2006 do 31. 2. 2006 a pfilohu této Ucetni zavérky,
véetné popisu pouzitych vyznamnych Ucetnich metod. Udaje o spolecnosti jsou uvedeny v bodé |. prilohy této Ucetni zavérky.

Odpovédnost statutarniho organu ucetni jednotky za ucetni zavérku.

Za sestaven( a vérné zobrazenf( Ucetnf zavérky v souladu s ceskymi Ucetnimi predpisy odpovida statutarni organ statniho pod-
niku LOM PRAHA s.p. Soudasti této odpovédnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitini kontroly nad sestavovanim a vérnym
zobrazenim Gcetn( zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zpdsobené podvodem nebo chybou, zvolit a uplat-
novat vhodné Ucetni metody a provadét dané situaci primérené Ucetnf odhady.

Odpovédnost auditora

Nasi Ulohou je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této Ucetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zdkonem
o auditorech a Mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplika¢nimi doloZkami Komory auditord Ceské repub-
liky. V souladu s t€émito predpisy jsme povinni dodrzovat etické normy a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali p¥i-
meérenou jistotu, ze Ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichZ cllem je ziskat dlkaznf informace o &astkach a skutednostech uvede-
nych v Ucetni zavérce. Vybér auditorskych postupl zavisi na Usudku auditora, véetné posouzeni rizik, Ze Uletni zavérka obsa-
huje vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou. PH posuzovani téchto rizik auditor ptihlédne k vnitfnim
kontrolam, které jsou relevantni pro sestaveni a vérné zobrazeni Ucetn( zavérky. Cilem posouzeni vnitinich kontrol je navrh-
nout vhodné auditorské postupy, nikoliv vyjadrit se k Gcinnosti vnittnich kontrol. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pou-
Zitych Uletnich metod, primérenosti Ucetnich odhadd provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace Uletni zavérky.

Domnivame se, ze ziskané dlkaznf informace tvofi dostate¢ny a vhodny zéklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Vyrok auditora

Podle naseho nazoru Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv, pasiv a finanéni situace stadtniho podniku LOM
PRAHA s.p. k 31. 12. 2006 a nékladd, vynosl a vysledkd hospodafeni za rok 2006 v souladu s ceskymi Gcetnimi predpisy.

V Praze dne 28. kvétna 2007

-

°

AUDITOR *

y é

) %&/%
\
Ing. Petr Sramek — auditor HZ PRAHA, spol. s r. o.
osvédcen( o zapisu do seznamu auditord ¢len Pannell Kerr Forster INTERNATIONAL
KACR . 1163 Kodanska 1441/46, 100 10 Praha 10

osvéddceni o zapisu do seznamu
auditorskych spolec¢nosti KACR ¢. 31
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Rozvaha — Aktiva (k 31. 12. 2006)

Cislo ¥adku Bé&zné (cetnl obdobf Minulé Gcetnf obdobf

‘ ‘ Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 3| + 63) = . 67 001 | 887 757 730 113 | 157 644 | 285 198
Dlouhodoby majetek (¥. 04 + 3 + 23) 003 | 240 172 716 679 523 493 502 364
Dlouhodoby nehmotny majetek (¥. 05 az 12) 004 53 368 43 175 10 193 9599
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 17499 15936 | 563 2 862
Software 007 31903 24796 7 107 4132
Ocenitelna prava 008 3835 2312 | 523 | 937
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 131 131
Nedokonéeny dlouhodoby nehmot. majetek Ol 668
Dlouhodoby hmotny majetek (¥. 14 az 22) 013 I 176 194 673 504 502 690 482 155
Pozemky 014 120 847 120 847 108 408
Stavby 0I5 582 815 276 578 306 237 312752
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 409 553 356 098 53 455 43 243
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 48 753 40 828 7925 9 624
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 8 243 8 243 6 309
Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 5983 5983 I 819
Dlouhodoby finanéni majetek (F. 24 az 30) 023 10610 10610 10610
Podily v ovladanych a Fizenych osobach 024 3613 3613 3613
Podily v Ucetnich jednotkdch pod podstatnym viivem 025 6797 6797 6797
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podil 026 200 200 200
Obézn4 aktiva (. 32 + 39 + 48 + 58) 03| 567 96| 13434 554 527 770 173
Zasoby (F. 33 az 38) 032 434212 434212 353 550
Materiél 033 279 077 279 077 247 259
Nedokoncena vyroba a polotovary 034 61 002 61 002 65 037
Vyrobky 035 24 064 24 064 16269
Zbozi 037 9175 9175 6 944
Poskytnuté zalohy na zésoby 038 60 894 60 894 18 041
Dlouhodobé pohledavky (F. 40 az 47) 039 8 446 8 446
OdloZend darova pohledavka 047 8 446 8 446
Kratkodobé pohledavky (F. 49 az 57) 048 50 260 13 434 36 826 56 163
Pohledavky z obchodnich vztahd 049 33 856 13 434 20 422 32 637
Pohledavky — ovladajici a Fidici osoba 050 180 180 2 000
Stat — danové pohledavky 054 5939 5939
Kratkodobé poskytnuté zaloh 055 I 110 I 110 5309
Jiné pohledavk: 057 9175 9175 16217
Kratkodoby finanéni majetek (¥. 59 az 62) 058 75043 75043 360 460
Penize 059 | 548 | 548 2023
Uety v bankéch 060 73 495 73 495 358 437
Casové rozliseni (. 64 a7 66) 063 79 624 79 624 12 661
Néklady pistich obdobf 064 5058 5058 6108
PEjmy pFiStich obdobf 066 74 566 74 566 6 553
Kontrolni soucet (. O az 66) 999 7471 404 2 920 452 4 550 952 5128 131
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Rozvaha - Pasiva (k 31. 12. 2006)

| Cislo ¥adku | B&zné (detnfl obdobf Minulé Gcetnl obdobf
PASIVA CELKEM (*. 68 + 85 + 118) = . 00| 067 | 157 644 | 285 198
Vlastni kapitdl (¥. 69 + 73 + 78 + 81 + 84) 068 857 632 893 571
Zé&kladn( kapital (¥. 70 az 72) 069 576 100 576 100
Zakladni kapital 070 576 100 576 100
Kapitalové fondy (V. 74 az 77) 073 184 897 171363
Ostatni kapitalové fondy 075 184 897 171 363
Rezervnf fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku
(r. 79 + 80) 078 62518 64 108
Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 079 39774 38 468
Statutdrni a ostatnf fondy 080 22 744 25 640
Vysledek hospodareni minulych let (. 82 + 83) 08l 75470 68 950
Nerozdéleny zisk minulych let 082 75470 68 950
Vysledek hospodareni bézného Ucetntho obdobf (+/-)
[.OOl —(+ 69 +73 +78 + 81 +85+ 118)] 084 -41 353 13050
Cizf zdroje (f. 86 + 91 + 102 + [14) 085 259 825 341999
Rezervy (F. 87 az 90) 086 16574 75398
Rezervy podle zvl&stnich pravnich predpisd 087 12 883 75398
Ostatni rezerv 090 3691
Dlouhodobé zévazky (. 92 az 101) 091 4948
OdloZeny danovy zavazek 101 4948
Kratkodobé zavazky (F. 103 az |13) 102 159711 261 653
Zéavazky z obchodnich vztahd 103 70 125 49 306
Zavazky k zaméstnancim 107 147 182
Zavazky ze socidlniho zabezpecenf a zdravotniho pojistént 108 10737 Il 675
Stét — darové zdvazky a dotace 109 4056 159 188
Kratkodobé prijaté zalohy 10 23 866 16 046
Dohadné ¢ty pasivni 12 32 136 6013
Jiné zavazky 13 18 644 19243
Bankovni Gvéry a vypomodi (. |15 az 117) 14 83 540
Kratkodobé bankovni tvery 16 83 540
Casové rozlisent (. 119 + 120) |18 40 187 49 628
Vydaje pristich obdobf 19 12 063 8 671
Vynosy pristich obdobf 120 28 124 40 957
Kontrolni soucet (¥. 67 az 120) 999 4631 742 5078 114
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Vykaz zisku a ztraty — druhové clenéni (k 31. 12. 2006)

Cislo Fadku Skutenost v Gdetnfm obdobf

b&zném minulém
Trzby za prodej zbozi 0l 627 596 3828 193
Naklady vynalozené na prodané zboz{ 02 624319 3 826 060
Obchodni marze (f. 01-02) 03 3277 2 133
Vykony (. 05 + 06 + 07) 04 987 487 981 894
Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 05 946 150 998 498
Zména stavu zasob vlastni cinnosti 06 3759 -39 425
Aktivace 07 37578 22 821
Vykonova spotteba (*. 09 + 10) 08 703 954 564 050
Spotreba materidlu a energie 09 464 798 350 098
Sluzby 10 239 156 213952
Pfidana hodnota (. 03 + 04-08) Il 286 810 419977
Osobni ndklady (f. 13 az 16) 12 389 745 361613
Mzdové naklady 13 280914 261 264
Naklady na socidlni zabezpecen( a zdravotni pojistént 15 97 818 91 231
Socidlnf naklad 16 11013 9118
Dané a poplatky 17 4 078 6 939
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 41 362 58 627
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materiélu (. 20 + 21) 19 45 948 50 542
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 23 535 46 638
Trzby z prodeje materidlu 21 22 413 3904
ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu (f. 23 + 24) 22 12 968 15762
Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 | 536 6120
Prodany materiél 24 I1432 9 642
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozn{ oblasti
a komplexnich nakladd p¥istich obdobf 25 -59 630 31 960
Ostatni provozni vynosy 26 42 569 47 979
Ostatni provozni néklad 27 24 394 28 562
Provozn( vysledek hospodarenft
P11 -12-17-18 +19-22-25+4 26-27 + (-28) - (- 29)] 30 -37 590 15035
Trzby z prodeje cennych papird a podild 31 274
Prodané cenné papiry a podil 32 800
Vynosové Uroky 42 629 634
Nakladové drok 43 4676 482
Ostatni finanéni vynosy 44 12 735 9 609
Ostatn( finanénf naklad 45 27 905 9017
Finanénf vysledek hospodareni [f. 31 - 32 + 33 + 37 - 38 + 39
-40-41 +42-43 +44-45+ (-46)-(-47)] 48 -19217 218
Dan z pjm0 za béZnou ¢innost (. 50 + 51) 49 -13 394 4782
— splatna 50 7 326
— odloZend 51 -133%4 -2 544
Vysledek hospodaren za béznou cinnost (F. 30 + 48 - 49) 52 -43 413 10471
Mimoradné vynosy 53 4280 5418
Mimofiddné naklad 54 2220 2839
Mimofréadny vysledek hospodarent (¥. 53 - 54 - 55) 58 2 060 2579
Vysledek hospodaren( za Ucetni obdobi (+/-) (*. 52 + 58 - 59) 60 -41 353 13 050
Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) (. 30 + 48 + 53 - 54) 6l -54 747 |7 832
Kontrolni soucet (. Ol az 61) 99 5706 376 12 295 974
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