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PODPORA ZIVOTNIHO
CYKLU LETECKE
TECHNIKY

Provoz letecké techniky se sklada z mnoha
ddlezitych soucéasti. My v LOM PRAHA s.p.
véfime, ze pouze kvalitni zabezpeceni vsech
muze vést k bezpe¢nému a bezproblémovému
provozu. Spokojenost zéakaznika a bezpe¢nost
jsou pro nas na prvnim misté, a proto nabizime
komplexni sluzby v té nejvyssi kvalité.
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Uvodni slovo
reditele

Véazeni obchodni partnefi,
spolupracovnici a kolegové,

pfinasime informace o statnim podniku LOM PRAHA s.p.,
0 jeho dcefinych spole¢nostech a o zménach, které
probéhly v uplynulém roce. Rok 2020 byl pro statni podnik
rokem zmeén v nejvyssim vedeni, ale také bohuzel rokem,
kdy vysledek hospodareni bohuzel opét nebyl idealni.

Pod vedenim pana feditele Roucka statni podnik
LOM PRAHA s.p. v roce 2020 pokracoval v obchodnf
strategii z roku 2019. | v tomto roce se zaméfoval
predevsim na zkvalitnéni sluzeb a plnéni zéavazkd pro
hlavniho obchodniho partnera, kterym je Ministerstvo
obrany CR, rozsifovanim portfolia opravovanych
agregatl s cilem eliminace geopolitickych rizik (vztah
Rusko — Ukrajina) a z nich vyplyvajicich problém

s plynulym materialnim zabezpecenim vyroby.
Prestoze nam onemocnéni Covid-19 neustale

komplikuje nase snazeni, musime se s touto
skute€nosti vyporadat a hledat nové moznosti

a vyzvy pro dosazeni vyty¢enych cilll. Pres v§echny
prekazky se diky aktivnimu pfistupu podafilo v zavéru
roku podepsat smlouvu s Ministerstvem obrany CR

na modernizaci vrtulnikd Mi-171S ,KROVKA". Tato
smlouva predstavuje nosny program pro nasledujici
roky a ma zasadni vliv na hospodarsky vysledek celého
podniku. Za vyrazny Uspéch Ize také oznacit dokoncent
oprav a pfedani do provozu vrtulniku Mi-17 pro Burkinu
Faso.

Stézejnimi tkoly a prioritami pro nasledujici obdobi
stdle zstava uzavreni smlouvy na nakup ctyr

letound L-39NG, rozsiteni platformy o zépadni stroje,
zvySovani kvality a zkraceni termin pfi provadéni
oprav letecké techniky, plnéni vyvojovych, vyzkumnych,
opravarenskych a modernizacnich ukon( véetné
leteckého vycviku, orientace na poskytovani sluzeb pro
klicového partnera a zakladatele, jimz je Ministerstvo
obrany CR.

Bez nadsazky tak Ize fici, Ze i rok 2021 bude pro statni
podnik rokem velkych vyzev, které ale urcité spolu
zvladneme. Dékuji vSem, ktefi odvadi poctivou praci
pro podnik a kterym neni Ihostejné uspésné fungovani
a dalsi rozvoj zavodu. Velky podil na Uspésich

v oblasti obchodu ma také nase stoprocentni dcefina
spole¢nost LOM PRAHA TRADE a.s. Podékovani patfi
samozfejmé také Ministerstvu obrany CR, ACR a véem
obchodnim partnerdm, ktefi s podnikem spolupracuiji.

Mgr. Jifi Protiva
feditel podniku

LOM PRAHA s.p. 3
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Zprava predsedy
dozorcCi rady

............................................

Vazeni zaméstnanci podniku a obchodni partnefi,

z pozice predsedy dozor¢i rady statniho podniku
LOM PRAHA s.p. hodnotim ¢innost za lonsky rok
v této vyroéni zprave.

Mezi hlavni tkoly statniho podniku patfi komplexni vycvik
létajiciho personalu, letecka opravarenska ¢innost, kde
se vénuje hlavné udrzbé vrtulnikl rady Mi, zabezpeceni
nahradnich dili pro leteckou techniku, modernizacéni
projekty letecké techniky. To vSe provadi nejenom pro
ACR, ale i pro domécf a zahrani¢ni partnery. Statni podnik
byl a je strategickym podnikem Ministerstva obrany CR.
Podnik je certifikovan a dozorovan Odborem dohledu
nad vojenskym letectvim Sekce spravy a fizeni organizaci
MO. Toto je zékladnim predpokladem pro zabezpeceni
produkee vyrobk( a sluzeb v pozadované kvalité.

Kolegium MO projednalo material Strategie rozvoje
statnich podnikd a zaroven schvalilo i Strategii 2021-2025
LOM PRAHA s.p. Tato strategie dava statnimu podniku

4 LOM PRAHA s.p.
Vyroéni zprava 2020

smeér dalsiho rozvoje. Nejvétsi vyzvou pro statni podnik
je pfechod opravarenskeé ¢innosti na zapadni platformu.
V souvislosti s tim se podnik uchazi o zabezpeceni
celozivotniho cyklu nové pofizovaného vrtulnikového
systému H-1 armadou Ceské republiky. Tato dlouhd

a trnita cesta snad pfinese podniku i ocekavany rozvo;.

V soucasné tzv. ,Covidové dobé" se podniku obtizné darf
ziskavat nové zakazky, coz je ale problém vSech vyrobnich
nebo opravarenskych podnikd. Jednou z vyznamnéjsich
zakazek, které se podafilo uzavrit koncem loriského roku je
modernizace vrtulnikd Mi-1718S. Z probihajicich zakézek je
potyka napriklad s hygienickymi opatfenimi predevsim
v0¢i zahrani¢nim studentim. Pres tyto problémy si podnik
udrzuje vysokou kvalitu vycviku létajiciho personalu. Darf
se provadét tézkou Udrzbu vrtulnikd ruské vyroby i pres
embargo zavedené proti Ruské federaci. Uspésné si podnik
poradil s opravami leteckych motord, kde se podarilo
prekonat problémy s dodévkami nekvalitnich nahradnich
dilli. V celé této situaci podniku poméahd jeho stoprocentné
vlastnéna dcefina spole¢nost LOM PRAHA TRADE a.s,,
ktera se zaméruje prevazné na zahranicéni trhy.

Musim konstatovat, Ze sou¢asna doba moc nepreje
podnikani, a hlavné udrzeni zaméstnanosti. Statni podnik
je strategickym partnerem Ministerstva obrany CR a preji
podniku, aby se s novymi vyzvami danych prevazné
schvalenou strategif vyrovnal co nejlépe a prekonal
souc¢asnou dobu s co nejmensimi ztratami, a hlavné aby
si udrzel kvalifikovany personal. Know-how podniku neni
jen technologické vybaveni, ale hlavné personal, ktery
tyto technologie ovlada.

plk. Ing. Martin Zlatnik
predseda dozorci rady




SIMULOVANY
TAKTICKY VYCVIK

Takticky simula¢ni vycvik pro piloty taktického letectva poskytovany nasi
spole¢nosti, zahrnuje nacvik feseni rliznych taktickych a bojovych situaci za
hranici viditelnosti, s podporou FAC a GCI. Viycvik je poskytovan prostfednictvim
moderniho vycvikového centra v Pardubicich vybudovaného ve spolupraci

s dcefinou spole¢nosti VR Group a.s., které je vybaveno nejmodernéjsimi
technologiemi umoznujicimi témér realnou vizualizaci.

1413 99
WALT EE




OPRAVA LETECKE
TECHNIKY

Zajistujeme podporu zivotniho cyklu vrtulnikd rady Mi. Diky
uzké spolupraci s dcefinou spolec¢nosti LOM PRAHA TRADE a.s.
a také s prednimi opravarenskymi zavody v Evropé, mizeme
zdkaznikiim nabidnout Siroké spektrum sluzeb nejvyssi kvality.
Nabizime Siroké spektrum sluzeb v ramci podpory zZivotniho
cyklu vrtulnikd Mi-8/17 a jejich modifikaci a v ramci podpory
Zivotniho cyklu letounl L-39.
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Profil
podniku

............................................

Identifikace podniku

Obchodni nazev: LOM PRAHA s.p.

Pravni forma: statni podnik

Sidlo: Tiskafska 270/8, 108 00 Praha 10
Identifikacni &islo (IC): 00000515

Danové identifikacni &islo (DIC): CZ00000515
Zakladatel: Ministerstvo obrany CR
Zakladact listina (Uplné znéni) byla vydana
Ministerstvem obrany CR dne 16. 11. 2018.

Poslani

Poslanim LOM PRAHA s. p. (LOM), jako strategického
podniku Ministerstva obrany CR, je byt prosperujicim
podnikem, spolehlivym a predvidatelnym

partnerem v oblasti vojenského a civilniho letectvi

a sebevédomou organizaci zvysujici svou hodnotu

a konkurenceschopnost v produktech zabezpeceni
zivotniho cyklu letecké techniky a leteckého vycviku.



Vize

Zakladni dlouhodobou a trvalou vizi LOM je:

) byt dlouhodobym partnerem pro ACR v oblasti letecké
techniky, vycviku a letist, ale zaroven snizit zavislost
na ACR

) zavést novy program postaveny na zapadni
technologii a diverzifikovat tak riziko zavislosti na
rusko/ukrajinské technice

) dosahnout rozhodujiciho postaveni v oblasti
Multinational Aviation Training Centre v oblasti
leteckého a pozemniho vycviku a stat se top-of-the-art
centrem poskytujicim vojensky letecky vycvik ve
stfedni Evropée

) byt ekonomicky stabilnim a prosperujicim podnikem,
perspektivnim zaméstnavatelem pro kvalifikovanou
pracovni silu, poskytovat podporu dalsim mensim
firmam v obranném sektoru v exportnich aktivitach

Historie
Historii podniku tvori nékolik vyznamnych milnika.

1915 - Karlinsky podnik Breitfield-Danék v tomto roce
zapocal vyrobu leteckych motort typu HIERO.

1942 - Byla z podnétu némeckého veleni Prahy
zahajena nova vystavba opravarenskych
provozU valecnych letadel v katastru obce
Malesice jako pobo&ného zévodu CKD Praga.
Ve stejném roce byly zahdjeny opravy motord.

1954 - Ziskal podnik samostatnost a byl zaclenén pod
spravu Ministerstva narodni obrany s cilem
kompletniho zabezpeceni opravarenskych praci
na letounech MiG, Suchoj a L-29/309.

8 LOM PRAHA s.p.
\lyroni zprava 2020

1980 - V prvni poloviné 80. let doslo k rozsifeni opravy
motorl o proudové motory R 13, R 95S, R 29,

R 33 a AL 21F3. Nova nabidka motort
Al 25TL k L-39 Albatros véetné opravy letounu
a modernizace.

1989 — Byl zfizen statni podnik LOM PRAHA, jehoz
zfizovatelem bylo Ministerstvo obrany CR.

2003 — Doslo ke slouceni Leteckych opraven Malesice s. p.
a Leteckych opraven Kbely s. p., které do té doby
zabezpecovaly opravy drakd letounti MiG, Suchoj
a vrtulnikd Mi.

2004 - Vznik Centra leteckého vycviku (CLV)

v Pardubicich a zaclenéni spolecnosti VR Group a.s.
do statniho podniku jakozto 100% vlastnéné
dcefiné spole¢nosti.

2011 — V ramci CLV bylo vybudovano Taktické simulacni
centrum (TSC).

2013 — Prevzal LOM PRAHA s. p. severni ¢ast arealu
23. zaklady vrtulnikového letectva véetné letisté
Prerov. Podnik ziskal od UCL povoleni provozovat
civilni mezinarodni neverejné a vnitrostatni
verejné letiste.

2014 — Byla zalozena 100% vlastnéna dcefina
spole¢nost LOM PRAHA TRADE a.s., ktera
se orientuje na zahrani¢ni obchod.

2018 - Doslo k nahradé vrtulnikd Mi-2 novymi
Enstrom 480G-B.



Hlavni predmét ¢innosti

Uspokojovani strategickych a dalsich podstatnych
zajmU statd v oblasti obrany a bezpecnosti a rozvoje
schopnosti Armady Ceské republiky a dalsich
ozbrojenych bezpec¢nostnich sborl a integrovaného
zachranného systému vykonem ¢innosti pramyslové
a obchodni povahy pfi zajistovani doddvek a sluzeb
potfebnych pro zabezpeceni obrany a bezpe€nosti
Ceské republiky a plnéni zavazki vyplyvajicich

z &lenstvi Ceské republiky v NATO a EU.

Realizace hlavniho pfedmétu podnikani pfedstavuje

zejména:

) vyzkum, projektovani, vyroba, zkousky, instalace,
udrzba, opravy, generalni opravy, modifikace a
konstrukéni zmény leteckeé techniky a leteckych
pozemnich zafizeni

) priprava a realizace praktického a teoretického vycviku
pro letecky a pozemni personal véetné vydavani
prislusnych osvedceni

) projektovani, vystavba a rekonstrukce vojenskych
Ucelovych zafizeni

) zajisténi technické pomoci pfi osvojovani vyzbroje,
provadeni zkusebni, verifikacni a certifikacni ¢innosti

) provozovani letist, letecké sluzby, letové provozni
sluzby, leteckych praci

) provadeéni zahrani¢niho obchodu s vojenskym
materidlem

Produktové portfolio

) Generalni opravy, opravy, Udrzba a modernizace
vrtulnikd Mi-2/8/17/171/24/35 a letound L-39C

) Generalni opravy, opravy, Udrzba a pfestavby
turbohridelovych motor TV3-117MT/V/VM/VMA

) Generalni opravy, opravy a udrzba
turbokompresorovych motord Al-25TL

) Generalni opravy, opravy a Udrzba startovacich
jednotek Al-9 V

) Generalni opravy, opravy a udrzba hlavnich
vrtulnikovych reduktort VR-14/24

) Opravy leteckych dill, agregatl a zafizeni

) Zkouseni a diagnostika turbohfidelovych
a turbokompresorovych motord

) Generalni opravy, opravy a modernizace pistovych
motord M132A/AK, M332A/AK/C, M137A/AZ,
M337A/AK/C

) Vycvik pilotl a palubnich inZzenyra

) Zakladni vycvik (Z-142)

) Pokracovaci a takticky vycvik (Mi-2/17, Enstrom-480,
-39, L-410)

) Simula¢ni vycvik (Mi-2/17/171, L-39)

) Takticky simulovany vycvik (JAS-39, L-159, L-39)

) Vycvik pozemniho a technického leteckého personalu

) Povrchové Upravy materidlt

) VyvaZzovanirotacnich dill

) Logistické zabezpeceni klienta i zahrani¢nich operaci

) Odborna skolenf

Clenstvi v organizacich

) Svaz Ceského leteckého prliimyslu
) Asociace obranného a bezpecnostniho primyslu CR

LOM PRAHA s.p. 9
Vyrocni zpréava 2020



Mapa
pusobnosti
podniku

Praha-Malesice

Vedeni podniku,

opravy tézkych dynamickych komponentd,
vyroba pistovych motord,

LOM PRAHA TRADE a.s. (dcefina spolec¢nost)

Praha-Kbely — Touzimska
Opravy drakd, modernizace,
véda a vyzkum

Praha-Kbely - letisté
Elektrodilny, zalet, jakost

1 0 LOM PRAHA s.p.
\lyroni zprava 2020

Stara

Belaslav
Praha-Kbely O

o




Stara Boleslav
Testovaci stanice
dynamickych agregéatd

Pardubice
Centrum leteckého vycviku
a Taktické simulac¢ni centrum

Prerov

Prerov
O Letisté s infrastrukturou
vhodnou pro dalsi rozvojové

aktivity podniku

Brno

Vyzkum a vyroba simulacnich
technologii VR Group, a.s.
(dcefina spolecnost)

Ugetni jednotka nema pobo&ku nebo jinou &ast obchodniho zavodu v zahraniéi.



Organizacni
struktura spolecnosti podniku
k31.12. 2020

Reditel

.............................

Sekretariat
podnikového

feditele

........................................................................................................

v v v v
Usek pro T Usek bezp. Zavod
obchod Usek rizeni a krizového pohonnych

kvality

a logistiku fizeni jednotek

1 2 LOM PRAHA s.p.
Vyroéni zprava 2020



Ekonomicky

usek

.......................................................................

v v

) Zavod
Zavod modernizaci
letadel

a modifikaci

Centrum
leteckého
vycviku

LOM PRAHA s.p.
Vyrocni zpréava 2020
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Lidé v cele
podniku

Management

JUDr. Jan Roucek

feditel podniku

JUDr. Jan Roucek absolvoval v roce 2002 pravnickou
fakultu Univerzity Karlovy v Praze. Postupné plsobil
jako pravnik v Czechlnvest, na Ufadu vlady CR a na
rlznych pozicich ve stétni spravé. Do 30. 11. 2016
zastaval funkci generalniho feditele v dcefiné
spole¢nosti LOM PRAHA TRADE a.s. Do funkce feditele
LOM PRAHA s.p. byl jmenovadn dnem 15. 7. 2019.

Dne 8. 1. 2021 se ze zdravotnich ddvodd vzdal mista

feditele podniku. Pracovni pomér byl v LOM PRAHA s.p.

ukonéen k 8. 1. 2021.

T - [

e i
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LOM PRAHA pIné podporuje zivotni cyklus
dynamickych komponentd a agregatl
helikoptér Mil a letadel L-39. Svym zékaznikiim
poskytujeme akvizice, sefizovani, opravy,
udrzbu, generalni opravy a testovani turbo-
hridelovych motort TV3-117, startovacich
jednotek Al-9V, proudovych motord Al-25TL

a reduktord VR-14/24. VSechny nabizené sluzby
jsou poskytovany v souladu s technickou
dokumentaci a certifikaty originalnich vyrobcu.




POHONNE JEDNOTKY




Ing. Michal Geist

finanéni feditel, vykonny reditel

Absolvoval Ceskou zemédélskou univerzitu v Praze,
provozné ekonomickou fakultu. Od roku 2000
pracoval v Leteckych opravnach Kbely jako finanéni
manazer. Od fijna 2003 byl v LOM PRAHA s.p.
vedoucim controllingu, pozdéji feditelem pro
controlling a investice. S G¢innosti od 1. 8. 2007

byl jmenovan finanénim feditelem LOM PRAHA s.p.
0d 1. 5. 2019 byl povéren vykonem funkce feditele
podniku. Povéfeni zaniklo jmenovanim nového
feditele podniku. Dnem 1. 10. 2019 byl jmenovan
na pozici vykonny feditel a sou¢asné povéren funkci
finan¢niho feditele. Povéreni zaniklo jmenovanim
nového financniho feditele. Ke dni 31. 7. 2020 bylo
zruSeno misto vykonného Feditele. Pracovni pomér
byl ukon¢en dohodou z organizacnich divod( ve
smyslu § 52 pism. c) ZP ke dni 31. 8. 2020.

1 6 LOM PRAHA s.p.
\lyroni zprava 2020

Véclav Smejkal

financni feditel, feditel pro finance,

personalistiku a spravu

Do roku 2008 plsobil v soukromé sféfe na rliznych
pozicich v rdmci ekonomického useku. Nasledné
nastoupil do statniho podniku LOM PRAHA a prosel
béhem 11 let riznymi pozicemi od metodika Gcetnictvi,
ucetniho seniora vnitropodnikového Ucetnictvi, az po
pozici zastupce finanéniho feditele. Jeho specializaci
jsou finanéni analyzy a planovani. V souc¢asné dobé
studuje na SVSE obor Ugetnictvi a finanéni fizeni
podniku. Dnem 1. 12. 2019 byl jmenovan finan¢nim
feditelem. Dne 1. 11. 2020 byla pozice finan¢niho
feditele zménéna na pozici feditel pro finance,
personalistiku a spravu.



Bc. Linda Tamchynova

bezpecnostni reditelka

Absolvovala studium zamérené na bezpeénost

a krizové fizeni. V pribéhu let se Ucastnila fady kurzd
IATA a ECAC v oblasti bezpecnosti civilniho letectvi,
mimo jiné absolvovala akreditovany kurz priibéZzného
vzdélavéani VSE — Hospodéafska opatieni pro krizové
stavy. Od roku 1999 do roku 2013 plisobila v CSA

v sekci Bezpeénost na pozicich senior inspektor

a manazer. V CSA soubézné vykonavala éinnost
auditora v rdmci systému Fizeni kvality security.

V roce 2013 nastoupila do LOM PRAHA s.p. na
pozici specialisty fizeni rizik. Dnem 1. 5. 2019 byla
jmenovana bezpecnostnim feditelem. Dne 6. 10. 2020
se vzdala mista bezpecnostniho feditele. Pracovni
pomér byl v LOM PRAHA s.p. ukoncen 31. 12. 2020
dle § 52 pism. ¢) ZP ve smyslu § 73a odstavce 2.

Ing. Bc. Radomir Danhel, MBA, LL.M.

feditel pro obchod a logistiku, bezpe¢nostni reditel
Absolvoval fakultu tylového a technického
zabezpeceni na Vysokeé vojenskeé skole ve Vyskové

a nasledné fakultu podnikatelskou na Vysokém
ucenim technickém v Brné. Plsobil v fadé vedoucich
funkci v soukromém i vefejném sektoru, mimo jiné
jako zastupce vedouciho oddéleni platové politiky
Ministerstva obrany a od roku 2012 jako ndméstek
ministra spravedInosti sekce ekonomické a investicni.
Dnem 1. 10. 2013 byl jmenovan feditelem pro logistiku
LOM PRAHA s.p. Od 1. 4. 2014 byl povéren funkci
obchodniho feditele. Dnem 1. 3. 2015 byl jmenovan
feditelem pro obchod a logistiku. Dne 7. 10. 2020

(do jmenovani nového bezpecnostniho feditele) byl
povéren vykondvat funkci bezpe€nostniho feditele

s vyjimkou fizeni letisté Prerov.

LOM PRAHA s.p. 1 7
Vyrocni zpréava 2020



Rudolf Simek

feditel pro kvalitu

Absolvoval VSOSL Presov, poté slouzil v armadé jako
technik vrtulnikd. Béhem profesni kariéry ptsobil

v letectvi v civilnim sektoru, mimo jiné v CSA na tézké
Udrzbé. V problematice systému fizeni kvality plsobi
vice jak 10 let na vedoucich pozicich a jako hlavni
auditor firmy, napf. v Driessen/Zodiac Aerospace CZ,
AERO Vodochody AEROSPACE, Blanik Aircraft CZ.
Ugastnil se projektt zavadéni nékolika systémda,
mimo jiné EMS, BCMS, ISMS apod. K 1. 1. 2018 byl
jmenovan feditelem pro kvalitu. Dne 7. 10. 2020

(do odvoléni) byl povéren vykondvat fizeni letisté
Prerov, které spada do kompetenci bezpeénostniho
feditele.
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Ing. Jifi Velisek

feditel zavodu pohonnych jednotek

Vystudoval CVUT fakultu strojni — obor pfistrojova,
regulacni a automatizacéni technika se zamérenim

na letectvi. Do podniku nastoupil v srpnu 1981 na
pozici konstruktér. Béhem 23 let prosel riznymi
pozicemi od vedouciho oddéleni konstrukce leteckych
turbinovych motord, vedouciho odboru konstrukce,
technicko-vyrobnim feditelem, naméstkem pro

fizeni vyroby a systému jakosti aZ po specialistu pro
produkei a jakost, kdy 31. 12. 2004 odesel. Do podniku
nastoupil opét v roce 2007, kdy s platnosti

od 1. 5. 2007 byl jmenovan technicko-vyrobnim
feditelem, nasledné technickym reditelem. Ke dni

30. 4. 2013 byl z pracovniho mista technicky feditel,
ve smyslu § 73a odstavce 2 zékoniku prace, odvolan.
Jeho pracovni pomér v LOM PRAHA s.p. skon¢il dnem
30. 6. 2013. Do podniku se opét vratil v roce 2019

a 1.12. 2019 byl jmenovan feditelem zavodu
pohonnych jednotek.



Ing. Milan Hrdina

feditel zavodu letadel

Dnem 1. 3. 2015 byl jmenovan na pozici feditele
zavodu letadel. Jedna se o profesiondla v oblasti
letectvi s mnohaletou praxi. Absolvoval Ceské
vysoké uceni technické v Praze, obor pfistrojova,
regulacni a automatizacéni technika. V LOM PRAHA
s.p. pusobil od roku 1987, kdy se v priibéhu dvaceti
let vypracoval z pozice samostatného pldnovace, pres
pozici vedouciho provozu ¢i feditele divize zdvodu
letecké techniky az k vykonu funkce feditele statniho
podniku LOM PRAHA. Od roku 2008 piisobil v CSA

a pozdéiji v CSA Technics na manazerskych pozicich
a v predstavenstvu CSAT.

Ing. Jan Kalita

feditel zavodu modernizaci a modifikaci

Po absolvovani CVUT, FSI, obor letadlova technika
nastoupil v roce 2003 do Aera Vodochody na pozici
konstruktér. V ramci civilni sluzby pfesel do statniho
podniku LOM PRAHA, kde po jejim ukonceni v roce
2004 zustal na pozici vedouciho projektu. Prosel
rznymi pozicemi pfes hlavniho konstruktéra,
vedouciho vyvojové konstrukce az po vedouciho
stfediska modernizaci a modifikaci. Jeho specializaci
jsou pevnostni vypocCty a strukturdlni analyzy. Dnem
1.7.2019 byl jmenovén do funkce feditel zadvodu
modernizaci a modifikaci.
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Ing. Jaroslav Spaéek

feditel Centra leteckého vycviku

Po absolvovani VVLS-SNP v Kosicich v ervenci 1987
plsobil na riznych funkcich v ceskoslovenském

a Ceském vojenském letectvu. V letech 2000 az 2003
pracoval na velitelstvi NATO AFNORTH v nizozemském
Brunssumu. Z&jmy ACR a CR zastupoval v nékolika
vyborech NATO a EU. Do zéalohy odesSel dne 31. 8. 2008
z funkce naéelnika vrtulnikového letectva na GS ACR

v Praze. V armadeé létal na vrtulnicich Mi-4, Mi-2, Mi-17
a zejména Mi-24. Poté plsobil sedm mésict v CLV
Pardubice jako instruktor na Mi-17 a zku$ebni pilot na
Mi-24. Od bfezna 2009 do konce roku 2016 pracoval
jako pilot letecké zachranné sluzby u spolecnosti

Alfa Helicopter s.r.o. Dnem 1. 1. 2017 byl jmenovén

na pozici feditel centra leteckého vycviku.
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Dozorci rada

plk. Ing. Martin Zlatnik

predseda dozor¢i rady

Nacelnik odboru zabezpeceni letectva Spod MO.
Jmenovan do funkce ¢lena dozor¢irady k 9. 8. 2013.
Ukonceni ¢lenstvi ¢lena dozorc¢i rady dne 8. 8. 2019.
Jmenovan do funkce ¢lena dozor¢irady k9. 9. 2019.
Predseda dozor¢i rady.

Ing. Martin Cerman

¢len dozoréi rady

Projektovy, koordina¢ni a programovy pracovnik MO.
Jmenovan do funkce ¢lena dozoré&i rady k 4. 2. 2019.

JUDr. Filip Gantner

¢len dozoréi rady

Reditel kancelafe ndméstka pro fizeni sekce obranné
politiky a strategie MO.

Jmenovan do funkce ¢lena dozor&i rady k 4. 2. 2019.

Ing. Josef Krupicka

mistopredseda dozor¢i rady, zvolen z fad
zaméstnancl

Vedouci provozu letadel, LOM PRAHA s. p.

Zvolen do funkce ¢lena dozoréirady k 13. 3. 2013.

Zanik ¢lenstvi ¢lena dozorci rady uplynutim funkéniho

obdobik 12. 3.2019.
Zvolen do funkce ¢lena dozoréirady k 13. 3. 2019.
Mistopfedseda dozor¢i rady.

Bc. Linda Tamchynova

¢lenka dozorci rady, zvolena z fad zaméstnancut
Bezpecnostni feditelka, LOM PRAHA s.p.

Zvolena do funkce ¢lena dozor¢i rady k 13. 3. 2019.
Zanik funkce k 31. 12. 2020.

Ing. Jifi Strejbar

¢len dozor¢i rady, zvolen z fad zaméstnancu

Vedouci spravy informacnich systému, LOM PRAHA s. p.
Zvolen do funkce ¢lena dozoréi rady k 13. 3. 2019.

plk. gst. Ing. Lubomir Sitta

¢len dozoréi rady

Reditel odboru dohledu nad vojenskym letectvim SDK MO.
Jmenovan do funkce ¢lena dozorci rady k 14. 6. 2018.

genmijr. Ing. Petr Hromek

¢len dozor¢i rady

Velitel vzdusnych sil ACR.

Jmenovan do funkce ¢lena dozoréirady k 7. 9. 2018.

plk. Ing. Miloslav Synek

¢len dozoréi rady

Vedouci oddéleni vrtulnikového a dopravniho letectva
SRS MO.

Jmenovan do funkce ¢lena dozoréirady k 4. 2. 2019.
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Zprava

o podnikatelské
cinnosti a stavu
majetku

............................................

Ekonomicky vyvoj podniku

Vysledek hospodareni

Predbézny vysledek hospodareni pfed zdanénim
podniku LOM za ucetni obdobi roku 2020 se
predpoklada ztrata ve vysi-80,2 mil. KE.

Roc¢ni plan na rok 2020 ocekaval vysledek hospodareni
pred zdanénim -47,7 mil. K¢ a tim doslo ke zhorseni
dle predbézného vysledku hospodareni o 32,5 mil. K&.
Finanéni vysledek hospodareni byl ve vysi-15,5 mil. KE.

V roce 2020 byl nejvyznamnéjsim zdrojem trzeb
podniku prodej vlastnich vyrobku a sluzeb, kde podnik
realizoval 1 007,2 mil. K&. Trzby z prodeje zbozi dosahly
218,7 mil. K&. Za prodej majetku a materialu podnik
obdrzel 16,1 mil. K&.




VYCVIK PILOTU
- PALUBNICH TECHNIKU
A POZEMNIHO

PERSONALU

Pro vSechny piloty a techniky ma zasadni
vyznam vycvik. My v LOM PRAHA s.p. véfime,
7e bez kvalitniho a profesionalniho vycviku

se bezpecny letecky provoz neobejde.

Nase Centrum leteckého vycviku (CLV)

v Pardubicich zajistuje jiz od roku 2004
kompletni vycvik pilottl Armédy Ceské
republiky. Zkuseny tym profesiondlnich pilot(,
instruktor, technik( a dalsiho pozemniho
personalu zajiStuje vSechny faze vycviku letc(
a technikd. Nase centrum zajistuje vycvik
pilotd na cvicnych letounech Z-142C AF a L-39C,
transportnich strojich L-410 a vrtulnicich
Enstrom-480 a Mi-17. Techniky cvi¢ime pro
osetrovani vrtulnikd Mi-17.



Struktura majetku
Predpokladana celkova hodnota aktiv podniku
k 31.12.2020 byla 3 493,4 mil. K&.

Stala aktiva dosahla 1 384,9 mil. K¢ a tvori 40 %
hodnoty celkovych aktiv. Jednalo se pfedevsim

o dlouhodoby hmotny majetek ve vysi 936,7 mil. K¢&.
Obézna aktiva méla hodnotu 1 955,71 mil. K¢ a tvori
56 % hodnoty celkovych aktiv. Vyssi obézna aktiva
jsou zpUsobena nartstem poskytnutych zaloh

na zasoby o 81,8 mil. K& oproti roku 2019. Dale
pohledavky v hodnoté 359,2 mil. K& a penézni
prostfedky v hodnoté 462,4 mil. K.

Casové rozlieni ma hodnotu 153,4 mil. K& a tvoff

4,4 % hodnoty celkovych aktiv. Sklada se predevsim

z komplexnich nékladl pristich obdobi v hodnoté
149,4 mil. K&, coz ma pfimou vazbu na opravu letecké
techniky v majetku podniku.

Majetkové tcasti LOM PRAHA s.p.

LOM PRAHA TRADE a.s., 100 %

IC: 02881845

Sidlo: Tiskafska 270/8, Praha 10 - MaleSice
Zdakladni kapital: 20 000 000 K¢

K nejvyznamnéjsim predmétim podnikani patfi
provadeni zahrani¢niho obchodu s vojenskym
materialem v rozsahu povoleni vydaného podle
zdkona ¢. 38/1994 Sb., o zahrani¢nim obchodu

s vojenskym materialem, v platném znéni, pfeprava,
nakup, prodej, pajcovani, uschovavani zbrani

a streliva a nakup, prodej, ptjcovani, vyvoj, vyroba,
opravy, Upravy, uschovavani, skladovani, pfeprava,
znehodnocovani a niceni bezpeénostniho materialu.
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VR Group, a.s., 100 %

IC: 25699091

Sidlo: Tiskafska 270/8, Praha 10 - MaleSice
Zakladni kapital: 1 000 000 K¢

K nejvyznamnéjsim predmétim podnikani spolecnosti
patfi vyvoj novych produktd pro vycvik pozemnich

a vzdusnych sil dle aktudlnich pozadavku na techniku
a vedeni bojovych i nebojovych operaci, vyvoj
simulacénich systém pro vycvik bezpecnostnich
slozek véetné prislusnikl a $tabd Integrovaného
zachranného systému a obecné reseni projekt(

z oblasti vyzkumu a vyvoje pro Ministerstvo

obrany, Ministerstvo vnitra a Ministerstvo pramyslu

a obchodu CR.

Financovani podniku

Podnik v roce 2020 financoval aktiva ze 46,2 %

z vlastnich zdrojl. Cizi zdroje podniku dosahly vyse
1615,7 mil. K¢ a byly tvofeny pfedevsim rezervami
ve vysi 404,5 mil. K&, kratkodobymi zavazky ve vysi
1211,1 mil. K& z toho ¢inily zavazky k Gvérovym
institucich 307,0 mil. K¢, které se podafilo meziroénée
snizit 0 191,6 mil. K&. NarUst cizich zdrojl o 343,4 mil. K&
je zplsoben predevsim naristem prijatym zaloham
pred koncem roku na projekty realizované v roce 2021
oproti minulému obdobi a to 0 342,7 mil. K¢.



Skutecénosti, které nastaly po rozvahovém dni
Obchodni ¢innost a partneri

V roce 2020 pokracoval statni podnik LOM PRAHA

v obchodni strategii z roku 2019. | v tomto roce se
zameéroval predevsim na zkvalitnéni sluzeb a plnéni
zdvazkd pro hlavniho obchodniho partnera, kterym je
MO CR, rozsifovanim portfolia opravovanych agregatti
s cilem eliminace geopolitickych rizik (vztah Rusko —
Ukrajina) a z nich vyplyvajicich problém s plynulym
materidlnim zabezpecenim vyroby. Hlavni Usili bylo
smeérovano na provadeéni generdlnich oprav (dale jen
,GO") vrtulnikd Mi-24/35 a jejich tézkych agregatd,
modernizaci vrtulnikd Mi-17 (EUROCONTROL)

a vrtulnika Mi-1718 (SOATU) pro MO CR, zabezpe&enf
doddvek nahradnich dil (déle jen ,ND") a oprav
agregat( pro letecké zakladny VzS ACR. Za vyrazny
uspéch Ize oznacit dokonc¢eni oprav a predani do
provozu vrtulniku Mi-17 pro Burkinu Faso.

Za vyznamné je potfeba téZ povazovat kontinualné
probihajici opravy reduktord VR-14 a VR 24 a pistovych
motor( pro AlZir.

V roce 2020 LOM prabézné zabezpecoval na zékladé
pfikazni smlouvy sluzby spojené s dovozem americké
vojenské pomoci (FMF) a sluzby spojené se zaruénimi
opravami materialu dodaného v ramci FMS.

Ve spolupréci s VHU Praha podnik pokracoval

v restauraci a expozicni pfiprave letounu Avia CB-33
(IL-10U) a renovaci a konzervaci dvou letount MiG-21
(MFN, UMN).

Probihaly konzultace, a nakonec koncem roku byla
podepsana smlouva projektu modernizace vrtulnik(
Mi-171 pracovné ,Krovka".

Pandemicka situace podniku mimo jiné branila
provadét planované zastavby APU Safir do vrtulnik(

v Polsku a vyznamné zkomplikovala nésuny alzirskych
agregatl do oprav.

Pistovy program

V souladu se schvalenou strategif podniku 2016-2020,
probihaly disloka¢ni a reorganizaéni zmeny pistového
programu.

LOM komunikuje se zastupci provozovateld, je

v pravidelném kontaktu s UCL a fe$i problematiku
dodavatelského fetézce. V ramci pistového programu
se dafi provadét opravy motoru pro Alzir.

Galvanovna
Povrchové Upravy dilll se provadéji prioritné pro potreby
/PJaZLD.

Vzhledem k tomu, Ze statni podnik disponuje pomérné
velkym mnozstvim technologii, je vyroba doplfovana
pracemi i pro externi zékazniky. Za dlouhou dobu

této ¢innosti si podnik vydobyl dlvéru pfiblizné 20
stalych zékaznik( (napf. Technometra, GE — AVIATION,
MAHR). Celkové podnik provadi préce pro cca 80 firem
leteckého primyslu.

LOM PRAHA s.p.
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Vyznamneé
udalosti 2020

— Byly pfedany po modernizaci
zakaznikovi vrtulniky Mi-17
p. zn. 0834 (Palubni jerab)

aMi171S p.zn. 9813 : — Probéhlo predani zakaznikovi
(SOATU vymeéna letovych : vrtulniku Mi-35/24V p. zn. 3371
pristrojl) : po provedeni GO
brezen - cerven
v
O, O, O, O, O,
A A A
leden : kvéten . Cervenec
— Byl pfedan po modernizaci - Byly predany zakaznikovi - Byly pfedany zakaznikovi
zékaznikovi vrtulnik Mi-17 . vrtulniky Mi-171S p. zn. : vrtulniky Mi-17 p. zn.
p. zn. 0834 (EUROCONTROL) 9837,979,9825 9667 a 9806 : 0848 ((EUROCONTROL)
. (SOATU vymeéna letovych . ap. zn. 0834 (Palubni

piistroj) jerab)




— Byl predan zakaznikovi

vrtulnik Mi-171S p. zn. : - Probéhlo prevzeti vrtulniku
9781 (SOATU vymena Mi-171S p. zn. 9806 do GO
letovych pristrojd) : a modernizaci SOATU
srpen . Fijen
v
A A
ZAri :  prosinec
— Probéhlo prevzeti vrtulniku — Probéhlo predani zakaznikovi vrtulniku
Mi-171S p. zn. 9799 do . Mi-35/24 V p. zn. 3370 po provedeni GO
GO a modernizaci SOATU : a prevzeti Mi-171S p. zn. 9837 do GO

a na modernizaci

- Byly pfedany modernizované vrtulniky

Mi-17 p. zn. 0849 (EUROCONTROL),
p. zn. 9868 (Palubni jerab) a Mi-171S
p. zn. 9781 (SOATU prototypové zéstavba).

- Byl podepsan Dodatek ¢. 1 ke smlouvé
Palubni jefdb (koordinace modernizace
a generéalnich oprav vrtulnikd Mi-171S
p. zn. 9799, 9806 a 9837).

— Zakaznikovi z Burkiny Faso byly skrze
prostfednika LPT predany vrtulniky Mi-17
p. zn. BF9001 a BF9202 po provedené
generalni opravé. Na vrtulniku BF9202 byla
provedena vyznamna modernizace.




Centrum leteckého vycviku

Centrum leteckého vycviku (CLV) v roce 2020 Uspésné
pokracovalo v pInéni leteckého vycviku pro naseho
hlavniho zakaznika, ACR. Mimo toho byli v CLV koleni
piloti a technici zahrani¢nich zakaznikd. Uspésné
probiha vycvik na vrtulniku Enstrom-480, ktery byl

do CLV zaveden v poloviné roku 2018. Sou¢asné

je provaden i vycvik na postupovych simulatorech

a v Taktickém simula¢nim centru.

Letecky vycvik pro zahranicni zakazniky

Cely rok, od 13. bfezna, byl ovlivnén pandemii Covid-19.

Letovy vycvik

Na vrtulnicich Mi-17 se nicméné podafrilo realizovat
dva kursy pro piloty a palubni techniky z Nigérie, jeden
z téchto kursu byl zahdjen jiz na konci roku 2019.

Rovnéz se podafrilo zahgjit jeden ro¢ni kurs pro

piloty L-39, také z Nigérie. Kurs pro 4 piloty z Nigérie
pokracuje, ukonéeni se predpoklada na konci mésice
kvétna 2021.

Vycvik na postupovém trenazeru (CPT) pro
zahraniéni zakazniky

Vycviku zahrani¢niho létajiciho personalu na CPT Mi-2
se zUcastnili 4 (Ctyri) piloti z Polska. Na CPT L-39 si
procvicovali standardni a nouzové postupy dva piloti

z Nigérie, ¢imz se dokon¢il kontrakt z roku 2019.

Vycvik na CPT Mi-17 pfedstavoval standardni sou¢ast
pozemni ¢asti vycviku pred zahajenim létani na
vrtulniku Mi-17.
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Taktické simulaéni centrum (TSC)
Pro zékazniky ze zahranici probéhl jen jeden tydenni
kurs, byli to piloti a radarovi fidici z Thajska.

Marketing

Marketingové aktivity se i pfes koronavirové prekazky
soustredily na podporu obchodu predevsim v oblasti
prezentace podniku a jeho klicovych sluzeb na
mezinarodnich veletrzich. V roce 2020 vystavoval
podnik v Polsku na MSPO Targi Kielce. BohuZzel
stavajici slozita situace cestovani nepfala, a proto

se veletrh HeliRussia v Ruskeé federaci presunul

z bezpecnostnich dvodd na rok 2021. Taktéz brnénsky
IDET a nejvetsi bezpecnostni prehlidka ve stredni
Evropé NATO Days v Ostravé, kde byl LOM PRAHA s.p.
vzdy hlavnim strategickym partnerem, byla zrusena.



Produkty — vyvoj po jednotlivych
divizich, realizace

Zavod pohonnych jednotek

Zakladni ¢innosti ZPJ je provadéni udrzby / oprav
leteckych motor(, reduktort a spoustécich jednotek,
vcetné oprav jejich agregatl. Cyklus udrzby zahrnuje
kromé zakladnich ¢innosti danych v pfiruckach pro
provadéni generalnich oprav i posuzovani technického
stavu jednotlivych sestav/dili/komponent, ur¢eni
rozsahu nezbytnych renovaci a vymén i provadeéni
zkousek, sefizovani, vypravy a konzervace v souladu

s vydanou platnou prvotni technologickou a technickou
dokumentaci. Dale je ZPJ kompetentni zabezpecit
kovoobrabéni pro vyrobu nahradnich dild pro vlastni
potrebu v ur¢eném rozsahu a vyroby pfipravk(, véetné
provadéni povrchovych Upray, galvanickych praci

a vyvazovani i pro externi zakazniky.

Novovyroba fadovych leteckych pistovych motor(i véetné
jejich agregéatl a jednotlivych systému i komponent

v souladu s Vykladem organizace a platnou vyrobni
dokumentacf je rovnéz soucasti portfolia ZPJ, ale je
docasne pozastavena a omezena na vyrobu veskerych
komponent pro potfeby udrzby / oprav.

V ndvaznosti na politiku kvality LOM PRAHA s.p.

a celopodnikové cile kvality definované pro rok 2020,
se ¢innosti ZPJ soustredily zejména na:

) certifikacni pozadavky

) zdkaznika a jeho pozadavky

) kvalitu, bezpec€nost a provozni spolehlivost

) praci se zameéstnanci

) procesni fizeni, mapovani procesu

) zlepSovani a modernizace

) vyuzivani nového informacniho systému

Zakladni vyrobni programy zabezpecované ZPJ:

) podpora Zivotniho cyklu (GO, opravy a Udrzba,
likvidace) pohonnych jednotek Al-25 TL, AI-9 V ve
spolupraci s Motor Sich

) podpora Zivotniho cyklu (GO, opravy a Udrzba,
likvidace) motor(i TV3-117 vSech verzi ve spolupréci
s ODK Klimov a Motor Sich

) podpora Zivotniho cyklu (GO, opravy a Udrzba,
likvidace) reduktord VR-14 a VR-24 ve spolupraci
s ODK Klimov

) prodluzovéani meziopravnich resursd pohonnych
jednotek a jejich agregatd

) strojni obrabéni, vyroba jednotlivych dil(i a komponent

) galvanické prace, povrchové Upravy a ochrany

) vyvazovani rotacnich dilli

) nedestruktivni defektoskopie a zkousky materidld

) konstrukce a vyroba zku$ebnich a testovacich zafizeni

) konstrukce a vyroba pfipravkl a prostfihovadel

) servisni sluzby u zékaznik(

) promérovani dilli na 3D zafizeni Renishaw

S vyrobnim zavodem Motor Sich probiha proces
certifikace opravy motord TV3-117. V souc¢asné dobé
je tvofena na podkladé pfirucek pro provadéni GO jejich
plna aplikace cestou vlastni opravarenské technologie.

Vsechny opravy pohonnych jednotek jsou realizovany
na zaklade originalni opravarenské dokumentace
vyrobcl a konstrukénich kancelari dané techniky, pod
jejich autorskym dohledem a na zakladé opravneni
vojenskych i civilnich leteckych autorit.
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Pozadavky zakaznika

Spravné pochopeni pozadavku zakaznika, naplnéni jeho predstav, pruzna reakce na poptavku, pfesna definice
smluvnich podminek a pfipravenost podniku jsou zakladnimi pfedpoklady pro Uspésné obchodni jednani a spravne,
véasneé a kvalitni provedeni zakazky.

Z téchto dlivodu jsme se zaméfili na proces a detaily procesu prozkoumani pozadavku zékaznika, tak abychom
v co nejkratsi dobé reagovali na konkrétni pozadavek.

Kvalitni a spolehlivé produkty

Dodavat na trh pouze produkty vysoké kvality, provozni spolehlivosti a bezpec¢nosti je zakladnim stavebnim kamenem
dlouhodobé strategie ZPJ. Dodrzovéni definovanych, pripadné i pfisnéjsich technickych a technologickych pozadavkd,
vyplyvajicich z opravarenské dokumentace, se odrazi ve snizujicich se poctech reklamaci a nakladech na jejich feseni.

Celkovy pocet reklamaci

Reklamace / mésic | 1} n \') \'} Vi vii Vil IX X XI Xl Celkem
Celkovy pocet reklamaci PJ 0 1 2 0 1 1 0 1 1 1 4 3 15
Pocet oprévn?m’/ch reklamacf 0 0 2 0 0 0 0 0 0 1 3 2 8
Pocet neoprévﬂr]ény'ch reklamaci 0 1 0 0 1 1 0 1 1 0 0 0 5
Pocet nedofesenych reklamaci 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 2

V roce 2020 bylo evidovano 15 reklamaci pohonnych jednotek, z toho 8 reklamaci bylo opravnénych, 5 reklamaci
byly neopravnénych a u 2 reklamaci nebyla dosud stanovena opravnénost.

Pozn.: uvedend data jsou aktudlini ke dni 31. 1. 2021. Celkovy pocet reklamaci véetné opravnénych oproti poctiim
v roce 2019 vyznamné poklesl.

Vyvoj poctu reklamaci evidovanych ve sledovaném obdobi je zndzornén na nasledujicim grafu (na str. 31).

30 LOM PRAHA s.p.
\lyroni zprava 2020



Celkovy pocet reklamaci

50

40

30

20

10

0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

U vSech reklamaci jde vSak jednoznacéné konstatovat, ze se nejedna o opakované zdvady zplsobené nekvalitni praci pfi
opravach techniky. V pribéhu roku se jednalo o riizné priciny zdvad a z tohoto divodu nebylo ani potreba zavadét zadna
opatreni do leteckého provozu.

Vyvoj poctu oprav PJ ® Proudové motory TV3-117 @ Reduktory VR
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50
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V pribéhu roku byly realizovany opravy vsech typl techniky z portfolia ZPJ. Pouze v pribéhu roku se ménilo
slozeni opravované techniky v zavislosti na pozadavcich zejména zahrani¢nich zdkaznik(
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Pocty opravené techniky v roce 2020

Typ Mésic Rok

| Il L] 1\ \ Vi v il IX X Xl Xl

M701

AI25TL
TV3-117 3 3 3 1 1 2 2 1 2 4 2 2 26
Ao 3208 02 8 2 e
VR24 1 1 1 1 1 1 1 7
14 2 A2 2 08 12 W
Vloz.red. 3 1 2 2 2 10
. — L. .. I :
Pist. mot. 3 2 2 2 2 6 3 2 2 2 26

V roce 2020 vyznamné pokles| pocet neshod na pohonnych jednotkdch pri jejich zkouseni na zkusebnach motor(
a reduktord a tim i pocet pohonnych jednotek vrdcenych ze zkuseben na opakovanou montaz motord a reduktor(
s naslednym opakovanym zkusebnim béhem. V dlsledku toho doslo k vyraznému snizeni nékladd spojenych

s pfepravou pohonnych jednotek, jejich pfipadné demontaze a nasledné opakované montaze a spotfebou paliva
pfi opakovaném béhu na zkusebné.

Zaméstnanci

Seznamovani zaméstnancl s vysledky auditl chapeme jako maximalni prioritu s cilem, aby bylo zabréanéno
opakovani zjisténych neshod nebo doporuceni, a to jak internich auditory, tak i auditord vSech dozorovych orgénd.
Jen motivovany a proskoleny pracovnik, ktery rozumi pozadavkidm jednotlivych systéma a ktery si je vzal za své,
je pro ZPJ pfinosem i pro ndsledujici obdobi.

Nezanedbatelnym aspektem je rovnéz pravidelné proskolovani vlivu lidského Cinitele v letectvi tak, jak nam uklada
PART 145. Zde jsou pracovnici seznamovani s moznymi ovlivnénimi vlastni opravarensko-vyrobni ¢innosti na
zdkladé neplnéni pozadavkd nafizeni, postupd. Nejlepsim vyukovym prostredkem je nézorny priklad a k této
¢innosti vyuzivame i zjisténi externich i internich audit(.
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Dalsi Skoleni:

) odborna profesni Skoleni a zaskoleni na nové stroje/
zafizeni/techniku

) nedestruktivni defektoskopie

) specialni vycvik obsluhy 3D méficiho zafizeni

) dalsi odborna a specidlni Skoleni plynouci ze
zakonnych pozadavkd (fidici-referenti, prace ve
vyskdch, svareci, vazaci, jerdbnici, ...)

Modernizace

Dullezitym krokem je, v souvislosti s opusténim ¢ésti
aredlu, kde jsou umistény zkusebny pistovych motord,
spoluprace na zavedeni zkouseni pistovych motord na
nove vybudované externi zkusebné, na niz bude ZPJ, po
Fadném ovéreni pod dohledem UCL, realizovat zkousky
radovych pistovych motord. Jsme si pIné védomi rizik,
které z tohoto kroku mohou plynout, véetné mozného
dopadu na operativu sefizovani i vlastni plynulost
vyrobniho toku.

Problémy:

) zadkon 134/2016 Sb. o Verfejnych zakazkach a z ného
plynouci omezeni, kdy je nastavena jako prioritn{
cena, a nikoliv kvalita doddvek (rozpor s Leteckou
legislativou a poZzadavky PART 145) a zaroven
neochota Ucasti zahrani¢nich vyrobnich podnik(
ve vybérovych fizenich

) dlouhé dodaci Ihity zahrani¢nich kooperacf

) dlouhd reakéni doba zakaznikl pfi schvalovani
vicenakladu

) schvalovani Osvédceni o uvolnéni (Form 1T EMAR)
— doba schvalovani ma dopad na zkréaceni realné
pribézné doby oprav pohonnych jednotek

V nasledujicim roce 2021 jsou nasimi hlavnimi cili

nasledujici aspekty:

) PIné vyuziti kapacit zafizeni pro 3D méreni dilG do
opravarenského a vyrobniho procesu

) Duslednym dodrzovanim pozadavkU technologickych
postupl a organizaci prace udrzet minimalni pocet
opakovanych zkusebnich béht motord

) PInd integrace veskerych procest, tykajicich se
pistovych motorl do struktur ZPJ, véetné zmény
ve zkouseni motorl po provedenych opravach
a redislokace zkusebny

) UdrZeni veskerych opravnéni a certifikét( ve
stavajicim Sirokém spektru

) Zefektivnéni Cinnosti a struktur ZPJ

) Pokracovani v zefektivnéni rutinniho provozu
informacniho systému MS Dynamics AX

) Uvazovani o dalsim zefektiviiovani vyuziti vyrobnich
ploch a to zejména:
) opusténi Staré haly
) redislokace lakovny
) celkové opusténi jizni ¢asti aredlu

) Optimalizovat technologie renovacnich procesu
(po schvéleni organizaci DOA)

) SniZeni organizacné-technickych ztrat a doby prostojd
i manipulace s materialem

) Zefektivnit srozumitelnost i ndvaznost vnitropodnikové
fidici dokumentace tim, Ze budou revidovany procesy
v gesci ZPJ a jejich fidici dokumentace s cilem jejiho
zjednoduseni a racionalizace

Soucasné ZPJ predpoklada zapojeni do procesu
osvojovani zapadni letecké platformy v oblasti osvojeni
oprav motord F-124 a zapojenim do udrzby vrtulnik{
zapadni provenience v oblasti podpory provozu
leteckych motord.
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Zavod letadel

Z&vod letadel (ZLD) Praha 9 - Kbely je umistén ve dvou
lokalitach, hlavni zavod v Touzimské ulici a provoz
letisté v Mladoboleslavskeé ulici.

V hlavnim zavodeé se nachazi montazni provoz, kde
jsou provadeny demontaze, opravy, montaze a funkeni
zkousky vrtulnik(. Dale je zde agregdtovy provoz pro
opravy mechanickych, hydraulickych, palivovych,
vzduchovych agregatt, zbrojnich systémd a pracovisté
nedestruktivni defektoskopie. Nove byly v roce 2020

v montaznim provozu haly 2 vytvoreny nové dilny
EL-RA v zapadni ¢asti hangaru, vyména vrat malé
lakovny a vyména osvétleni. Bohuzel se nepovedlo
zajistit vybudovani pracovisté na odbarvovani vrtulnik
a dokoncit vyménu oken agregatového cechu. Nove
byla zahdjena ¢astecna rekonstrukce hangaru 53 pro
potfebu vyroby a modernizaci.

V lokalité letisté Praha-Kbely jsou provozy — lakovna
vrtulnikd, provoz oprav elektro-radio a pfistrojového
vybaveni, vyroba kabelaze a zkusebni letovy provoz,
kde se provadi prijem vrtulnikd do opravy, a predevsim
priprava vrtulnikd k zaletu a k naslednému predani
zakaznikovi. Zde se nové ve velké lakovné provedla
vymeéna filtrd a oprava osvétleni. Bohuzel nepovedla
se rekonstrukce odsdvani a oprava podlahy.
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Hlavnim zakaznikem byly v uplynulém roce opét tradi¢né
Vzdusné sily ACR. Vyznamné je zahajeni GO rampovych
Mi-171S a realizace zéstaveb SOATU. Ze zahrani¢nich
zakazek je vyznamné dokonceni generalni opravy 2 ks
Mi-17 pro Burkinu Faso a zah&jeni GO Mi-171S GHF 697.
Vyznamnou soucasti portfolia ZLD je oprava
samostatnych drakovych agregatu.

Zakladni vyrobni programy ZLD:

) opravy expozi¢nich letadel

) Udrzba, revize, astecné a generalni opravy letound
a vrtulnikd (L-39C, Mi-2, Mi-8, Mi-17, Mi-24/35 a Mi-171)

) opravy agregatt vSech uvedenych typU letecké
techniky

) zéstavby aviatickych a komunikacénich systém

) modernizace, véetné rekonstrukce interiéri na vsech
typech vrtulnikd Mi

) prodluzovani meziopravnich technickych rezurst
vrtulnik Mi ve spolupraci s OEM

) lakovani letount a vrtulnik(

) nedestruktivni defektoskopie

) podpora CLV pfi provadéni pfedepsanych praci pfi
provozu vrtulnikd ve. oprav agregatd

Nedilnou soucasti prace divize je Uspésné absolvovani
auditt a certifikaci od konstrukénich kancelari Mil,
ODVL a UCL.



Modernizace nedestruktivni defektoskopie

Dne 26. 8. 2020 byla Uspésné dokoncena rekonstrukce
magnetickych defektoskopd na pracovistich NDT.
VSechny byly svou technickou urovni posunuty
minimalné o generaci nad obdobng, ve svété pouzivana
zafizeni. Pristroje mohou pracovat jak v systému
klasického manualniho ovladani, tak v systému nacitani
nastaveni parametrl magnetovani ulozenych v paméti
(vyznamnad uspora ¢asu NDT kontroly). Generovani dat
pro ovladani defektoskopt probihd pomoci programu

pro prevod dat je z pfedem pfipravenych kontrolnich
listh. Pro defektoskopy umisténé v ZLD jsou vytvoreny
kontrolni listy pro podstatnou ¢ést hlavnich agregatd,
dild podvozkd a vsechny soucasti reduktord a pistovych
motorl posilanych ke kontrole ze ZPJ. Data téchto
kontrol jsou prenesena do defektoskopt (jedna se
priblizné o 2500 polozek). Na pocitaci technologa

NDT jsou nasimulovany vSechny tfi defektoskopy

a generovana data je mozné pred pfenesenim do
redlnych defektoskopt odladit.

Unimag 600, detail obrazovky ovladani magnetiza¢niho procesu a celkovy pohled na pracovisté.
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Oprava expozicniho letadla IL-10 v 2020
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Burkina Faso:

V z&fi byla dokonc¢ena Generalni oprava a modernizace dvou vrtulnikd Mi-17 pozn. zn. 9001 a zn. 9202 pro Vzdusné
sily Burkina Faso a byly pfevezeny v listopadu leteckym transportem do mista uréeni v Ouagadougou, Uspésné
zalétnuty a predany konec¢nému uzivateli.
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Revize a generalni opravy letadel a vrtulnikd
ukoncené v roce 2020:

Mi-17 0835 GO

Mi-24 3371 GO

Mi-24 3370 GO

Mi-17 BF9001 GO

Mi-17 BF9202 GO

316 ks GO samostatnych agregétt dokoncéenych v 2020

2020-2021 rozpracovano:

Mi-24 3369 GO

Mi-24 3366 GO

Mi-24 3362 GO

Mi-24 3365 GO

Mi-171S 9799 GO
Mi-171S 9806 GO
Mi-171S 9837 GO

Mi-171 GHF 697

Neékteré rozpracované zakazky nebylo mozné v roce
2020 dokon¢it z dlvodu pokracujicich problémd

v dodavkach klicovych ND a kooperaci. Hlavni pri¢inou
téchto skluzl jsou podminky dodrzeni zékona

o vefejnych zakdazkach, terminy vystaveni dovoznich

a vyvoznich licenci a priibéhové doby oprav v Rusku.

Novym a podstatnym problémem v neplnéni terminu
byla Covid-19 situace v pribéhu roku, kdy se napriklad
nepodafilo zajistit dojednanou vypomoc ruské brigady
v prabéhu druhého pololeti k vyznamnému kapacitnimu
posileni montazi Mi-24.
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Zavod modernizaci a modifikaci

Zavod modernizaci a modifikaci je samostatnym
zavodem od 1. 7. 2019. K tomuto rozhodnuti bylo
vedenim podniku pfistoupeno na zaklade zvysujiciho
se objemu praci a s tim vzrstajici kapacity stfediska
a neustadle se rozsifujiciho portfolia ¢innosti.

Je drzitelem civilniho DOA opravnéni podle L/8 A
(vydaného UCL) pro netransferované vrtulniky a také
vojenského DOA podle predpisu EMAR 21, hlava J.

Provadi specializované analyzy (napt. pevnostni

a zivotnostni vypocty, energeticka bilance, vazeni,
testovani avionickych pfistrojl, tenzometrickd méreni
a meéfeni vibraci, NVIS modifikace) a pokrocilé metody
reverzniho engineeringu (napr. 3D skenovani atd.).

Nabizi Siroké portfolio avionickych modernizaci — od
zékladnich, cenové vyhodnych systému nutnych ke
splnéni minimalnich pozadavkd na letuschopnost,
az po plné integrovana vyspéla feseni pro plnéni
specifickych misi (sledovani hranic, SAR, CSAR,
prazkum, specialni vojenské mise).

Provadi integrace jednotlivych systémd, do jiz existujiciho
avionického systému na palubé letadla i komplexni
integraci zcela nového systému.

Kokpit Mi-1718 v rezimu NVIS



Zastavba Bambi Bucketu na Mi-171
Ministerstva vnitra Slovenské republiky

Provadi drakové Upravy jako je napfiklad zastavbu
pilotnich sedacek, systému upinani nakladu, zastavbu
jerdbu, zastavbu palubnich zbrani, prvk{ viastni ochrany,
pancéfovani a dalsi modifikace, které mohou mit vliv i na
primarni konstrukei vrtulniku.

Dokumentace je tvorena ve standardu S-1000D v XML
editoru.

Zavod disponuje drakovou konstrukcei, avionickou
konstrukci, vyvojovou technologii a vyvojovou dilnou
provadéjici opakovanou kusovou vyrobu s vlastnim
systémem materialové podpory, ktery je neustale
vylepSovan.

Rok 2020

Rok 2020 nebyl, vzhledem k nékolika faktordm pro
ZMM Uplné pfiznivy. Podafilo se dokoncit nekolik
projektl jak pro zahraniéni zakazniky, tak pro ACR, ale
nebyl dosazen planovany hospodarsky vysledek. Na
konecném vysledku se zejména negativné projevila
pandemicka situace spojena s nemoci Covid-19.

Klicovym faktorem byl nouzovy stav na jafe roku
2020, kdy byla zavedena opatfeni, diky kterym se
podafilo udrzet ZMM v chodu, ale doslo ke zpomaleni
procesu. Jednalo se zejména o rozdéleni inzenyringu
na skupiny a jejich rotaci na home office, izolaci
jednotlivych pracovist, zpomaleni pfipravy vyroby
kvlli snizenym kapacitdm a minimalizaci kontakt(

a v neposledni fadé i o nemoznost uzavieni smlouvy
se zahrani¢nim partnerem (TATA Technologies), ktery
meél poskytnout letecké specialisty z Indie za Ucelem
posileni kapacit ZMM.
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KvUli zpozdéni dokonceni prototypového vrtulniku
programu Eurocontrol v roce 2019 a vySe uvedenym
opatfenim souvisejicimi s pandemii, doslo ke kumulaci
sériovych kusd v rdmci programu Eurocontrol, ale

i ostatnich projektd (SOATU Il, zahrani¢ni projekty), coz
vedlo ke kapacitnimu pretizeni personalu ZMM, ale

i ostatnich spolupracujicich slozek LOM PRAHA s.p.

Dil¢i zpozdéni byla zapficinéna také provoznimi
zdvadami na motorech vrtulnikl a jinymi zavadami
letecké techniky. Ale nejvétsi mérou, jak je uvedeno
vy$e, se na situaci podepsala epidemiologicka
situace, kterd mimo jiné zpdsobila i zdlouhavou
komunikaci se zakaznikem a znemoznéni nékterych
¢innosti, véetné schvalovani konstrukénich navrhi
zdkaznikem - odlozeni maketni komise a pritahy ve
zkouskach.

Podobné se na zpozdéni projevila i opatfeni spojena

s pandemii zavedena na podzim roku 2020.

Zpozdéni v roce 2020 méla za nasledek penalizacni
platby, které se negativné projevily na kone¢ném
hospodarském vysledku. Penale za ¢ast zpozdéni
zpUsobenych pandemickou situaci bude ale odectena.

Interni kapacity odpovidajici velkému narstu zakazek
pro ZMM, zejména v profesi vyvojovy mechanik —
avionik, ale i v ostatnich technickych oborech, se
podafilo do konce roku 2020 zajistit tak, aby zavod

byl pfipraven splnit plan na rok 2021. K tomu pfispélo
také uspésné smluvni zajisténi externich vyrobnich

a inzenyrskych kapacit.
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Vyjma kapacitnich navyseni byly provedeny

i systémové zmeény, a to zejména:

) persondlni vymény na urovni stfedniho
managementu divize

) racionalizace procest a ndvazné zmeny
organizacniho schématu

) pfiprava tendru pro zavedeni PDM, kde na zakladé
nezavislé analyzy dojde ke zvySeni produktivity
0 15 % (tendr bude realizovédn v lednu 2021)

) zvySeni mnozstvi osvédcujiciho personalu v Useku
kvality LOM PRAHA s.p.

) zahdjeni opravy haly H53 a pfiprava na budovani
skladl v ni

VySe uvedena opatfeni se jiz v druhé poloviné roku
2020 pozitivné projevuji a vedou k pInéni projekt(

v ramci novych harmonograma. Jejich kombinace
spolu se zavedenim fidiciho SW a rozsifenim na H53
od kvétna 2021 zajisti splnéni tkoll kladenych na
ZMM, ziskovost divize a dokonceni jejiho pferodu

z konstrukeniho oddéleni na plnohodnotnou vyvojovou
divizi s vlastni vyrobou a odpovidajicim zazemim.

Z referencnich projektl dokoncenych v roce 2020

Ize jako pfiklad uvést modernizaci vrtulniku Mi-17
BF-9202 pro vzdusné sily Burkiny Faso. Jednalo se

o komplexni modernizaci navigace a komunikace
véetné Upravy paluby pro pouziti bryli no¢niho vidéni.
Modernizace byla zakaznikem hodnocena velmi kladné
a Ize konstatovat, Ze jeji technicka uroven zasadnim
zpUsobem prevysila obdobnou modernizaci na
sesterském vrtulniku BF-9001, ktera byla provadéna

v neddvné minulosti zahraniénim subjektem.



Kokpit Mi-17 Burkina Faso

Pokracuje spolec¢ny projekt LOM PRAHA s.p.

a Rohde&Schwarz — modernizace pakistanskych
vrtulnik Z-9 Harbin. Na ¢tyrech vrtulnicich jiz
modernizace probéhly, paty vrtulnik vSak prozatim

z ddvodu pretrvavajici celosvétové pandemickeé situace
nemohl byt dokonéen. Instala¢ni kit byl k zékaznikovi
dodan v radném terminu a nyni se ¢eka, az podminky
umozni vyjezd a provedeni zastavby realizovat.

V réamci programu Eurocontrol byly dokonceny témer
veskeré sérioveé vrtulniky a v souc¢asné dobé probihaji
finalni prace a pfiprava na predani posledniho vrtulniku

Mi-17 pozn. zn. 0839. Uspésné byly ukon&eny zkousky
prototypu Mi-171S pozn. zn. 9781 programu SOATU |
a vrtulnik byl pfedan zakaznikovi. V lednu 2021 budou
predany i dva nasledujici sériové kusy a od brezna
budou zahajeny prace na dalsich.

Klicovou udalosti bylo zavr§eni nékolikaletého usili
pracovnikd LOM PRAHA s.p. a MO CR, kdy byla
podepséna smlouva na modernizaci vrtulnikd Mi-171S
,KROVKA". Tato smlouva pfedstavuje nosny program
pro nasledujici roky a ma zasadni vliv na hospodarsky
vysledek celého podniku.
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Vlivem pandemické situace doslo ke zpomaleni

a komplikacim v jednani s dodavatelem nové
vrtulnikové platformy. | pfes tyto skute¢nosti postupujf
pfipravné prace. Jednoznacné byl definovan koncept
depotniho centra pro Udrzbu a podporu Zivotniho

cyklu flotily vrtulnikd H-1. Tato entita ma zajiStovat
kromé pravidelné udrzby i feseni nestandardnich oprav
a pripadné modifikace vrtulnikd.

Z tohoto divodu je v roce 2021 pldnovano vytvoreni
druhé konstrukéné-vyvojové véetve v ramci divize ZMM,
ktera ma slouZzit jako technicky Usek pro nove vznikajici
depot hub a jejiz specializaci budou projekty mimo
platformu Mi.

Divize i nadale pokracuje v pfimé technické podpore
obchodniho oddéleni a business developmentu

(BD) LOM PRAHA s.p. a v pripravé potencidlnich
zahrani¢nich kontraktd a programu. Jednim z nich je
pfiprava na moznost zavedeni UdrZzbové organizace
(MRO) pro bezpilotni |étajici prostredky, které planuje
nakoupit ACR. V rdmci BD napfiklad b&%i projekt
implementace zbranového systému FN MAG do
Mi-17/Mi-171 s vyrobcem tohoto systému — firmou
FN Herstal.

Dale jsou navazovana partnerstvi s velkymi svétovymi
vyrobci, napfiklad Collins Aerospace, kde bylo
dosazeno pfimého pristupu k dodavkam bez nutnosti
prostfednika. Aktivné jsou vyhledavany a nabizeny

i potencidlnf projekty v rdmci modernizace v ACR.
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Centrum leteckého vycviku

V roce 2019 provadélo Centrum leteckého vycviku
vycvik (CLV) zejména pro ACR. Zaroven probihal
zahraniéni vycvik na vrtulnicich Mi-17 a Enstrom-480.
Na vrtulnicich Mi-17 bylo cvi¢eno 5 pilotd US Army,
dva polského vojenského letectva a jeden nigerijskych
vzdusnych sil. Na vrtulnicich Enstrom-480 bylo cviceno
15 pilott afghanské armady.

Letecky vycvik pro MO CR - ACR

Centrum leteckého vycviku (CLV) provédélo v roce
2020 letecky vycvik vykonnych vojenskych letct podle
pozadavku vzdusnych sil ACR. Letecky vycvik byl
ovlivnén postupnymi opatfenimi z diivodu omezeni
Sifeni nakazy Covid-19. Pres veskera omezeni byl
vycvik zajistovan po celou dobu, véetné obdobi, kdy
byla uplatiiovana nejtvrdsi protiepidemiologicka
opatreni. Letecky vycvik byl poskytnut celkem 111
pilotim ACR, néktefi z nich provadéli vycvik na vice
typech letadel. Néktefi piloti provadéli pouze pozemni
pfipravy.

U v8ech pilotl byl spInén vycvik dle poZzadavku na jejich
vycvi¢enost a plan vycviku, u nékterych z nich byly
pozadavkovymi listy navySeny plany vycviku, které byly
také splnény.

Beéhem vycvikového roku CLV pracovalo na pfechodu na
organizaci ATO dle metodickych pokynt ODVL. V ramci
priprav organizace ATO doslo k rozsdhlym Upravéam
osnov leteckého vycviku a déle se zapracovavaiji dalsi



potfebné navazujici dokumenty a infrastruktura. Probéhla
Uspésna modernizace letounu L-410 a legislativné byla
vyfeSena pozadovana navigacni vykonnost letadel.

Na letounech -39 byl, dle pozadavku vzdusnych sil,
provadén pokrogily takticky vycvik mladych pilotd

21. zakladny taktického letectva Caslav. U¢elem
tohoto pokrocilého vycviku bylo docviceni pilotd

v naro¢nych taktickych ukolech pro moznost ziskani
1. vykonnostni tfidy letce v krat§im ¢ase. Tento proces
schvaleni a zafazeni nového druhu vycviku do osnov
CLV byl Uspésny, ¢imz byla zvySena kvalita schopnosti
poskytovani vycviku u CLV. Lety cilC pro 21. zékladnu
taktického letectva Céslav byly v roce 2020 vyuzivany
v mensim rozsahu.

Vycvik na Mi-2 probihal na poslednim letuschopném
vrtulniku pouze pro jediného pilota z ODVL. V roce 2021
se predpoklada ukonceni provozu tohoto typu, ackoliv
technicka zivotnost jediného stroje umoznuje jeho
provoz az do roku 2022.

Vrtulnik En-480 typ Mi-2 jiz pIné nahradil a vycvik na
ném probiha v plném rozsahu, v€etné plnéni novych
ukold, jako napriklad lety s ndkladem v podvésu, ¢i
vycvik v noci s NVG.

Vycvik na letadlech Z-142 probihal jiz na vSech
modernizovanych letounech, byl zahajen vycvik podle
nové osnovy leteckého vycviku, ktera byla upravena
na zakladé pozadavku vzdusnych sil.

Vycvik pilotd na L-410 probéhl podle pozadavku ACR.
Byl spInén vycvik pilotnich zakd v pozadovaném
rozsahu. Objednany objem letovych hodin nebyl piné
vycerpan z divodu plnéni pozadavku na provadéni
vysadkovych letl typem Mi-17. Prislusnici ODVL

a vyssich velitelstvi neodebrali letové hodiny v plivodné
pozadovaném rozsahu, pfedevsim diky opatfenim
vydanym Hlavni hygienickou ACR (Covid-19), ktera
neumoznovala sluzebni cesty a provadeni vycviku u CLV.

Letoun L-410 byl Uspésné modernizovan a zaveden

do systému vycviku. Sou¢asné schopnosti tohoto
letounu pIné splhuji pozadavky na vycvik IFR. Navigacni
vybaveni je na vysoké Urovni a umoznuje rozsireni
spektra vycviku dopravnich pilot(.

PCvodni plan néletu hodin pro ACR na rok 2020 byl
stanoven na 2545 hodin. Tento plén byl v prabéhu

roku postupné navysovan, celkovy nalet pro ACR

dosahl 3449 hodin a 25 minut. NavySovani a Upravy
tohoto planu probihaly s ohledem na omezeni dana
epidemiologickymi opatfenimi proti Covid-19. Celkové se
pozadovany vycvik pro ACR pro rok 2020 podafilo splnit
podle pozadavk(. Déle byly pinény vysadky ZVK pro ACR
na letisti Prerov z vrtulniku Mi-17 a to v plném rozsahu.

Vzhledem k pozdnimu doplnéni pozadavkU v zaveru
leteckého vycviku, podzimnimu a zimnimu pocasi

a omezeni na letisti LKPD, nebylo pfi pInéni navyseni
dle téchto pozadavkovych listd uplatiovano ustanoveni
11.1.3. Smlouvy o leteckém vycviku ¢. 145210204.
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Faktor(, které ovliviiuji pInéni leteckého vycviku, Nalet hodin po typech pro ACR za rok 2019 (v hod.)
bohuzel pfibyva. Mezi nejvétsi problémy stale patfi

nedostatecna Uroven teoretickych znalosti posluchact 1200
UO Brno a provadeéni leteckého vycviku ve dvojjazyéném 1000
prostredi (Cestina a angli¢tina). Takové prostredi na letisti
Pardubice, pri souc¢asném velkém poctu pohybU zcela 800
odlisné letecké techniky s rozdilnymi postupy, vytvari 600
pro |étajici persondl i stanovisté RLP prinejmensim 200
neprehledné situace.

200
Rok 2020 byl na letisti Pardubice ovlivnén dale se 0

prohlubujicim nedostatkem persondlu ACR ve sluzbé RLP, L89 Z142 1410 Mi2 En-480 M7 Ev-97

coz pfineslo rdzna provozni omezeni. Pokud bude tento
trend nadale pokracovat, je nutné pocitat se snizenim
schopnosti provadét letecky vycvik z letisté LKPD.

Letecky vycvik pro zahrani¢ni zakazniky
V roce 2020 probihal zahrani¢ni letecky vycvik na vrtulnicich Mi-17 a na letounech L-39.

Na vrtulnicich Mi-17 provadélo letecky vycvik 8 pilot a 4 palubni technici s celkovym naletem 32 hodin a na
letounech L-39 provadeéli letecky vycvik 4 piloti s celkovym naletem 309 hodin.

Vycvik na CPT pro zahrani¢ni zakazniky
Z dlivodu opatreni proti Siteni ndkazy Covid-19,, nebyl vycvik na CPT provadén. CPT bylo vyuzivano pro vycvik
pilotd ACR.

Nalet hodin CLV v roce 2019 (v hod.) ® ACR @ Zahraniéni zdkaznik @ Instruktofi CLV @ Civilni provoz
3449 | i i {341 4000 49
Celkem 4 239
0 500 1000 1500 2000 2 500 3000 3500 4000

Celkem CLV za rok 2020 provedlo 10 769 letl a nalétalo 4 239 hodin.
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Kurzy pozemniho vycviku

V roce 2020 probéhlo celkem 12 kurz(, z tohoto poctu byly 3 kurzy pro zahrani¢ni zékazniky. Jednalo se o kurzy
Mi-17 = sezndmeni s typem — pilot — 2 kurzy, vrtulnik En-480 - typové preskoleni — pilot — 7 kurz{, — technik
D+M—1 kurz, - technik avio — 1 kurz a dale kurz -39 - typové preskoleni — pilot — 1 kurz.

Celkové bylo oduc¢eno 430 hodin pro 53 student(. Z toho 154 hodin bylo pro zahrani¢niho zékaznika — 13 Mi-17 pilot
Nigerie (94 hodin) a 4 piloty L-39 (60 hodin), EN-480 276 hodin — piloti ACR a CLV (210 hodin) a technici CLV (66 hodin).

Kurzy CRM a anglického jazyka
CLV zavedlo teoreticky vycvik pilotd CRM, ktery byl schvalen a certifikovan ODVL véetné schvalené osnovy. V roce
2020 byl proveden jeden tento kurz pouze pro persondl CLV, kurz je ddle nabizen jak ACR, tak jinym zakaznikim.

CLV ma schopnost provadét kurzy i zkousky anglického jazyka do urovneé VFR ICAQ 4. V roce 2020 byly provedeny
zkousky pro obnoveni kvalifikace pro dva instruktory CLV.

Letecka technika

CLV mélo k 31. 12. 2020 celkem 36 letadel, z toho 7 letount L-39C, 8 letoun(i Z-142C AF, 1 letoun EV-97, 1 letoun
7-142, 1 letoun Z-43, 2 letouny L-410UVP, 6 vrtulnikd Mi-2, 4 vrtulniky En-480 a 6 vrtulnik( Mi-17. Déle provozuje
jeden letoun C-11 v majetku VHU Praha.

Preventivnimi prohlidkami bylo na zemi zjisténo a nasledné technicky personal odstranil celkem 113 poruch. Za letu se
vyskytlo a nasledné bylo odstranéno 54 poruch. Pfi hodnoceni spolehlivosti letecké techniky bylo dosazeno téchto hodnot:

Provozuschopnost letecké techniky CLV v roce 2020 (%)

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

0

| Il 1l v \Y \ Vil Vil IX X Xl Xl RCH 2020

LOM PRAHA s.p.
Vyrocni zpréava 2020 45



Primérnd provozuschopnost letadel byla 65,25 %, pficemz ro¢ni cilovd hodnota (RCH) byla stanovena na 68 %.
(viz graf). Niz&i provozuschopnost ovlivnil pretrvavajici vypadek vrtulnikd Mi-17 po problémech s jejich motory.
ToC = 35:30 hod (technicky ndlet hodin na 1 zdvadu celkem — na zemi i ve vzduchu), RCH byla 20:00 hod.

Tol = 74:17 hod (technicky ndlet hodin na 1 zdvadu ve vzduchu). Zde byla RCH stanovena na 57:00 hod.

Bezpecnost leteckého vycviku

V roce 2020 bylo u CLV celkem evidovano 17 udalosti v letovém provozu. V jednom pfipadé Slo o vazny incident
ozareni vrtulniku laserem. Z incidentd to bylo 9x provozni opotiebeni, 2x stret letadla s ptédkem a ve dvou
pfipadech se pficinu nepodafilo zjistit. Ve tfech pfipadech $lo o zavinény incident posadkou letadla chybnym
pouzivanim letecké techniky a nedodrzenim stanovenych zasad.

Vsechny udalosti v letovém provozu, které se staly u CLV, byly hlaSeny dle RMO ¢. 13, byly fadné zdokumentovany
a s vysledky odborného zjistovani pricin udalosti byl letecky persondl v rdémci zvldstnich zaméstnani detailné
seznamen.

V poloviné roku 2020 byla u CLV Pardubice provedena kontrola bezpe¢nosti letll ze strany Odboru interniho auditu
a inspekce MO bez zavaznych zjisténi.

Celkova preventivni prace v rdmci bezpecnosti letl u CLV za rok 2020 byla na poZzadované Urovni.

Taktické simulacni centrum

V roce 2020 byl vycvik v TSC znacné ovlivnén pandemii Covid-19, ktera méla vliv pfedevsim na zruseni vetsiny
zahrani¢nich kurzd nebo kurzd se zahraniéni Ucasti. Z grafu nize je patrné, Zze probéhlo pouze 55 % pldnovanych
kurz(. Na zac¢dtku roku se uskutecnily jediné 2 kurzy pro zahrani¢ni zékazniky — Thajsko a Aero Vodochody
(Nigérie).

V dubnu 2020 probéhla opakovana certifikace TSC pro rezim , TAJNE" ze strany NBU. TSC bylo na certifikace velmi
dobfe pfipraveno a NBU ji hodnotil pozitivné. Certifikét IS TSS byl prodlouzen na dal$i obdobi.

V mésicich Cervenec az fijen probéhla postupna hardwarova modernizace TSC. Kromé jiného byla provedena
vyména HDD za SSD, vymeéna dotykovych obrazovek v kokpitech a instalace zalozniho kokpitu JTS. Nyni
disponuje TSC 8+1 kokpity.

Hlavnim ukolem pro dalsi obdobi je udrzeni dlouhodobé vysoké urovné vycviku pro stavajici zakaznické zakladny
a dalsi prezentace TSC za Ucelem osloveni a ziskani novych zakaznikd.
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Kurzy TSC v roce 2020 o ACR @ RTAF

Celkem kurzd 11

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

V predchézejicim obdobi jsme ziskali opravnéni od Klimov na provadéni udrzby motord TV3-117 a VR 14/24.
Nasledné jsme byli opréavnéni k udrzbé téchto typd pohonnych jednotek vrtulnikl ve vojenském (ODVL), civilnim
(AR MAK) i narodnim civilnim rezimu (UCL). Shodnd situace plati i pro pohonné jednotky pro vrtulniky typu Mi-8MT
(Mi-17) a Mi-17-1 V, ddle pro turbinové motory typu TV3-117MT/VM, M-701¢-500, AI-25TL, APU — AI-9 V.

V zavéru roku byly provedeny ekvivalentni cyklické zkousky s dvéma reduktory VR-14, rozlétanymi v CLV, na
zkusebnim stendu ZPJ v délce odpovidajici celkové hodnoté naletu 2 300 h v leteckém provozu s cilem oveérit
kvalitu drive provedenych oprav reduktort na ZPJ a ziskat opravnéni od OAO Klimov stanovovat reduktortim po
opravé v LOM PRAHA s.p. dvojndsobnou meziopravni provozni Ihitu 2 000 hodin. Predpoklad ukonceni projektu —
1. pololeti 2021.

Samozfejmosti pro nas je udrzeni Osvéd&eni o shodé systému s poZadavky CSN EN I1SO 9001:2016 a COS051622
i COS 051672 (AQAP2110) v oblasti vyroby a tdrzby leteckych motort, véetné éinnosti s ni souvisejicich.

Osvédéeni Ui OSK SOJ nés opravriuje pro Opravy leteckych turbinovych motord a vrtulnikovych reduktord.
Osvédcena je rovnéz Vyroba pozemnich zafizeni, Galvanické procesy, Strojni obrabéni, Nedestruktivn{
defektoskopie. Toto osvédéenim vydané Ui OSK SOJ prokazuje schopnost nasi éinnosti pro praci v ramci NATO
i ostatnich armad, které toto osvedceni uznaji za dostatecné pro svoje potreby.

Certifikdt shody managementu kvality s pozadavky CSN EN 1SO 9001:2016 vydany CSQ-CERT osvédéuje
schopnost vykonavat, v souladu s mezinarodnimi pravidly, ¢innosti pfi Udrzbé&, opravach, projektovani, modernizaci
vrtulnikd, véetné jejich systém a letadlovych ¢dsti i zafizeni. Déle potom vyvoj, projektovani, vyrobu, udrzbu,
opravy, zkouseni leteckych motor( a reduktor(, véetné jejich systém a ¢asti. Tento certifikat se vztahuje i na
vyvoj, projektovani, vyrobu, instalace, udrzbu, opravy a modifikaci leteckych pozemnich zafizeni, galvanické
procesy, nedestruktivni zkouseni (NDT), vyvazovani rotacnich soustayv, zamecnickou a strojni vyrobu.
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LOM PRAHA s.p. je pod trvalym dohledem dozorovych certifikacnich autorit i jednotlivych zédkazniky, jejichz
dozorové a certifikaéni audity (ODVL SSRO MO, UCL, Uf OSK S0J, CSQ-CERT, AR MAK apod.) probihaji v prib&hu
celého roku. Vzdy byl vyrok auditniho tymu, ze LOM PRAHA s.p. ma i nadale schopnost provadét cinnosti

v souladu s normami pro jednotlivé systémy, z nichz se LOM PRAHA s.p. bezprostfedné tyka celkem deset
Vykladl organizace jednotlivych systému. Tato osvédceni a certifikdty vyrazné rozsiruji schopnost zavodu

a moznost komercéniho uplatnéni portfolia na trhu vojenskych i civilnich oprav (Udrzby) v Evropé i ve svété.

O tomto svédci nasledujici tabulka, ve které uvadime nejvyznamnéjsi audity — celkem dvacet dva certifikacnich

a dozorovych autorit a Sest zékaznikd, ktefi nas pravidelné audituiji:

Analyza nélezl z internich a certifikacnich auditli za rok 2019

Certifikacni a dozorové audity Dozorovy organ Platnost do

CertifikatIso 9001:20175 CSQ-CERT 18.2.2022

28.2.2021

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, N/A

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, N/A

N/A

7bé dle L8/A (dodatek ANNEX k PART 145) N/A

Opréavnéni k priikaznym a ovérovacim zkouskam leteckych pistovych motord N/A
a vrtuli podle CAA-TI-012

Osvédceni o opravnéni k vyrobé vyrobkd vojenské LT 30. 4. 2021

Osvédcenik Cinnostem - (drzbé vyrobkii vojenske LT ODVLSSRO 91.5 2071

_Osvedceni k provadéni udrzby letecké techniky pro madarské letecto N/A

Certifikat shody s pozadavky na organizaci dodavajici vyrobky LT — systém FGUP Gosnll GA 26.11.2020

dobrovolné certifikace GosnNIl GA (prodlouzeno do

26.5.2021)

enské organizace k Gdrzbé podle AP 145 MAK 28.5.2021

Oprévnéni k provadéni oprav vrtulnikd Mi-8, Mi-17, Mi-17-1V, Mi8-MTV-1, VR/MIL 1.7.2021

Mi-171

Opravnéni k opravéam vrtulnik(i Mi-8, Mi-17, Mi-171S a jejich agregétl VR/MIL 8.11.2020

vojenského urceni (prodlouzeno do

4444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 8. 5.2021)

Osvédceni o shodé opravy s pozadavky konstrukéné — technologické Motor Sich 1.8.2021

dokumentace na motor AI-25TL
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Certifikacni a dozorové audity Dozorovy organ Platnost do

Osvédceni k opravé pomocné pohonné jednotky Al-9V Motor Sich 13.4.2020
(prodlouzeno do
13.4.2021)
Licence k Q‘P@Y,‘é motord A-25TL MQ@fSiCh ) 10.10.2037
Licence k o"p“r‘gyué pomocné jednotky AV Mgt.q‘r“Sich ) 10.10.2037
Potvrzeni o zplsobilosti provadét opravy agregétéi fadyNR-3 FED N/A
Osvédceni o shodé systému k udrzbé motor(i TV3-117VM série 2 ODK Klimov 20.12.2020
civilniho uréeni
(prodlouzeno do 20. 6. 2021) 90 135
Osvédceni o shodé systému k idrzbé motori TV3-117VM, TV3-117VMA, ODK Klimov 4.11.2020
TV3-117VMAsérie 2, TV3-117-MT a hl. reduktoru VR-14 civilniho uréeni (prodlouzeno do
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ) 4.5.2021)
Provadeéni udrzby civilni LT v souladu s FAP 285 RossAviacia N/A
Z3akaznické audity
Secheron ) ~N/A
SPEEL Praha N/A
ACTT INGUSITIES : L NA
GE Walter Aircra es ) ~NA
Kinex Bit¢ N/A
AERO Vodochody N/A

V roce 2020 LOM PRAHA s.p. udrzel platnost vSech stdvajicich 24 systémovych certifikatd vydanych dozorovymi
Ceskymi i zahrani¢nimi akreditovanymi organy. S ohledem na situaci byla néktera opravnéni formalné prodlouzena
z ddvodu nemoznosti provedeni auditu. PInd obnova platnosti certifikatd bude provedena po zméné situace
ohledné pandemie Covid-19 v nejblizSim mozném obdobi.

LOM PRAHA s.p. absolvoval v roce 2020 celkem 6 dozorovych auditd, pfi nichz bylo identifikovano 24 zjisténi
a doporuceni, ze kterych zadné nevedlo k odebrani, pozastaveni nebo omezeni platnosti vydaného certifikatu.
Ke vsem zjisténim byly zpracovany plany napravnych opatfeni, z nichz vSsechna opatrenti jiz byla realizovana

a vyporadana.
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Interni audity

Podle schvaleného plédnu podnikovych audit pro rok 2020 bylo realizovano 9 z planovanych 22 internich auditd,
pri nichz bylo zjisténo celkem 7 zjisténi a doporuc¢eni. Divodem nenaplnéni celého programu auditd pro rok 2020
byla podnikovym Krizovym Stabem vydana preventivni omezeni ve styku osob mezi oddélenimi k zamezeni Sifeni
nakazy Covid-19.

Ke vsem zjisténim byly zpracovany plany implementace napravnych opatfeni, z nichZ byla vsechna opatfeni jiz
realizovana a vyporadana.

Zmeény v systému fizeni kvality

Vydanim predpisu OP-ODVL-UFOSK SOJ-OP doslo ke zméné v systému posuzovani a uvolfiovani vojenské letecké
techniky. Byl zaveden novy systém fizeni s touto problematikou nové vytvorenych souvisejicich formulari EMAR
Form1 a CRS. Zaroven doslo k proskoleni personalu, ktery tyto formulare vystavuje a predklada ke schvaleni pred
uvolnénim letecké techniky do provozu.

Vydanim nafizeni EASA doslo ke zméné uvoliovani nové vyrobenych nahradnich dild pro potreby organizace
udrzby, kdy letecka autorita plosné v celé CR neuznala praktikovany zptisob uvolfiovani dili uréenych pro tyto
Ucely. Byl zaveden systém Fizeni vydavanych EASA Form1 pro tzv. vlastni potfebu, tedy pro dily pfedavané mezi
organizace POA a MOA uvnitf podniku.

Koncem roku 2020 byl zahdjen projekt Mapovani proces. Cilem tohoto projektu je eliminace tzv. zbyte¢nych”
¢innosti a tim zvyseni efektivity prace a Uspora kapacit. Dokonceni tohoto projektu se predpoklada v pribéhu
roku 2021.

Lidské zdroje

Vyvoj po¢tu zaméstnanct

Evidencni pocet zaméstnanct podniku k 31. 12. 2020 ¢inil 760 osob. V pribéhu roku doslo tedy ke snizeni

0 77 zaméstnancu. K pInéni kratkodobych a mimoradnych ukoll byly uzavirdny dohody o pracich konanych mimo
pracovni pomér. Pozadavky na doplnéni personalu byly priibézné zabezpecovany. V grafu nize je vyvoj poctu
zaméstnancU v roce 2020.
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Vyvoj poctu zaméstnanct v roce 2020
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Vzdélavani zaméstnanct

Statni podnik LOM PRAHA dlouhodobé klade dlraz na zvySovani kvalifikace svych zaméstnancd. Ne jinak tomu
tak bylo i pro rok 2020, kdy na vzdélavani byl vyélenén rozpocet ve vysi 3,5 mil. K&. BohuZzel z dlivodu nepfiznivé
situace v disledku epidemie Covid-19 bylo nutné pristoupit k bezpe¢nostnim opatfenim a omezit vyznamnou ¢dst
vzdélavani a skoleni zaméstnancd. Skoleni, kterd byla mozna realizovat alternativni formou (online, vnitropodnikova
Skoleni, zakonna periodicka skoleni), byla realizovana v maximalni mozné mite. V podniku déle pokracuje skoleni
BOZP, PO formou E-learningu pro vSechny zaméstnance podniku.

Rozvojové a vzdélavaci aktivity byly v roce 2020 zaméreny predevsim na oblasti tzv. regulovanych ¢innosti, vstupni
Skoleni novych zaméstnancu a periodicka skoleni zaméstnancl nejriznéjsich odbornosti, predepsanad prislusnymi
pravnimi prepisy. Znacny podil vzdélavacich aktivit pfedstavovala také priprava specializovanych odbornosti.
Uskutecnily se planované kurzy a skoleni v souladu s planem vzdélavani 2020. Konaly se tak napfiklad kurzy
typového vycviku personalu ILS.

Péce o zaméstnance a benefity

Benefity

VSechny benefity, poskytované zaméstnancim v predchozich letech, zUstaly zachovany i pro rok 2020 a byly dopinény
o benefity nové, zameérené na zdravi zaméstnancl. Mezi zaméstnanecké vyhody i v roce 2020 patfila napr. pracovni
doba 37,5 hodin tydné, pruzna pracovni doba, tyden dovolené navic nebo prispévek na penzijni pfipojisténi ¢i zivotni
pojisténi. Dale zaméstnanci mohli Cerpat prispévky na své zdravi a sportovni aktivity, rekreace Ci rekreace svych deti
pres internetovy portdl ,Cafeterie”. V roce 2020 mohli nové zameéstnanci vyuzit Sick day (zdravotni volno).
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Mezi dalsi benefity patfily odmény pfi Zivotnich

a pracovnich vyrocich, priplatky a pracovni volno pfi
nékterych dudlezitych osobnich prekazkach v préaci nad
ramec zakoniku prace nebo napfiklad skupinové urazové
pojisténi pro zvlast rizikové profese. Zaméstnanci
podniku mohli dale dlouhodobé vyuzivat rekreacnich

a kratkodobych lazenskych pobytd v zafizenich VLRZ.
Smlouva o poskytovani téchto pobytl zajistujic
zaméstnanctm podniku rekreaci za zvyhodnénych
podminek, byla opét uzavriena i na dalsi obdobi.

Pracovné lékarské sluzby

Stejné jako v pfedchozich letech pokracovala spoluprace
s Ustavem leteckého zdravotnictvi, kde podnik kromé
povinnych prohlidek pilotl a létajiciho persondlu realizuje
vstupni a mimoradné preventivni prohlidky nékterych
zaméstnancU podniku. Pro pracovniky, nachéazejici se

v lokalitach Pardubice ¢i Prerov, je pracovni lékarstvi

a realizace téchto prohlidek smluvné zajisténa

s Nemocnici Pardubického kraje a Fakultni nemocnici
Olomouc. Poskytovani dalsich pracovné lékarskych
sluzeb a periodické prohlidky zaméstnancU pracujicich
ve zdravi skodlivych pracovnich podminkach ma podnik
zajisténo v UVN, na oddéleni nemoci z povoldn.

Strategické zaméry

Hlavnim cilem podniku je udrzet své strategické
schopnosti a ty rozsifit ve prospéch naseho
zakladatele, tedy Ministerstva obrany CR.

Zasadnim a otevienym dokumentem, ktery odrazi realny
stav podniku a definuje moznosti a sméry jeho dalsiho
rozvoje v ramci vSech stavajicich organizacnich jednotek,
je ,Stfednédoba strategie 2021-2025". Shromazdéné

a analyzované poznani managementu podniku slouz{

k navazujicim planovacim ¢innostem a nasledné
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implementaci strategickych postupl k dosazeni vytéenych
cilt celého podniku. Soucasti je tabulka strategickych
iniciativ, ktera pojmenovava jednotlivé aktivity vedouci ke
splnéni strategickych ciltl. Je Zivym dokumentem, ktery

v probéhu obdobi odrazi zmény cilti zakladatele, vzhledem
k pfedmeétu podnikani LOM PRAHA s. p. VSechny iniciativy
maji konkrétniho viastnika a termin splnéni, zaroven
ukazuji vliv na plnéni vize podniku a méfitelnych cild. Tato
strategie ma za Ukol podporit celkovy rozvoj podniku.
,Stfednédoba strategie podniku 2021-2025" je pravidelné
vyhodnocovana a aktualizovana a predkladana na
zasedanich dozor¢i rady podniku.

Hlavni ukoly v ramci ,Stfednédobé strategie podniku

na obdobi 2021-2025":

1) Strategické partnerstvi pro pokryti celého Zivotniho
cyklu novych vrtulnikd

2) Rozsiteni platformy o zédpadni stroje

3) Posileni technickych i technologickych kapacit
leteckého vycviku, modernizace vyukovych metod

4) Udrzeni schopnosti pokryti celého Zivotniho cyklu
stavajici vrtulnikové platformy ACR

5) Zajisténi efektivniho vyuziti letisté Prerov — Bochor

6) Zajisténi financni stability podniku

7) Zvyseni efektivity vnitfnich procest

8) Optimalizace organizacni struktury zaméstnanct
a zvyseni jejich kvalifikace, pfilakani mladych
zameéstnancl

Podnik se ve ,Strednédobé strategii 2021-2025"
zaméruje predevsim na téchto osm strategickych oblasti:

Strategické partnerstvi s Bell Helicopter Texton Inc.

) Navazani partnerstvi se spolecnosti Bell Helicopter
Texton Inc.

» Vybudovani DEPOT HUB pro zajisténi zivotniho cyklu
vrtulnik( Bell

) Vybudovani simulacniho centra vrtulnikd Bell



Rozsifeni platformy o zapadni stroje

) Navazani spoluprace se spole¢nosti Honeywell

) Navazani spoluprace se spolec¢nosti Airbus

) Navazani spoluprace se spole¢nosti General Electrics

Vycvik leteckého a pozemniho personalu

) Zajisténi novych strojl pro vycvik

) Pofizeni novych technologif pro vycvik

) Vybudovani nového vyukového centra bezpilotnich
prostredkd

UdrZeni schopnosti pokryti celého Zivotniho cyklu
stavajici vrtulnikové platformy ACR

) UdrZeni schopnosti ve vztahu k vrtulnikdm rady ,Mi"
) Udrzeni schopnosti produkce

Zajisténi efektivniho vyuziti letisté Prerov — Bochor
) Nabidka Armadé CR k vyuziti letisté
) Nabidka komerénim subjektlim k vyuZziti letiste

Zajisténi finanéni stability podniku

) Optimalizace vyuzivani tvéra

) Snizeni fixnich ndkladd

) SniZeni variabilnich nakladu

) Snizeni materidlové naro¢nosti vyroby
) Zefektivnéni nakupt

Zvyseni efektivity vnitfnich procest
) Zavedeni fizeni informaci o projektech a zakazkach
) Zefektivnéni procesu interniho planovani
a vyhodnocovani
) Zména procesu a postupl s cilem dodrzeni termind
a kvality dodavek

Optimalizace organizaéni struktury zaméstnanct

a zvySeni jejich kvalifikace, pfilakani mladych

zaméstnanct

) Zavedeni principd Age Managementu

) Zajisténi skoleni zaméstnanct pro pozemni letecky
personal Armady Ceské republiky

) Zlepseni jazykové vybavenosti zaméstnanc

) Provedeni personalniho auditu

Zivotni prostredi

LOM PRAHA s. p. trvale vénuje ochrané zivotniho
prostredi nalezitou péci a upfednostniuje cestu
minimalizace rizik a prevenci znecistovani.

Ochrana vod

Monitoring podzemnich vod v arealu letisté Prerov
pokracoval kontinualné i v r. 2020. Finan¢ni naklady na
ochranu pldniho prostredi a podzemnich vod dosahly
577 tis. K&. Kvalita odpadnich vod byla pravidelné
sledovana a zar. 2020 nedoslo v zadné z vypusti

k prekroceni limit zbytkového znecisténi.

Odpadové hospodarstvi

V roce 2020 vyprodukoval LOM PRAHA s. p. 145t
ostatnich odpadd, ze kterych bylo separovéno 38,8 %
vyuzitelnych slozek. Opravnéné osobé bylo pfedano
42 t nebezpecnych odpadd. Naklady na odstranéni
vSech druhd odpadd ¢inily 731 tis. K¢.

Emise do ovzdusi

V souladu se zdkonem ¢. 201/2012 Sb., byly provozovany
4 vyjmenované zdroje znecistovani ovzdusi a emisni
poplatky nebyly vyméreny. Ve vSech pfipadech byly
dodrzeny emisni limity.
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

pro zakladatele stdtniho podniku
LOM PRAHA s.p.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené Gdetni zavérky stitniho podniku LOM PRAHA s.p.
(dale také ,Statni podnik”) sestavené na zékladé Leskych Gletnich piedpish, kterd se
sklddé z rozvahy k 31.12. 2020, vykazu zisku a ztraty, piehledu o zméndch viastniho
kapitdlu a pfehledu o penéinich tocich za rok konéici 31. 12. 2020, a piilohy této
udetni zavérky, kterd obsahuje popis pouzitych podstatnych Géetnich metod a dalsi
vysvétlujici informace. Udaje o Statnim podniku jsou uvedeny v bodé 1 pfilohy této
ucetni zavérky.

Pedle nadeho ndzoru Uletni zévirka podévad wirny a poctivy obraz aktiv a pasiv
statniho podniku LOM PRAHA s.p. k31, 12. 2020 a ndklad( a vynosd a vysledku
Jjejiho hospodafeni a penéinich toki za rok konéicl 31. 12. 2020 v souladu s éeskymi
ucetnimi pfedpisy.

Zéklad pro vyrok

Audit jsme provedli v sculadu se zikonem o auditorech a standardy Komory
auditor( Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit
(ISA) piipadné dopinéné a upravené souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. Nade
odpovédnost stanovend témito piedpisy je podrobnéji popsina v oddilu
Odpovédnost auditora za audit Géetni zavérky. V souladu se zdkonem o auditorech
a Etickym kodexem piijatym Komorou auditorl Ceské republiky jsme na Stétnim
podniku nezévisli a spinili jsme | dal3i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych
pledpish, Domnivéme se, e dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji
dostatedny a vhodny zéklad pro vyjadieni nadeho vyroku.

Ostatniinformace uvedené ve vyroénizprdavé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zékona o auditorech informace
uvedené ve vyroéni zpravé mimo Géetni zavérku a nadi zpravu auditora. Za ostatni
informace odpovida statutarni organ Statniho pedniku.

N&3 vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je viak
souldsti nasdich povinnosti souvisejicich s auditem Géetni zivérky sezndmeni se
s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném

I

Alter Audit, 1,0, 17, Kpt. Jacode 1844/28, 60200 Brmo, tel: 4420533728820, infogahenuditaz
1C: 29268931, DiC: CZ2926891, Spis. 2nadka: € 69562 vedend u rejstikoviin sowdu v Bend
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(materidlnim) nesouladu s Géetni zivérkou & s nadimi znalostmi o Géetni jednotce
ziskanymi béhem provadéni auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako
vyznamné (materidind) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve
viech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovany v souladu s pisluinymi
prévnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splauji
poZadavky prévnich piedpist na formalni ndleZitosti a postup vypracovéni ostatnich
informaci vkontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrieni
uvedenych poZadavk( by bylo zplsobilé oviivnit Gsudek ginény na zakladé
ostatnich informaci.

Na zdkladé provedenych postupd, do miry, jiZ dokdZeme posoudit, uvadime, Ze

* ostatniinformace, které popisuji skutednosti, jeZ jsou téz piedmétem zobrazeni
v (etni zdvérce, jsou ve viech vyznamnych (materidinich) ohledech v souladu
s Géetni zavérkou a

* ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zékladé poznatkd a povédomi o Stétnim podniku,
k nimZ jsme dospéli pii provadéni audity, ostatni informace neobsahuji vyznamné
(materidlni) vécné nesprévnosti, V rémci uvedenych postup( jsme v obdrZenych
ostatnich informacich 2adné vyznamné (materidini) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutdrniho orgdnu a dozoréi rady Stdtniho podniku za Géetni
zdvérku

Statutdrni orgdn Stétniho podniku odpovida za sestaveni Gletni zavérky podavajici
vérny a poctivy obraz v souladu s Zeskymi Gletnimi pfedpisy a za takovy vnitini
kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni Gdetni zdvérky tak, aby
neobsahovala vyznamné (materidini) nespravnosti zplsobené podvodem nebo
chybou.

Pii sestavovani Gdetni zavérky je statutdmi orgdn Statniho podniku povinen
posoudit, zda je Statni pednik schopen nepietrité trvat, a pokud je to relevantni,
popsat v piiloze Géetni zdvérky zaleZitosti tykajici se jeho nepfetriitého trvani a
poutiti piedpokladu nepfetrzitého trvani pii sestaveni Géetni zivérky, s vyjimkou
pipadi, kdy statutami organ planuje zru3eni Stitniho podniku nebo ukonéeni jeho
&innosti, resp. kdy nema jinou redlnou moZnost nez tak uéinit.

Za dohled nad procesem tcetniho vykaznictvi ve Stétnim podniku odpovida dozordi
rada.
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Odpovédnost auditora za audit iletni zdvérky

Nasdim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze Gdetni zdvérka jako celek neobsahuje
vyznamnou (materidini) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat
zprévu auditora obsahujici nd3 vyrok. Pliméfend mira jistoty je velkd mira jistoty,
nicméné neni 2érukou, Ze audit provedeny v souladu s vyse uvedenymi pfedpisy ve
viech pfipadech v Gletni zivérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
(materidlni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvedd nebo
chyb a povaZuji se za vyznamné (materidini), pokud lze redIné pfedpokladat, Ze by
jednotlivé nebo v souhrmu mohly oviivnit ekonomickd rozhodnuti, kterd uivatelé
udetni zavérky na jejim zakladé piijmou.

Pii provéddéni auditu v souladu svyde uvedenymi pfedpisy je nadi povinnosti
uplatovat béhem celého auditu odbormy usudek a zachovévat profesni
skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

* Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidini) nesprévnosti téetni
zévirky zpisobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské
postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostateéné a vhodné dikazni informace,
abychom na jejich zékladé mohli vyjidiit wyrok. Riziko, Ze necdhalime
vyznamnou (materidini) nespravnost, k niz doilo v disledku podvodu, je vétdi
neZ riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nesprévnosti zpisobené chybou,
protoze souasti podvedu mohou byt tajné dohedy (koluze), faldovani, Gmysind
opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitinich kontrol.

o Sezndmit se s vnitinim kontrolnim systémem Statniho podniku relevantnim pro
audit v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy
vhodné s ochledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na
G&innost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost poutitych Gletnich pravidel, piiméfenost provedenych
ucetnich odhad a informace, které v této souvislosti statutdmi organ Statniho
podniku uved| v piiloze Getni zavérky,

e Posoudit vhodnost pouiiti pfedpokladu nepfetrZitého trvéni pii sestaveni
uetni zdvérky statutdrmim orgdnem a to, zda s ohledem na shroméidéné
dikazni informace exstuje vyznamnd (materidini) nejistota vyplyvajici
zudélosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
Stitniho podniku nepfetrZité trvat. Jestlize dojdeme k zdvéru, Ze takovad
vyznamnd (materidini) nejistota existuje, je nadi povinnosti upozomit v nadi
zprévé na informace uvedené v této souvislosti v piiloze Gdetni zévérky, a pokud
tyto informace nejsou dostateéné, vyjadiit modifikovany vyrok. Nade zévéry
tykajici se schopnosti Statniho podniku nepretriité trvat vychazeji z dikaznich
informadi, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo
podminky mohou vést k tomu, Ze Statni podnik ztrati schopnost nepfetrZité
trvat.



* Vyhodnotit celkovou prezentadi, Elenéni a obsah Getni zdvérky, véetné piilohy,
a déle to, zda Géetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti
zpGsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasdi povinnosti je informovat statutdmi orgdn a dozordi radu mimo jiné o
pladnovaném rozsahu a nadasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme
vijeho pribéhu uéinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatk( ve vnitinim
kontrolnim systému.

VEBmé dne 11. éervna 2021

Alter Audit, s.r.0.

tiida Kpt. Jarode 1844/28
602 00 Brno

Evidenéni ¢islo opravnéni 525
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Rozvaha
k31.12.2020 (v tisicich Ké)

AKTIVA Bézné uc. obdobi Minulé ué. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 6350315 2856894 3493420 3098 098
1395662
88 948
25927
25927

938 755
845 925
584 495
261 430

48 747

28 462

28 462
15621
15621
367 959
367 959

60 LOM PRAHA s.p.
\lyroni zprava 2020



Minulé G¢. obdobi

Bézné uc. obdobi

ZapUjcky a uvéry — ovladana nebo ovladajici osoba

Brutto Korekce Netto Netto

Podily — podstatny vliv

Zépﬁjéky a Uvéry — podstatny vliv

Ostatm dlouhodobé CP a podily

ZapUJcky a Uvéry — ostatni

Ostatni dlouhodoby FM

Jiny dlouhodoby FM

Poskytnute zalohy na dlouhodoby ﬂnancm majetek

Obezna aktiva

2232264 277149 1955114 1533 002

Zasoby

989 717

Materlal

855575 181158 674 417 642 398

Nedokoncena vyroba a polotovary ‘

256 632 14026 242 606 223704

Vyrobky a zbozi

26 668

Vy’roblﬁy

17512

Zbozi

9156

Mlada a ostatni zvifata a jejich skuplny

Poskytnute zalohy na zasoby

96 947

Pohledavky

423902 64710 359192 337 581

DIouhodobe pohledavky

111776

Pohledavky zobchodnich vztahd

Pohledavky ovladana nebo ovladaJ|C| osoba

Pohledavky — podstatny vliv

106 729

OdloZena danova pohledavka
Pohledavky ostatni

5047

Pohledavky za spole¢niky

Dlouhodobé poskytnuté zalohy

Dohadné ucty aktivni

Jiné pghledévky

14 - 14 2

4951 - 4951 5045
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AKTIVA Bézné uc. obdobi Minulé uc. obdobi

Brutto Korekce Netto Netto
Krétkodobé pohledavky 298 548 64710 233 838 225 805
Pohledavky z obchodnich vztahd S 49189 """"""""" 30886 """""""""""""""" 45923
Pohledavky ovladdana nebo ovladaJ|C| osoba 87295

Pohledavky — podstatny vliv - - - -

Pohledévky — ostatni 117948 33824 84124 92 587
Pohledavky za spole¢niky

SOC|aIn| zabezpeceni a zdravotni pOJlstenl - - - -

Stat — dafiové pohledavky 45 551 - 45 551 39 506
Krétkodobé poskytnuté zalohy 48477 33824 14653 49208
Dohadné Géty aktivni 20
Jiné pohledavky 6315 - 6315 3763
Casove e OO e S—— —. o i
Naklady pristich obdobi - -
Komplexnl naklady pristich Odebl ‘ - -
Prumy pn’s‘uch obdobi H - -
Kratkodoby finanéni majetek = =
Podlly ovladana nebo ovladajici osoba - -
Ostatni kratkodoby majetek - - - -
Penézni prostredky 462413 - 462413 205704
Penézni prostiedky v pokladné 2804
Penézni prostiedky na ictech 460 887 ~ 460887 202900
Casové rozligeni 153380 - - 153380 169 434
Naklady pristich obdobi 5840
Komplexnl naklady pristich obdobl 163108
Prijmy pristich obdobf H - - - 486
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PASIVA Minulé G¢. obdobi

PASIVA CELKEM 3493 420 3098 098
Viastnikapital 1571214 1606 428
Zakladni kapital 576 100 576 100
Zakladni kapitél S 576 100 576100
Vlastﬁ'l’"bodl’ly """"""" - -
Zmény zékladniho kapitaly - -
Azio akapitalové fondy 1092 492 1056 905
Ao - -
1092 492 1056 905

718 238 694 058

374254 362 847

85762 79183

60 936 60936

24826 18247

116 570 47091

114181 48153

2389 1062

-66 570 -152 851

1615753 1272351

404 484 431254

404 484 431254
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PASIVA 1] Minulé G¢. obdobi
1

Zéavazky 211 269 841097

Dlouhodobé zavazky H 141 137

Vydané dluhopisy - -

Vymeénitelné dluhopisy - _

Ostatni dluhopisy - _

Zavazky k Uvérovym institucim - -

Dlouhodobe prijaté zalohy i - -

Z&vazky z obchodnich vztahd - _

Dlouhodobé sménky k uhradé - _

Z4avazky — ovladana nebo OV|édajI’CHI'HOSOba - -

Zavazky — podstatny vliv - _

Odloigny danovy zavazek . - ;

Zavazky ostatni 141 137

Z&vazky ke spole¢nikim H - _

Dohadné ucty pasivni - _

Jiné zavazky 141 137

Kratkodobé zavazky 1211128 840960

Vydané dluhopisy - -

Vyménitelné dluhopisy . - a

Ostatni dluhopisy - _

Zavazky k Gvérovym institucim 307 037 498 640
Kratkodobé pfijaté zalohy 418 670 76010
Z&vazky z obchodnich vztaht 250 336 75357

Kratkodobé sménky k Uhradé - -
Zavazky — ovladana nebo ovlddajici osoba 2997 56177

Zavazky — podstatny vliv - _

Zavazky ostatni ” 232088 134776

Z&vazky ke spolecnikiim - -
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PASIVA

Minulé G¢. obdobi

Krétkqdobe’ finanéni vypomoci

Zavazky k zaméstnancim 24179 24729
Zévazléy ze soc. zabezpeceni a zdr'é'\‘/, pojistenti 14 440 14547
Stat — dafiové zavazky a dotace 176 307 76715
Dohadné Uty pasivni 15351 17 245
Jiné zavazky 1811 1540
Casové rozlideni pasiv = =
Vydaje pristich obdobi - -
Vynosy pfigtich obdobi - -
Casové rozliseni 306 453 219319
Vydaje pristich obdobi 19104 30975
Vynosy piitich obdobi 287 349 188 344

LOM PRAHA s.p.
Vyrocni zpréava 2020 65



Vykaz zisku a ztraty — druhové clenéni
k 31.12. 2020 (v tisicich K¢&)

u Minulé uc. obdobi
Trzby za prodej vyrobku a sluzeb 1007 183 1089 436
""""" 218 655
""""" 660 226
157 087
""""" 286 384
""""" 216 755
""""" 17 639
""""" -34108
""""" 547 800
""""" 400 104
147 696
""""" 132018
""""" 15678
""""" 100 502
""""" 70 453
o 70453
1615 13658
o 31664 19280
- 32318 35752
o 782 400
o 15312 29004
Jiné provozni wnosy 16 224 6 258
“brovoznl' néklady 66 138 184 223
- 156 27
o 11108 18694
o 1271 4581
- 12858 108092
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Minulé G¢. obdobi

Jiné provozni naklady 66 461 52829
-64 763 -159 522
sowisejicis ostatnimDFM -
ové uroky a podobné vynosy = :
5935 15979
5935
19 350
28 881
-15 466
-80 229
-13 659
fjmu odlozena -13 659
k hospodareni po zdanén -66 570
Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikiim - -
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi -66 570 -152 851
Cisty obrat 1277 506 1489 862
LOM PRAHA s.p.
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Prehled o penéznich tocich
k 31.12. 2020 (v tisicich K¢&)

k 31.12. 2020
Utetni zisk nebo ztrata z b&zné cinnosti pred zdanénim (vysledek hospodarfeni pred zdan&nim) -80 229
Upravy o nepenézni operace 77 924

Odpisy stalych aktiv (+) s vyjimkou zlstatkové ceny prodanych stalych aktiv,

a ddle umorovani ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku a goodwillu(+/-) /0453
Zména stavu opravnych polozek, rezerv 3488
Zisk(ztrdta) z prodeje stdlych aktiv (+/-) (vyuctovani do vynost "-', do nakladd'+") -626
Vynosy z dividend a podilt na zisku (-) -
Vyuctované nakladové uroky (+) s vyjimkou kapitalizovanych trokd, a vyuctované vynosoveé troky (-) 5935
Pfipadné Upravy o ostatni nepenézni operace -1326
Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanénim, zménami pracovniho kapitalu 2305

a mimoradnymi polozkami

Zmeény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 742 954

Zména stavu pohledévek z provozni ¢innosti (+/-), aktivnich Uctl ¢asového rozliseni

a dohadnych ucth aktivnich -25132

Zména stavu kratkodobych zavazkl z provozni ¢innosti (+/-), pasivnich Ut ¢asového rozliseni

a dohadnych Uctd pasivnich 910 263

Zména stavu zésob (+/-) -142177

Zména stavu kratkodobého finan¢niho majetku nespadajiciho
do penéznich prostredkl a penéznich ekvivalentl

Cisty penézity tok z provozni &innosti pfed zdanénim a mimoradnymi polozkami 740 649

Viyplacené troky s vyjimkou kapitalizovanych trokd (-) -5935

Prijaté uroky (+) -

Zaplacena dan z pfijmd za béZnou ¢innost a za domérky dané za minula obdobi (-) -

PFijmy a vydaje spojené s mimoradnymi ucetnimi pripady, které tvofi mimoradny vysledek
hospodareni véetné uhrazené splatné dané z pfijmi z mimoradné ¢innosti

Prijaté dividendy a podily na zisku (+) -

Cisty penézni tok z provozni &innosti 734714

68 LOM PRAHA s.p.
\lyroni zprava 2020



k 31.12. 2020

Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -34 253
PFijmy z prodeje stalych aktiv 782
PUjcky a uvéry spfiznénym osobam -
Cisty penézni tok vztahujici se k investiénim &innosti -33472
Dopady zmén dlouhodobych zavazkd, popfipadé takovych kratkodobych zavazkd, které spadaji do

oblasti finanéni ¢innosti (napfiklad nékteré provozni Gvéry) na penézni prostredky a penézni ekvivalenty -457 604
Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 7071
Zvyseni penéznich prostredkl a penéZnich ekvivalentl z titulu zvyseni zékladniho kapitalu, -
emisniho dzia, popfipadé rezervniho fondu véetné slozenych zaloh na toto zvyseni (+)

Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spolecnikim (-) -
Dalsi vklady penéznich prostredkl spole¢niki a akcionarl (+) -
Uhrada ztréty za spoledniky (+) -
Primé platby na vrub fondd (-) 7071
Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zaplacené sréz. dané vztahuijici se k témto nérokim (-) -
Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni ginnosti -444 533
Cisté zvys$eni nebo snizeni penéznich prostredki 256 709
Stav penéznich prostfedki a penéznich ekvivalentt na zacatku Gcetniho obdobi 205704
Stav penéznich prostfedkil a penéznich ekvivalentl na konci ucetniho obdobi 462 413
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Prehled o zménach vlastniho kapitalu
k 31.12. 2020 (v tisicich K¢&)

Minulé G¢. obdobi

A. Zakladni kapital zapsany v obchodnim rejstriku (Gcet 411)

576 100 576 100
576 100 576 100
576 100 576 100
576 100 576 100
60 936 60 936
60 936 60 936
18 247 18 206
11 140 5497
4561 5456
24 826 18 247
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Bézné uc. obdobi

Minulé G¢. obdobi

Kapitalové fondy

Pocateénistav 694 058 694 029
Zweeni 24180 29
Snizeni - -
Konecny zistatek 718238 694 058
Rozdi"l’)‘/“z precenéni nezahrnuté d‘c'am\)‘y'sledku hospodafeni

Pocateénistav 362 847 294 620
Zweeni 11 407 93 065
Snizeni - 24 838
Konecny zistatek 374254 362 847
Neroi;:‘lkéleny ziskz minulychlet

Pocateénistav 48153 38832
Zweeni - 9321
Snizeni 48153 -
Koneéﬁy zistatek 0 48 153
Neuh'fé"zené ztrata minulychlet

Poééféénistav """"""" -1 062 -744
Zwéeni - 744
Snizeni 115 508 1062
Konecny zistatek 116 570 -1062
Zisk/iﬁéta za Ucetni obdobi po zudé'r‘\ém’ """

Poééféénl’ stav - -
Zwéeni - -
Snizeni - -
Konecny zistatek -66 570 -152 851
Stav \')'I‘é‘stnl’ho kapitélu na konci L’iééiniho obdobi 1571214 1606 428
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Priloha ucetni zaverky roku 2020
k31.12.2020

. VSEOBECNE INFORMACE

1. Z4kladni informace

1.1.  Popis Ucetni jednotky

1.2. Podily v ovladanych osobéach a podily v tetnich jednotkach pod podstatnym vlivem
2. Ugetni postupy

2.1.  ZpUsob ocenéni majetku a Uctovani o zasobdch

2.1.1. U&tovéni o zédsobdch a ocenéni zasob

2.1.2. Ocenéni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

2.1.3. Ocenéni majetkovych podild

2.2, Odpisovani

2.3. Opravné polozky k majetku

2.3.1. Opravné polozky k pohledavkam

2.3.2. Opravné polozky k zasobam materialu

2.4.  Tvorba rezerv

2.5.  Prepocet cizich mén na ¢eskou ménu

2.6.  Stanoveni redlné hodnoty majetku a zavazk( ocernovanych redlnou hodnotou
2.7.  Zmény ocenovani, odpisovani a postupl uctovani

72 LOM PRAHA s.p.
\lyroni zprava 2020



22.1.
23.

DOPLNUJICI UDAJE K ROZVAZE A K VYKAZU ZISKU A ZTRAT

Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek

Podily v ovladanych osobdch a podily v G¢etnich jednotkach pod podstatnym vlivem
Zasoby

Pohledavky

Casové rozliseni aktiv

Vlastni kapital

Prehled vlastniho kapitalu

Pouziti ziskd, resp. Uhrady ztrat
Rezervy

Zavazky

Vydaje pristich obdobi

Uvéry a ostatni phjéky

Bankovni Uvéry

Jisténi bankovnich tver

Ostatni uvery

Dan z pfijma

Clenéni vynosii podle &innosti
Statni podpora vyzkumu a vyvoje
Zaméstnanci

Transakce se spriznénymi stranami
Odmeéna auditorské spole¢nosti
Leasingy

Nasledné udalosti

Vybrané polozky podrozvahy
Pohledavka za firmou Miloslav Rytina evidovana v podrozvaze
Majetek vedeny mimo rozvahu

Prehled o penéznich tocich za obdobi od 1. ledna 2020 do 31. prosince 2020
Prehled o zménach vlastniho kapitalu za obdobi od 1. ledna 2020 do 31. prosince 2020
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Pfiloha je zpracovana v souladu s Vyhlaskou ¢.500/2002 Sb. ve znénf pozdéjsich predpist, Cast I, Hlava IV,
Usporadani a obsahové vymezeni vysvétlujicich a doplnujicich informaci v piiloze v Ucetni zavérce, §39. Udaje
prilohy vychdzeji z Ucetnich pisemnosti Ucetni jednotky (Ucetni doklady, Ucetni knihy a ostatni Uc¢etni pisemnosti)
a z dalsich podkladd, které ma Ucetni jednotka k dispozici. Priloha je zpracovana za Ucetni obdobi pocinajici dnem
1. ledna 2020 a koncici dnem 31. prosince 2020.

I. VSEOBECNE INFORMACE

1. Zakladni informace

1.1. Popis ucetni jednotky
Nazev podniku: LOM PRAHA s.p.
Sidlo podniku: Tiskarskd 8/270, 108 00 Praha 10 - Malesice
Provozovny: Touzimska 583/24, Praha 19 - Kbely
Stara Boleslav - Hlavenec
Prazska 100, Pardubice - Svitkov
Letisté Prerov

Zakladatel: Ministerstvo obrany CR
IC: 00000515

DIC: CZ00000515

http: www.lompraha.cz

Den vzniku: 1. Gervence 1989

Do obchodniho rejstfiku je podnik zapsan u Méstského soudu v Praze, v oddilu ALX, vlozka 283. Datum zapisu do
obchodniho rejstfiku: 30. ¢ervna 1989.
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Hlavnim predmétem podnikani je podle zaklddaci listiny provadéni oprav specidlni techniky a zajistovani
vyvojovych, vyzkumnych, vyrobnich, opravafskych a moderniza¢nich tkolC i nové vznikajicich potfeb Armady CR
s prednostni dodavkou pro obranu a bezpecnost statu.

K hlavnim ¢innostem podniku patfi zejména:

) Uspokojovani strategickych a dalsich podstatnych z&jm0 stéatu v oblasti obrany a bezpec¢nosti a rozvoje
schopnosti Armady Ceské republiky a dalich ozbrojenych bezpe&nostnich sbor( a integrovaného
zachranného systému vykonem ¢innosti prdmyslové a obchodni povahy pfi zajistovani doddvek a sluzeb
potfebnych pro zabezpe&eni obrany a bezpe&nosti Ceské republiky a pInéni zavazk( vyplyvajicich z &lenstvi
Ceské republiky v NATO a EU.

) Prednostni strategické dodavky a sluzby pro obranu a bezpecnost statu, generalni a jiné opravy vojenské
techniky, vyroby a dodavky nové specidlni techniky, modernizace specidlni vojenské techniky a materiald,
vyzbroje a jejich zkouseni, montazni a servisni sluzby a technicka pomoc vojskdm.

) Vyzkum, vyvoj projektovani, vyroba, zkousky, instalace, udrzba, opravy, modifikace a konstrukéni zmény
letadel/letecké techniky, vyrobkl, motor( letadel, vrtuli, letadlovych ¢ésti a zafizenf a leteckych pozemnich
zafizeni.

) Posuzovani a ovérovani letové zplsobilosti, provozni zpUsobilosti nebo uvolnéni do provozu, kontrolou,
posuzovanim a ovefovanim shody vliastnosti letecké techniky.

) Vyuka a vycvik na letecké technice.

) Letecké prace a dal$i letecké Cinnosti, provadéni taktickych ukazek letecké techniky.

) Provozovani letist, letecké sluzby, letové provozni sluzby, letecké prédce a dalsi letecké ¢innosti, dalsf
souvisejici ¢innosti a sluzby.

) Provadeéni zahrani¢niho obchodu s vojenskym materidlem v rozsahu povoleni vydaného podle zakona
€. 38/1994 Sb., o zahrani¢nim obchodu s vojenskym materidlem a o doplnéni zakona ¢. 455/1991 Sb.,

o zivnostenském podnikani (zivnostensky zakon), ve znéni pozdéjsich predpist a zakona ¢. 140/1961 Sb.,
trestni zékon, ve znéni pozdéjsich predpisu.

» Nakup a prodej, plijcovani, vyvoj, vyroba, opravy, Upravy, uschovavani, skladovani, pfeprava, znehodnocovani
a nic¢eni bezpecnostniho materialu.

) Opravy silni¢nich vozidel

) Obchod s elektfinou

) Preprava, nakup, prodej, pdjcovani a uschovavani zbrani a streliva.

) Kovy a kovové vyrobky, zejména klempifstvi a oprava karoserii, zamecnictvi, nastrojarstvi, obrabécstvi,
galvanizérstvi, smaltérstvi, kovarstvi a podkovarstvi.
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) Vyroba, instalace, opravy elektrickych strojl a pristrojd, elektronickych a telekomunikacnich zafizeni.

) Montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni.

) Opravy ostatnich dopravnich prostfedkd a pracovnich strojd.

) Technicko-organizacni ¢innost v oblasti pozarni ochrany.

) Poskytovani sluzeb v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci.

» Cinnost U¢etnich poradc(, vedeni Uéetnictvi, vedeni dafové evidence.

) Zpracovani dat, sluzby databank, sprava siti.

) Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona.

) Projekce, vyroba, udrzba, opravy a modernizace letecké techniky pro nevojenské provozovatele, véetné vedeni
technické dokumentace, na zakladé smluvnich vztah(.

) Nakup, prodej a skladovani munice

LOM PRAHA s.p. je drZitelem pfislusnych Zivnostenskych opravnéni, koncesi a opravnéni dle jinych pravnich
predpist, neZ je zékon ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani, ve znéni pozdéjsich predpist, na jejichz
zakladé provozuje svou ¢innost.

Osoby podilejici se na zakladnim kapitalu Ucetni jednotky vice nez 20 %:
Jméno fyzické osoby, Bydlisté, sidlo Sledované tcetni obdobi Minulé tcetni obdobi

nazev pravnické osoby

Ministerstvo obrany CR Praha 6, Tychonova 221/1 uplny 100% uplny 100%

Organizacni struktura ucetni jednotky a jeji zasadni zmény v uplynulém tGéetnim obdobi:

Z hlediska funkéniho ¢lenéni je podnik rozdélen na:
» Podnikové feditelstvi

) Odbor prvovyroba a renovace

) Usek fizeni kvality

) Usek bezpecnosti a krizového Fizeni
) Usek pro obchod a logistiku

» Ekonomicky Usek

» Centrum leteckého vycviku

) Zavod modernizaci a modifikaci

) Zavod pohonnych jednotek

) Zavod letadel
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Clenové statutarnich a dozorgich organ( v priibéhu roku 2020:
STATUTARNI ORGANY

Reditel podniku
» JUDr. Jan Roucek — den vzniku funkce 15. 7. 2019.

Zastupce feditele
) Reditel pro obchod a logistiku (zéstupce Feditele) — Ing. Bc. Radomir Darihel, MBA, LL.M. —
den vzniku funkce 1. 7. 2019.

SloZeni dozor¢i rady

» plk. Ing. Martin Zlatnik — Jmenovan do funkce ¢lena dozorc¢i rady k 9. 8. 2013. Ukonceni ¢lenstvi ¢lena
dozor¢irady dne 8. 8. 2019. Jmenovan do funkce ¢lena dozor¢irady k 9. 9. 2019. Predseda dozorci rady.

) Ing. Martin Cerman — Jmenovan do funkce ¢lena dozor¢irady k 4. 2. 2019.

) JUDr. Filip Gantner — Jmenovan do funkce ¢lena dozor¢irady k 4. 2. 2019.

) Ing. Pavel Mare$ — Zvolen do funkce ¢lena dozor¢i rady k 13. 3. 2013. Zanik ¢lenstvi ¢lena dozorci rady
uplynutim funkéniho obdobi k 12. 3. 2019.

) Ing. Josef Krupicka — Zvolen do funkce ¢lena dozor¢i rady k 13. 3. 2013. Zanik ¢lenstvi ¢lena dozor¢i rady
uplynutim funkéniho obdobi k 12. 3. 2019. Zvolen do funkce ¢lena dozorci rady k 13. 3. 2019. Mistopfedseda
dozor¢i rady.

) Bc. Linda Tamchynova — Zvolena do funkce ¢lena dozor¢irady k 13. 3. 2019.

) Ing. Jifi Strejbar — Zvolen do funkce ¢lena dozor¢i rady k 13. 3. 2019.

) plk. gst. Ing. Lubomir Sitta = Jmenovan do funkce ¢lena dozor¢i rady k 14. 6. 2018.

» genmjr. Ing. Petr Hromek — Jmenovan do funkce ¢lena dozor¢irady k 7. 9. 2018.

» plk. Ing. Miloslav Synek — Jmenovan do funkce ¢lena dozor¢irady k 4. 2. 2019.
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1.2. Podily v ovladanych osobach a podily v tGéetnich jednotkach pod podstatnym vlivem
Majetkova spoluicast vyssi nez 20 %:

VR Group, a.s., Tiskarska 270/8, 108 00 Praha 10 - Malesice
IC: 25699091, DIC: CZ25699091

LOM PRAHA s.p. — jediny akcionar

Akcie: 100 ks kmenové akcie na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté 10 000 K¢
Zakladni kapital: 1 000 000 K&

Splaceno: 100 %

Vyse vlastniho kapitalu k 31. prosinci 2020: -13 704 tis. K&
Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi 2020: -16 2009 tis. K¢

LOM PRAHA TRADE a.s., Tiskarska 270/8, 108 00 Praha 10 - Malesice
IC: 02881845, DIC: CZ 02881845

LOM PRAHA s.p. — jediny akcionar

Akcie: 20 ks kmenové akcie na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté 1 000 000 K&
Zakladni kapital: 20 000 000 K&

Splaceno: 100 %

Vyse vlastniho kapitalu k 31. prosinci 2020: 393 071 tis. K&
Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi 2020: 27 763 tis. K¢
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2. Ugetni postupy

Predkladana ucetni zavérka podniku byla zpracovéana na zaklade zakona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni
pozdéjsich predpist a na zakladé vyhldsky ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadeji nékterd ustanoveni zéakona

¢. 563/1991 Sh., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisy, pro Ucetni jednotky, které jsou podnikateli Uctujicimi
v soustave podvojného ucetnictvi

2.1. Zptsob ocenéni majetku a uctovani o zasobach
2.1.1. Uétovani o zasobach a ocenéni zasob

Ugtovani zasob
Je provadéno zpldsobem A evidence zasob. Vydej zasob ze skladu je u¢tovan metodou FIFO.

Ocenéni zasob

Z&asoby nakupované
Jsou ocenény pofizovaci cenou, véetné vedlejsich pofizovacich nakladd. Vedlejsimi pofizovacimi néklady se
rozumi zejména dopravné, pojistné, naklady spojené s celnim odbavenim.

Z&asoby vytvorené vlastni ¢innosti
Jsou ocenény vlastnimi naklady ve slozeni — pfimy material, palivo, kooperace, pfimé mzdy, socialni a zdravotni
pojisténi, ostatni pfimé naklady, vyrobni reZie, zasobovaci rezie.

Nedokonéena vyroba
Je ocenéna vlastnimi naklady ve sloZeni — pfimy material, palivo, kooperace, pfimé mzdy, socialni a zdravotni
pojisténi, ostatni pfimé naklady, vyrobni reZie, zasobovaci rezie.

Hotové vyrobky
Jsou ocenény vlastnimi naklady ve slozZeni — pfimy material, palivo, kooperace, pfimé mzdy, socialni a zdravotni
pojisténi, ostatni prfimé naklady, vyrobni reZie, zasobovaci rezie.

Z&asoby pofizené bezplatné
Nalezené (prebytky zasob) zasoby, odpad a zbytkové produkty vracené z vyroby jsou ocenény dle odborného
odhadu jejich uzitné hodnoty. Odhad provadi externi znalec nebo povéreny (certifikovany) zaméstnanec podniku.
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2.1.2. Ocenéni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

Nakupovany dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek
Je ocenén pofizovaci cenou vcetné néklad( vynaloZenych v souvislosti s jeho pofizenim (napriklad doprava, clo,
aktivované vnitropodnikové vykony, déle vyznamné troky z Gvérl a kurzové rozdily atd.) do doby jeho zarazeni do uzivani.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek vytvoreny vlastni ¢innosti
Je ocenén vlastnimi naklady ve slozeni — pfimy material, palivo, kooperace, pfimé mzdy, socialni a zdravotni
pojisténi, ostatni pfimé naklady, vyrobni reZie, zasobovaci rezie.

2.1.3. Ocenéni majetkovych podili
K okamziku uskutec¢néni ucetniho pfipadu jsou podily ocenény vysi vlastniho kapitédlu subjektd.

2.2. Odpisovani

Usetni jednotka sestavuje odpisovy plan véetné jeho aktualizace podle pribéhu pouzivani a podle zmén v pribéhu
pouzivani majetku Ucetni jednotkou. Ucetni jednotka zvolila v souladu s ustanovenim § 7 zékona ¢. 563/1991 Sb.,
o U&etnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, udetni odpisy rozdilné od darovych odpist. Ugetni odpisy jsou stanoveny
pro kazdy pfedmeét samostatné, a to vzdy pfi zafazeni pfedmétu do pouzivani, resp. uvedeni pfedmeétu do stavu
zpUsobilého k pouzivani. VSechny druhy nehmotného a hmotného majetku jsou Ucetné odpisovany rovnomérné
po celou dobu jejich ekonomické Zivotnosti. Ugetni odpisy se v podminkdch LOM PRAHA s. p. uréuji dle doby
pouzivani, s vyjimkou DDHM a DDNM (mimo software s PC od 40 tis. K¢ do 60 tis. K¢&), kde jsou odpisy rozlozeny
do 18-ti mésicnich odpisovych obdobi.

Dalsi vyjimkou je DNM, ktery se odepisuje dle §32a zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, ve znéni pozdéjsich
predpist. Odpisy se Uctuji mési¢né jednou dvandctinou ro¢ni odpisové sazby, pocinaje nasledujicim mésicem
od zafazeni majetku do pouzivani a konce mésicem jeho vyrazeni.

Darové je odpisovan hmotny a nehmotny dlouhodoby majetek rovnomérnym zpsobem. Ugetni odpisy zachycuje
Ucetni jednotka v Ucetnictvi internim dokladem kazdy mésic, a to po¢inaje nasledujicim mésicem, kdy byl predmét
uveden do stavu zpUsobilého obvyklému uzivani, kterym se rozumi dokonceni véci a spinéni technickych funkei
a povinnosti stanovenych zvlastnimi pravnimi predpisy pro uzivani. Obdobné to plati pro technické zhodnoceni.
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Pofizeny majetek je v Ucetnictvi zachycen na prislusnych majetkovych Uctech a v prvnim roce danového
odpisovani zatfidi Ucetni jednotka hmotny a nehmotny majetek do pfislusnych odpisovych skupin podle zakona
¢. 586/1992 Sh., o danich z pfijmd, ve znéni pozdejsich predpis(, a zvoli zplsob odpisovani.

Jednou ro¢né, k 31. prosinci, jsou vypocitany danové odpisy a vycislena darova zlstatkova cena majetku.

Rozdily mezi tc¢etnimi a danovymi odpisy jsou promitnuty v dafiovém priznani k dani z pfijm0 pravnickych osob

a ve vypoctu odlozené dané. Stejné tak je v dafiovém prizndni zohlednén rozdil mezi Ucetni a darovou zUstatkovou
cenou pfi vyfazeni majetku z pouzivani.

Prehled o dobé odpisovani jednotlivych druhd majetku je uveden v nasledujici tabulce:

Pocet let ticetnich odpist

Dlouhodoby nehmotny majetek

Software

Ocenitelnd prava

Vysledky VY; mu

Ostatni nehmotny majetek

DIouhodoby‘hrgptny majetek

Budovy, ha
Stavby
Energetické a hnaci stroje

Pracovni stroje a zafizeni

Pristroje a zvlastni zafizeni

Dopravni prg?%dky

Inventar (napf. nabytek, televize)
Meérici techni

Aktivace-energetickeé stroje a zafizeni

Drobny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek
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2.3. Opravné polozky k majetku

2.3.1. Opravné polozky k pohledavkam

Opravné polozky jsou tvofeny k nesplacenym pohledavkam po splatnosti delSi nez 1 rok ve vysi 100 %.

U obchodnich partner(, u kterych je predpoklad zaplaceni pohledévky v prabéhu ucetni zavérky nebo likvidace
pohledavky vzajemnym zapoc¢tem, nejsou opravné polozky tvoreny.

U pohledavek k rizikovym obchodnim partnerdm jsou tvoreny opravné polozky k pohledavkam ve vysi 100 % bez
ohledu na dobu po splatnosti pohledavek.

O pfipadnych vyjimkach pfi tvorbé opravnych polozek k pohledavkam, na navrh finanéniho reditele, rozhoduje
Ustredni inventarizacni komise.

Podkladem pro stanoveni opravné polozky jsou Ucetni data k rozvahovému dni v saldokontu, podklady pravniho
oddéleni podniku o vedeni soudnich sport s prislusnymi obchodnimi partnery a dokladova inventarizace
pohleddvek a zévazkd k 31. prosinci 2020.

2.3.2. Opravné polozky k zasobam materialu
Opravné polozky k zasobam materidlu jsou vytvoreny k nasledujicim zasobam:

A.Na zdsoby nepouzitelného materialu dle nélez( dil¢ich inventarizacnich komisf (DIK) ve vysi 100 %.

B. Na dal$i zasoby zbytného materialu kvalifikovanym odhadem budouci prodejnosti, tj. cerpanim do vyrobniho
procesu, opravarenstvi nebo samostatnym prodejem dle kritérii:

) na zasobu materialu, jehoZ skladova cena je vy$Sinez v béZzném prodeji, a proto je odprodej obtizny (napf. nahradni
dily a materidl uréeny pro opravy vrtulnik Mi-24, Mi-2, letoun( L-39, motor( R-11, vrtulnikovych motort a reduktord
a spoustécu ¢i opravy letadlovych agregatd). Odprodej materidlu je podminén zajmem ze strany opravc( letecké
techniky se zamérenim na obdobny sortiment. VVzhledem ke skute¢nosti, Ze materidl je vyrobeny dfive a nejsme
jeho vyrobci, musime tuto skute¢nost kompenzovat snizenim prodejni ceny.

) na zasobu materialu z utlumeného nebo ukonceného vyrobniho programu

) na zasobu materialu, ktery nebyl pofizen v roce 2020

) na zasobu materidlu, u néhoz vzhledem ke zméné obchodniho planu je jeho zasoba vysoka

) k zadsobé materidlu, ktery byl bez pohybu (¢erpani) od 1. ledna 2017

Jednotliva kritéria jsou posuzovana samostatné, nikoli spole¢né.
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2.4. Tvorba rezerv
Podnik vytvari rezervy na garancni opravy, hrozici penale z dodavek, ztraty uhrazenych zaloh pfipadné
dalsi hrozici naklady.

2.5. Pfepocet cizich mén na ¢eskou ménu
PYi pfepodtu cizich mén na Seskou ménu se pouzivé aktudlni dennf kurz vyhlaseny CNB.

2.6. Stanoveni redlné hodnoty majetku a zavazki ocefovanych redlnou hodnotou
Ve sledovaném obdobi nebylo provedeno ocenéni realnou hodnotou.

2.7. Zmény ocenovani, odpisovani a postupt iétovani

Ve sledovaném obdobi nedoslo ke zménam ocerovani, odpisovani a postupl uctovani.

II. DOPLNUJICi UDAJE K ROZVAZE A K VYKAZU ZISKU A ZTRAT

3. Dlouhodoby nehmotny majetek
(tis. K¢&)
1. 1. 2020 Priristky Ubytky 31.12. 2020

Pofizovaci cena

63162 7 730
18297 : - ’ z
134729 : - ’ z
” - e VS
- Vi RV
216188 2429 1588
37235 12007 686
187297 : - ’ z
71708 9555 ” -
127 240 21562 686
Zustatkova hodnota 88048 ) - ) z
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(tis. K¢&)

1.1.2019 PrirGstky Ubytky 31.12.2019
Pofizovaci cena
Nehmotné"\‘/yé‘l'éaky vyzkumu a vyvoje - - - -
Software 35805 27 415 58
18297 - -
Jiny dlouh"c')‘doby;/"hehmotny majetek® 134729 - - 134729
3339 24076 27415 :
0 8 8
Celkem 192170 51499 27 481 216188
Opravky S |
Nehmotn - - -
Software 30630 6 664 59
Ocenitelnd prava. 16 535 1762 -
Jiny diouh 62165 9543 -
Celkem 109 330 17 969 59
Ztistatkova hodnota 82 840 = =

* Jiny dlouhodoby nehmotny majetek je tvoren: predpisy pro GO vrtulnikd Mi-24/35, bulletinem pro pristroje Mi-2, certifikaci Klimov,
certifikaci Motor Si¢, dokumentacemi pro agregaty DCN-70, pro motory TV3-117, pro reduktory VR-24, motory Ai-OV a Ai-25TL, pro
opravy Mi-17 a Mi-171S, certifikaci pracovisté ADROS, dokumentacemi k pomuckam.

4. Dlouhodoby hmotny majetek
(tis. K¢&)
1. 1. 2020 Prirastky

Pofizovaci cena

Pozemky 584 496 - -
Budovy a 1407 003 12 586 -
Hmotné m ci a jejich soubory 1100380 39095 7 699
Jiny dlouhodoby hmotny majetek® 216 414 9800 6518
15621 47 622 50 524
- 10922 10922
Celkem 3323913 120 025 75 663
Opravky

Budovy a stavby 1145573 41000 24521
1051 633 28840 6412
187 952 9395 1831
2385158 79 235 32764

Zustatkova hodnota 938 755 = = 936 646
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1.1.2019

Prirastky

Ubytky

(tis. K&)
31.12. 2019

Pofizovaci cena

Pozemky 584 466 1842 1813
Budovy a stavby 1397234 10819 1050
Hmotné m véci a jejich soubory 1108157 9325 17102
Jiny dlouhd‘dob‘);/‘ hmotny majetek® 211 636 4867 89
9990 32489 26 858
535 2686 3221
Celkem 3312018 62 963 51068
Opravky
Budovy a stavby 1130198 16 425 1050
Hmotné movité véci a jejich soubory 1043 542 25190 17 097
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 176 577 11 464 89
Celkem 2350317 53079 18237
Zustatkova hodnota 961702 - -

938 755

% Jiny dlouhodoby hmotny majetek je tvoren pripravky uzivanymi v opravarenské ¢innosti a pfipravky uzivanymi na zkugebnich stanicich.

5. Podily v ovladanych osobach a podily v u¢etnich jednotkach

pod podstatnym vlivem

Stav k 31. prosinci 2019:
Pocet akeii Nominal

VR Group, a.s. 100 10

Pofizovaci

Podil na

Vlastni

Vysledek Prijem

hodnota cena  zakladnim pospodareni kapital dividend
(tis. K€) kapitalu (%) y roce 2020 (tis. K€) v roce 2020

(tis. K€) (tis. K¢)

-13704 100 -16 209 -13704 -

10 000 393071 100 27763 393 071 -
379 367 -

379 367 =

Zustatkova hodnota

V Ucetnim obdobi roku 2020 doslo k prfecenéni podili v pofizovaci hodnoté na urover vlastniho kapitdlu

VR GROUP a.s. a LOM PRAHA TRADE a.s.
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6. Zasoby

(tis. K&)
31.12. 2020 31.12.2019
Brutto Korekce Netto Brutto Korekce Netto
Materil 855 575 181158 674 417 822072 179 674 642 398
z toho: 861746 181158 680 588 818587 179 674 638913
6171 - 6171 3485 - 3485
Nedokonc&ena vyroba 256 632 14026 242 606 240 829 17125 223704
Vyrobky na skladé 19 080 - 19080 17 512 - 17 512
Zbor 18632 - 18632 9156 - 9156
ztoho:  Zbozi na skiadé 18 647 - 18 647 11237 - 11237
Zbo#i na cesté 14 - 14 2081 - 2081
Poskytnuté zalohy na zasoby 196 029 17 256 178 773 96 947 - 96947
Zasoby na skladé - celkem 899 472 181158 718314 847 336 179 674 667 662
Zasoby — celkem 1345 949 212 439 1133510 1186 516 196 799 989 717
Zmeéna opravné polozky k zasobam: (tis. K&)
Pocatecni zistatek k 1. lednu 196 799 183 141
Tvorba opravné polozky " 212 439 196 799
Zrugeni opravné polozky H -196 799 -183 141
Pouziti k odpisu zasob H - -
Koneny zistatek k 31. prosinci ” 212 439 196 799
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7. Pohledavky

(tis. K&)

Pohledavky z obchodnich vztaht — do splatnosti 6232 75992
"""""""" ~ po splatnosti 166449 39247
chodnich vztaht celkem 172681 115239

J 122867 160867

Opravna polozka k pochybnym pohledavkam -64 710 -50 301
ota kratkodobych pohledavek 233 838 225 805

Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztaht - " 2
Odlozend dafiova pohleddvka 120389 106729
v 4965 5045

125354 111776

""""" 125354 111776

Ztistatkova hodnota pohledavek celkem 350192 337581

V hodnoté radku ,Pohledévky z obchodnich vztah( jsou uvedeny i pohledavky z obchodnich vztahl za spriznénymi
osobami.

Zména opravné polozky k pochybnym pohledavkam: (tis. K&)
Pocatecni zlistatek k 1. lednu 50 301 69 581
Tvorbéﬁbpravné polozky 39110 -615
Zruéé‘h‘lropravné polozky S -17 532 -18 665
Pouziti k odpisu pohledavek -7169 -
Koneény ziistatek k 31. prosinci 64710 50 301

Na rozdil od roku 2019 byly vytvoreny i opravné polozky k vyznamnym pohledavkam z titulu zaloh zaplacenych
obchodnim partnerdm z Ruské federace a Ukrajiny, u kterych dosud nebylo obdrZzeno zadné plnéni.
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8. Casové rozliseni aktiv

(tis. K&)
Néklady pristich obdobi 3974 5840
Komplexni naklady pfistich obdobi 149 406 163108
Pfijmy pfistich obdobf - 486
Konecny zUstatek k 31. prosinci 153 380 169 434
9. Vlastni kapital
9.1. Prehled vlastniho kapitalu
(tis. K&)
Viastni kapital 1571214 1606 428
"""" 576100 576100
"""" 1002492 1056 905
718238 694058
"""" 374254 362847
"""" 85762 79183
60936 60936
"""" 24826 18247
"""" 9600 2816
"""" 15226 15431
"""" 6570 47007
"""" 2389 062
"""" - 48153
"""" 4181 ” -
Vysledek hospodareni bézného Gcetniho obdobi 66570 152851
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9.2. Pouziti ziskd, resp. uhrady ztrat

Vyporadani zisku béZného tcetniho obdobi (rok 2018)

Hospodarsky vysledek za Ucetni obdobi po zdanéni 18 006
a) pridél do rezervniho fondu (10 % z hospodarského vysledku) -
b) pridél do fondu kulturnich a sociélnich potreb ve vysi 2,1 % mzdovych prostredkd 7941

¢) pouziti nerozdéleného zisku minulych let na dopInéni fondl -
d) pfevod na neuhrazenou ztratu minulych let -
e) prevod na jiny hospodérsky vysledek minulych let 744
f) pfevod na nerozdéleny zisk minulych let 9321

Vyporadani zisku bézného tcetniho obdobi (rok 2019)

Hospodarsky vysledek za Ucetni obdobi po zdanéni -152 851
a) pridél do rezervniho fondu (10 % z hospodarského vysledku) -
b) pridél do fondu kulturnich a socidlnich potreb ve vysi 2,1 % mzdovych prostredkd 8421
¢) pouziti nerozdéleného zisku minulych let na doplnéni fond 8421
d) prevod na neuhrazenou ztratu minulych let 114181
e) prevod na jiny hospodérsky vysledek minulych let 1062
f) pfevod na nerozdéleny zisk minulych let 39732
Navrh na vyporadani zisku z roku 2020: (tis. K¢&)
Vyporadani zisku bézného tcetniho obdobi (rok 2020)

Hospodarsky vysledek za Ucetni obdobi po zdanéni -66 570
a) pridél do rezervniho fondu (10 % z hospodarského vysledku) -
b) pridél do fondu kulturnich a sociélnich potreb ve vysi 2,1 % mzdovych prostredkd 8002
¢) pouziti nerozdéleného zisku minulych let na doplnéni fond -
d) prevod na neuhrazenou ztratu minulych let 76961
e) prevod na jiny hospodérsky vysledek minulych let 2 38{3:'.

f) pfevod na nerozdéleny zisk minulych let -
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10. Rezervy

(tis. K&)
Pokuty Rezerva Zarucni Naklady Zuctovani
apenale nazmarené opravy po lhité odmén z HV
zakazky aopravy DM splatnosti
Pocatecni zlstatek k 1. lednu 2019 79 989 51787 148 789 41 885 9318 331768
Tvorba rezerv 31511 4340 37712 - 135632
Zruseni rezerv - - 380 3271 - 3651
Pouziti rezerv 12885 3585 - 8527 7710 32707
79713 152 749 67 799 1608 431042
Tvorba rezerv 131000 - - - - 131000
Zrusenirezev 6 688 57 859 30776 47298 - 142 621
Pouziti rezerv - - - - 14937
Koneény ziistatek k 31. prosinci 2020 238 548 21854 121972 20 501 1608 404484
11. Zavazky
(tis. K¢&)
Z&vazky z obchodnich vztahu — do splatnosti 37153 1313
""""""" - po splatnostl 213 183 45251 '
'z vazky z obchodnich vztahu celkem 250336 46 564
“‘Kratkodobe pUjcky 307037 498 640
...................... o es ——
s
""""""""""" oy
...................... i _—
Kratkodobé a dIouhodobe zavazky celkem """"""""""" 1211 269 """"""" 841 309 '
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12. Vydaije pristich obdobi
(tis. K&)

Vydaje pristich obdobi 19104 30675

Vycislené naklady nalezi do Ucetniho obdobi 2019 z dokladll vystavenych na pfelomu Ucetnich obdobi, které
dosly po 31. prosinci 2019.

13. Uvéry a ostatni phjcky

13.1. Bankovni tGvéry
(tis. K&)

Stav k 31. 12. 2020 Stav k 31. 12. 2019

Bankovni uvéry dlouhodobé - -

_Kratkodobé bankovni dvéry ) 307 037 498 640
ztoho: Ostatnidvery ) 07037 498 640
Bankovni uvéry a vypomoci celkem 307 037 498 640
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(tis. K&)
Nazev penézniho ustavu Druh Gvéru  Uvérovy ramec Vyse ¢erpaného Vyse ¢erpaného

k31.12.2020 dtvéruk31.12.2020 uveéruk31.12.2019
Ceska spofritelna, a.s., Olbrachtova 1929/62, 140 00 Praha

CzZK provozni - - -

""" CZK provozni 972 - -

""" CZK provozni - - -

""" CZK provozni 170000 - -

..... CZK provozni - - -

..... CzZK provozni 14950 - -

UniCredit Bank Czech Republi.éuand Slovakia, a.s., Zeletavska 1525/1, 140 92 Praha 4
""" CZK provozni 274918 - 498640

..... CZK provozni 83958 - -

""" EUR provozni 47167 47037 -

""" CZK pracovni 260000 260 000 -

celkem 307 037 498 640

13.2. Jisténi bankovnich uvéra

Sménky
Podnik je vystavcem vlastni blanko sménky na fad Ceské spofitelny, a.s., se sidlem Praha 4, Olbrachtova 1929/62,
PSC 140 00, kterd zajistuje spinéni pohledavek Ceské spofitelny, a.s. vyplyvajicich z Gvérové smlouvy.

Podnik je vystavcem vlastni bianco sménky na fad UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. se sidlem
Zeletavska 1525/1, Praha 4, PSC 140 92, kterd zajistuje spinéni pohledavek UniCredit Bank Czech Republic and
Slovakia, a.s. vyplyvajicich z Gvérové smlouvy.

Pohledavky z obchodniho styku
Bankovni tvéry byly k 31. prosinci 2020, spolu s vyse uvedenym zajisténim, zajistény zastavenim existujicich
a budoucich pohledavek vzniklych na zékladé vybranych obchodnich kontraktd podniku.

Zastavni pravo
K rozvahovému dni nevykazuje podnik zéstavni pravo jako jiSténi poskytnutych Gvéerd.
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13.3. Ostatni Gvéry
K rozvahovému dni nevykazuje podnik ostatni Uvery.

Ostatni zavazky

(tis. K&)

Jiné zévazky (dlouhodobé) 141 137
" Jiné zavazky (kratkodobe) S " 1811 26443
"Ostatni kratkodobé zavazky) S " S1e11 )26 443

* Jiné zavazky kratkodobé jsou tvoreny odvody z mezd ve vysi 1 264 tis. K&, zadrzenymi mzdami ve prospéch depozit, vyzivného a exekuci
ve vy§i 91 tis. K&, zdvazky z dobropis( starsich 1 roku ve vysi 28 tis. K¢, zdvazky vici statnim a komunalnim orgdndim ve vysi 284 tis. K¢
a zévazek vici CCS a.s. ve vysi 144 tis. KC.

* Jiné zavazky kratkodobé jsou tvoreny spofenim zaméstnanct ve vysi 24 691 tis. K¢ (LOM PRAHA s.p. poukazuje mzdy k vyplaté formou
spofeni na uréené bankovni Ucty zaméstnanct), odvody z mezd ve vysi 1 318 tis. K&, zadrzenymi mzdami ve prospéch depozit, vyzivného
a exekuci ve vysi 99 tis. K¢, zavazky z dobropist starsich 1 roku ve vysi 28 tis. K&, zavazky vici statnim a komunalnim orgadntim ve vysi
282 tis. K& a zavazek vlici CCS a.s. ve vysi 25 tis. KE.

Z&vazky za ovladanou osobou: (tis. K&)
Stav k 31. 12. 2020 Stav k 31. 12. 2019

Zavazky za LPT - -
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14. Dan z pfijm(

Prehled danovych naklada:

(tis. K&)
Splatna dan 0 _
“Odlozena dan ” ” ” a3eso 25229
Uprava dafiového nakladu predchoziho obdobf podle skuteéné H o -
podaného danoveého pfiznani
‘Dafovy néklad celkem 13659 25229
Splatnd dan je vypocitana nasledovné: (tis. K&)
Zisk pred zdanénim -80 229 -178 080
C stky zvysujici zéklad"dané dle § 23 H H o 1489 '
."Daﬁ‘évé neuznatelné néklady H H 17 819 """"" 110 060 '
Rozdll o ktery odpisy dlouhodobého majetku v Ucetnictvi prevysup """"" H - 2762
odpisy danové
Castky snizujici zaklad ale s 1 489 """"" -
"Rozdil, o ktery dafiové odpisy dlouhodobého majetku prevysuji 1797 -
odpisy v Ucetnictvi
"Dividenda VR GROUP a.s., LOM PRAHA TRADE a.s. - -
m(.)db‘g)éet dle § 20 H H H o -
‘Dafovy zéklad 5696 63769
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Vypocet odlozené dariové pohledavky: (tis. K&)

Stav k 31. 12. 2020 Stav k 31. 12. 2019

OdlozZeny danovy zavazek z titulu:

“Rozdil z(statkovych cen dlouhodobého méjetku (Ucetni, danové 21156 22036
mlié.é‘lki‘zovatelné cenné pépl’ry H - -
Zajlstem penéznich tok( H - -

Ostatni zdanitelné pFecHodné rozdily H - -
Odloieny danovy zavazek celkem H 21156 22036
“Odlozena dafiovéa pohlédévka ztitww: . '
Rezervy a opravné poldiky H 129429 128765
“‘F'i'é'é‘l'i‘zovatelné cenné pépiry H - -
Zajlétem penéznich toku H - -

Ostatni odgitatelné pFeéhodné rozdily H - -
‘Dariové ztraty minuly’chulet H 12116 -
"Odlozena daiiovéa pohlédévka celkem H 141545 128765
“Cista odlozena daﬁovéupohledévka S H 120389 106729

Odlozena dan je vypoctena s pouZzitim sazby dané 19 % (dafova sazba pro roky 2010 a nésledujici).

Ocekava se, ze odlozena dan bude realné vyuzita v letech 2021 az 2024.
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15. Clenéni vynosi
(tis. K&)

2020 2019

— zahranici 48115 16 425
S 959068 1073011

""""""""""""" 1007183 1089436

""""""""""""" 218655 354657

218655 354 657

16004 29495

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, i Coea

_ """"""""" ‘I 662 .

5 747

Vynosy z provozni éinnosti celkem 1309903 1472289

16. Statni podpora projekt( vyzkumu a vyvoje
(tis. K&)

Stav k 31. 12. 2020 Stav k 31. 12. 2019

Ostatni provozni vynosy ) - 6258

z toho: Statni podpora projektd vyzkumu a VyVOJe ) - 1662

Ostatni sledované provozni vynosy - 4 596
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17. Zaméstnanci

2020 2019

Pocet ¢lend statutarnich orgdnd, ktefi jsou zaméstnanci k 31. prosinci 1 2
Primérny prepodteny podet ostatnich élend vedeni 9 T g
Pocet élenti dozordi rady, ktefi jsou zaméstnanci k 31. prosinei 2T 3
Pramérny prepocteny pocet ostatnich zaméstnanct e 826
00— oy o
2020 (tis. K¢&)
Vedeni” Ostatni Celkem
Mzdové naklady a odmény 14373 385731 400 104
.“N.éklady na socialni zabezpeceni 132018
"Ostatni socilni naklady 12893
“Osobni néaklady celkem 545015
..‘C.j.dmény ¢lendm dozor¢i rady z fondu odmén 29 175 204
2019 (tis. K¢&)
Vedeni” Ostatni Celkem
Mzdové naklady a odmény 35046 371755 406 801
.“N.éklady na socialni zabezpeceni 134 543
"Ostatni socilni naklady 13997
“Osobni naklady celkem 555335
..‘C.j.dmény ¢lendm dozor¢i rady z fondu odmén 29 152 181
* Vedeni podniku zahrnuje feditele statniho podniku a jemu pfimo podfizené fidici pracovniky.
Stdvajicim ¢lenlm fidicich organl bylo poskytnuto penzijni pripojisténi: (tis. K&)
Statutarni organy Ridici organy Dozor¢i organy
2019 2020
Penzijni pripojisténi 44 57 242 417 92 94
“Celkem 44 57 242 417 92 94
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18. Transakce se spfiznénymi stranami

Podnik vykazoval nasledujici zlstatky s dcefinou spole¢nosti VR Group, a.s.: (tis. K&)

Stav k 31. 12. 2020 Stav k 31. 12. 2019

Pohledavky

120
8682 120
133 88
Cekem ” 133 88
Ostatni pohledavky jsou tvofeny zalohami, a to 3 843 tis. K¢ z titulu modernizace informacniho systému TSS
a 4 743 tis. K¢ z titulu komplexni podpory systému KTL-159 na rok 2021.
Podnik vykazoval nasledujici zstatky s dcefinou spole¢nosti LOM PRAHA TRADE a.s.: (tis. K¢&)

Stav k 31. 12. 2020 Stav k 31. 12. 2019

Pohledavky

122700 85572

29 1603
122729 87175
""""""""""""" 2864 20107

- 35982
Celkem S 2864 56089

Ostatni pohleddvky jsou tvoreny nesplacenymi letenkami pana Cerného Rostislava na spole&né cesté s feditelem
LOM PRAHA s. p. do Nizozemi, Ruskeé federace a Spojeného kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska.

LOM PRAHA s. p. pfevzal bankovni zaruky v celkové hodnoté K¢ 6 500 000,-.

98 LOM PRAHA s.p.
\lyroni zprava 2020



19. Odména auditorské spolecnosti

Celkovéa odména auditorské spole¢nosti: (tis. K&)
2020 2019
_Povinny audit ucetni zaverky 30 360
~Jiné overovaci sluzby - -
5 neauditorskeé sluzb - -
0Odmeéna auditorské spolecnosti celkem 360 360
20. Leasingy
Leasingové splatky ze smluv o finanénim leasingu jsou souhrnné nasledujici: (tis. K&)

Rozpis ¢astky
budoucich
splatek pronajmu

Z toho splatné
do 365 dni

Z toho splatné
nad 365 dnu

Soucet splatek Skutecné

po celou dobu uhrazené splatky

pronajmu  do 31. 12. 2020

Leasing - automgbily 18 693 18549
Celkem 18 693 18 549

21. Nasledné udalosti

Vedeni podniku zvazilo potencidlni dopady COVID-19 na své aktivity a podnikani a dospélo k zavéru, ze nemaji

vyznamny vliv na pfedpoklad nepretrzitého trvani podniku. Vzhledem k tomu byla Ucetni zaverka k 31. 12. 2020
zpracovana za predpokladu, Zze podnik bude nadale schopen pokracovat ve své ¢innosti.

Dne 8. 1. 2021 byl na vlastni zadost odvolan z funkce feditele podniku JUDr. Jan Roucek.
Dne 10. 2. 2021 byl feditelem podniku jmenovan Mgr. Jifi Protiva.
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22. Vybrané polozky podrozvahy

22.1. Pohledavka za firmou Miloslav Rytina evidovana v podrozvaze:
Na zdkladé soudniho rozsudku byly uznany pohledavky LOM PRAHA s.p. mimo saldokonto odbérateld
ve vysi 636 480,00 K¢.

23. Majetek vedeny mimo rozvahu

LOM PRAHA s. p. ma v operativni evidenci majetek vedeny mimo rozvahu v celkové hodnoté 6 764 452,50 K¢.
Jednd se o majetek nizké hodnoty, u néhoz je z hlediska odpovédnosti zaméstnancl za svéreny majetek Ucelné
vést podrobny prehled.

Sestaveno dne: 11. 6. 2021

f”/{_,_-_ﬁff 7 et
T G o P .:’?’::H_?
Sestavil: Podpis statutarniho zastupce:
Véclav Smejkal Mgr. Jifi Protiva
Reditel pro finance, personalistiku a spravu feditel LOM PRAHA s.p.
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LOM PRAHA s.p.

Tiskarska 270/8

108 00 Praha 10 - MaleSice
tel.: +420 296 505 251

e-mail: lompraha@lompraha.cz
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.....................

Poslanim LOM PRAHA s.p. jako
strategického podniku Ministerstva
obrany CR je byt prosperujicim podnikem,
spolehlivym a predvidatelnym partnerem
v oblasti vojenského a civilniho letectvi

a sebevédomou organizaci zvysujici
svou hodnotu a konkurenceschopnost

v produktech zabezpeceni zivotniho cyklu
letecké techniky a leteckého vycviku.



