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Uvodni slovo feditele podniku

Vazeni obchodni partnefi, spolupracovnici a kolegové,

stejné tak jako v predchozim roce dosahl podnik zisk a to ve vysi 26,8
milion korun. Podnik se zaméril na upeviiovani pozitivnich vztaht
s celou fadou instituci, domacich i mezindrodnich, a dalsiho navazo-
vani obchodnich vztah se soucasnymi i potencidlnimi klienty. Pod-
nik také Uspésné investoval do rozvoje portfolia certifikaci, rozvoje
a udrzby infrastruktury, a také nédkupu novych pfistroji pro zefektiv-
néni procesu oprav letecké techniky.

Lze s jistotou fici, Zze podniku se podafilo upevnit svou vedouci pozici
v ramci evropskych leteckych opravarenskych a vycvikovych podnikd.
Podafilo se ziskat celou fadu ddlezitych zahrani¢nich zakazek; za zminku
stoji zejména generalni opravy vrtulnikd Mi-17 pro amerického klienta
a vycvik pilott Afghanistanu, Burkiny Fasso, Nigérie, Keni a Polska.

Klicovym zakaznikem pro LOM PRAHA s.p., je nadale strategicky
partner a zakladatel — Ministerstvo obrany Ceské Republiky. Stejné
jako v predchozich letech ovsem podnik celi poklesu objemu statnich
zakazek. Tento pokles se nam dafi vyrovnavat ziskdvanim zakazek ze
zahranidi, a to i pfesto, Ze proces jejich ziskavani a pInéni je pro podnik
velice narocny, jelikoz zakon ¢. 137/2006 Sb. o vefejnych zakazkach
ve svém soucasném znéni vyrazné omezuje bézné obchodni akti-
vity podniku v mezinarodnim silné konkuren¢nim prostfedi. Je tfeba
podotknout, Ze nikdo z nasich pfimych konkurentd neni vazan zad-
nou podobnou obdobou tohoto zdkona.

Za rok 2013 byly pro podnik vyznamné také rtizné organizacni zmény
— jednd se zejména dokonceni pfevodu o0.z. VTULaPVO do nové
vzniklého VTU s.p., a také prevzeti rozsahlého aredlu byvalé vojen-
ské zakladny v Prerové, kde se nam podafilo pfeménit vojenské leti-
$té na civilni. Na$ podnik se tak stal provozovatelem civilniho letiSté.
VEFm, ze zdejsi rozsahld infrastruktura umozni dal3i potencidlni roz-
voj schopnosti podniku a jeho obchodnich aktivit.

Nasi konkurenénivyhodu nadale predstavuje ddraz na vysokou kvalitu
provedenych praci, zkuseny persondl a celd fada certifikaci - v¢etné
certifikdtd od ruskych vyrobcl, konstruk¢nich kanceldfi a Gradd,
certifikatl uzndvajicich kvalitu nasich sluzeb v prostfedi EU a NATO

a nadale také schopnost poskytovat sluzby podpory Zivotniho cyklu
letecké techniky pod jednou stfechou, tzn. zabezpecit nejen opravy
drakd, ale i dynamickych komponentd, agregdtt a nadale i moderni-
zacni Ukony a vycvik.

Pozornost podniku byla také vénovéana rozvoji lidskych zdrojd, zvy-
Seni motivace zaméstnancl a ve spolupraci s odborovymi organiza-
cemi byly prostfednictvim Kolektivni smlouvy 2013 nejen zachovany
vyznamné vyhody pro zameéstnance podniku, ale zdroven doslo
k zavedeni novych benefitd a k celkovému rlstu mezd, poprvé
po nékolika letech.

Ing. Roman Planicka
Reditel podniku




Zprava predsedy dozorci rady
Vazeni zaméstnanci podniku a obchodni partnefi,

rok 2013 plynule navazal na nakonec Uspésny predchozi rok a podnik
pokracoval v podobném duchu v pInéni vyzev a strategickych ukold
a proaktivni obchodni politice. Nové vedeni, diky ziskanym GspéSnym
zakazkam, vyvedlo podnik z krize, coZ se mj. pozitivné projevilo i na
firemni kultufe statniho podniku. Diky novym zakazkam, pracovnimu
nasazeni zaméstnancU a spolupracujicim kolektiviim se podafrilo pod-
nik udrzet v zisku. Po delSim obdobi tak mohl probéhnout nabor
novych, zkudenych zaméstnancl. Diky kvalité a profesionalité viech
zaméstnancd statniho podniku mohl podnik udrZovat a rozsifovat
plsobnosti na mezinarodnich trzich.

V roce 2013 Ministerstvo obrany, jako zakladatel podniku, spustilo
projekt prevzeti celého aredlu 23. zdkladny vrtulnikového letectva
vcetné letisté Prerov. UloZilo podniku zabezpecit celkovy provoz are-
alu, zajistit rozvoj této lokality a ziskat statut civilniho letisté. Podnik
ziskal opravnéni provozovat civilni letisté Prerov a od 1. 10. 2013 zahdjil
civilni provoz. Provoz letisté a spravu aredlu zabezpecil podnik pfije-
tim novych pracovnikd, mimo jiné z fad propusténych pislusnika ACR,
ktefi pomohli s vykrytim nedostatku kapacit. Podnik tuto vyzvu, kterd
spocivala v mnoha rizicich, napf. v riziku ndjezdu rdznych ,sbéracd”,
zvladnul dobte a provozuje aredl v souladu s cili ulozenymi projektem.

Podnik i naddle z(stdva strategickym podnikem Ministerstva obrany
CR, které viemi sméry podporuje snahu podniku rozvijet jeho mezi-
narodni pUsobeni na zahranic¢nich trzich. Také rok 2013 byl zaméfen
na udrzovani a posilovani dobrych vztaha s ACR, s Ruskou federaci i
dalSimi klicovymi obchodnimi partnery.

Z pozice predsedy dozorci rady mohu konstatovat, Ze statni podnik
LOM PRAHA proSel mnoha nelehkymi situacemi, a i pfesto se mu
daff udrzet si perspektivu dalsiho rozvoje. PIni své zavazky vici svému
zakladateli, vytvafi svym zaméstnancim dobré pracovni prostfedi a
na mezindrodnich trzich. Dozor¢i rada preje podniku, aby Uspésné
plnil veskeré své zavazky a dafilo se mu dosahovat vytycenych cilt a
na trhu byl vniman jako perspektivni a Zadany zaméstnavatel.

Ing. Libor Karasek,
Predseda dozorci rady












Obchodni nazev:
Pravni forma:

LOM PRAHA s.p.
statni podnik

Sidlo: Tiskarska 8,

Praha 10-Malesice
Identifikaéni ¢islo (1C): 00000515
Danové identifika¢ni ¢islo (DIC): CZ00000515

Zakladatel: Ministerstvo Obrany CR

Zakladaijici listina (aktualizované znénf) byla vydéna Ministerstvem
obrany CR dne 25. 10. 2013.

Mise

Misi LOM PRAHA s.p. jako podniku Ministerstva obrany CR je byt
prosperujici podnik, spolehlivy a predvidatelny partner v oblasti
vojenského a civilniho letectvi, a sebevédoma organizace zvysu-
jici svoji hodnotu a konkurenceschopnost v produktech zabezpe-
Ceni Zivotniho cyklu letecké techniky a leteckého vycviku.

Vize

Zakladni dlouhodobou a trvalou vizi LOM je:

e Byt dlouhodobym partnerem pro ACR v oblasti letecké tech-
niky, vycviku a letist, ale zéroven snizit zavislost na ACR pod
50%.

Zavést novy program postaveny na zapadni technologii a diver-
zifikovat tak riziko zavislosti na rusko/ukrajinské technice.
Dosahnout rozhodujiciho postaveni v oblasti Multinational Avi-
ation Training Centre v oblasti leteckého a pozemniho vycviku
a stat se top-of-the-art centrem poskytujicim vojensky letecky
vycvik ve stfedni Evropé.

Byt ekonomicky stabilnim a prosperujicim podnikem, per-
spektivnim zaméstnavatelem pro kvalifikovanou pracovni silu,
poskytovat podporu dalsim mensim firmam v obranném sek-
toru v exportnich aktivitach.

Historie LOM PRAHA s.p.

Historické kofeny LOM PRAHA s.p. se poji s Karlinskym podnikem
Breitfield-Danék, ktery v roce 1915 zapocal vyrobu leteckych motort
typu HIERO. V této dobé se jednalo o jedinou sériovou vyrobu letec-
kych motor( na tizemi Ceské Republiky. Tento rostouci a prosperu-
jici podnik se pozdgji zaclenil do Ceskomoravskych strojiren a v roce
1927 se stal sou¢asti koncernu Ceskomoravska-Kolben-Danék, sidlici
v Prazské Libni. Letecka cast CKD, se vlivem vybombardovani béhem
2. svétové valky, roku 1942, presunula do Prazskych Malesic, kde
podnik ve své soucasné podobé sidli dodnes.

Roku 1954 ziskal podnik samostatnost a byl zac¢lenén pod spravu
Ministerstva narodni obrany, ¢imZz byl polozen zdklad konceptu
statniho podniku, jakozto strategického partnera ACR. V této dobé
se podnik dale rozvijel a jeho produktové portfolio vzdy odrazelo
potieby Vzdusnych Sil ACR, mit strategického partnera pro komplexni
zabezpecovani opravarenskych praci na v té dobé provozovanych
letounech MiG, Suchoj a L-29/39. Portfolio bylo v dal3ich letech rozsi-
feno o opravarenské prace na dynamickych komponentech vrtulnikd
Mil, motort TV2-117, TV3-117 a reduktort VR-14/24.

V roce 1989 doslo ke zméné pravni formy podniku, ¢imz vznikl
statni podnik Letecké opravny MaleSice s.p. Ten se nadale speciali-
zoval na zabezpecovani opravarenskych praci na vrtulnicich a letou-
nech ve prospéch zakladatele, Ministerstva obrany CR. Postupem
Casu doslo v roce 2003 ke slouceni Leteckych opraven MaleSice s.p.
a Leteckych opraven Kbely s.p., které do té doby zabezpecovaly
opravy drakd letount MiG, Suchoj, ale i vrtulnikd Mil.

O rok pozdéji, v roce 2004, se soucasti podniku LOM PRAHA s.p. stalo
i Pardubické Centrum leteckého vycviku, které je soucasti podniku
dodnes a nadale zabezpecuje vycvik budoucim taktickym, transport-
nim a vrtulnikovym pilotdm nejen ACR. Od roku 2011 dostal podnik
povoleni nabizet vycvikové sluzby i pro zahrani¢ni klientelu. Podnik
ma také dcefinou spole¢nost VR Group, a.s., kterd je pfednim ceskym
dodavatelem komplexnich vycvikovych feSeni pro ozbrojené sily.

Dnes jsou hlavnimi ¢cinnostmi podniku LOM PRAHA s.p. opravarenské
a modernizacni prace pro vrtulniky fady Mi, letecky vycvik, vyroba
leteckych pistovych motord a vyroba simulacnich systéma.
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Hlavni predmét ¢innosti

Opravy letecké techniky, zajistovani vyvojovych, vyzkumnych,
vyrobnich, opravarenskych a modernizacnich ukond ve prospéch
potfeb a pozadavkl zékaznika

Priprava a realizace praktického a teoretického vycviku pro letecky
a pozemni personal, véetné projektovani, vystaveb a rekonstrukci
vojenskych Ucelovych zafizeni, zajisténi technické pomoci pfi osvo-
jovani vyzbroje, provadéni zkusebni, verifikacni a certifika¢ni ¢in-
nosti, v¢etné vydavani pfislusnych osvédceni

Provozovani letist, letecké sluzby, letové provozni sluzby, letecké
prace

Provadéni zahrani¢niho obchodu s vojenskym materidlem.

Produktové portfolio

GenerdIni opravy, opravy, udrzba a modernizace vrtulnikd
Mi-2/8/17/171/24/35 a letounl L-39C

GenerdIni opravy, opravy, Udrzba a prestavby turbo hridelovych
motort TV3-117MT/V/VM/VMA

GeneralIni opravy, opravy a udrzba turbokompresorovych motort
Al-25TL

GeneraIni opravy, opravy a Udrzba startovacich jednotek Al-9V
GeneraIni opravy, opravy a udrzba reduktorl VR-14/24

Opravy leteckych dilQ, agregatt a zafizeni

Zkouseni a diagnostika turbohtidelovych a turbokompresorovych
motorU

Vyroba, generalni opravy, opravy a modernizace pistovych motor(
M132A/AK, M332A/AK/C, M137A/AZ, M337A/AK/C

Vycvik pilotd, palubnich inZenyrl, pozemniho a technického
personalu

o Zakladni vycvik (Z-142)

e Pokracovaci a takticky vycvik (Mi-2/17, -39, L-410)

e Simula¢ni vycvik (Mi-2/17/171, L-39)

o Takticky simulovany vycvik (JAS-39, -159, [-39)

e Vycvik pozemniho a technického personalu

Povrchové Upravy materialQ

Vyvazovani rotacnich dild

Logistické zabezpeclenf klienta i zahrani¢nich operacf

Odbornd 3koleni a certifikace

Plsobnost podniku

Staré Boleslav
Testovaci stanice tézkych
agregati Pardubice
Centrum leteckého vycviku

a Taktické simula¢ni
centrum

Praha-Kbely — Touzimska
Opravy drak(, modernizace,
véda&vyzkum

Praha-Kbely — letisté
Elektrodilny, zalet, jakost

Prerov
Letisté s infrastrukturou
vhodnou pro dalsi
rozvojové aktivity podniku

Praha-Letnany
Areal staré Aerovky

Brno
Vyzkum a vyroba
simulacnich technologii

Praha-Malesice
Vedeni podniku, opravy tézkych
dynamickych komponenta,
vyroba pistovych motori

Rozmisténi
LOM PRAHA s.p.







Lidé v Cele podniku
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Organizacni struktura podniku

‘ Reditel podniku ‘

—»‘ Vykonny feditel ‘

Y ! ! ! ! !

Usek bezp.
a krizového
fizeni

Ekonomicky Usek pro spravu Zavod letecké
usek a lidské zdroje techniky

Usek Usek

Obchodni dsek pro logistiku fizeni kvality

Centrum
leteckého vycviku

Odstépny zavod
Letecké pistové
motory

Letisté Prerov




Management

Ing. Roman Planicka

Reditel podniku

Ing. Roman Planicka je manaZer s dlouholetou praktickou zkusenosti v oblasti letectvi, zacinal v LET Kunovice, kde s krat-
kou prestavkou pracoval od dokoncenf studia v letech 1993 az 2001 v rznych pozicich v obchodnim Useku a jako ¢len
dozor¢f rady. Nasledné mél na starosti zahranicni obchod v letecké divizi spole¢nosti PAMCO INT. a.s. V letech 2004 az
2008 pulsobil na pozici vykonného feditele a ¢lena predstavenstva spole¢nosti Aircraft Industries a.s. V letech 2008 az
2009 byl viceprezidentem Technického Useku Ceskych aerolinii a od roku 2010 az 2012 zastaval funkci generalniho fedi-
tele a ¢lena predstavenstva spolec¢nosti Aircraft Industries Defense, a.s. Do funkce Feditele LOM PRAHA s.p. byl jmenovan
dnem 1. 3. 2012.

Ing. Pavel Beran, FCCA

Vykonny reditel

Ing. Pavel Beran, absolvent Viysoké skoly ekonomické v Praze, je byvaly feditel oddéleni poradenstvi v oblasti finan¢niho
fizeni firmy PricewaterhouseCoopers, kde se béhem 12 let podilel na fadé projekttl z oblasti restrukturalizaci, finan¢niho
fizeni a Fizeni vykonnosti podniku. Dnem 1. 3. 2012 byl jmenovan do funkce vykonného feditele LOM PRAHA s.p. Jeho
primarnim tkolem v podniku je fizeni finan¢nich a lidskych zdrojd, majetku a fizent restrukturalizace podniku.

Ing. Jifi Sauer, MBA

Obchodni feditel, reditel pro obchod a logistiku

Absolvoval Ceské vysoké uceni technické v Praze a nasledné studium MBA na Sheffield Hallam Univerzity. Od roku 2003
pusobil ve spole¢nosti AERO Vodochody a.s. na rliznych manazerskych pozicich v oblasti nékupu i ve vedeni jedné ze dvou
divizi spole¢nosti (MRO & Defence), kde zodpovidal za celou oblast v¢etné strategie a business development. Dnem 2. 12.
2011 byl jmenovan obchodnim Feditelem v LOM PRAHA s.p. Jeho hlavnim Ukolem v podniku je posilenf oblasti obchodu
a hledani novych obchodnich pfileZitosti.

Mgr. Petr Somol, MBA

Bezpecnostni feditel

Absolvent University Karlovy v Praze, studijniho programu MBA na Nottinhgam Trent University a studia na Singapore
Aviation Academy. Byvaly bezpe¢nostni feditel Ceskych aerolinii a nasledné korporétni bezpe¢nosti holdingového uspo-
radani CSA, kde se béhem 7 let podilel na vyznamnych projektech, nejprve privatizace a poté vytvofeni holdingu. V roce
2009 Fidil a restrukturalizoval dcefinou spole¢nost CSA Support. Dnem 1. 1. 2013 byl jmenovan do funkce bezpe¢nostniho
feditele LOM PRAHA s.p.




Ing. Bc. Radomir Darihel
Reditel pro logistiku

Absolvoval fakultu tylového a technického zabezpeceni na Vysoké vojenské skole ve Vyskové a nésledné fakultu podnikatel-
skou na Vysokém ucenim technickém v Brné. PUsobil v fadé vedoucich funkci v soukromém i vefejném sektoru, mimo jiné
jako zastupce vedouciho oddéleni platové politiky Ministerstva obrany a od roku 2012 jako naméstek ministra spravedinosti
sekce ekonomické a investi¢ni. Dnem 1. 10. 2013 byl jmenovan Feditelem pro logistiku.

Ing. Petr Rudolf, Ph.D.
Reditel pro jakost

Absolvoval studium Vysoké vojenské letecké skoly v Kosicich a postgradualni studium Vysokého uceni technického v Brné.
Od roku 2002 zastaval pozici feditele odboru fizeni letového provozu a letist v Ufadu pro civilni letectvi. V pfedchozich
letech pracoval také jako zastupce Feditele Fizeni letového provozu Armady CR. Do LOM PRAHA s.p. nastoupil 1. 3. 2010,
postupné pusobil na nékolika pozicich a ke dni 1. 1. 2013 byl jmenovan Feditelem pro kvalitu. Jeho primarnim Ukolem
v LOM PRAHA s.p. je udrzeni a rozsifovani certifikatd a zpUsobilosti leteckého pozemniho personalu a celkové fizent jakosti
v podniku.

Ing. Michal Geist
Financni reditel

Absolvoval Ceskou zemédélskou univerzitu v Praze, provozné ekonomickou fakultu. Od roku 2000 pracoval v Leteckych
opravnach Kbely jako finan¢ni manazer. Od fijna 2003 byl v LOM PRAHA s.p. vedoucim controllingu, pozdéji feditelem pro
controlling a investice. S Uc¢innosti od 1. 8. 2007 byl jmenovan finan¢nim feditelem.

Ing. Pavel Mares
Redlitel centra leteckého vycviku

Absolvoval CVUT v Praze, fakultu strojniho inZzenyrstvi, obor ekonomika a fizeni strojirenské vyroby. Od roku 1997 do 2004
zastaval funkce finan¢niho feditele ve spole¢nostech PROKOP a.s. a VUOS a.s. Od roku 2004 zéstupce feditele CLV. Dnem
29. 3. 2013 byl jmenovan feditelem Centra leteckého vycviku.




Ing. Jifi HlGze
Redlitel zavodu letecké techniky

Absolvoval Ceské vysoké uceni technické v Praze, fakultu strojniho inzenyrstvi, obor letadlové technika. Do podniku
nastoupil v roce 1984, s nékolikaletym prerusenim, kdy pracoval jako vedouci manazer v soukromych firmach. Od roku
2004 postupné pusobil v LOMu na rznych odbornych funkcich, napt. jako vedouciho odboru Letistni technické sluzby
nebo na pozici feditele Divize letadel. Dnem 29. 3. 2013 byl jmenovan feditelem Zavodu letecké techniky.

Petr Kunetek
Technicky reditel

Dnem 1. 5. 2013 byl novym technickym Feditelem jmenovan Petr Kunetek. Petr Kunetek je v podniku od roku 1985, po
celou dobu zastéval pozice v technologii letadel se specializaci elektro pfistroje, v poslednich letech pdsobil ve funkci vedou-
ciho odboru technickych utvart pro letadla.

Ing. Petr Prokop, MBA
Reditel odstépného zavodu Letecké pistové motory

Absolvoval CVUT v Praze, katedru letecké techniky, specializace letecké motory; v roce 2004 akademické studium na She-
ffield Hallam University, School of Business and Finance. V letech 1990 - 1992 pracoval v LOM PRAHA s.p. jako vedouci
konstrukce pistovych motort. V obdobi 1992 — 2005 pusobil mimo sféru letectvi ve funkci obchodniho Feditele. Do LOM
PRAHA s.p. nastoupil opét v roce 2005, s platnosti od 1. 1. 2006 byl jmenovan feditelem divize pistovych motord. Ke dni
zfizeni odstépného zadvodu byl z této funkce odvolan a jmenovan do funkce Feditel od3tépného zévodu Letecké pistové
motory.

Mgr. Véra Natsinova, MBA
Reditel pro spravu a lidské zdroje

Absolvovala studium zamérené na oblast andragogiky a fizeni lidskych zdrojd, nékolik let pfed nastupem do LOM PRAHA
s.p. plsobila v oblasti personalistiky. Do podniku nastoupila v ¢ervnu 2009 na pozici vedouci personalni oddéleni, dva roky
zastavala pozici manazerky pro lidské zdroje, kde se komplexné vénovala oblasti fizeni lidskych zdrojd. V roce 2010 Uspésné
ukoncila studium na Ustavu prava a pravni védy, o.p.s. se zaméfenim na vefejné pravo. Dnem 1. 9. 2013 byla jmenovéna
feditelem pro spravu a lidské zdroje.




Ing. Miroslav Broz
Redlitel centra leteckého vycviku

Absolvoval Vojenskou akademii v Brné. Od roku 1974 do roku 2003 pUsobil v aktivni vojenské sluzbé. Jako aktivni letec pro-
el v letech 1998 — 2003 rliznymi zafazenimi az po velitele letové skupiny. S platnosti od 1. 1. 2004 byl jmenovan feditelem
centra leteckého vycviku. Z této funkce byl odvoladn dnem 28. 3. 2013.

JiFi Linka
Redlitel zévodu letecké techniky

Do podniku nastoupil 8. 12. 1988, zkusenosti ziskaval postupné na nékolika rdznych pracovnich mistech. Od 1. 1. 2009
se jako vedouci oddéleni vyrobniho dispecinku stal zastupcem technicko-vyrobniho feditele. Dnem 1. 1. 2010 byl jmeno-
van do funkce feditele divize pohonnych jednotek, po slouceni vyrobnich divizi byl dnem 1. 1. 2011 jmenovan vykonnym
feditelem - feditelem zdvodu letecké techniky a s Ucinnosti od 1. 3. 2012 byl jmenovéan do funkce feditele zdvodu letecké
techniky. Z této funkce byl odvoldn dnem 28. 3. 2013.

Ing. Viliam Holub, CSc.
Reditel vyzkumu, vyvoje a zkusebnictvi

Absolvoval Vojenskou akademii v Brné&, obor elektrotechnické inZenyrstvi. Na Vojenské akademii Uspé&sné ukoncil interni
védeckou aspiranturu ve védnim oboru ,Operacni a bojové pouziti druhi vojsk, TTZ". V roce 1985 nastoupil do VTULaPVO.
S platnosti od 1. 8. 2006. byl jmenovén feditelem o. z. VTULaPVO. Dnem 1. 1. 2009 byl Ing. Viliam Holub, CSc. odvolan
z uvedené funkce odvoldn a tymz dnem byl jmenovéan do funkce Feditel vyzkumu, vyvoje a zkusebnictvi. V této funkci
skoncil dnem 30. 9. 2013.




Dozor¢i rada

Ing. Libor Karasek
Predseda dozorci rady
Naméstek ministra obrany pro ekonomiku

Tomas Kladivko
Clen dozorci rady
Sendator Parlamentu Ceské republiky

Ing. Vlastimil Picek

Clen dozorc¢i rady

1. ndméstek ministra obrany

Odvolan z funkce ¢lena dozor¢i rady k 19. 4. 2013

Ing. Marta Kopecka

Clen dozor¢i rady

Reditelka odboru Fizeni organizaci

a dotaci sekce spravy majetku MO CR

Mgr. Daniel KoStoval

Clen dozorci rady

Statni tajemnik MO

Jmenovan do funkce ¢lena dozor¢i rady k 22. 4. 2013

Plk. Ing. Martin Zlatnik

Clen dozorci rady

Nacelnik odboru zabezpeceni letectva

Jmenovan do funkce ¢lena dozor¢i rady k 9. 8. 2013

brig. gen. Ing. Jifi Verner

Clen dozorci rady

Zastupce velitele spole¢nych sil — velitel vzdusnych sil ACR
Odvolan z funkce ¢lena dozor¢i rady k 27. 3. 2013

brig. gen. Ing. Libor Stefanik

Clen dozorc¢i rady

Velitel vzdusnych sil ACR

Jmenovan do funkce ¢lena dozor¢i rady k 28. 3. 2013

plk. Ing. Libor Kvétina

Clen dozorci rady

Reditel odboru majetku a sluzeb sekce logistiky MO CR
Odvolan z funkce ¢lena dozor¢i rady k 22. 8. 2013

Ing. Miroslav Broz

Clen dozorc¢i rady, zvolen z fad zaméstnancti
Reditel Centra leteckého vycviku, LOM PRAHA s.p.
Zanik ¢lenstvi v dozor¢i radé ke dni 12. 3. 2013

Ing. Pavel Mare$

Clen dozorc¢i rady, zvolen z fad zaméstnancti
Reditel Centra leteckého vycviku, LOM PRAHA s.p.
Zvolen do funkce ¢lena dozor¢i rady k 13. 3. 2013

Ing. Josef Krupicka

Clen dozorc¢i rady, zvolen z fad zaméstnancti
Vedouci provozu letadel

Zvolen do funkce ¢lena dozor¢i rady k 13. 3. 2013

Jifi Linka

Clen dozorci rady, zvolen z fad zaméstnancti
Reditel zavodu letecké techniky, LOM PRAHA s.p.
Zanik clenstvi v dozor¢i radé ke dni 31. 5. 2013

Vaclav Sadilek

Clen dozorci rady, zvolen z fad zaméstnancti
Vedouci provozu pohonnych jednotek

Zvolen do funkce ¢lena dozor¢i rady k 27. 6. 2013







Podnikatelska ¢innost




Ekonomicky vyvoj podniku

Vysledky hospodareni LOM PRAHA s.p.

Po vykazanych ztratach v letech 2010 a 2011 pokracuje podnik
v trendu zlepSovani ekonomickych vysledkl a po zisku ve vysi 22,3
mil. K¢ v roce 2012 doslo k dalsimu meziro¢nimu zlepseni vysledku
hospodareni, kdyZ jeho hodnota v roce 2013 dosahla 26,8 mil. K¢.
Tento vysledek predstavuje ve srovnani s rokem 2012, narlst o 4,5
mil. K¢, resp. 0 20,3%.

Pozitivni vyvoj hospodareni v roce 2013 vyrazné ovlivnila dal3i opti-
malizace nakladd a zejména pak aktivni obchodni politika se zamé-
fenim na zahranicnf trhy. Ve srovnani vysledkd z roku 2013 s rokem
2012 doslo ke zlep3enf jak ukazateld vynosovych, tak i ndkladovych.
Zvysena efektivita ¢innosti podniku se projevila meziro¢nimu zvysenf
vykont o 0,2%, pfi sou¢asném sniZzeni vykonové spotfeby o 5,3%
a osobnich nakladti 0 2,7%.

Struktura majetku

Rozhodnutim zakladatele doslo k 1. 10. 2013 k prevzeti severni ¢asti
areadlu letisté Prerov, coZ se projevilo v celkovém navyseni aktiv a vlast-
niho kapitalu stadtniho podniku.

Celkova aktiva se zvysila o 356,8 mil. K¢, z toho pak dlouhodoby
hmotny majetek o 264,4 mil. K. Vliv na zvySeni aktiv mélo i pred-
zasobeni materidlem (ndhradni dily) nutného k plnéni zakazek v roce
2014, kdy doslo k navyseni stavu zasob materidlu o 150,4 mil. K¢.
Vlivem vyssi fakturace v poslednich dvou mésicich roku 2013 vykazuje
statni podnik vyssi stav finan¢nich prostfedkd na uctech o 3,4 mil. K¢
pfi poklesu bankovnich Uvérd o 13,1 mil. K¢

Vlastni kapital se, ve srovnani s rokem 2012, zvysil o 266,4 mil. K¢.
Jednalo se predevsim o navyseni kapitalovych fondd o 256,6 mil. K¢
v dUsledku vloZeni letisté Prerov.

O 50,6 mil. K¢ doSlo k narUstu cizich zdrojd, zejména pak doslo
k navyseni k zdvazkam z obchodniho styku o 70,9 mil. K¢. Pokles je
vykazovan nizsim cerpanim bankovnich uvérd o 13,1 mil. K¢ a pfija-
tych kratkodobych zaloh o 32,8 mil. K¢.

Trzby za prodej zbozi 201 719 266 679 29 025 49 472 20447 70,4
Obchodni marze 40 603 30 151 3451 6 341 2 890 83,7
Vykony 1054 352 1064 395 1145 342 1147 920 2578 0,2
Vykonova spotfeba 622 589 611 524 624 539 591 839 -32 700 -5,3
Pfidana hodnota 472 366 483 022 524 254 562 422 38 168 7,3
Osobnf ndklady 485 889 459 994 440 801 429 051 -11 750 -2,7
Provozni vysledek hospodaieni -36 628 -58 224 31826 48 389 16 563 52,0
Finan¢ni vysledek hospodareni -23 746 -1 272 -21 570 -21 219 351 -1,7
Dan z pfijmu -12 521 -5 655 8 042 8 067 25 0,3

z toho splatna 1977 126 0 6731 6 731 100,0

odloZend -14 498 -5 781 8042 1336 -6 706 -83,9
Vysledek hospodafeni pfed -62 800 71033 22 280 26 800 4520 20,3

zdanénim




Aktiva celkem 1722 937 1561586

1616 835

1973 686 356 851 22,1

Vlastni kapital 825 649 771543

772 093

1038 476 266 383 34,5

Cizi zdroje 889 692 756 474 834 644 885 238 50 594
z toho rezervy 7 878 53 246 46 194 52 672 6478 14,0
zavazky obchodni 174 713 79 102 31975 102 949 70974 321,9
zalohy kratkodobé 388 696 121 549 113 629 80 819 -32 810 -28,9
bankovni tvéry 137 725 410 652 513 065 499 974 -13 091 -2,6
LOM PRAHA s.p. je 100% vlastnikem VR Group, a. s. a ve spole¢nosti L D Aviation Prague, s. r. 0.
LD Aviation Prague, s. r. 0. ma obchodni podil 34 %. 1C: 61504297
Sidlo: Praha 9-Kbely, Mladoboleslavska — letisté Kbely

VR Group, a.s.

IC: 25699091

Sidlo: Praha 10, Tiskarska 8
Zakladni kapital: 1 000 000 K¢

K nejvyznamnéjsim predmétdm podnikani spolecnosti patfi vyvoj
technologif pro vycvik pozemnich a vzdusnych sil dle aktudlnich poza-
davkd na techniku a vedeni bojovych i nebojovych operaci, vyvoj
simulacnich systému pro vycvik bezpecnostnich slozek vcetné prislus-
nikl a $tabl Integrovaného zachranného systému a obecné fesSeni
projektd z oblasti vyzkumu a vyvoje pro Ministerstvo obrany, Minis-
terstvo vnitra a Ministerstvo primyslu a obchodu CR.

Zakladni kapital: 211 120 000 K¢
Spolec¢nost poskytuje poradenské a servisni sluzby a zajistuje opravy
letecké techniky. Dalsim spole¢nikem je Czech Aviation Sales, a. s.

Financovani podniku

Podnik financoval svoje potieby a produkci pro zakazniky s podporou
spolupracujicich bank. Bankovni Gvéry byly k 31. 12. 2013 Cerpany v
celkové vysi 499 974 tis. K¢. Platebni schopnost v roce 2013 Ize hod-
notit jako vybornou.
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Obchodni cinnost

Uvodni slovo

V roce 2013 navazal podnik na Uspésnou obchodni strategii z roku
2012. B&hem celého roku se podnik zaméfoval pfedevsim na zkvalit-
néni sluzeb a pInéni zédvazkd pro hlavniho obchodniho partnera, kte-
rym je MO CR. Cinnost podniku Uspé&sné navazala na rok predchozi
i z hlediska narGstu zahrani¢nich zakazek z celého svéta a to zejména
diky strategickym zménam v obchodni politice podniku, kterd se
cilené zaméfila na aktivni praci na zahrani¢nich trzich a na vyhleda-
vani novych zdkaznikd, partnerd a obchodnich pfileZitosti.

V ramci vyse uvedenych zmén byla také zvolena nova, dynamictéjsi
marketingovd koncepce podniku zaméfenda na propagaci podniku
v zahranici, s cilem rozvinout povédomi o podniku a poloZit pevné
zéklady pro rozvoj obchodnich aktivit na jednotlivych trzich.

V roce 2013 se podnik aktivné ucastnil celé fady Uspésnych a zndmych
svétovych i tuzemskych vystav, napt.: Heli Russia 2013 (Rusko), MAKS
2013 (Rusko), Dubai Air Show (SAE), MSPO Kielce (Polsko), IDET Brno
(CR), Dny NATO Ostrava (CR), Le Bourget (Francie), European Helico-
pter Show (CR) a dalsich. Vysledkem Gcasti bylo upevnéni stavajicich
obchodnich vztahd, navazani celé fady novych obchodnich kontaktd
a partnerstvi na zahrani¢nich trzich, kde podnik dfive nepUsobil.

Vyvoj roku 2013 podle produktid z portfolia LOM
PRAHA s.p.

Zavod letecké techniky

V souladu s novou obchodni koncepci bylo zakladnim Ukolem dosah-
nout maximalnich vysledkd v ziskdvani zahrani¢nich zakaznikd a také
zkvalitriovani a rozsifovani portfolia dodavek pro hlavniho zdkaznika
— ACR. Jednim z cild bylo zvysit objem zakazek oprav motort a reduk-
tor(l v zdvodu letecké techniky (ZLT) v Malesicich. Tento cil byl splnén
a podnik se stal vyznamnym, konkurenceschopnym a silnym na glo-
balnim trhu podpory technického cyklu leteckych motort a reduktord.
Dalsim cilem bylo ziskani dvou zahrani¢nich vrtulnikd na provedeni
generalni opravy a také provedeni generalnich oprav vrtulnikd ACR.

Leden 2013: Byla podepsana smlouva na GO, modernizaci a demi-
litarizaci dvou vrtulnikd Mi-17-1V pro americkou spole¢nost SESi.

Podniku se v tomto pfipadé podafilo poprvé v historii zvitézit v tendru
vypsanym americkou vladou a také si v USA vybudovat silnou repu-
taci v oblasti vysoké kvality provedenych praci — podnik byl ocenén
spolecnosti SESi jako dodavatel roku. Tyto vrtulniky budou dokonceny
pocatkem roku 2014 a poté predany zpét na zakladnu Fort Rucker
v USA k dalSimu vyuziti.

V podniku nadale bylo pokracovano v generdini opravé péti vrtul-
nikd Mi-1715 ACR, ze kterych jeden byl pfedan koncem roku 2013
a zbyvajici budou predany v roce 2014. Podnik tyto generdlni opravy
provadi na zékladé certifikace Moskevského vrtulnikového zavodu Mil
a je jediny opravnény zavod mimo Ruskou Federaci.

Unor 2013: Byla realizovana vyznamna zakézka na generalni opravy
reduktoré VR-14 a VR-24 pro polské letectvo. Prabéh celé zakazky
byl velmi Uspésny a polozil pevné zéklady dalsi konkrétni obchodni
spolupraci i v nasledujicim roce 2014.

Brezen 2013: Vysledkem Uspésného jednani s americkou spole¢nosti
ARMA GLOBAL byla podepsana smlouva na opravy pohonnych jed-
notek a agregatl vrtulnikd Mi-17. V rdmci pInéni tohoto kontraktu byl
pfidan do generadlni opravy rekordni pocet motord TV3-117, reduk-
torl VR-14 a pomocnych startovacich jednotek Al-9V.

Duben 2013: Doslo k Uspésnému predani dvou modernizovanych
vrtulnika Mi-1715 ACR. Tyto vrtulniky prosly vysokou trovni moderni-
zace — jednalo se o tzv. modernizaci 3. Urovné, kterd byla financovéana
americkou vladou prostiednictvim spolecnosti SESi.

Kvéten 2013: Byly pfedany reduktory VR-14/24 po generalni opravé
pro alzirské letectvo. Tento projekt byl realizovan spole¢né s firmou
PAMCO. Uspésna spoluprace podlozena dirazem na vysokou kvalitu
vedla k ziskani dalsich zakazek na generdlni opravy reduktor( typu
VR-14/24 v pribéhu celého roku 2013.

Cerven 2013: ACR predala do podniku na generalni opravu a moder-
nizaci dalsi saléonni verzi vrtulniku Mi-8S (z tzv. prezidentské letky),
kterd je provadéna ve vysoké kvalité. K predani vrtulniku uzivateli
dojde v roce 2014.

Cervenec 2013: V navaznosti na Uspésné pinéni zakazek z pred-
choziho kontraktu, byla mezi podnikem a firmou ARMA GLOBAL




podepsdna daldi smlouva na generdini opravy pohonnych jednotek
a agregatd vrtulnikd rady Mi.

Srpen 2013: Podnik uzavfel smlouvu o obchodni spolupréci se spo-
le¢nosti AAL USA na generalni opravy pohonnych jednotek, agregatt
a reduktor(.

Zari 2013: Podnik pfedal Rumunskému ministerstvu vnitra dva vrtul-
niky Mi-17 po generdlni opravé a modernizaci, kterd spocivala pre-
vazné v zabudovani specidlniho vybaveni pro zdchranné SAR mise,
vyvinuté a plné certifikované podnikem.

Rijen 2013: Byl Usp&sné predan vrtulnik Mi-8S prezidentské letky,
na kterém byla provedena unikatni interiérova VIP zastavba.

Listopad 2013: ACR predala do podniku dalsi tFi vrtulniky Mi-171S
a jeden vrtulnik Mi-17 na provedeni generaIni opravy.

Prosinec 2013: Podnik podepsal smlouvu s litevskym opravéren-
skym zavodem vrtulnikd fady Mil Helisota. Vyznamnost této smlouvy
spociva v dlouhodobé a perspektivni spolupraci na opravach dvaceti
motor( TV3-117 a deseti reduktord VR-14/24 v roce 2014.

Rok 2013 byl pro ZLT (zévod letecké techniky) Uspésnym, divize
pohonnych jednotek v MaleSicich opravila vyznamné mnoZstvi
motord presahujici Sest desitek a vice nez sto reduktor(. Vice nez
tfi Ctvrtiny byly sméfovany na zahranic¢ni trhy, na kterych se podnik
zafadil mezi nevyznamnégjsi opravarenska centra. V divizi letadel
ve Kbelich bylo realizovdno nejvétsi mnoZstvi oprav drakd a agre-
gatd vrtulnika Mi za posledni dobu. V navaznosti na rdst produkce
bylo zapocato s modernizaci vyroby, zavedenim novych technologii,
vyrobnich postupl a zvySovanim kvalifikace odborného personélu
s cilem zajistit rlst kvality i efektivity.

Centrum leteckého vycviku (CLV)

a Taktické simulacni centrum (TSC)

Jednim z hlavnich cild obchodni strategie v ramci vycviku pilotd,
palubnich technikl a pozemniho technického persondlu vrtulniko-
vého, taktického a transportniho letectva pro rok 2013 bylo ziskani
vétSiho objemu zahrani¢nich vycvikovych zakazek za neustédlého zvy-
ovani kvality sluzeb pro ACR.

ACR: V prabéhu roku 2013 probihal v CLV vycvik pilotd ACR pro vrtul-
nikové, transportni a taktické letectvo, v rdmci kterého bylo vycvi-
Ceno 66 pilotd a celkovy nalet ¢inil 2862 letovych hodin. TSC poskytlo
celou radu uspésnych vycvikovych kurzd na simulatorech, které vyvi-
nula dcefind spolecnost VR Group, a.s.

Zahranicni zakaznici: V roce 2013 se uskutecnila celd fada vycvi-
kovych kurzd pro zahrani¢ni klienty. Mezi nejvyznamnégjsi patfily
vycvikové kurzy pilotd, palubnich technikd a technického personalu
vzdusnych sil Polska, Loty3ska, Slovenska a Burkiny Faso. Uspé&sné
pokracovaly vycvikové kurzy pro americké a afghdnské piloty, které
byly realizovény ve spolupraci s partnerskou firmou Honeywell. Byly
navazany kontakty pro dalsi spolupraci.

Podafilo se zlepsit kvalitu sluzeb poskytovanych pro ACR, rozvinout
obchodni ¢innost a rozsifit portfolio o nové zahrani¢ni klienty. V pru-
béhu roku 2013 byla realizovana marketingova kampar na zviditel-
néni CLV a TSC, v ramci které byly provedeny prezentace pro vice nez
tficet zahrani¢nich delegaci. Vyznamnym bylo i konani prestizni akce
NATO Virtual Tiger Meet 2013, které se UGcastnili takti¢ti bojovi piloti
a radarovi fidici bojového pouziti (GCI) vzdusnych sil Ceské repub-
liky, Madarska, Rakouska a Némecka. B&hem roku se podafilo ziskat
souhlas veliteld vzdudnych sil Svédska a CR k propojeni simulator(
v Pardubicich a ve Stockholmu, coZ pfinese novou kvalitu pro vycvik
prislusnika ACR. Prvni zkusebni vycvik na propojenych simulatorech
probéhne na podzim 2014.

Zavod Pistovych motort (ZPM)

Vyznamnych pfinost dosdhla obchodni strategie podniku béhem
roku 2013 i v pfipadé odstépného zavodu pistovych motord. | presto,
Ze vyroba, servis a modernizace pistovych motor( tvori malou ¢ast
celkového obratu podniku, program pistovych motorU je stabilni sou-
¢asti portfolia podniku jiz témér 100let. Unikatni akrobatické letecké
pistové motory maji ve svété i na domacim trhu kultovni reputaci
a dostava se jim stale vétsi pozornosti ze strany klientd, a to zejména
diky jejich jednoduché, robustni a c¢asem provéfené konstrukdi,
ale i schopnosti vyuZit automobilovy benzin. Vyznamnou soudasti
obchodni strategie bylo hledani partnerd pro zaklddani servisnich
center pistovych motor( v zahrani¢i a rozvoj pro efektivnéjsi uspo-
kojovani pozadavkd zdkaznikd na zastavbu téchto motorl do sériové
vyrabénych letadel.




Tuzemsti zakaznici: V roce 2013 ZPM aktivné pokracoval v prova-
déni opravarenskych, servisnich a modernizacnich Ukond pro aero-
kluby i dalsi provozovatele na tzemi Ceské Republiky. Soucasné se
podafilo rozvinout spoluprdci s celou fadou partner vedoucich
ke zvySovani efektivity vyroby a provadénych servisnich tkond.

Zahranicni zakaznici: V navaznosti na obchodni strategii, kterd
upevnila a zefektivnila spolupraci odstépného zdvodu pistovych
motor( a obchodniho Useku, se podafilo kontraktovat vyznamné
mnozstvi doddvek motorl pro Ruského vyrobce obojZivelnych leta-
del LA-8 AeroVolga. Zasadni bylo i podepsani smlouvy o spolupraci
na modernizacich motord a o zfizenf historicky prvniho zahrani¢niho
centra oprav pistovych motort LOM PRAHA mimo CR v ruské Samare.
V pribéhu celého roku 2013 v ZPM Uspésné pokracovaly generdlni
opravy motor( pro alzirské letectvo. Dale projevila fada zahrani¢nich
subjektl zajem o nové moderni a vyvojové projekty. Mezi nejvyznam-
néj3i patri napfiklad spole¢nost Kamov a vladda Tatarstanské Republiky
— Ruska Federace.

V roce 2013 se podafilo plnit obchodni strategii z hlediska prodeje,
marketingu a obchodniho rozvoje ZPM a to jak na tuzemském trhu,
tak i v zahrani¢ni. Diky kombinaci vSech téchto Uspéchd, sméfuje
ZPM k dalsimu rozvoji obchodnich i vyrobnich aktivit i v nasledujicich
letech.

Zhodnoceni obchodnich aktivit

V roce 2013 se Uspésné dafilo plnit obchodni strategii a dosahnout
vyznamného poctu zakdzek i novych zahranicnich zdkaznikd. Podnik
se diky nové, efektivni a jednotné obchodni i marketingové strategii
vyrazné zviditelnil a zaujal pevné misto na svétovém trhu. Obchodni
usek byl restrukturalizovan a doplnén kompetentnim a zkusenym per-
sondlem se znalostmi a zku3enostmi v oblasti zahrani¢niho obchodu.
Vlivem efektivni obchodni strategie a jejiho Uspésného plnéni se pod-
niku dafilo nejen udrZet si ekonomickou stabilitu, ale i ziskat strate-
gické zahrani¢ni zakazky ze zahranici.

Diky silnému potencidlu, konkurenénim vyhoddm a stabilité podniku
Ize nadéle rozvijet obchodni ¢innost spole¢nosti daleko efektivnéji
i pfes vyrazné omezeni plynouci ze zakona ¢.137/2006 Sb., o vefej-
nych zakazkach, které zdsadnim zpUsobem stézuje a komplikuje ¢in-
nost podniku na trhu v silném konkuren¢nim prostredi.

V roce nasledujicim podnik navaze na Uspéchy roku 2013 s cilem zis-
kat nové obchodni pfileZitosti, udrzet stavajici, rozvijet portfolio slu-
7eb a zvySovat efektivitu pInéni vyrobnich i vycvikovych zakazek.
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Zavod letecké techniky

Zéavod letecké techniky (déle jen ZLT) vznikl ke dni 1. 1. 2011 spojenim
dvou dfive samostatnych divizi a to divize letadel a divize pohonnych
jednotek, které maiji v soucasné strukture charakter provozU. Spoje-
nim doslo k zefektivnéni organiza¢ni struktury i jednotlivych procest
a veskeré Usili je nyni soustfedéno na realizaci majoritni ¢asti portfolia
LOM PRAHA s.p. — provadéni udrzby vrtulnikové techniky, v pfevazné
mife v nejvyssi kategorii — provadéni generdlnich oprav pod jednim
odpovédnym vedenim.

Pracovisté ZLT se nachazeji v lokalitdch MaleSice, Kbely Touzimska,
Kbely-letisté a Stara Boleslav.

V roce 2013 probihal v ZLT proces restrukturalizace vyrobnich i orga-
nizacnich tokl s cilem optimalizace vystupt pro jejich uZivatele a dale
optimalizace metrik, pomoci nichZ jsou jednotlivé procesy fizeny.
Cilem je maximalni racionalizace ¢innosti, intenzifikace vyuziti vyrob-
nich ploch a vcasna signalizace Uzkych mist.

Ke dni 28. 3. 2013 byl odvolan pdvodni feditel p. Jifi Linka a nahradil
jej Ing. Jifi HlGze, ktery v podniku pdsobil od roku 1984 a po nékoli-
kaletém preruseni nastoupil opét v roce 2004. Pasobil v raznych funk-
cich (napf. vedouci letistni technické sluzby, feditel divize letadel atd.).
Svoji mnohaletou zkusenosti v oblasti leteckého primyslu a leteckého
provozu je zarukou odborného vedeni ZLT jako celku.

S vyrobnim programem ZLT je Uzce svazana i certifika¢ni politika
podniku jako celku. Je vyvijena maximalni snaha o to, abychom byli
v rozsahu portfolia podniku pIné ddvéryhodnym a certifikovanym
podnikem dle mezinarodnich pravidel. V minulych obdobich byla
podcenéna zejména spoluprace s drziteli typovych osvédceni a fizeni
dokumentace. Nyni je vyvijena maximalni snaha o narovnani téchto
vztah( dle mezindrodnich pravidel pro vojenské i civilni letectvi.
S vyrobnim zdvodem Motor Si¢ byl dokoncen proces certifikace pro
opravy Al-25 TL a do dokoncovaci faze certifikace (ovéfeni GO) se
dostal Al-9V. Podnik ziskal také certifikaci pro provadéni generalnich
oprav Mi-1715 od drzitele typového osvédceni MVZ MIL.

ZLT je pod trvalym dohledem dozorovych certifika¢nich autorit i jed-
notlivych zdkaznikd, jejichz dozorové a certifika¢ni audity (OVL MO,
UCL, Ur OSK SOJ, CSQ-CERT, AR MAK) probihaji v prabéhu celého
roku. Vzdy byl vyrok auditniho tymu, Ze ZLT ma i nadale schopnost
provadét cinnosti v souladu s normami pro jednotlivé systémy, z nichz
se ZLT bezprostfedné tyka celkem ¢trnact Vykladd organizace jed-
notlivych systém(. Tato osvédceni a certifikaty vyrazné rozsituji

schopnost podniku a moznost komeréniho uplatnéni portfolia ZLT
na trhu vojenskych i civilnich oprav (UdrZby) v Evropé i ve svété.

Zakladni vyrobni programy

e Podpora Zivotniho cyklu (GO, opravy a Udrzba, likvidace) vrtulnika
Mi-2, Mi-8, Mi-171S, Mi-24/35

e Podpora zivotniho cyklu (GO, opravy a uUdrzba, likvidace) pohon-
nych jednotek Ai-25 TL, Ai-9V ve spolupraci s Motor Si¢

e Podpora zivotniho cyklu (GO, opravy a Udrzba, likvidace) motort
TV3-117 vsech verzi

e Podpora Zivotniho cyklu (GO, opravy a udrzba, likvidace) reduk-
torl VR-14/24

» Udrzba a opravy letound L-39

e Prodluzovani meziopravnich resursd vrtulnikd Mi a jejich pohon-
nych jednotek

e Podpora zivotniho cyklu (GO, opravy a Udrzba, likvidace) agregatd
viech uvedenych typl letecké techniky

e Renovace a modernizace interiér na vrtulnicich fady Mi

* Modernizace avionickych i komunikacnich systém0, systému
pasivni a balistické ochrany vrtulnikd Mi a letount L-39.

e Lakovani letecké techniky

e Strojni obrabéni, calounické prace, plexi, vyroba jednotlivych dild
a komponent

e Galvanické prace, povrchové Upravy a ochrany

e VyvaZovani rotac¢nich dild

* Nedestruktivni defektoskopie a zkousky materidlt

e Konstrukce a vyroba zkusebnich a testovacich zafizeni

e Konstrukce a vyroba pfipravkd a prostfihovadel

e Kalibrace mérici techniky a metrologicka sluzba

e Servisni sluzby u zékaznikd

Pro ZLT je tradi¢né prioritni ¢innost pro zakladatele podniku MO CR,
jehoz potreby se snazi ZLT maximalné uspokojovat. Vyznamnym part-
nerem pro ZLT je také spolecnost PAMCO, které zprostfedkovava
opravy pro zahrani¢ni subjekty. Ze zahrani¢nich firem se jedna o spo-
le¢nosti ARMA, WZL, SESI, Breitling a mnoho dalSich. Jednoznac¢-
nym trendem pro budoucnost je uplatnéni vyrobkového portfolia ZLT
na zahranicnich trzich a to jak v Evropé tak i na asijském a africkém
kontinenté v oblasti vojenské i civilni techniky.




Centrum leteckého vycviku

Letecky vycvik pro MO CR - ACR

Centrum leteckého vycviku (CLV) provadélo v roce 2013 letecky vycvik
vykonnych vojenskych letcd podle pozadavku vzdusnych sil ACR.
Leteckého vycviku se zUcastnilo celkem 29 poslucha¢d UO Brno a 37
pilott ACR.

Mladi piloti byli cviceni v rozsahu zékladniho a pokracovaciho vycviku
v souladu se schvalenymi Osnovami letové pfipravy. Ostatni piloti ACR
byli cviceni v rozsahu zakladniho, pokracovaciho a bojového vycviku
na viech typech letadel.

Pavodni plan néletu hodin pro ACR na rok 2013 byl stanoven na 2 617
hodin. Tento plan byl v prbéhu roku navysen na 2 862 hodin 40
minut a CLV v roce 2013 pro ACR tento nalet splnilo.

Nalet po typech pro ACR za rok 2013
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Letecky vycvik pro zahrani¢ni zakazniky

Pro letecky vycvik létajiciho persondlu zahrani¢nich ozbrojenych sil
USA, Afganistanu, Polska, Loty3ska a Burkina Faso bylo organizovano
celkem 6 kurzd. Celkovy ndlet pro zahrani¢niho zakaznika na vrtulni-
cich Mi-17 byl 458 hodin. Uvedeného vycviku se zucastnilo 27 pilotd
a 6 palubnich technik(.

Celkem CLV za rok 2013 provedlo 8 406 let(i a nalétalo 4 279 hodin.

Celkovy nalet hodin CLV v roce 2013
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Letecka technika

CLV mélo k 31. 12. 2013 celkem 32 letadel, z toho 7 letount L-39C, 8
letount Z-142 CAF, 1 letoun EV-97, 1 letoun Z-142, 1 letoun Z-43, 2
letouny -410 UVP, 6 vrtulnikd Mi-2 a 6 vrtulnikd Mi-17.

Vzhledem k vcasné udrzbé a obnové MTR bylo k [étani pfistavovano
prameérné 9,7 letadel. Preventivnimi prohlidkami bylo na zemi zjisténo
a nasledné technicky persondl odstranil celkem 112 poruch. Za letu se
vyskytlo a nasledné bylo odstranéno 51 poruch. Pfi hodnoceni spo-
lehlivosti letecké techniky bylo dosazeno téchto hodnot:

Bezpecnost leteckého vycviku

Za rok 2013 bylo u CLV celkem evidovano 15 predpokladd leteckych
nehod (PLN). V deviti pfipadech 3lo o provozni opotfebeni, ve dvou
pripadech stret letadla s ptdkem, jedenkrat pilotem zavinéné vysazeni
motoru na letounu Z-142 v poloze na zddech, jedenkrat nekvalitni
oprava vyrobniho podniku a dvakrat se pficinu PLN nepodafilo zjistit.
Celkova preventivni prace v ramci bezpecnosti letl u CLV za rok 2013
byla na pozadované trovni a kladné hodnocena ze strany MO CR.
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Priimérna provozuschopnost letadel byla 81,6 %, pficemz ro¢ni cilovéd hodnota (RCH) byla stanovena na 64 %. (viz graf).
ToC = 23:10 hod (technicky nélet hodin na 1 zavadu celkem - na zemi i ve vzduchu), RCH je 19:00 hod.
Tol = 62:29 hod (technicky néalet hodin na 1 zavadu ve vzduchu). Zde byla RCH stanovena na 56:00 hod.




Taktické simulacni centrum

V roce 2013 taktické simulacni centrum (TSC) pokracovalo v posky-
tovani sluzeb simulovaného vycviku. Simulacni systém byl moderni-
zovén v souladu se smlouvou s ACR o aktudlni pouzivany software
na letounu Jas-39 Gripen (verze 19) a o zavadény software do letounu
-159 (modernizované MFD a implementace Bulls eye).

V ramci pInéni smlouvy s ACR bylo provedeno 13 tydennich vycvi-
kovych kurzt. Dle dodate¢ného pozadavku ACR byl jeden z t&chto
kurzd uskute¢nén v , TAINEM" reZimu a dva kurzy byly poskytnuty
ozbrojenym silam Slovenské republiky vyménou za vycvik personalu
fizeni letového provozu. Oba kurzy pro OSSR byly hodnoceny velice
kladné s pfislibem dal3i spoluprace v ramci simulovaného vycviku.

V mésici listopadu byl v rémci vycvikového tydne ACR realizovén 1. Vir-
tudlni NATO Tiger Meet za Ucasti pilotd a GCl z Madarska, Rakouska
a Némecka. Zastupci uvedenych zemi byli zaujati zplsobem vycviku
a vysokou vérnosti pouzitych technologii a simula¢nich nastrojd.
Madarsko méa predbézné zajem o vycvikové kurzy v roce 2015 (2016)
a Rakousko ma snahu o objednavku vycvikovych kurzd jiz v roce 2014.

V prosinci 2013 byla zahdjena implementace kokpitu letounu L-39
do TSC s cilem zvysit schopnosti TSC a rozsifit nabidku taktického
vycviku pro pilotni posluchace ACR, piloty letounu L-39 a zahrani¢ni
zakazniky.

Vyrobni kontrola

Pro oblast vyrobni kontroly je charakteristické maximalni Usili o mini-
malizaci neshod ve vyrobnim cyklu véasnym urcenim problémovych
mist a dUsledna spoluprace s technickymi utvary. Vysledkem tohoto
trendu je rapidni snizeni nejakostni vyroby ve srovnani s predchazeji-
cimi obdobimi.

K nastoleni trendu snizovani nejakostni vyroby jednoznacné pfi-
spivd postupné vybavovani kontrolnich pracovist digitalni technikou,
novymi zafizenimi Olympus a provadéni proskolovani pracovnikl jak
v oblasti technické, tak i teorie mikrometrickych méreni a metrologie
jako celku, v€etné vlivl lidského cinitele a nejistot méfent.

Nejakostni vyroba ZLT rok 2011 az 2013
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Oblast metrologie

ZLT je schopen pIné poskytovat metrologickou sluzbu, véetné navaz-
nosti na Narodni etalony dle zakona 505 o Metrologii a v plném sou-
ladu se systémy kvality dle CSN EN ISO 9001:2009, PART 145, AP
145, PART 21, COS 051622 a AQAP 2110 a 2120. Zde se nachazf dalf
potencidl pro rozsifovani portfolia — jiz v soucasné dobé zajistujeme
metrologickou sluzbu pro CSA a Travel Service.

Odstépny zavod
Letecké pistové motory

Letecké pistové motory tvori neoddélitelnou soucast opravarenského
programu podniku LOM PRAHA s.p. po celou dobu jeho existence.
Dominantni postaveni mély v historickych dobdch, kdy pistové motory
pohanély viechna letadla pouzivané v Ceskoslovenském vojenském
letectvu. | po ndstupu proudovych motor( vsak tvorily pistové motory
v programu LOM dulezitou roli, byly vyuzivany pro pohon vycviko-
vych a kuryrnich letadel. V civilnim sektoru pohdnéla letadla vyuZi-
vana pro letecké oSetfovani zemédélskych ploch a pro elementarni
pilotni vycvik v organizaci Svazarm. Dllezitym meznikem v programu
pistovych motord byla delimitace vyroby z podniku AZ AVIA n.
p. do Leteckych opraven Malesice v letech 1988-1992.

Mezi hlavni produkty zdvodu patfi:

* Vyroba, opravy a Udrzba fadovych invertnich motord typd M332,
M137 a M337 v3ech modell a verzi

e Opravy a Udrzba hvézdicovych motort typu M462RF

e Vyroba, opravy a Udrzba leteckych vrtuli V341, V541 a V546 vsech
modell a verzi

e Vyroba, opravy a Udrzba palivovych vstfikovacich cerpadel Yh/Yc
viech verzi

e Vyroba ND k motorlm a vrtulim a jejich distribuce

e UdrZovani konstrukeni a provozni dokumentace ve stavu odpovi-
dajicim pozadavkim platné legislativy Evropské agentury pro bez-
pecnost v letectvi

e ProdluZovani provoznich Ihat motord v provozu

V roce 2013 bylo dosazeno:

e 36 opravenych motord v rozsahu generalni nebo dilenské opravy
nebo opravy tratovou sluzbou

e Dodéno 6ks novych motori M337C-AVO1R pro spole¢nost Aero-
Volga (Ruskd Federace), pro instalaci do jejich nové vyvijeného
multifunk¢niho letadla La-8C. Soucasné byl podepsan kontrakt
na dodavku dalSich 8ks motord pro rok 2014

e Zahajeni konstrukénich praci pro vylepseni technickych parame-
tr a uzitnych vlastnosti motord (kompresor zajistujici vy3si plnéni
na cestovni vysce letadla, moduldrni koncept vackové a klikové hfi-
dele apod.)

e Uzavfeni Ill. Exeku¢niho dodatku ke smlouvé na objednavky s Veli-
telstvim vzdusnych sil AlZirské demokraticko-lidové republiky
(generaini a dilenské opravy motorti M337AK a agregétu letadel
7142 a 743)

e DUslednym vyuZivanim existujicich skladovych zdsob a aktivaci
majetku se podafilo generovat kladné CF v programu

LOM PRAHA s.p. je drzitelem typovych certifikatt ndsledné anexo-
vanych do EASA k fadovym invertnich motordm typd M332, M137
a M337, hvézdicovym motorlm M462RF a leteckym vrtulim V341,
V541 a V546. Soucasné disponuje opravnénimi EASA schvélené
projek¢ni organizace dle Part 21 hlava J, vyrobni organizace dle Part
21, Hlava G a udrzbové organizace dle Part 145. Uvedend oprav-
néni umoziuji vykonavat ¢innosti v pribéhu celého Zivotniho cyklu
produktt (motor®, vrtuli, agregatt) od konstrukéniho ndvrhu az
po obnovenf letové zpusobilosti.

Lidské zdroje

Rok 2013 byl z hlediska vyvoje lidskych zdrojd pozitivni, o cemz
svéddci i vyznamné doplriovani chybéjicich kapacit, zejména v oblasti
vyroby. Podniku se podafilo ziskat mnoho kvalifikovanych pracovnik
a odbornikd, coZ pozitivné ovlivnilo skladbu zaméstnancl i podnikové
procesy s celkovym kladnym dopadem na firemni kulturu a atmo-
sféru panujici v podniku. Diky témto faktordm, ve spojeni s nasaze-
nim vdech zaméstnancl a spolupraci a podporou zakladatele i ACR
byl tak rok 2013 rokem UspéSnym, a i pfes nemalé naklady, spojené
s navysovanim zameéstnancd, tak podnik skoncil v provoznim zisku.




Vyvoj poctu a skladby zaméstnanct

Lidské zdroje potfebné pro zajisténi podnikovych cinnosti a procest
byly z hlediska kvantitativniho i z hlediska profesni struktury v roz-
hodujicich oblastech priibézné zabezpecovany. Ke zvyseni efektivity
podnikovych ¢innosti bylo v pribéhu roku realizovano nékolik roz-
sahlejSich organizacnich zmén. K nejvyznamnéjsi zméné doslo k 1.
10. 2013, kdy na zédkladé rozhodnuti ministra obrany ¢.j. 487/2013-
1140 ze dne 12. 4. 2013 byl spustén projekt prevzeti celého aredlu
23. zakladny vrtulnikového letectva vetné letisté Pferov LOM PRAHA
s.p. K 1. 10. 2013 tak bylo letisté Prerov, vetné podfizenych Utvard,
zaclenéno do organizacni struktury podniku.

Fyzicky pocet zaméstnanc podniku k 31. 12. 2013 ¢inil 818 osob.
V roce 2013 bylo pfijato do pracovniho poméru 146 zaméstnancu, 76
zaméstnancd pracovni pomér ukoncilo. Pramérny vék zaméstnanct
podniku k 31. 12. 2013 byl 46,10 roku, z ¢ehoZ je patrny vyrazny
pokles vici pfedchozim rokdm; na udrZeni vékové struktury se bude
podnik zamérovat i v dalsim obdobi.

Vyvoj poctu zaméstnancu v roce 2013

Vzdélavani zaméstnancu

Stejné jako v pfedchozich letech, byla také v roce 2013 pozornost pod-
niku kladena na prohlubovéni a zvysovani kvalifikace zaméstnanct
a na péci o udrZeni a rozvoj jejich profesnich schopnosti a dovednosti.
Prostfedky na vzdéldvani a rozvoj zaméstnanct nebyly oproti pred-
chozim letdm omezeny a zUstaly v potfebném planovaném objemu.
Na zakladé téchto skutec¢nosti bylo mozné znovu v podniku nastavit
chybéjici systém jazykové vzdélavani, jako jednu z prioritnich oblasti
zvy3ovani kvalifikace a kompetenci zaméstnancd. Znovu tak byla
v podniku zahajena intenzivni vyuka anglického a ruského jazyka.

Vzdélavaci a rozvojové aktivity roku 2013 byly dale zaméreny
na povinnou oblast vzdélavani, s cilem udrzet a zvysit odbornou kva-
lifikaci klicového personalu a podpofit znalosti a dovednosti potfebné
k zajistovani ristu efektivity pracovnich ¢innosti. V roce 2013 bylo
napfiklad opakované realizovédno Skoleni Fidi¢a referentl, zakladni
a periodické Skoleni vazact bfemen-jerdbnikl, dale skoleni nebez-
pecnych chemickych latek nebo napfiklad Skoleni o praci ve vyskach.
Déle se konalo 3koleni legislativy v civilnim letectvi, Skoleni lidskych
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¢initell nebo skolenf bezpecnosti prace se zdroji zafeni a také interni
Skoleni vyhlasky 50/78 Sb. Dalsi ¢ast vzdélavacich aktivit pfedstavo-
vala také pfiprava specializovanych odbornosti a Ucast zaméstnancd
na NVGTS vycviku nebo kurzech typového vycviku na vrtulnik Mi-
-17/171S ve specializacich draky a motory, a radiové a radiotechnické
vybaveni letadel, realizovanych ve spolupraci s Ministerstvem obrany.

Péce o zaméstnance a benefity

V roce 2013 zGstaly zachovany zaméstnanecké vyhody jako tyden
dovolené navic, prispévek na stravovani, pfispévek na rekreaci
zaméstnance a jeho déti, odmény pfi Zivotnich a pracovnich vyrocich
nebo napfiklad skupinové Urazové pojisténi pro zvlast rizikové pro-
fese. Doslo ale také k zavedeni dalsich novych vyhod, napt. osobni
ohodnoceni a podniku se podafilo vratit zaméstnancdm pfispévek
na penzijni pfipojisténi a soukromé Zivotni pojisténi, ktery byl ode-
bran na prelomu roku 2011 a 2012 predchozim roce z dévodu nedo-
statku finan¢nich zdrojd. Zaméstnanci podniku maji dale dlouhodobé
moznost vyuzivat rekreac¢nich a kratkodobych lazeriskych pobytt
v zafizenich VLRZ. Smlouva o poskytovani téchto pobytl zajistujici
zaméstnanclm podniku rekreaci za zvyhodnénych podminek byla
opét uzaviena i na dalsi obdobi.

Stejné jako v predchozich letech pokracovala spoluprace s Ustavem
leteckého zdravotnictvi, kde podnik kromé povinnych prohlidek pilotd
a létajiciho personalu realizuje vstupni, periodické a mimoradné pre-
ventivni prohlidky zaméstnancl podniku. Smluvné ma dale podnik
na oddéleni nemoci z povolani zajistény periodické prohlidky zamést-
nancU pracujicich ve zdravi Skodlivych pracovnich podminkach.

Na dobrou Uroveri pracovné-pravnich vztaht, odménovani a benefitl
dohlizely v roce 2013 dvé zakladni organizace CMOSA, pasobici v pod-
niku a oblast pracovné-pravnich vztah( v roce 2013 byla tak zastiténa
uzavienou Kolektivni smlouvou. Podle ujednani zakotvenych v této
kolektivni smlouvé byly i pro rok 2013 zachovany vyznamné vyhody
pro zaméstnance podniku a soucasné doslo k zavedeni dalSich vyhod.

Spoluprace se skolami a prace s absolventy

V ramci plnéni strategickych ukold poslednich let v oblasti lidskych
zdroju byla jesté vice rozsitena spoluprdce se Skolami. Kromé prak-
tickych vycvikG se v ramci projektu ,Remeslo Zije”, ve spolupréci

s Hospodarskou komoru hl. m. Prahy a jednou ze stfednich skol,

uskutecnily v podniku TOP kempy (krdtkodobd vzdélavaci aktivita,
zaméfend na ziskani a prohloubeni dovednosti formou pfimé ucasti
ve vyrobé) pro zaky oboru vzdélani Néastrojaf. Dale se podnik prezen-
toval s nabidkou pracovnich mist pfi predavani vyuc¢nich listl na jedné
z vybranych stfednich skol. Rozsiteni této spoluprdce umoznilo pod-
niku jesté efektivnéji ziskavat nové zaméstnance s pozadovanou kva-
lifikaci mezi absolventy stfednich 3kol.

Podnik rovnéz pokracuje v programu ,kfepelky”, jenz je zaméren
na nabor absolventdl, ziskani zkusenosti napfi¢ vice provozy a nako-
nec jejich specializace v konkrétni oblasti a navic tento program roz-
3iFil i na dalsi profesi.

Zivotni prostiedi

LOM PRAHA s.p. trvale v&nuje ochrané Zivotniho prostredi nalezitou
péci a upfednostriuje cestu minimalizace rizik a prevenci znecistovan.

Ochrana vod

Ochranné sanacni ¢erpani a monitoring podzemnich vod v aredlu pro-
vozovny Kbely pokracoval kontinudlné i v r. 2013. Finan¢ni naklady
na ochranu padniho prostfedi a podzemnich vod dosahly 408 tis. K¢.

Na odstranéni staré ekologické zatéze v aredlu Stara Boleslav bylo v r.
2013 vynalozeno 8 mil. K¢ z dotace MO CR a LOM PRAHA s.p. se podi-
lel na sanacnich pracich vlastnimi zdroji ¢astkou 1,6 mil K. Stara ekolo-
gicka zatéz byla uspésné ukoncena splnénim cilovych limitl znecisténi.

Kvalita odpadnich vod byla pravidelné sledovana a za r. 2013 nedoslo
v 2adné z vypusti k prekroceni limitl zbytkového znecisténi.

Odpadové hospodarstvi

V roce 2013 vyprodukoval LOM PRAHA s.p. 108 tun ostatnich odpadd
a opravnéné osobé predal k likvidaci 68,7 tun nebezpecnych odpadd.
Naklady na jejich odstranéni cinily 621 tis. K¢.

Emise do ovzdusi

Po redukci poctu zdroj znecistovani ovzdusi v souladu se zakonem
¢. 201/2012 Sb., o ochrané ovzdusi, byly provozovany 4 vyjmenované
zdroje a emisni poplatky nebyly vyméreny. Ve vsech ptipadech byly
dodrzeny emisni limity.




Strategické zaméry

Podnik ma zpracovanou strategii strukturovanou do péti oblasti:
Obchod a zakaznici

Udrzet si ACR jako zékaznika pro udrzbu, modernizace a opravy
letecké techniky a vycvik

Déle posilovat LOM na zahrani¢nich trzich

Vytvorit strategickd partnerstvi se zahrani¢nimi/lokalnimi subjekty
vyuZivajicimi know-how a zazemi LOMu

Privést do podniku ,,zdpadni” platformu na udrzbu i vycvik
Realizovat vrtulnikovou koncepci pro ACR

Procesy a efektivni vyuzivani majetku

Zjednoduseni procest zejména v oblasti vyroby / logistiky / kvality
Zvysenim kontroly a motivaci zaméstnancl zefektivnit vnitini
procesy

Snizit administrativni zatéz v podniku vyuzitim modernich a efek-
tivnich elektronickych nastrojd

Snizeni nakladt ve vazbé na zefektivnéni procesu

Zvysovat naddle kvalitu a spolehlivost vyrobkd

Lidské zdroje

Navrhnout a implementovat efektivni systém fizeni a hodnoceni
pracovniho vykonu navazany na motivaci pracovnik{

Prosazovat identifikaci s podnikem - dosahnout oteviené a ucinné
komunikace, kterd prispiva k budovani soundlezitosti a loajality
zaméstnancu

Prosazovat implementaci modernich metod a postupd v oblasti
RLZ, které povedou ke zefektivnéni systému RLZ a tspore nakladd
v oblasti RLZ

Podporovat ,talenty”

Prosazovat dodrzovani etického kodexu LOM PRAHA s.p.

Zvysit efektivnost systému odménovani

Zvysit produktivitu a flexibilitu RLZ

Financni vykonnost

Generovat dostatek prostfedkl na investice
Snizit Gvérové zatizeni

Snizit hodnotu materidlovych zasob

Odprodat nepotiebny majetek

Controlling zakazek a nakladové fizeni podniku

Klicové projekty pro 2014-2015

Implementace nového obchodniho modelu pro zahrani¢ni
zakazniky

Revitalizace aredlll Praha-MaleSice a Praha-Kbely

Oziveni aredlu letisté Prerov, hleddni vyuZiti v rdmci podniku
a externimu subjekty

Aktivni Ucast v projektu budovani mezindrodniho vycvikového
centra pro NATO (MATC)

Ucast na modernizaci a obméné letecké techniky ACR

Zavedeni vyroby a dal3ich oprav vybranych dild pro vrtulniky Mi
Zavedeni oprav jinych leteckych vyrobk
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

pro zakladatele stitniho podniku
LOM PRAHA s.p.

Provedli jsme audit pfilozené Gtetni zavérky statniho podniku LOM PRAHA s.p.
ktera se sklada z rozvahy k 31. 12. 2013, vykazu zisku a ztréaty za rok koncici 31. 12.
2013, pfehledu o zménach vlastniho kapitalu za rok konéici 31.12.2013 a pfehledu
o pené&znich tocich za rok kondici 31.12.2013 a prilohy této ucetni zavérky, ktera
obsahuje popis pouZitych podstatnych ucetnich metod a dalsi vysvétlujici
informace. Udaje o statnim podniku LOM PRAHA s.p. jsou uvedeny v bodé 1
prilohy této acetni zavérky.

Odpovédnost statutdrniho orgédnu Ucetni jednotky za ticetni zavérku

Statutarni organ statniho podniku LOM PRAHA s.p. je odpovédny za sestaveni
Géetni zavérky, ktera podava vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi Gcetnimi
predpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro
sestaveni ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidlni) nesprénosti
zplsobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadfit na zékladé naseho auditu vyrok k této (ifetni zdvérce.
Audit jsme provedli vsouladu se zdkonem o auditorech, mezindrodnimi
auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditort
Ceské republiky. Vsouladu stémito predpisy jsme povinni dodrzovat etické
pozadavky a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze
ucetni zavérka neobsahuje vyznamné (materidlni) nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupl k ziskani dlkaznich informaci o
¢astkach a Gdajich zvefejnénych v Géetni zévérce. Vybér postupl zavisi na Gsudku
auditora, zahrnujicim i vyhodnoceni rizik vyznamné (materidlni) nespravnosti udajd
uvedenych vucetni zavérce zplsobené podvodem nebo chybou. Pii
vyhodnocovani téchto rizik auditor posoudi vnitinim kontrolni systém relevantni
pro sestaveni Ucetni zdvérky podavajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto
posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoliv vyjadfit se k G€innosti
vnitiniho kontrolniho systému ucetni jednotky. Audit téz zahrnuje posouzeni
vhodnosti pouzitych Gcetnich metod, pfiméfenosti Uicetnich odhadi provedenych
vedenim i posouzeni celkové prezentace Ucetni zavérky.

Jsme pFesvédéeni, ze dlikazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostatecny a
vhodny zéklad pro vyjadieni naseho vyroku.

il

Alter Audit, s.r.0, tF. Kpt. Jarose 1844/28, 60200 Brno, tel.; +420538728820, info@alteraudit.cz
IC: 29268931, DIC: €729268931, Spis. znatka: C 69562 vedend u rejstiikovéha soudu v Brné

=

ALTER AUDIT




Wrok auditora

Podle naseho nazoru Ucetni zavérka poddva vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv
statniho podniku LOM PRAHA s.p. k 31.prosinci 2013 a néaklad( a vynosi a
vysledku jeho hospodareni a penéznich tokl za rok kongici 31. 12, 2013 v souladu s
ceskymi Gcetnimi predpisy.

Tuto zpravu auditora vypracoval jménem spolecnosti Alter Audit, s.r.o. (se sidlem
Brno, tiida Kpt. Jaroge 1844/28, Opravnéni KACR &, 525), Mgr. Ing. JiFi Viktorin, MBA
(Opravnéni KACR €. 2080), jednatel spole¢nosti Alter Audit, s.r.0.

V Brné dne 28. dubna 2014




AKTIVA

b

| 2013

12

00000615

Tiskafské 8
Praha 10
100 38 b

Minulé Ggetni obdobi

AKTIVA CELKEM (F.02+ 03 + 31+ 63) = £.67

Pohledévky za upsany zkladni kepital

Diouhodoby majetek (704 + 13+ 23)

B L 1

L

bl

Dlouhodoby nehmotny majetek {F. 05 az 12)

Zfizovaci vydaje

Nehmotné vysledky vizkumu a vivoje

Softwars

22169

19177

2992

2 140]

Ocenltelné priva

11616

4089

7527,

9 427]

Goodwill

Jing diouhodoby nehmotng majetek

78572

58 246

64494

Nedokon&eny dlouhodoby nehmot. majetek.

2880

kytnuté zalohy ¥
majetek

B. I 1

Dlouhodoby hmotny majetsk (7. 14 a222)

Pozemky

487 543,

467 543

148 265

Stavby

803 409

586 365

217 044

285 539

Samostatné movité véci a soubory movitjeh
véci

864 526

871738

92 787

75 100

Péstitalské calky trvaljch porostl

Dosphlé zvifata a Jejich skupiny

Jing dlouhodoby hmotny majetek

2
@

158 069,

116 373

41696

48346

Nedokengeny diouhodoby hmotny majetak

4210

4210

1565

[Poskytnuté zélohy na diouhodoby hmotny
k.

Oceflovaci rozdil k nabytému majetku

B. I 1,

Dlouhodoby finanéni majetek  (7.24 a% 30)

Podlly - oviddana osoba

3113

3113

313

Fodily v Géstnich jednotkach pod podstatnym
em

6 797|

6797|

6797|

Ostatni diouhodabé cenné papiry a podily

Pajeky a Gvary - oviadana nebo oviddajicl osoba,
viiv

Jing diouhodoby finanni majetek

Pofizovany diouhodoby finanéni majetsk

Poskytnuté zalohy na dlouhodaby finanéni
L

EIE|E(B|B|B|E|T|B|8|B




Oznaé. AKTIVA Gislo Bézné acetni obdobi Minulé GEetni obdobi
a b

& Obgzné aktiva (.32 + 38 + 48+ 58)

e 2Zssoby (r.33a238)

€L 1| Waterial 033 668 087 81128 586 958 436 591
2.| Nedokontens vjroba a palotovary 034 111 478 10370 101 108| 113 483
3. | virobky 036 21347 21347 21991
4. | Miads a ostatnl zvifata a Jefich skupiny 036
5. | zboti ot 5851 5851 5228
6. | Poskytnuté zalohy na zisoby 038 20636 20636 30 293

c. . Dlouhodabé pohledivky (7. 40 a2 47) 0

. Il 1.| Pohledévky z obchodnich vztahé 040
2. | Pohledavky - ovidané nebo oviddajici osoba 04t
2. | Pohledavky - podstatny vilv 042
+ Pﬂhmymlly. Benydrudstva azm | .0
5.| Diouhodobé poskytnuté zalohy 044 409 409 51|
& | Dohadné utty aktivni 045
7.| Jiné pohledéviy Laid
8. | Odlotens dafiové pohledivka 047

c.m. Krétkodobs pohledavky (r49.22567) 048

€. 0l 1.| Pohledévky z obehodnich vatahi 048 124829 33 328 91 500 48 715]
2. | Pohledivky - oviddana nebo oviddajici osoba 050
3. | Pohledévky - podstatng vily o051
4 mm%mm. Henydrufstia 223 | oo
5. | Socléini zabezpeteni a zdravotni pajisténi 053
6 | stit- dafiové pohledaviy 054 2763
7.| Krétkodobé poskytnuté zélohy 085 15 480 16 480 12333
8. | Dohadns téty aktivni 056 54 315| 54.315] 85 318
5. | Jiné pohleddviy 087 8861 8861 7173

c.wv. Kritkodoby finanéni majetek (7. 59 a 82) o058

C. W.1 | Penize 058 1715 115 1847,
2. | Oty bankéch 080 102 144} 102 144 8739/
3. | Krétkodobé cenné papiry a podily 081
4. | Pofizovany kritkodoby fnanZni majetek 062

D. L Gasové rozligeni (7. 64az68) 063

DI 1| Néklady pfistich obdobi 064 2738, 2736 27 253
2. | Komplexnf nklady piitich obdobl 065 41778 41778 24 10|
3. | PHjmy pestich obdobi 066 3530 3530 43 858/

Kontrolni soutet (.01 az68) 288 |




Oznat. PASIVA Fadku Stav v bdzném GEet. obdobi | Stav v minulém Gget. obdobi
a b
PASIVA CELKEM (F. 88.+88 + 121) = £.001
A Viastni kapital (F.69+73+80+83+87)
AL Zakladni kapital (F.70a272)
AL 1 Zakladn] kapital
2 Viastni akele a viastni obchadni podily ( - )
3. Zmény zékladnino kapitalu
Al Kapitilové fondy (F.742279)
Al Emisni &0
2 Ostatni kapithlové fondy 075 454 562 197 885
ES Ocedlovac rozdily z pfecendni majatku a 2avazkii 076
4. Ocefiovaci rozdily 2 precengni pii pfem&nach spolednast] o717
6. Rozdily z premén spoleénost! 078
8. Rozdily z ocenéni pii preménch spole&nosti
AL Rezervni fondy, nedéliteiny fond a ostatnl fondy ze zisku  (f. 81+ 82)
AL Zékonny rezervni fond / Ned@liteing fond
2 Statutémi a ostatni fondy 082 23713 25742
AV, Vysledek hospodafeni minulych let {F.84 a2 86) 083 E
A N Nerozdéleny zisk minulych let 034
2 Neuhrazené ziréta minulgch let 085 79781 85759
% Jing vjsledek hospodatenf minulych let
Viisledek hospodafeni béZného GEetniho obdobi (+1-) 3
AV [F. 001 -+ 69 + 73 + 79 + B3+ BE + 121)]
B. Gizi zdroje (F. 89+ 94 + 105 + 147)
B. L Rezervy (7. 902293
B.L 1. Rezervy podie zvisStnich pravnich predpisti
2, Rezerva na dichady a podobné zévazky o8t
- 8 Rezerva na dad z pfijma 082
4. Ostatni rezervy
B.IL Dlouhodobé zévazky (7. 95 a 104)
B 1 Zavazky 7 obchodnich vztahi
2, Zévazky - ovihdand nebo oviddajici osoba 086
3 Zhvazky - podstatng vilv T
4. Zavazky ke spoletnikim, Slendm druZstva a k (Zastikim sdruzeni 0eg
5 Dlouhodobé piijaté zalohy osg
6. Vydané diuhopisy 100
7 Diouhodobé sménky K Ghradé 101
8 Dohadné GEty pasivni 102
5. Jiné zévazky 103 888 457
10. Odlozeny danavy zévazek 104




Oznat. PASIVA ﬂ“'LT.::. Stav v b#2ném GEet. obdobi | Stav v minulém Géet. obdobi

a b 3 5

B L Kritkadobs zévazky {F. 106 82 116) 105 '_f_h — ~

a8 1. ZAvazky 2 obchodnich vztahi 106 102 549 31975
3 Zavazky - oviadana nebo oviddajici osoba 107
3 Zavazky - podstatny viiv 108
4 Zévazky ke &l vaa k am sdruzeni 108
6 Zévazky k zamdstnancim 110 18] €5
6. 2avazky ze socidiniho zabezpedeni a zdravotniho pojistént 111 12 128] 12378,
7. Stit - dafiové zivazky a dotace 12 54 655, 80 487|
8. Krétkodobé phjaté zélohy 113 80 8189 113 629,
Ex Vydané diuhopisy 114
0. Dohadné Géty pasivni 15 56 758 11 300
11, Jiné zévazky

B.IV. Bankownl Gvéry a viipomec! (. 1182z 120)

B.V.1. Bankovni Gvéry dlouhodobé
2 Krétkodobé bankovni Gvéry 118 499 974/ 497 441
a Kréitkodobé finantni vypomoci

CL Casové rozligeni (F. 122+123)

c.L1. Vjdaje phistich obdobl
2 Vinosy pristich obdabi

Kontrolni soutat (7. 67 az121)

Prévni forma Geetni jednotky:

statni podnik

Predmét podnikani nebo jing Ginnosti:

Viroba a opravy letacké techniky

Podpisovy zéznam statutdrniho organu nebo fyzickl osoby, Kiard Jo
GBetni jednotkou

Ing. Roman Planigka

O ERRERE .
r:‘g‘stupm teditele by




‘Skutsénost v aetnim obdobl

béZném
.

minulém
2

49 472

43131

110125

5107

16478




Oznadeni TEXT Cislo Skutegnost v GEetnim obdobi
Fadiu bézném minulém
a B 1 2
b S e mi] ¥
J. 32
Vil 32
w3 A “
2 36
% Vi uh %
Vil s 3
K. )
X = oy 39
L %
M. “
X. r | 4 24/ 23]
N 4 12 548 14922
X : 44 22 64| 21 457]
o. 45 31334 28128
X 4
P. 41
s e . i
Q 48
a1 50 67H
2 &1 13% 8042
L4 Visledek hospodafeni za biinou Einnast {F. 30 + 48 - 49) 52
x| M T s il L] 3 560| 18 964
R 54 3930 6940
s 55
8. 1 56
2 57
. Mimotadng visledek hospodafent {76354 -55) 8
T 59
B Vysledek hospodafenl za Uetni obdobl (+1-) (F. 62+ 58 -59) 80
shue Visledek hospodafeni pred zdendnim (+/-) (7. 30+ 48+ 53-54) &
Kontroln! soutet (F. 01 a2 61) 99
o o odnetion =
Ing. Roman Plani¢ka
fotitel LOM PRAHA 6.
Ing. Pavel Beran .
1, 2astupce feditele










PRILOHA K UCETN{ ZAVERCE ROKU 2013
LOM PRAHA s.p.
k 31. prosinei 2013

Priloha je zpracovéna v souladu s Vyhladkou £.500/2002 Sb. ve méni pozdéjsich pfedpist, Cast 11, Hlava IV.,
Uspoﬁdénl a ohsahmré vymez.eni vysvétlujicich a dopliujicich informaci v pfiloze v iietni zﬁvﬁme, §39. Udaje
prilohy vy i 2 06 i itetni jednotky (0etni doklady, Gdetni knihy a ostatni udetni pisemnosti)
a z daldfch pndk]adﬂ které mé Ggetni jed.uoﬂ:a k dispozici. PFiloha je zpracovédna za utetni obdobi podinajici
dnem 1. ledna 2013 a kon&fci dnem 31. prosince 2013.

Obsah piilohy

Vieobeené informace
i Zékladni informace
1.1, Popis ugemi jednotky
1.2. Podily v ovladanych esobach a podily v Ugetnich jednotkich pod podstatnym vlivem
2. Uletni postupy
2.1. Zpiisob ocenéni majetku a ittovanf o zdsobdch
2.1.1. Uttovani o zdsobach a ocen&nf zdsob
2.1.2. Ocenéni dlouhodobgho hmotného a nehmotného majetku
2.1.3. Ocenéni majetkovych podili
2.2, Odpisovéni
2.3. Opravné poloZky k majetku
2.3.1. Opravné poloZky k pohledavkam
2.3.2. Opravné polozky k zasobém materidlu
2.4. Tvorba rezerv
2.5. Prepotet cizich mén na geskou ménu
2.6. Stanoveni redlné hodnoty majetku a zAvazk( ocetiovanych realnou hodnotou
2,7, Zmény oceflovani, odpisovani a postupi uctovani

Dopliiujici ddaje k Rozvaze a k Vykazu zisku a ztrat
Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
Podily v ovladanych osobach a podily v ti¢etnich jednotkach pod podstatnym vlivem
Zisoby
Pohledavky
Casové rozlideni aktiv
Vlastni kapital
9.1. Pfehled vlastniho kapitilu
9.2. Poufti ziskd, resp. thrady ztrét

Rezervy
11 Zévazky
12, Vydaje pifitich obdobi
13.  Uwéry a ostatni pljiky
13.1.Bankovni Givéry
13.2, Jisténi bankovnich GvEri
13.3. Ostatni Gvéry
14, Dail z pFijmi
15, Clenéni vynost podle &innosti
16.  Stétni podpora vyzkumu a vyvoje
17.  Zaméstnanci
18.  Transakce se spH{znény i
19.  Odména auditorské spoleZnosti
20.  Leasingy
21.  Nasledné udalosti
22.  Vybrané polozky podrozvahy
22.1, Nezafazeny majetek Leti3t& Pferov evidovany v podrozvaze
22.2 Pohledavka za firmou MORAVAN-AEROPLANES, a.s. evidované v podrozvaze
22.3 Pohledavka za firmou Miloslav Rytina evidovana v podrozvaze
Piehled o penéZnich tocich za obdobi od 1. ledna 2013 do 31. prosince 2013
PFehled o zméndch viastniho kapitalu za obdobi od 1. ledna 2013 do 31. prosince 2013

SRR At




Piiloha k Gletni zivirce
LOM PRAHA s.p.
k 31. prosinci 2013

VSeobecné informace

1. Zakladni informace
1.1. Popis uéetni jednotky
Nézev podniku:  LOM PRAHA s.p.
Sidlo podniku: Tiskai'ska 8, 100 38 Praha 10 - MaleSice
Provozovny: TouZimské 583/24, Praha 19 - Kbely
Stard Boleslav - Hlavenec
Prazskd 100, Pardubice - Svitkov

Odstépny zévod:  Mladoboleslavska 944, Praha 19 — Kbely — do 6.2.2013
0.z Letecks pistové motory, Tiskai'skd 8, Praha 10 - Malegice

Zakladatel: Ministerstvo obrany CR
16 00000515

DIC: CZ00000515

hitp: www.lompraha.cz

Den vzniku: 1. Zervence 1989

Do obchodniho rejsttiku je podnik zapsdn u Méstského soudu v Praze, v oddilu ALX, vlozka 283. Datum zépisu
do obchodniho rejstfiku: 30. dervna 1989.

Hlavnim pfedmatem podnikéni je podle zakladaci listiny pmvadén[ opray specidlni techniky a zajidtovani

Ej‘vo_]nvjch , vyzk h, vyrobnich kych a moder ¢nich ukold i nové vznikajicich potfeb Armady
R s prednostni dodévknuproobramlabezpmasmm
K hi . il

- Uspokojovini su-ategnckjch a dalsich podstamych zajmil statu v oblasti obrany a bezpetnosti a rozvoje
schopnosti Armady Ceské republiky a dalgich ozbrojenych bezpetnostnich sboril a integrovaného zichranného
systému vykonem &innosti primyslové a obchodni povahy pfi zaji¥fovéni dodévek a sluZeb potfebnych pro
zabezpeteni obrany a bezpetnosti Ceské republiky a plnéni zdvazkii vyplyvajicich z Slenstvi Ceské republiky v
NATO a EU.

- Pednostnf strategické dodévky a sluzby pro obranu a bezpetnost statu, generalni a jiné opravy vojenské
techniky, vyroby a dodévky nové specidlni techniky, modemizace specidlni vojenské techniky a materiald,
vyzbroje a jejich zkoudeni, montaZni a servisni sluzby a technickd pomoc vojskiim.

- Zajistovan{ pozadované Grovné ochrany utajovanych informaci.

- Vyzkum, vyvoj projektovani, vyroba, zkousky, instalace, tidrZba, opravy, modifikace a konstrukéni zmény
letadel/letecké techniky, vyrobki, motori letadel, vriuli, letadlovych &4sti a zafizeni a leteckych pozemnich
zafizeni.

- Posuzovani a ov&fovini letové zplisobilosti, provozni zpiisobilosti nebo uvolnéni do provozu, kontrolou,
posuzovéanim a ovéfovénim shody viastnosti letecké techniky.

- Vyuka a vycvik na letecké technice.

- Letecké price a dal3i letecké ¢innosti.

- Provozovéni leti¥t, letecké sluzby, letové provozni sluzby, letecké prace a dal3f letecké Cinnosti, dal3f souvisejici
cinnosti a sluzby.

- Provadéni zahraniniho obchodu s vojenskym materidlem v rozsahu povoleni vydaného podle zikona &. 38/1994
$b., 0 zahranitnim obchodu s vojenskym materidlem a o dopln&ni zdkona &. 455/1991 Sb., o Zivnostenském
podnikani (Zivnostensky zdkon), ve znéni pozdgjsich predpisi a zakona & 140/1961 Sb., trestni zakon, ve znéni
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pozdajsich predpisii.

- Nékup a prodej, pljéovini, vyvaj, vyroba, opravy, ipravy, uschovévéni, skladovéni, preprava, znehodnocovani
a nideni bezpetnostniho materidlu.
- Preprava, nékup, prodej, piijéovani a uschovévani zbranf a stfeliva.

- Kovy a kovové vyrobky, zejména klempiFstvi a oprava karoserii, zime&nictvi, ndstrojafstvi, obrab&dstvi,
galvanizérstvi, smaltérstvi, kovafstvi a podkovafstvi.

- Vyroba, instalace, opravy elekirickych strojii a pfistrojd, elekironickych a telekomunikagnich zafizeni.

- MontaZ, opravy, revize a zkoudky elektrickych zafizeni.

- Opravy ostatnich dopraynich prostredic a pracovnich strojil.

- Technicko-organizaéni Einnost v oblasti poZamf ochrany.

- Poskytovénl sluzeb v oblasti bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi praci.

- Cinnost tigetnich poradel, vedeni Géetnictvi, vedeni dafiové evidence.

- Zpracovéni dat, sluzby databank, spréva siti.

- V¥roba, obchod a sluzby neuvedend v pFilohéch 1 a% 3 ¥ivnostenského zakona.

- Nakladéni se svéfenymi statnimi lesy v plisobnosti Ministerstva obrany.

LOM PRAHA s.p. je drzitelem pfisl h Zi kych op! i, koncesi a opravnéni dle jinych pravnich
predpisi, ne je zakon ¢. 455/1991 Sh., o ﬁvnoslznskmn podnikéni, ve znéni pozdgjsich predpisi, na jejichz
zdkladé provozuje svou ¢innost.

Osoby podilejici se na zikladnim kapitdlu G&etni jednotky vice neZ 20%:

Jméno fyzické osoby, ndzev Bydlistg, sidlo Sledované ucetni Minulé iéetni obdobi
pravnické osoby obdobi
Podil tj. % Podil tj. %
Ministerstvo obrany CR. Praha 6, Tychonova 221/1 Gphny 100% uplny 100%
Organizatni struktura G&etni jednotky a jeji zisadni zmény v uplynul tetnim obdobi;

1, 1. 2013 Rozhodnutim zakladatele MO CR doglo k oddglenf o. z. VTULaPVO od stétnfho podniku 6. 2. 2013
Oditépny zdvod VTULaPVO byl vymazén z obchodniho rejsttiku.

28. 3, 2013 Byl edvolan Feditel Zavodu letecké techniky JiFf Linka a novym Feditelem jmenovén Ing. Jifi Hhize.
28. 3. 2013 Byl odvoldn feditel Centra leteckého vycviku Ing, Miroslav BroZ a novym Feditelem byl jmenovan
jeho dosavadn{ zastupce Ing. Pavel Mares,

1. 10. 2013 Doslo k prevzeti severni &asti arealu Jetistd Prerov od MO CR. 1. 10, 2013 Byl jmenovén do funkce
feditele pro logistiku Ing. Radek Daihel

Z hlediska funkéniho &lenéni je podnik rozdélen na:

Podnikové Feditelstvi

Usek bezpetnosti a krizového Fizeni
Obchodni fisek

Usek pro spravu a lidské zdroje
Usek Fizeni kvality

Usek pro logistiku

Ekonomicky Gsek

- Centrum leteckého vycviku
Odstépny zavod Letecké pistové motory
Technicky tisek

- Letisté Prerov

Zavod letecké techniky

v
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Clenové statutdrnich a dozoréich organii v pribéhu roku 2013:
Statutirni orgény
Den vzniku Den zdniku
funkee funkee
feditel podniku Ing. Roman Planitka 1.3.2012
1. zéstupce feditele Ing. Pavel Beran 1.12.2012
2. zéstupce feditele Ing. Viliam Holub, CSe. 1.12.2012 31.7.2013
Ing. Jiff Saver 1.8.2013 31.3.2014
vedouci odstépného zévodu Ing. Petr Prokop, MBA 7.9.2010
Letecké pistové motory
Slozeni dozordi rady

Ing. Libor Karasek — jmenovén dnem 1. f{jna 2012 &lenem DR, dne 31. ¥ijna 2012 zvolen pfedsedou DR.
‘Tomas Kladivko — jmenovan dnem 15. unora 2011 &lenem DR

Ing. Marta Kopeckd — jmenovéna od 17. dubna 2012 ¢lenkou DR

brig. gen Ing. Libor Stefanik — jmenovén dnem 28. bfezna 2013 &lenem DR

Mgr. Daniel Kostoval — jmenovén od 22. dubna 2013 &lenem DR

plk. Ing. Martin Zlatnik — jmenovén dnem 9. srpna 2013 &lenem DR

Ing. Pavel Mare§ — zvolen zam@stnanci s (€innosti od 28. Gnora 2013
Ing. Josef Krupitka — zvolen zamdstnanci s itinnosti od 28. tmora 2013
Véclav Sadilek — zvolen zam&stnanci s uéinnosti od 27. ervna 2013

Ing. Libor Kvétina odvoldn dnem 22. Servence 2013
Ing, Miroslav BroZ — zanik funkce dnem 31. kvétna 2013
Jit{ Linka — zénik funkce dnem 31. kviétna 2013

Ing. Vlastimil Picek odvolan dnem 19. dubna 2013

brig. gen. Ing. Ji¥i Verner odvolén dnem 27. biezna 2013
Ing. Martin Dien — zénik funkce dnem 31. prosince 2013

1.2. Podily v oviadanych osobach a podily v uéetnich jednotkéch pod
podstatnym vilivem

Majetkovi spolutitast vySEi neZ 20%:

VR Group, a.s., Tiskafska 270/8, 108 00 Praha 10 —Maleice
1C: 25699091, DIC: CZ25699091

LOM PRAHA s.p. - jediny akciondt

Akeie: 100 ks akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 10 000,- K&
Zikladnf kapitdl: 1000 000,- K&

Splaceno: 100 %

Ve viastniho kapitalu k 31. prosinci 2013: 8 683 tis. K&
Vysledek hospodateni za tiéetni obdobi 2013: 312 tis. K&

L D Aviation Prague, s.r.0., Mladoboleslavské - letist€ Kbely 58, 197 21 Praha 19 — Kbely
1€: 61504297, DIC: CZ61504297
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LOM PRAHA s.p. - spoletnik

Obchodnf podfl: 34 %

Vklad: 71 774 000,- K¢

Splaceno: v plné vysi

‘Vysledky hospodafeni a hodnota vlastniho kapitélu za rok 2013 doposud nejsou znimy.

Vy&e viastniho kapitdlu k 31, prosinei 2012 &inf 173 177 tis. K&, z toho 34% podil &inf 58 880 tis. K&
Vysledek hospodaFeni za tgetni obdobi 2012 &ini - 2 183 tis. K&

Smiuvnf spoluti¥ast:

LOM PRAHA s.p. neuzavicl ovlddaci smlouvy nebo smlouvy o pfevodech zisku.

2. Ugetni postupy

Predkladana tiéetni zavérka podniku byla zpracovina na ziklad® zékona &. 563/1991 Sb., o ugetnictvi, ve znéni
pozdéjsich piedpisi a na zakladé vyhlasky & 500/2002 Sb,, kterou se provad&ji néktera ustanoveni zakona &.
563/1991 Sb., o tidetnictvi, ve znénf pozdsjsich predpisi, pro Gemni jednotky, kieré jsou podnikateli Gétujicimi v
soustavé podvojného uetnictvi

2.1 Zpusob ocenéni majetku a lictovani o zasobach
2.1.1. U¥tovéni o zésobich a ocentnf zfisob
Uktovéni zdsob
Je provadéno zpiisobem A evidence zésob, Vydej zésob ze skladu je ustovin metodou FIFO.
Ocenéni zésob
Zisoby nukipované

Jsou ocengny pofizovaci cenou, véetné vedlej§ich pofizovacich ndkladii. Vedlejsimi pofizovacimi niklady se
rozumi zejména dopravné, pojistmé, néklady spojené s celnim odbavenim.

Zidsoby vytvoFené viasini Einnosti

Jsou ocendny vlastnimi néklady ve sloZeni — pHmy materidl, palivo, kooperace, piimé mzdy, socilni a zdravotni
pojisténi, ostatni pfimé ndklady, vyrobni rezie, zisobovaci reZie.

Nedokontend viroba

Je ocenéna vlastnimi néklady ve sloZeni — piimy materidl, palivo, kooperace, piimé mzdy, socilnf a zdravotni
pojisténi, ostatn{ pfimé naklady, vyrobni reZie, zdsobovaci reZie.

Hotové virobkp

Jsou ocenény vlastnimi ndklady ve sloZeni — pfimy materiél, paI' ivo, kooperace, pfimé mzdy, socidlni a zdravotni
pojidtent, ostatnf pFimé naklady, vyrobni reZie, zdsobovaci reZie.

Zdsoby pofizendé bezplamé

Nalezené (prebytky zdsob) zdsoby, odpad a zbytkové produkty vricené z vyroby jsou ocenény dle odborného
odhadu jejich uZitné hodnoty. Odhad provadi externi znalec nebo povéfeny (certifikovany’) zaméstnanec podniku.
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2.1.2. Ocenéni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

Nakupovany dlouhodoby hmotny a nehmotny majetel

Je ccendn pofizovaci cenou veemé nakladii vynalozenych v souvislosti ¢ jeho pofizenim (napiiklad doprava, clo,
aktivované vnitropodnikové vykony, déle vyznamné troky z ivérh a kurzové rozdily atd.) do doby jeho zafazeni
do uZivéani,

Diouhodoby hmotny a nehmotny majetek vytvofeny vlastni Cinnosti

Je ocenén vlastnimi néklady ve sloZeni — pFimy material, palivo, kooperace, pffmé mzdy, socidlni a zdravotni
pojidténi, ostatni pFimé naklady, vyrobni rezie, zdsobovaci reZie.

2.1.3. Ocenéni majetkovych podild
K okamZiku uskutedndni ietniho pFipadu jsou podily ocenny pofizovact cenou.

2.2 Odpisovani

Uetn{ jednotka sestavuje odpisovy plén vietng jeho aktualizace podle priibéhu pouZivéni a podle zmén v pribghu
pouivani majetku tetni jednotkou. Ugetni jednotka zvolila v souladu s ustanovenim § 7 zdkona & 563/1991 Sb.,
o utetnictvi, ve znéni pozd&j¥ich piedpisi, GZetni odpisy rozdilng od dafiovych odpishi. Ugetni odpisy jsou
stanoveny pro kazdy pfedmét samostatng, a to vdy pfi zafazeni pifedm!tu do pouzivéni, resp. uvedeni pfedmétu
do stavu zpiisobilého k pouzivani. Viechny druhy net ét éh jetku jsou ngemé odpisovany
tovnoms&ma po celou dobu jejich ekonomické ivotnosti. Uetni odplsy se v podminkich LOM PRAHA s. p.
urtuji dle doby poufivéni, s vyjimkou DDHM a DDNM (mimo software s PC od 40 tis. K& do 60 tis. K&), kde
jsou odpisy rozlozeny do 18-ti mésitnich odpisovych obdabi.

Dal¥{ vyjimkou je DNM, ktery se odepisuje dle §32a zikona &. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, ve znéni
pozdéjsich piedpist. Odpisy se t&tuji mésiéné jednou dvandctinou ro¥ni odpisové sazby, poinaje nasledujicim
mésicem od zafazeni majetku do pouzivéni a konce mésicem jeho vyfazeni.

Daiové je odpisovén hmotny a nehmotny dlouhodoby majetek rovnomémym zpfisobem. Utetni odpisy zachycuje
tadetn jednotka v Ggetnictvi internim dokladem kazdy mésic, a to potinaje nasledujicim mésicem, kdy byl ptedmét
uveden do stavu zpiisobilého obvyklému uZivani, kterym se rozumi dokenéeni véci a spInéni technickych funkei
a povinnosti stanovenych zvIa8tnimi pravnimi pFedpisy pro uZivani. Obdobné to plati pro technické zhodnocent.

Potizeny majetek je v udemicivi zachycen na pfisludnych majetkovych ugtech a v prvnim roce dafiového
odpisovani zatiidi Getni jednotka hmotny a nehmotny majetek do pFistusnych odpisovych skupin podle zékona &.
586/1992 Sb., o danich z pHjmd, ve znéni pozd&jsich predpisti, a zvolf zplisob odpisovani.

Jednou ro&né, k 3 1. prosinei, jsou vypotitany datiové odpisy a vytislena daiiové ziistatkové cena majetku.

Rozdily mezi ti¢etnimi a daffovymi odpisy jsou promitnuty v dafiovém pfiznani k dani z pf{jmi pravnickych osob
a ve vypottu odloZené dang. Stejné tak je v daiiovém piiznéni zohlednén rozdil mezi uetni a dafiovou ziistatkovou
cenou pii vyfazeni majetku z poukivani.
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Prehled o dob¥ odpisovéni jednotlivych druhit majetku je uveden v nasledujici tabulce:

potet let fifetnich odpisd

Dlouhodoby nehmotny "

Software 3az4
ocenitelna prava 6
vysledky vyzkumu 5
ostatnf nehmotny majetek 6az10
Diouhodoby hmotny majetek
budovy, haly 10 az 77
Stavby 15 az 50
energetické a hnaci stroje 4az15
pracovni stroje a za¥fzen{ 3az17
plistroje a zvlastni zafzeni 2az12
dopravni prostiedky 2azl15
inventdf (napf. nébytek, televize) 3az10
méfici technika 3
aktivace-energetické stroje a zafizeni 5
specidlnf pripravky 3az1s
Drobny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetel 1,5

2.3 Opravné polozky k majetku

23.1. ravné pol v

Opravné polozky jsou tvoreny k nesplacenym pohleddvkém po splatnosti delsf nez 1 rok ve vy&i 100%. U
obchodnich partnerfy, u kterych je pfedpoklad zaplaceni pohleddvky v pribéhu ucemi zavérky nebo likvidace
pohledavky vzdjemnym zapo&tem, nejsou opravné polozky tvofeny,

U pohledavek k rizikovym obchodnim partnerfim jsou tvofeny opravné poloZky k pohledavkam ve vy3i 100% bez
ohledu na dobu po splatmosti pohledivek.

O pripadnych vyjimkach pfi tvorbé opravnych polozek k pohledavkam, na navrh fi tho teditele, rozhoduje
Ustfedni inventarizatni komise.

Podkladem pro stanoveni opravné polozky jsou tifetni data k rozvahovému dni v saldokontu, podklady pravniho
oddglenf podniku o vedeni soudnich sporl s pFisludnymi obchodnimi partnery a dokladovd inventarizace
pohledévek a zévarkil k 31. prosinci 2013.

2.3.2. Opravné polo¥ky k zdsobim materidlu
Opravné polozky k zasobdm materidlu jsou vytvofeny k ndsledujicim zisobdm:
A. Na zésoby nepouZitelného materidlu dle ndlezi diléich inventarizaénich komisi (DIK) ve vysi 100%.

B. Na dal3i zisoby zbytného materidlu kvalifikovanym odhadem budouci prodejnosti, tj. Serpanim do
vyrobniho procesu, op: vi nebo ym prodejem dle kriterif:
® na zdsobu materidlu, jehoZ skladova cena je vy33i, nez v b&ném prodeji a proto je odprodej obtizny
(napf. nahradni dily a material uréeny pro opravy vrtulnikil Mi-24, Mi-2, letound L-39, motord R-
11, vrtulnikovych motori a reduktori a spoudtéti &i opravy letadlovych agregati). Odprodej
materidlu je podmin&n zdjmem ze strany opravci letecké techniky se zaméfenim na obdobny
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sortiment. Vzhledem ke skute¢nosti, Ze materidl je vyrobeny diive a nejsme jeho vyrobei, musime
tuto sk kompenzovat snizenim prodejni ceny.

na zasobu materidlu z utlumeného nebo ukonéeného vyrobntho programu

na zasobu materialu, ktery nebyl potizen v roce 2013

na zasobu materialu, u néhoZ vzhledem ke zmé&né obchodntho planu je jeho zésoba vysokd

k zdsobé& materidlu, ktery byl bez pohybu (Zerpan{) od 1. ledna 2011

Jednotlivé kritéria jsou posuzovéna samostatné, nikoli spoletné.

2.4 Tvorba rezerv

Podnik vytvafi rezervy na garanéni opravy, hrozicf penéle z dodavek, ztréty uhrazenych zéloh pipadn dalsi
hrozici néklady.

2.5 Prepocet cizich mén na ¢eskou ménu

PFi pfepotu cizich m&n na éeskou ménu se pouziva aktuaini denni kurz vyhlateny CNB.

2.6 Stanoveni realné hodnoty majetku a zavazkd ocerfiovanych realnou
hodnotou

Ve sledovaném obdobi nebylo provedeno ocenéni redlnou hodnotou.

2.7 Zmény oceriovéni, odpisovéani a postupti aétovani

Ve sledovaném obdobi nedoslo ke zmé&ndm ocefiovani, odpisovéni a postupii Gétovani.
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Dopliiujici (idaje k Rozvaze a k Vykazu ziskl a ztrat

3. Dlouhodoby nehmotny majetek

1. ledna 31. prosince
(tis. K&) 2013 Prirdstky Ubytky 2013
Pofizovacf cena
‘Nehmotné vysledky v§zkumu a vyvoje 0 0 0 0
Software 20 186 1983 0 22169
Ocenitelna prava 11616 0 0 11616
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 77314 1258 0 *)78 572
Nedokongeny majetek 0 6319 3439 2 880
Poskytauté zélohy 0 0 0 0
Celkem 109 116 9 560 3439 115237
Opravky
Nehmotné vysledky vyzkumu a vivoje 0 0 0 0
Software 18046 1131 0 19177
Ocenitelna prava 2189 1900 0 4089
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 12 820 7506 0 20326
Celkem 33055 10537 0 43592
Ziistatkovii hodnota 76 061 71645
Poddteéni ziistatek k 1.1.2013 je wvédén bez oddéleného
0. z. VTULaPVO

1, ledna 31. prosince
(tis. K&) 2012 PHristky Ubytky 2012
;‘m:’;‘l‘:m — 14 681 0 619 14 062
Software 38 890 1514 7395 33009
Ocenitelna prava 3299 9436 410 12325
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 54 843 22 630 36 *)77437
Nedokongeny majetek 1346 32234 33 580 0
Poskytnuté zilohy 1558 20224 0 2 0
Celkem 114 617 86 038 63 822 136 833
Opravky
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 14 681 0 619 14 062
Software 37531 735 7397 30 869
QOcenitelna prava 3280 27 409 2898
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 6317 6662 36 12 943
Celkem 61 809 7424 8 461 60772
Ziistatkovd hodnota 52 808 76 061

24/35, bulletinem pro

*) Jing dlouhodoby nehmotny majefek je tvoten: pedpisy pro GO vrtuiniki) M-
dokumentaceml pro agregaty DCN-70, pro mofory TV3-117, pro reduktory VR-
C k

pifstroje Mi-2, certifikaci Kiimov,
24, motory Al-9V a Al-25TL, pro opravy Mi-17 a Mi-1713, certifikacT




PFiloha k ifetni zdviree
LOM PRAHA s.p.
k 31, prosinci 2013

4. Dlouhodoby hmotny majetek

(tis. K& 1. ledna 2013 Prirdstky Ubytky 31. prosince 2013
Porizovaci cena

Pozemky 133 497 334 049 3 467 543
Budovy a stavby 567 123 236417 131 803 409
f;rggzoslmémovité véei a soubory movitych 734238 233 803 1515 964 526
Jiny diouhodaby hmotny majetek 150 523 8386 840 *#)158 069
Nedokonéeny majetek 1565 815769 813 124 4210
Poskytnuté zalohy 28 2310 2335 0
Celkem 1586 971 1630 734 819 948 2397757
Opravky

Budovy a stavby 346 716 239781 132 586 365
L s 661 508 213 747 3516 871739
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 102 176 15037 840 116 373
Celkem 1110 400 468 565 4488 1574477
Zistatkovd hodnota 476 571 823 280
(tis. K&) 1. ledna 2012 Priristky Ubytky 31. prosince 2012
Pofizovaci cena

Pozemky 148 298 ] 33 148 265
Budovy a stavby 703 646 565 3012 701 199
sgglmmmé movité véci a soubory movitych 851 724 23529 17 842 857411
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 128 541 22751 770 *)150 522
Nedokonteny majetek 26 841 21570 46 846 1565
Poskytmuté zalohy 17 796 2672 20443 25
Celkem 1876 846 71087 88 946 1 858 987
Opravky

Budovy a stavby 401 341 17332 3013 415 660
f‘,g‘e‘i“’““mé moyde g sonbonymoiticy 772269 27884 17842 782311
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 89 554 13393 771 102 176
Celkem 1263 164 58 609 21 626 1300 147
Zistatkova hodnota 613 682 558 840
*) Jiny dlouhodoby hmotny majetek je tvoFen pripravky v op ké ¢innosti a pFipravky na zkusebnich stanicich.
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k 31. prosingi 2013

5.

Podily v ovladanych osobach a podily v Giéetnich jednotkach
pod podstatnym viivem

Stav k 31. prosinci 2013:

Podil na Vysledek

Pofizovaci zikladnim hospodafeni  Vlastni Pkijem
Pofet Nomindini cena  kapitilu vroce2013  kapitil z dividend v roce
akeii  hodnota  (tis. % tis. K& (tis. 2013 (tis. K&
VR Group, a.s. 100 10 000 3113 100 312 8683 0
LD Aviation )
Prague, sr.0. 6797 34 *) o 0
=
Celkem 9910 0
Opravna polozka 0
Ziistatkova hodnota 9910

*) ke dni zpracovini Piilohy k UZ 2013 rebyly k dispozici visledky spolecrosti LD Aviation Prague, s.v.c.

Stav k 31. prosinei 2012:

Podil na Vysledek
PoFizovaci zdkladnim hospodaFeni Vlastni P¥ijem z dividend
Potet Nomindlni cena (tis.  kapitdlu v roce2012  kapitdl v roce2012 (tis.

akeif _ hod K& (%) (tis. K& (tis. K& K&)
:}:G““"" 100 10000 3113 100 517 8561 0
ﬁ’“’:x'; 6797 34 3301 175 0
Celkem 9910 0
0
Ziistatkova hodnota 9910
6. Zasoby
31, prosince 2013 31. prosince 2012
(tis. K&) Brutto _ Korekce Netto  Brutto _ Korekee Netto
Materidl 663087 81128 586959 515567 78976 436591
ztoho: Materidl na skladé 583 631 81128 502503 495516 78976 416 540
Materidl na cesté 84456 84456 20051 20 051
Nedokangend vyroba 111478 10370 101108 113483 113 483
Vyrobky na sklads 21347 21347 21991 21991
Zhos 5851 5851 5220 5229
ztoho:  Zbo na sklade 4522 4522 4753 4753
Zbozi na cesté 1329 1329 476 476
Poskytnué zélohy na zésoby 20 636 20636 30293 302903
Zisoby na skladé - celkem 609500 81128 528372 522260 78976 443284
Zasoby - celkem 827390 01498 735001 686563 78976 607587




Priloha k Geetni zivérce

LOM PRAHA s.p.
k 31, prosinei 2013
Prehiled tvorby opravaych polozek (OP) k zdsobém na skladg k 31, prosinei 2013 v tis. K&:
ZLT ZLT Zived  Centrum
S (draky (proudové  pistovych leteckého
(tis. K& letadel)  jednot motori vicviku Celkem
Stav zdsob na skladd 307757 227433 56951 17359 609500
celkem
Fisobyhiestvaiby o 198 531 202316 598 12 495 413 940
polozky
‘A. Zasoby nepouZitelného
materialu dle nélezd DIK L B o o 3E
OP k nileziim DIK 3815 12 0 0 3827
% OP k zdisobdm dle
i i 100% 100% 100%
B Zisobydalifs tworbou  yo5412 25105 56383 4864 191734
OP k datsim gdsobdm 28 691 7806 40764 40 77301
Primérné % OP k
dal$im zdsobém s 27.22%  3L09%  72,34% 0,82% 40,32%
tvorbou OP
Interval % OP podle
podrobnéjsiho whéru  20%-80% 0% 100%  0%-100%  0%- 50% 0% - 100%
matericlu
A. + B. Celkem zdsoby, na .
i 100227 25117 56353 4864 195 561
Celkens OF kubsobiny 32506 7818 40764 a0 81128
A +B.
?‘m::;‘: hodnotazéssh na  pnc05)  gg9615 16187 17319 528372
Prilmérné % OF & 10,56% 344%  7158% 0,23% 13,31%

zdsobdm_na skladé celkem

'V zdsobach na sklad® jsou evidovany néhradni dily, agregity, ostatni specidlnf materidly, vicobecné pouZitelny

materidl, palivo atd.

Prehled tvorby opravnych polozek (OP) k nedokongené vyrobé k 31. prosinci 2013 v tis. K&

OP k nedokongené vyrobg 9192 0 1178 0 10370
Zména opravné poloZky k zisobdm:

(tis. K&) 2013 2012
Potatedni zistatek 7397 69517
k 1. lednu

Tvorba opravné poloZky 91498 78 976
Zru¥eni opravné polozky -78 220 -68 661
Poutiti k odpisu zasob -756 -856
Taosiofximick 91498 78976
k31, prosinci




Piloba kifetni zdvéree
LOM PRAHA s.p.
k 31. prosinci 2013

7. Pohledavky

(tis. K&) Stav k 31. prosinci 2013 Stav k 31. prosinci 2012
Pohledavky z obchodnich - do splatosti
ha .o 89 066 35 000
- po splatnosti 35763 35 400
Pohledavky z obchodnich vztahii celkem 124 829 70 400
Ostatni pohledavky 78 656 107 587
Opravné poloZka k pochybnym pohledavksm -33329 21685
Zistatkova hodnota kritkodobych pohledavek 170 156 156 302
Dlouhodobé pohledévky z obchodnich vztahii 409 516
OdloZend dafiova pohledavka 10 482 11 818
Dlouhodobé pohledévky celkem 10 891 12 334
Opravni poloZka k dlouhodobym pohledévkim 0 0
Zistatkové hod dlouhodobych pohledvek 10 891 12334
Zisstatkova hodnota pohledavek celkem 181047 168 636
Ostatni pohleddvky jsou tvofeny predevsim dosud neziEtovanymi zapl ymi zdlohami dod Tim.
Zmena opravné polozky k pochybnym pohledavicim:

_(tis. K&) 2013 2012
Potatetni zistatek k 1. lednu 21 685 20210
Tvorba opravné polozky 12 164 563
ZruSeni opravné polozky -482 -907
Pouziti k odpisu pohleddvek -38 -181
Konetny zistatek k 31. prosinci 33329 21 685

8. Casové rozligeni aktiv

(tis. K¥) 2013 2012
‘Néklady pfistich obdob{ 21736 27253
Komplexni ndklady pHidtich obdobi 41778 24 106
Pijmy pitich obdobi 3530 43 856
Konetny zistatek

k31, prosinci 48 044 95215

K ubytku &asového rozliSeni aktiv doSlo z divodd zrufeni ¢asového rozlieni nikladi na prondjem vrtulnfku Mi-
17, zrudeni &asového rozlifeni pHjmd pFfdtich obdobl ztitulu dotace na sanaci v lokalit® Stard Boleslav, Ke
zvyseni Casového rozlifeni komplexnich ndkladl pifstich obdobf u generdlnich oprav letecké techniky, uZivané
Centrem leteckého vycviku Pardubice, u nichZ doglo rozloZeni nakladd do 1 000 nebo 1 500 letovych hodin dle
jednotlivych typil techniky, resp. do tfi let letového provozu. Celkovy dopad komplexnich nakladi piitich obdobi
do hospodafského vysledku za rok 2013 &inf 17 672 tis, K&,
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9. Vlastni kapital
9.1. Prehled viastniho kapitalu

(tis. K&) Stav k 31. prosinei 2013 Stav k 31. prosinci 2012
Vlastnf kapitél 1038476 772 093
Zékladni kapital 576 100 576 100
Kapitalové fondy 454 562 197 885
z toho: ostatnf kapitdlové fondy 454 562 197 885
Bﬂ:ku?ervn{ fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze 69024 69 629
Zdkonny rezervii fond 45311 43 887
Statutarni a ostatni fondy 23713 25742
z toho: FKSP 6665 8618

Fond odmén 17 048 17 124
Vysledek hospodafeni minulych let =79 943 - 85759
Tiny vysledek hospodareni minulych let -162 0
Neuhrazend ztrdta minulych let -79 781 -85759
Vysledek hospodateni béného Géetnfho obdobi 18 733 14 238

Ostatni kapitdlové fondy ve vySi 197 885 tis. K& tvofi kapitalové vklady, které nezvysily zikladni kapitil podniku,
zejména pii slouteni LOM PRAHA s.p. a LOK PRAHA s.p. v roce 2003 a vloZeni &4sti majetku Leti%té Prerov

vroce 2013.

9.2, Pouiiti ziski, resp. ahrady zirat

VypoFadani ztréty b&##ného tfetniho obdobi (rok 2011) (tis. K&)
Hospodarsky vysledek za iéetni obdobi po zdangni 65378
a) ptida] do rezervniho fondu (10% z hospodéfského visledku) 0,00
b) ptid¥l do fondu kulturnich a socidlnich potfeb ve vy%i 2,1 % mzdovych 7016
prostiedki
«©) pouziti nerozdéleného zisku minulych let na doplnéni fondd 0,00
d) pfevod na neuhrazenou zirdtu minulych let =72 394
Vyporddin{ zisku b¥ného detniho obdobi (rok 2012) (tis. K&)
Hospodéfsky vysledek za Gcetni obdobi po zdan&ni 14238
a) pfidél do rezervniho fondu (10% z hospodafského vysledku) 1424
b) ptid#l do fondu kulturnich a socidlnich potfeb ve vy&i 2,1 % mzdovych 5857
prostiedki
©) pouit{ nerozdgleného zisku minulych let na dopinéni fondl 0
d) prevod na neuhrazenou zirdtu minulych let 5on
Navrh na vypoFadani zisku z roku 2013:
Vﬂoi‘ﬁdini zisku b&ného GEetniho obdobi (rok 2013) (tis. K&)
Hospodatsky vysledek za ugetni obdobi po zdangni 18733
) piidél do rezervniho fondu (10% z hospodarského vysledia) 1873
b) piidé] do fondu kulturnich a socidlnich potieb ve vy¥i 2,1 % mzdovych 6552
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prostiedki
¢) pouiti nerozd&leného zisku minulych let na doplngnf fondft 0
d) pevod na neuhrazenou ztrdtu minulych let 10 308
10. Rezervy
Naklady
(tis. K&) ‘;: A :I:‘Ellnbélw f;::f;‘ ;‘flﬂ’; SRy S
& splatnosti
Pocatedni zistatek k 1. lednu 2012 15586 0 5436 32224 0 53 246
Tvorba rezerv 1903 0 21055 33 2281 25272
ZruSeni rezerv 1] 0 0 1] (1] 0
‘Pouzitl rezerv 0 0 -100 -32224 0 -32324
Konetny zistatek k 31. prosinei 2012 17 490 0 26390 33 2281 46194
Tvorba rezerv 9486 0 4032 0 13518
Zrudeni rezerv 0 0 0 0 1]
Pouziti rezerv -4 759 0 0 0 -2281 -7040
Konetny ziistatek k 31, prosinei 2013 22217 0 30422 a3 0 52672
11. Zavazky
(tis. K&) Stav k 31. prosinei 2013 Stav k 31. prosinci 2012
Zavazky z obchodnich vztahd: - do splatnosti 62273 24 498
- po splamosti 40 676 7477
Zavazky z obchodnich vztahi celkem 102 949 31975
Krétkodobé pljeky 0 0
Ostatni zdvazky celkem 228 755 242 286
Kritkodobé zdvazky celkem 331704 274 261
Dlouhodobé pijeky 0
Jiné dlouhodobé zévazky 888 457
Dlouhodobé zévazky z obchodnich vztahit 0 667
Odlozeny daiovy zévazek 0
Dlouhodobé zivazky celkem 888 1124
Kritkodobé a dlouhodobé zavazky celkem 332592 275385
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PFiloha k afetni zdvérce

LOM PRAHA s.p.
k31, prosinci 2013
12. Vydaje pristich obdobi
(tis. K&) Stav k 31. prosinei 2013 Stav k 31. prosinci 2012
it 15426 § 495

Vytislend naklady nalezi do igetniho obdobi 2013 z dokladil vystavenych na pfelomu igetnich obdobi, které dosly

po 31. prosinei 2013.

13. Uvéry a ostatni pajéky

13.1. Bankovni tvéry

(tis. K&) Stav k 31.12.2013 Stav k 31.12.2012
Bankovni ivéry dlouhodobé L] 15624
z toho: Uvér na Taktické simulaéni centrum 0 15 624
Kriétkodobé bankovni tivéry 499 974 497 441
2 toho: Uvér na Taktické simulani centrum 15624 15 624
Ostatni dvéry 484 350 481 817
Bankovni dvéry a yypomoci celkem 499974 513 065
Uvéry dle jednotlivych bank:
Vide
(tis. K&) Zerpaného GvEru  Vyge ferpaného
Druh Uvérovy rimec k tvéru
Nizev penéZniho dstavu  Ména Gvéra k31, prosinci 2012 31, prosinci 2013 k 31. prosinci 2012
CZK provozni 110 000 67 542 46 028
Ceska spofitelna, a.s. CZK provozni 271 500 54296 90384
Olbrachtova 1929/62 ;
140 00 Praha 4 CZK provozni 0 19340 0
CZK provozni ] 16032 0
ol B CZK provozni 203 358 164 440 166 552
Aktiengesellschaft, CZK provoznl ] 40 000 0
pobotka Praha CZK provozni ] 19762 0
Jugoslavska 1
12021 2 CZK provozni 0 12910 0
CZK  investitni 31249 15624 31249
CZK provoezni 100 000 0 100 000
UniCredit Bank Czech CZK provozni 0 1032 0
Republic and Slovakia, a.s. usD provozni 0 86293 0
Zeletavska 1525/1 USD  provozni 26 868 0 412
14092 Praha 4 EUR  provozni 0 2703 0
EUR  provozi 97 030 0 *+) 2824
Celkem 499 974 513 065

*)Hodnota terpaného tvéru byla uvedena v USD méng bez prepodtu na K¢
*+*)Hodnota Serpaného uvéru byla uvedena v EUR mén¢ bez pfepottu na K&

16




Pifloha k Géetni zéviree
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Investiéni Gvér ve vydi 15624 tis. K& je kratkodoby bankovni wvér souvisejici s vystavbou Taktického
simulagniho centra v Pardubicich, pfijaty v roce 2011 od COMMERZBANK Aktiengesellschafl, pobotka Praha.
Uvar je splacen pevnymi splatkami v prosinci pHslusného kalendéiniho roku s konetnou splatnosti v roce 2014,
Provoznf bankovni tvéry ve vysi 484 350 tis. K& podnik vyuZivd k financovéni pracovniho kapitalu, zajisténi
b&zného provozu a k financovani vybranych bankovnich produkti (bankovni a celni zdruky, akreditivy). Splaceni
poskytnutch Gvéri je provadéne v zavislosti na viéeném pinéni a fakturaci pohledévek z jednotlivych obchodnich
piipadi.

13.2. Ji$téni bankovnich tvérg

Sménky

Podnik je v¥staveem viastni blanko sménky na fad Ceské spofitelny, a.s., s sidlem Praha 4, Olbrachtova 1929/62,
PSC 140 00, ktera zajisfuje spindni pohleddvek Ceske spofitelny, a.s. vyplyvajicich z ivérové smlouvy.

Podnik je vystavcem vlastni blanko sménky na fad COMMERZBANK Aktiengesellschaft, pobotka Praha, se
sidlem Praha 2, Jugoslavska 1, PSC 120 21, ktera zajistuje poskytnuti Gvérového rdmee ve vy&i 100 000 000,- K&
(10.5.2010 navygeny na 180 000 000,-K&), vystavené 31, kvétna 2007,

Podnik je vystavcem vlastni bianco sménky na fad UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. se sidlem
Zeletavské 1525/1, Praha 4, PSC 140 92, kterd zaji¥fuje splngni pohledévek UniCredit Bank Czech Republic and
Slovakia, a.s. vyplyvajicich z Gvérové smlouvy.

Pohledévky z obchodniho styku

Bankovni tivéry byly k 31. prosinci 2013, spolu s vye uvedenym zajisténim, zajistény postoupenim existujicich a
budoucich pohledévek vzniklych na zédkladg vybranych obchodnich kontrakti podniku.

Celkové vy3e zastavenjch pohledavek k 31. prosinci 2013 u

COMMERZBANK Aktiengesellschaft, pobottka Praha &inf: 245 523 308 K&

UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. &ini: 4 753 229 K&; 327 966 EUR; 4 373 511 USD;
2 538 349 PLN

Ceské spofitelna a.s, &inf: 281 633 928 K&

Zastavni pravo

K rozvahovému dni nevykazuje podnik zéstavni pravo jako jiténi poskytnutych dvérd.

13.3. Ostatni dvéry

Podnik ptijal v roce 2013 Gvér od UniCredit Leasing CZ, a.5. Zeletavskd 1525/1, 140 10 Praha 4 ve vysi 1 189,6
tis. K& k financovani vyrobniho zafizeni. Uvér je v rozvaze vykdzén jako souddst jinych zavazki.

Podnik piijal v roce 2012 tvér od GE Money Auto, s.r.0. Vyskoilova 1422/1a, 140 00 Praha 4 ve vy3i 653 tis.
K& k financovani podnikového vozidla. Uvér je v rozvaze vykazan jako soucdst jinych zévazki,

(v tis. KY stav k 31.12.2013 stav k 31.12.2012
Jiné zdvazky (dlouhodobé) 888 457
z toho: UniCredit Leasing CZ 562 0
z toho: GE Money Auto, 5.0 326 457
Jiné zdvazky (krdtkodobé) 24376 24 427
z toho: UniCredit Leasing CZ 397 340
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ztoho: GE Money Auto, sr.0. 131 131
Ostatni kritkodobé zivazky *)23 848 *)23 956
UniCredit Leasing CZ celkem 959 350
GE Money Auto, s.r.0. celkem 457 588

*} Jiné zdvazky kritkodobé jsou tvoFeny spofenim zaméstnancit ve wy§i 21 057 s, K¢ (LOM PRAHA sp.
poukazuje mzdy kvyplaté formou sporeni na uréené bankovni 1icty zaméstnancti), odvody z mezd ve vysi 1 126 tis.
K¢, zadrienymi mzdami ve prospéch depozit a exekuci ve vy$i 267 tis. K¢, zdvazky z dobropisi starSich 1 roku ve
visi 30 tis. K¢ zdvazky viiéi stdtnim a komundinim orgdniim ve vyii 1 175 tis. K¢ a zdvazek viici CCS a.s. ve vysi

193 tis. K¢

14. Dah z pfijmu

Prehled dafiovych nakladi:

_(tis. K& Stav k 31. prosinci 2013 Stav k 31. prosinci 2012
Splatna daii 6731 0
OdloZend dafi 1336 8042
Uprava datiového nikladn pfedchoziho obdobi 0 0
podle skuteéng podaného dafiového pfiznani
Daiiovy niklad celkem 8 067 8042
Splamé daii je vypoditdna nésledovng:

tis. K&) Stav k 31. prosinei 2013 Stav k 31. prosinei 2012
Zisk pfed zdanénim 26 800 22280
Castky zvySujici zaklad dang dle § 23 0 0
Datiové neuznatelné naklady 124 305 110 698
Rozdil, o ktery odpisy dlouhodobého majetku v o 0
ugetnictvi pfevysuji odpisy dafiové
Castky snizujici zaklad dle § 23 86 724 54705
Rozdil, o ktery daiiové odpisy dlouhodobého
majetku prevySuji odpisy v téemictvi T 2124
Odpoget dafiové ztraty 11 190 74 149
Datiovy ziklad 38 344 0
Daii z pFijmi pravoickych osob ve visi 19 % 6731 0
(po slevi dle § 35)
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Vypotet odlozené dafiové pohledévky:

tis. K Stav k 31, prosinci 2013 Stav k 31, prosinci 2012
OdloZeny dafiovy zdvazek z titulu:
wvlé)zﬁstatknvych cen dlouhodobého majetku (G&etni, 21608 17461
Realizovatelné cenné papiry 0 0
Zaji¥téni pendZnich toki 0 0
Ostatni zdanitelné prechodné rozdily 0 0
OdloZeny dafiovy zdvazek celkem -21 608 -17 461
OdloZend daiiové pohledévka z titulu:
Rezervy a opravné polozky 31597 27 745
Realizovatelné cenné papiry 0 0
Zajigténi pengznich toki 0 0
Ostatni od¢itatelné prechodné rozdily 493 0
Daitové ztrity minulych let 0 1534
OdloZend daiiova pohledavka celkem 3209 29279
Cistd odlozens dafiovd pohledavia 10 482 11 818

Odlozend dai je vypottena s pousitim sazby dané 19 % (datiova sazba pro roky 2010 a nasledujicf).

Odekavd se, Ze odloZend daii bude redln® vyuZita vletech 2014 aZ 2016, kdy se pfedpoklidd obchodnd

ekonomicky rilst.

15. Clenéni vynosii podle &innosti

(tis. K&) _ 2013 2012
Obehodni Sinnost Zdvod letecké techniky a Sprdva podniku

- zahrani&{ 296 193 253 426
- tuzemsko 496287 478 406
Obchodni Einnost Zdvod pistovich motori

- zahrani&i 26329 18437
- tuzemsko 2894 4646
Obchodni Einnost 0.2 VTUL a PYO

- zahrani&f 0 1771
- tuzemsko 0 101 285
Obchodn{ Cinnost Leti3té Prerov

- zahranii 0 0
- tuzemsko 2 0
Q@bchodni ¢innost Centrum leteckého vicviku

- zahraniéi 56 685 136 669
- tuzemsko 226978 133 683
Celkem podnik

- zahrani¢i 379 207 410 303
- tuzemsko 726 161 718 020
Prodej vlastnich vyrobki a sluZeb celkem 1105368 1128323

Prodej zbo - letecké dily
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- zahrani&i 3068 5402
- tuzemsko 46 404 23623
Prodej zboZi celkem 49 472 29 025
Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 12 837 12993
Ostatmi provozni vynosy 11051 67282
z toho: Eerpani statni podpory projektd vizkumu a vivoje 45914 23171
Zména stavu zésob vlastni &innosti a aktivace 42 552 17019
Vynosy z provozni Einnosti celkem 1221280 1254 642

16. Statni podpora projekt( vyzkumu a vyvoje

Stav k 31. prosinci 2013

Stav k 31. prosinei 2012

Ostatni provoznl vynosy 11051
ztoho: Statni podpora projekt vyzkumu a vyvoje 4591
Ostatni sledované provozni vynosy 6460

67282
23171
44 111

Piehled statni podpory projekt vyzkumu a vyvoje v tis. K&

Poskytovatel stditnf podpory ___ Limit stitni podpory _ Skutefnost ferpani _ Cerpéni viastnich zdroji

TACR 4060 4011 2144
MPO CR 781 580 928
Celkem 4841 4591 3072

Prehled poskytnuté statn{ podpory spolufegiteldim — tis. K&

Poskytovatel stitnf podpory Limit statni podpory Uznatelné niklady (skuteEnost)
TA CR 3166 3166
Celkem 3 166 3 166
Rekapitulace poskytnuté statni podpory na vyzkum a v§voj a jeji Serpéni — tis. K&:
Poskytnuté statnf  Vratka nelerpané statni
podpora podpory Skutetnost terpani
Celkem 4841 250 4591
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Pifloha k ietnf zévirce

LOM PRAHA s.p.
% 31. prosinci 2013

17. Zaméstnanci

2013 2012

Potet &leni statutarnich orgdni, ktefi jsou zaméstnanci k 31. prosinci 2013 3 1
Primémy prepotteny potet ostatnich Elend vedeni 7 7
Potet ¢lenii dozorti rady, kteif jsou zamstnanci k 31. prosinci 2013 3 3
Primémy prepotteny poéet ostatnich zam@stanci 782 843
Potet zam¥stnancd celkem 795 856
(tis. K&) Vedeni* Ostatni Celkem
2013
Mzdové naklady a odmény 18071 289 287 307358
Naklady na socialni zabezpe&eni 51250 98 866 104 116
Ostatni socialni ndklady 369 11 008 11377
Osobni ndklady celkem 23 690 399 161 422 851
Odmény ¢lenim dozorti rady z fondu odmén 60 17 77
2012
Mzdové naklady a odmény 19778 305791 325 569
Naklady na socialni zabezpegeni 6725 103 400 110 125
Ostatni socialni ndklady 0 5107 5107
Osobni naklady celkem 26 503 409 191 440 801
Odmeény ¢leniim dozordi rady z fondu odmén 58 29 87
%) Vedenf podnik zahrmuje Feditele stimiho podniku  jemu primo podizend Fidict pracovniky.
Stévajicim Slendim Hdicich orgéni bylo poskytnuto penzijni piipojidténi:
(tis. K& Statutdrni orginy Ridiei orgdny Dozoréi orginy

2013 2013 2012 2013 2012
Penzijni pfipojiiténi 116 165 22 114 6
Celkem 116 165 22 114 6

Byvalym &leniim Fidicich organti nebyla v roce 2013 ani 2012 poskytnuta pendZita ¢i jing plndni.
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Piloha k ietni zivirce
LOM PRAHA 5.p.
k 31. prosinci 2013

18. Transakce se spfiznénymi stranami

Podnik vyk al nésledujici zistatky s deefinou spole¢nosti VR Group, a.8.

(tis. K&) Stav k 31. prosinci 2013 Stav k31. prosinci 2012
Pohledévky
Pohledavky z obchodnich vztahti 163 228
Ostatni pohledévky 0 0
Poskytnuté pitjcky 0 0
Celkem 163 228
Zavazky
Zavazky z obchodnich vztahii 3582 624
Ostatni z&vazky 0 0
Pfijaté pljtky 0 0
Celkem 3582 624
19. Odména auditorské spoleénosti
Celkové odména anditorské spolegnosti
(tis. K& 2013 2012
Povinny audit i¢etni zavérky 390 465
Jiné ovéfovaci sluzby 0 95
Jiné neauditorské sluzby 0 0
Odména auditorské spoletnosti celkem 390 560




PFiloha k ideni zévErce
LOM PRAHA 5.p.
k 31. prosinei 2013

20. Leasingy

Leasingové spléatky ze smluv o finantnim leasingu jsou souhrnné nasledujici:

Skuteéné Rozpis &stky

Soutet splitek uhrazené budoucich
po celou dobu  splitky do 31. splatek Z toho splatné Z toho splatné
tis. Ki proendjmu _ prosince 2013 prondjmu do 365 dnii_ nad 365 dnii
Leasing — stroje a zafizeni 320925 32226 699 699 0
Leasing — automobily 13 842 12 602 1240 1086 154
Celkem 46 767 44 828 1939 1785 154

21. Nasledné uda

losti

1. 1. 2014 Do¥lo k prevzeti jizni t4sti aredlu letists Pierov.
31. 3.2014 Ukonéil pracovni pomér obchodni feditel Ing. Jifi Sauer a fizenim obchodniho aseku byl povéfen
feditel pro logistiku Ing. Radek Datihel

22. Vybrané polozky podrozvahy

22.1 Nezarazeny majetek Letisté Pferov evidovany v podrozvaze:

Hodnota v pofizovaci
Nabyto od Podklad pro nabyti Druh majetku cené
R - Ministerstvo obrany Smlouva &. pozemky 157 725 669,96
13/29/3/7/3978
budovy 532 444 674,58
pisl vi k nemovitostem 155 873 930,56
A;mﬂdr{:o s:;\:rsrﬁ, 1 Smlouva T-228-00/13 pozemek 15 260,55
G 8 stavby 4367 455,00
nemovitosti neevidované v KN 207 624 646,00
movity majetek - logi 8 938 652,00
ostani movity majetek 316 951,00
drobny movity majetek 165 569,36
Armadni servisni, Smlouva T-353-00/13 | stavby 34379 715,50
pfispévkova organizace
CR - Ministerstvo obrany | Smlouva &. 132907535 | Pfiloha & 1 k &. 163-4/2013-
5406 46 475 352,85
Priloha & 2 k &j. 163-4/2013-
5406 28 576 044,96
Vojenské lesy a statky CR,
S.p. pozemky 2 188 993,20
1179 092 915,52
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PHiloha k Gdetni zdviree
LOM PRAHA 5.p.
K 31. prosinci 2013

22.2 Pohledavka za firmou MORAVAN-AEROPLANES, a.s. evidovana

v podrozvaze :

Na zékladg ptihlagky pohledavky do konkurzniho Fizeni uznal konkurzni sprévee narok LOM PRAHA s.p. ve

vysi KE 7 477 628,81.

22.3. Pohledévka za firmou Miloslav Rytina evidovana v podrozvaze :

Na zakladg soudniho rozsudku byly uzmény pohlediviy LOM PRAHA s.p. mimo saldokonto odbératelfi ve

Vy3i K& 636 480,00.

Sestaveno dne:

28.3.2014

Sestavil:

Ing. Alena Vlkova hlavnf tetni

Iyt

Podpis statutdrniho zistupce:

Ing. Roman Planitka
feditel LOM PRAHA s.p.

T upee rediele

b




LOM PRAHA 5. p.

1E:00000515

Pfehled o pen&inich tocich za obdobi od 1.1.2013 do 31.12.2013 v K&

Dopady zman diouhodobjch 2avazkd, popiipadd takowjch krétkodobjch zdvazkd, keré spadalf do
c.1 oblasti finanéni &innostl (napfikiad nékteré provozni tvéry) na pen&ini prostiedky a penéini 26| -13031098)
)  2mn viastiho kapitali ia penEini pro inrll:ya Eenéﬁnl ckvivalenty “w| i)
31 2vyEeni penéinich p a3 pen!ihlth k 0 2 titulu zvyEeni zak p ‘emisniha| 2
: 4fia, popfipadé rezervniho fondu vEetné slazenych zéloh na tato zviseni (+).
FE aceni pg_dnunam strim kg p&fu Spoletikim [—1 3§
.23, [palsi vk;hgt Eené!nr:h‘jamstfedm _poletnlhn a akc'\onarﬂ () 30)
hradazmwraggg leZnlky (+) 31 .
primé platby na vrub fondo (-] y 33| Fimsas
lacené dividendy nebo podily na zisku dané vztahuj k "
2L narokiim (- 2
5
Zpracovala: Ing. Alena Vikové
Dne: 18.4.2014 THEy PavekBarEl
1 istupce feditele
Podpis statutémiho orgénu: £ede

LM\ PRAHNA

LOM PRAHA 5.p., TiskaFskd 270/8, 108 00 Praha 10 Mafe3ice
1€ 00000515, DIC £2Z0000515. Zépis v Obchodnim rejtifku
Nedeném Méstskjm soudsm v Praze oddll ALY, vioBka dislo 283




PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

Obehodn firma nebo iny nazey Glein!
Jednoty

f’v:"?“"' it zaobdobiod 1.1.2013 do  31.12.2013 LOM PRAHA s.p.
5002002 86 8 CUS (v celych tisicich KZ)
]

00000515

PotéteEni zistatek A. +/- B.

PE&EQ#HH&VIW*&“GIHMH@mmmmngm

Zméne stavu (&t 252
3 Ziistatek Wit 252
ziistatek A, +/- B.

_Emisnféflo

Prévnl forma G2etnf jednotky: stitnl podnik

PredmBt podnikani nebo Jiné Einnosti: Vigroba a opravy latacks technlky

Fodpisovy zhznam osoby Gapovbdnt za Sestaven] GEe ZAvErky Fodpisovy ziznam statutirning organy neba IyZIcks osoby,
Ktard Je GEutn Jadnotkou

Ing. Alena Vikova, hiavni GEewl v A Ing. Roman Plani€kang pavel Beran

Fodityl LOM PRAKAS £ o1 pee Teditele

SBav,










LOM PRAHA s.p.

Tiskarska 270/8, 100 38 Praha 10-MaleSice
tel.: +420 296 505 251, fax: +420 296 505 610
e-mail: lompraha@lompraha.cz

www.lompraha.cz
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