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1.
UVODNI SLOVO







Vazeni obchodni partnefi, spolupracovnici a kolegové,

je pro mé ctf byt feditelem statnfho podniku LOM PRA-
HA. Podniku, ktery letos slavi 100 let od doby, kdy byl
v leteckém oddélenf firmy Breitfeld-Danék v prazském
Karliné vyroben prvni letecky motor typu HIERO. Podni-
ku, ktery predstavuje dlouhodobou tradici v leteckém
pramyslu a vyznamnou meérou se podili na zajistovani

bezpecnosti Ceské republiky.

Rok 2014, ktery reflektuje predklddand vyrolni zpra-
va, odkryva nékolik skutecnosti. Zaprvé, ackoliv je a bude primarnim zdkaznikem statniho pod-
niku LOM PRAHA Ministerstvo obrany CR, respektive Armdda CR, tak nem(ize zcela vyuZit
nasich kapacit. Proto je nutné mit velice aktivni obchodnfi politiku v zahranici. | pres silnou kon-
kurenci se v roce 2014 podafilo udrzet témér padesdtiprocentni podil trzeb od tretich stran
a zajistit tak dostatecné vyuZziti kapacit podniku. I diky tomu LOM PRAHA s.p. zakoncil rok s nejlep-
sim hospodarskym vysledkem ve své novodobé historii a pokracoval tak v trendu rostoucf ziskovosti

zapocatém v roce 2012.

Zadruhé, v loriském roce eskalovala krize mezi Zdpadem a Ruskem kvdli Ukrajiné. Dovoluiji si pfipo-

menout, Ze hospodarent a zajisténi zakdzkové naplné je stale pfimo zavislé na korektnich vztazich

s ruskymi a ukrajinskymi vyrobci a konstruk¢nimi kanceldfemi. Uvalené sankce vyznamné kompliku;jf




nasi pozici, protoZze nemtzZeme dovazet ndhradni dily na zakdzky provadéné pro zékazniky mimo
Evropskou unii. PfestoZze ndm to komplikuje hospodareni, musime to brat jako realitu a vyporddavat

sesni.

Za treti, stale se také potykdame se zdkonem o vefejnych zakdzkach, ktery je nastaven tak, ze v mno-
ha pripadech vybérova fizeni spise prodluzuje a zdrazuje dodavky dilé a sluzeb, nez usnadnuje
a zaroven nahrdva tém, ktefi zneuzivaji svého postaveni na trhu. Zalozili jsme dcefinou spole¢nost
LOM PRAHA TRADE a.s., kterd je pod dozorem Ministerstva obrany CR a kterd by méla usnadnit
obchodovani naseho podniku.

Zavérem si dovolim podotknout skutecnost, kterd je mozna nejzasadnéjsi. | pfes vsechny obtize
jsou klenotem podniku, &i chcete-li to nejhodnotnéjsi aktivum nasf spolecnosti, nasi zaméstnandi,
ktefi svou praci pokracuji v jiz stoleté tradici a pomahaji statnimu podniku LOM PRAHA posunout
se kupredu a obstat v tvrdé konkurenci.

Vétim, ze v ¢asech zlych i dobrych budou hrdi na svou znacku a pfispéjf k rozvoji podniku. Podéko-
vani samozrejmé patif i Ministerstvu obrany CR a vsem obchodnim partner(im, kte¥{ s podnikem

spolupracuji.

Ing. Roman Planicka

feditel podniku




Vazeni zaméstnanci podniku, vézeni obchodni partneti,

jsem rad, Ze mohu vykonavat funkci pfedsedy dozor¢i rady statniho podniku LOM PRAHA, ktery patfi
k vyznamnym aktivim Ministerstva obrany CR. Uplynuly rok nepatfil, pfedeviim z geopolitickych
ddvodd, k nejjednodussim. V disledku eskalace konfliktu na Ukrajiné doslo k uvalenf sankci Spo-
jenymi staty a Evropskou unif na Ruskou federaci. Je samoziejmosti, ze tato skutecnost se projevila
na hospodareni LOM PRAHA s.p., ktery je strukturdlné zavisly na vyvoji ve Viychodni Evropé z dGvodu

znacné orientace na Udrzbu a opravy vrtulnikd fady Mi.

Presto, nebo pravé proto, pokracovala proaktivni politika na zahrani¢nich obchodnich trzich. Velka
pozornost byla vénovana napfiklad Irdku, kde je vysoky obchodnf potencidl a také africkym zemim.
Nicméng, primarnim a naprosto nejddlezit&jsim ,klientem” je a i nadale bude Armada Ceské repub-
liky. To bylo potvrzeno napfiklad podpisem ramcové smlouvy na generalni opravy vrtulnikd na dalsi
Ctyfi roky a také se intenzivné pracovalo na uzavrenf rdamcové smlouvy na vycvik v CLV Pardubice.
Podafilo se také dokondit unikatni Upravy vrtulnikd Mi-171 v rdmci projektu pro specialnf sily. V&fim,
Ze LOM PRAHA s.p. bude do budoucna své sluzby, mimo jiné v oblasti vycviku, armadé rozsifovat.
Ve chvili, kdy se Armada Ceské republiky rozhodne zmodernizovat vrtulnikové letectvo, bude pri-

marnim poslanim naseho podniku se podilet na souvisejicich sluzbach.

Jak jiz jsem zminil, diky realizaci unikatnich projekt0, lonsky rok Ize hodnotit prevazné pozitivné,

ovsem stéle existuji stinné stranky. Jednou z nich je zvysené napéti ve vztahu k Ruské federaci zapfi-

¢inéné situaci na Ukrajiné. Vzhledem k tomu, Ze zajistén( zakdzkové napliné stadtniho podniku LOM




PRAHA je pffmo zavislé na dobrych vztazich mimo jiné s ruskymi a ukrajinskymi vyrobci a konstrukc-
nfmi kanceldfemi, sankce podnik logicky poskozuji. Predevsim tim, Ze je mozné nahradni dily z Ruské

federace dovazet pouze na ,stavajici kapacity v EU", coZ zplsobuje komplikaci logistického zajisténi

zakdazek z jinych, nez ¢lenskych statl Unie.

Kromé sankénich opatrenf jiz dlouhodobé ¢ini problémy zdkon 137/2006 Sb. o vefejnych zakdz-
kach, ktery vytvarf nadbyte¢nou administrativu a komplikuje soutéze. Z pravidelnych jednani dozordi
rady vim, Ze vedeni si je dobfe védomo viech téchto Uskalf a snazi se jim Celit. Jako pfedseda dozorcf
rady ocenuji, ze vedenf bylo schopno si obhdjit svlj, pro nékteré trochu odvazny navrh, a to pofizeni
stoprocentni dcefiné akciové spolecnosti LOM PRAHA TRADE, kterd ma zajistit agendu zahrani¢niho
obchodu.

Jako predseda dozorci rady mohu konstatovat, Ze uplynuly rok nebyl zcela jednoduchy, ale jsem
presvédcen, Ze jej podnik zvladnul a Ze si udrZzuje perspektivu dalsiho rozvoje. Timto bych velmi rad
jménem stadtniho podniku LOM PRAHA podékoval vsem, kdo se na tomto stavu podilel a vyjadfil

prani konzistentni, produktivni a jednotné spoluprace k napInénf veskerych budoucich vyzev.

Ing. Bohuslav Dvorak

predseda dozordi rady




2.
PROFIL PODNIKU




Obchodni nazev: LOM PRAHA s p.

Pravni forma: Statni podnik

Sidlo: Tiskarska 270/8, Praha 10 — Malesice
Identifika¢ni &islo (1€): 00000515

Danové identifika¢ni ¢islo (DIC): CZ00000515

Zakladatel: Ministerstvo obrany CR

Zaklddajicf listina (UpIné znénf) byla vyddna Ministerstvem obrany CR dne 29. 8. 2014
na rusko-ukrajinské technice.

VIZE

Zakladnf dlouhodobou a trvalou vizi LOM je:

Byt dlouhodobym partnerem pro ACR v oblasti letecké techniky, vycviku a letist, ale zaroven
snizit zavislost na ACR pod 50%.

Zavést novy program postaveny na zapadni technologii a diverzifikovat tak riziko zavislosti
na rusko-ukrajinské technice.

Dosahnout rozhodujictho postaveni v oblasti Multinational Aviation Training Centre v oblasti
leteckého a pozemniho vycviku a stat se top-of-the-art centrem poskytujicim vojensky letecky
vycvik ve stfedni Evropé.

Byt ekonomicky stabilnim a prosperujicim podnikem, perspektivnim zaméstnavatelem
pro kvalifikovanou pracovnf silu, poskytovat podporu dalsim mensim firmam v obranném
sektoru v exportnich aktivitach.

POSLANI

Posldnim LOM PRAHA s.p. jako strategického podniku Ministerstva obrany CR je byt prospe-
rujici podnik, spolehlivy a predvidatelny partner v oblasti vojenského a civilniho letectvi a se-
bevédoma organizace zvysujici svoji hodnotu a konkurenceschopnost v produktech zabez-
pecenf zivotniho cyklu letecké techniky i leteckého vycviku.




Historii podniku tvorf nékolik vyznamnych casovych meznik(. Prvnim z nich je rok 1915. Tento rok
se poji s karlinskym podnikem Breitfield-Danék, kdy zapocal vyrobu leteckych motord typu HIERO.
Firma, jako jedind v této dobé, sériové vyrabéla letecké motory na nasem Uzemi. Jednalo se prevaz-
né o licen¢ni vyrobu zahrani¢nich motor(. Tento rostouci a prosperujici podnik se pozdéji zaclenil
do Ceskomoravskych strojiren a v roce 1927 se stal sou¢asti koncernu Ceskomoravska-Kolben-Da-
né&k sidliciho v prazské Libni. Leteckd ¢ast CKD se kvili vybombardovani béhem 2. svétové vélky roku

1942 presunula do prazskych Malesic, kde podnik sidli dodnes.

Dalsim vyznamnym meznikem byl rok 1954. Zavod byl podfizen pod sprdvu Ministerstva narodnf
obrany, ¢mz byl poloZen zaklad konceptu statniho podniku jakoZto strategického partnera ACR.
V této dobé se podnik dale rozvijel a jeho produktové portfolio vzdy odraZelo potfeby vzdusnych
sil mit strategického partnera pro komplexni zabezpecovani opravarenskych praci na v té dobé pro-
vozovanych letounech MiG, Suchoj a L-29/39. Portfolio bylo v dalSich letech rozsifeno o oprava-
renské prace na dynamickych komponentech vrtulnikt Mil, motord TV2-117, TV3-117 a reduktort
VR-14/24.

V roce 1989 doslo ke zméné pravni formy podniku, ¢imz vznikl stédtnf podnik Letecké opravny Male-
Sice s.p., jeho? zfizovatelem bylo Ministerstvo obrany CR. Nejvyznamné&jsim obdobim jiz v novodobé
historii byl rok 2003, kdy doslo ke slouceni stdtniho podniku Letecké opravny Kbely s LOM PRAHA

s.p. Letecké opravy Kbely nadale zUstavaji zamérené na opravu drakovych ¢asti, prestavby a moder-

nizace letecké techniky.




O rok pozdéji, v roce 2004, se soucasti podniku LOM PRAHA s.p. stalo i Pardubické Centrum letec-
kého vycviku, které je soucasti podniku dodnes a naddle zabezpecuje vycvik budoucim taktickym,
transportnim a vrtulnikovym pilotdm nejen ACR. Od roku 2011 dostal podnik povoleni nabizet vy-
cvikové sluzby i pro zahrani¢ni klientelu. Podnik ma také dcefinou spolecnost VR Group, a.s., kterd je

prednim ceskym dodavatelem komplexnich vycvikovych feSeni pro ozbrojené sily.

K'31.12.2012 byl preveden 0.z. VTULaPVO do nové vzniklého statnfho podniku Vojensky technicky
Ustav, ktery se stdle vice orientuje na vyvoj, vyrobu a zavadéni komunikacnich a informacnich systé-

mU vyuzivanych v oblasti velenf a fizeni, monitorovani a navigace.

K'1.10.2013 prebirda LOM PRAHA s.p. severnf ¢3st aredlu 23. zdkladny vrtulnfkového letectva véetné
letist& PYerov. Podnik ziskal od UCL povoleni provozovat civilni mezindrodnf nevetejné a vnitrostatni

vefejné letisté.

K 1.1.2014 ptebira podnik zbytek aredlu letisté Prerov. Soucasti prevodu je kromé nemovitého ma-

jetku také movity majetek, ktery je nezbytny k provozu aredlu.

Od roku 2014 vlastni podnik 100% dcefinou spole¢nost LOM PRAHA TRADE as., kterd je zamérena

primarné na zahrani¢ni obchod.




HLAVN| PREDMET CINNOSTI

e Opravy letecké techniky, zajistovani vyvojovych, vyzkumnych, vyrobnich, opravarenskych a mo-

dernizacnich Ukond ve prospéch potreb a pozadavk(d zékaznika

e Priprava a realizace praktického a teoretického vycviku pro letecky a pozemni persondl véetné
projektovant, vystaveb a rekonstrukci vojenskych Ucelovych zafizeni, zajisténi technické pomoci
pli osvojovani vyzbroje, provadeni zkusebni, verifikacni a certifikacni ¢innosti véetné vydavanf

ptislusnych osvédceni

e Provozovani letist, letecké sluzby, letové provozni sluzby, leteckych pracf

e Provadéni zahrani¢niho obchodu s vojenskym materidlem




PRODUKTOVE PORTFOLIO

e Generalni opravy, opravy, Udrzba a modernizace vrtulnikl Mi-2/8/17/171/24/35 a letound
L-39C

e Generalnfopravy, opravy, Udrzba a prestavby turbo htidelovych motord TV3-117MT/V/VM/
VMA

e Generédlni opravy, opravy a Udrzba turbokompresorovych motor@ Al-25TL
e Generdlnf opravy, opravy a udrzba startovacich jednotek Al-9V

e Generalnf opravy, opravy a Udrzba reduktorl VR-14/24

e Opravy leteckych dild, agregatd a zarizenf

e Zkouseni a diagnostika turbohtidelovych a turbokompresorovych motorQ

e \/yroba, generdini opravy, opravy a modernizace pistovych motorli M132A/AK, M332A/AK/C,
M137A/AZ, M337A/AK/C

e Vycevik pilotQ, palubnich inZzenyr(, pozemniho a technického personalu
e Z3kladnfvycvik (Z-142)
e Pokracovaci a takticky vycvik (Mi-2/17, L-39, L-410)
e Simula¢nfvycvik (Mi-2/17/171, L-39)
e Takticky simulovany vycvik (JAS-39, L-159, L-39)
e Vycvik pozemniho a technického personalu
e Povrchové Upravy material(
e Vyvazovanirotacnich dild
e Logistické zabezpecleni klienta i zahrani¢nich operacf

e Odborna skolenf a certifikace

15




PUSOBNOST PODNIKU

Praha Kbely - Touzimska
Opravy drakd, modernizace,
véda & vyzkum

Praha Kbely - letisté
Elektrodilny, zalet, jakost

Praha Letriany
Areal Staré Aerovky
- Vojensky Historicky Ustav

Praha Malesice
Vedeni podniku, opravy tézkych
dynamickych komponentd,
vyroba pistovych motor(
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Stara Boleslav
Testovaci stanice agregatt

Pardubice
Centrum leteckého vycviku
a Taktické simulacni centrum

Prerov

Letisté s infrastrukturou
vhodnou pro dalsf

rozvojoveé aktivity podniku

Brno
Vyzkum a vyroba simulacnich
technologif (VR Group, a.s.)

17




3.
LIDE V CELE

PODNIKU
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Ing. Roman Planicka

Reditel podniku

Ing. Roman Planicka je manazer s dlouholetou praktickou zkuSenosti

v oblasti letectvi. Zacinal v LET Kunovice, kde s kratkou prestavkou praco-

val od dokoncenf studia v letech 1993 az 2001 v rliznych pozicich v ob-

chodnim Useku a jako ¢len dozorci rady. Nasledné meél na starosti zahra-

ni¢ni obchod v letecké divizi spole¢nosti PAMCO INT. a.s. V letech 2004
az 2008 plsobil na pozici vykonného feditele a ¢lena predstavenstva spolecnosti Aircraft Industries
a.s.Vletech 2008 a7 2009 byl viceprezidentem Technického Useku Ceskych aerolinif a od roku 2010
az 2012 zastaval funkci generdiniho feditele a ¢lena predstavenstva spolecnosti Aircraft Industries
Defense, a.s. Do funkce feditele LOM PRAHA s.p. byl jmenovan dnem 1. 3. 2012.

Ing. Pavel Beran, FCCA

Vykonny feditel

Ing. Pavel Beran, absolvent Vysoké skoly ekonomické v Praze, je byvaly

feditel oddéleni poradenstvi v oblasti finan¢niho fizenf firmy Pricewa-

terhouseCoopers, kde se béhem 12 let podilel na fadé projekt( z oblas-

ti restrukturalizaci, financniho Fizenf a fizeni vykonnosti podniku. Dnem

1.3.2012 byl jmenovan do funkce vykonného feditele LOM PRAHA s.p.
Jeho primdrnim ukolem v podniku je fizenf financ¢nich a lidskych zdrojd, majetku a fizenf restruktura-

lizace podniku. Od 1. 12. 2012 zastava funkci 1. zadstupce feditele podniku.
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Ing. Jifi Sauer, MBA

Obchodni feditel

Absolvoval Ceské vysoké uceni technické v Praze a ndsledné studium

MBA na Sheffield Hallam Univerzity. Od roku 2003 pUsobil ve spole¢nosti

AERO Vodochody a.s. na rdznych manazerskych pozicich v oblasti ndku-

pu ive vedenijedné ze dvou divizi spolecnosti (MRO & Defence), kde zod-

povidal za celou oblast v¢etné strategie a business developmentu. Dnem
2.12.2011 byl jmenovan obchodnim feditelem v LOM PRAHA s.p. Jeho hlavnim tUkolem v podniku
je posileni oblasti obchodu a hleddni novych obchodnich pfileZitosti. Dnem 31. 3. 2014 na vlastni

7adost odesel z podniku a byl odvoldn z pozice druhého zastupce feditele.

Mgr. Petr Somol, MBA

Bezpeclnostni feditel

Absolvent University Karlovy v Praze, studijniho programu MBA na No-

ttinhgam Trent University a studia na Singapore Aviation Academy. By-

valy bezpecnostni feditel Ceskych aerolinif a ndsledné korpordtn{ bez-

pecnosti holdingového usporddéani CSA, kde se b&hem 7 let podilel

na vyznamnych projektech privatizace a nasledné vytvoreni holdingu.
V roce 20009 fidil a restrukturalizoval dcefinou spole¢nost CSA Support. Dnem 1. 1. 2013 byl jmeno-
van do funkce bezpecnostniho feditele LOM PRAHA s.p.
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Ing. Bc. Radomir Darihel

Reditel pro logistiku

Absolvoval fakultu tylového a technického zabezpeleni na Vysoké vo-

jenské Skole ve Vyskové a nasledné fakultu podnikatelskou na Vysokém

ucenim technickém v Brné. Plsobil v fadé vedoucich funkci v soukromém

i vefejném sektoru, mimo jiné jako zastupce vedouciho oddélenf platové

politiky Ministerstva obrany a od roku 2012 jako ndméstek ministra spra-
vedlnosti sekce ekonomické a investi¢ni. Dnem 1. 10. 2013 byl jmenovan feditelem pro logistiku

LOM PRAHA s.p. Od 1. 4. 2014 byl povéren funkci obchodniho feditele.

Ing. Petr Rudolf, Ph.D.

Reditel pro kvalitu

Absolvoval studium Vysoké vojenské letecké Skoly v KoSicich a postgradu-

alnf studium Vysokého uleni technického v Brné. Od roku 2002 zastaval

pozici feditele odboru fizenf letového provozu a letist v U¥adu pro civilnf

letectvi. V pfedchozich letech pracoval také jako zdstupce Feditele fizenf

letového provozu Arméady CR. Do LOM PRAHA s.p. nastoupil 1. 3. 2010,
postupné plsobil na nékolika pozicich a ke dni 1. 1. 2013 byl jmenovan feditelem pro kvalitu. Jeho
primarnim ukolem v LOM PRAHA s.p. je udrzenf( a rozsifovani certifikat a zplsobilosti leteckého po-

zemniho personadlu a celkové fizeni jakosti v podniku. Z této funkce byl odvoldn dnem 31.10. 2014.

22




Ing. Jaroslav Chlad

Reditel pro kvalitu

Absolvoval fakultu strojniho inzenyrstvi CVUT v Praze. Do LOMu prigel
vroce 1978, takze se fadi mezi podnikové veterany. V podniku prosel spous-
tou pozic - od konstruktéra, pres vedouciho nékolika odbord az po ve-
douciho odboru systému fizenf jakosti. Diky svym zkusenostem a velké-
mu prehledu o podniku bylk 1. 11. 2014 jmenovan feditelem pro kvalitu.

Ing. Michal Geist

Finan¢ni feditel

Absolvoval Ceskou zemé&d&lskou univerzitu v Praze, provozné ekono-
mickou fakultu. Od roku 2000 pracoval v Leteckych opravnach Kbely
jako finan¢ni manazer. Od fijna 2003 byl v LOM PRAHA s.p. vedoucim
controllingu, pozdéji feditelem pro controlling a investice. S Ucinnostf

od 1. 8. 2007 byl jmenovan finan¢nim feditelem.

Ing. Pavel Mares

Reditel centra leteckého vycviku

Absolvoval CVUT v Praze, fakultu strojniho inzenyrstvi, obor ekonomika
a fizenf strojirenské vyroby. Od roku 1997 do 2004 zastaval funkce financ-
niho feditele ve spole¢nostech PROKOP a.s. a VUOS a.s. Od roku 2004
zastupce feditele CLV. Dnem 29. 3. 2013 byl jmenovan feditelem Centra

leteckého vycviku.
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Ing. Jifi HIGZe

Reditel z&vodu letecké techniky

Absolvoval Ceské vysoké uleni technické v Praze, fakultu strojniho in-

Zenyrstvi, obor letadlova technika. Do podniku nastoupil v roce 1984,

s nékolikaletym prerusenim, kdy pracoval jako vedouci manazer v sou-

kromych firméch. Od roku 2004 postupné pdsobil v LOMu na rdznych

odbornych funkcich, napt. jako vedouciho odboru Letistni technické sluz-
by nebo na pozici feditele Divize letadel. Dnem 29. 3. 2013 byl jmenovan feditelem Zavodu letecké

techniky.

Petr Kunetek

Technicky reditel

Dnem 1. 5. 2013 byl novym technickym feditelem jmenovan Petr Kune-
tek. Petr Kunetek je v podniku od roku 1985, po celou dobu zastaval po-
zice v technologii letadel se specializaci elektro pfistroje, v poslednich le-
tech plsobil ve funkci vedouciho odboru technickych Utvard pro letadla.
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Ing. Petr Prokop, MBA

Reditel od$tépného zdvodu Letecké pistové motory

Absolvoval CVUT v Praze, katedru letecké techniky, specializace letecké

motory; v roce 2004 akademické studium na Sheffield Hallam University,

School of Business and Finance. V letech 1990 - 1992 pracoval v LOM

PRAHA s.p. jako vedouci konstrukce pistovych motort. V obdobi 1992 —

2005 pusobil mimo sféru letectvi ve funkci obchodniho feditele. Do LOM
PRAHA s.p. nastoupil opét v roce 2005, s platnosti od 1. 1. 2006 byl jmenovan feditelem divize pis-
tovych motord. Ke dni zfizeni odstépného zavodu byl z této funkce odvoldn a jmenovan do funkce

feditel odStépného zdvodu Letecké pistové motory.

Mgr. Véra Polanecka (NatSinova), MBA

Reditel pro spravu a lidské zdroje

Absolvovala studium zamérené na oblast andragogiky a fizenf lidskych

zdroj0, nékolik let pfed nastupem do LOM PRAHA s.p. plsobila v oblasti

personalistiky. Do podniku nastoupila v cervnu 2009 na pozici vedouc!

persondlniho oddélenf, dva roky zastdvala pozici manaZzerky pro lidské

zdroje, kde se komplexné vénovala oblasti fizeni lidskych zdroj. V roce
2010 Usp&dné ukoncila studium na Ustavu prava a pravni védy, 0.p.s. se zaméfenim na vefejné pra-

vo. Dnem 1. 9. 2013 byla jmenovana feditelem pro spravu a lidské zdroje.
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Ing. Bohuslav Dvofak
PYedseda dozordi rady
Nameéstek MO pro obranné akvizice

Jmenovan do funkce ¢lena dozor¢irady k 28. 2. 2014

brig. gen. Ing. Jaromir Sebesta
Clen dozor¢{ rady
Zastupce velitele Velitelstvi Vzdusnych sil

Jmenovan do funkce ¢lena dozor¢irady k 28. 2. 2014

Mgr. Daniel KoStoval
Clen dozor¢{ rady
Statni tajemnik MO

Jmenovan do funkce ¢lena dozorcirady k 22. 4. 2013
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Ing. Marta Kopecka
Clen dozor¢{ rady
Reditelka odboru fizenf organizacf

Jmenovan do funkce ¢lena dozor¢irady k 17. 4. 2012

plk. Ing. Martin Zlatnik
Clen dozor¢{ rady
Nacelnik odboru zabezpeclenf letectva

Jmenovan do funkce ¢lena dozorcirady k 9. 8. 2013

Ing. Josef Kreuziger, Ph.D.

Clen dozor¢{ rady

Odbor fizeni organizaci MO

Jmenovan do funkce ¢lena dozorcirady k 21.7.2014




Ing. Pavel Mare$

Clen dozor¢{ rady, zvolen z Yad zaméstnanc(l
Reditel Centra leteckého vycviku, LOM PRAHA s p.
Zvolen do funkce ¢lena dozordirady k 13.3.2013

Ing. Josef Krupicka
Clen dozor¢{ rady, zvolen z Yad zaméstnanc(l
Vedouci provozu letadel

Zvolen do funkce ¢lena dozorcirady k 13.3.2013

Véclav Sadilek
Clen dozor¢{ rady, zvolen z Yad zaméstnanc(l
Vedouci provozu pohonnych jednotek

Zvolen do funkce ¢lena dozorci rady k 27. 6. 2013

Ing. Libor Karasek

Pfedseda dozordi rady

Naméstek ministra obrany pro ekonomiku

Jmenovan do funkce ¢lena dozorcirady k 1. 10. 2012
Odvolan z funkce ¢lena dozorcirady k 27. 2. 2014

brig. gen. Ing. Libor Stefanik

Clen dozor¢{ rady

Velitel vzdugnych sil ACR

Jmenovan do funkce ¢lena dozor¢irady k 28. 3. 2013
Odvoldn z funkce ¢lena dozorcirady k 27. 2. 2014

Tomas Kladivko

Clen dozor¢{ rady

Sendtor Parlamentu Ceské republiky

Jmenovan do funkce ¢lena dozor¢irady k 15. 2. 2011
Odvoldn z funkce ¢lena dozorcirady k 27. 2. 2014
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K nejvyznamnéjsim predmétlim podnikdnf stdtniho podniku patff opravy, idrzba a modernizace vr-
tulnikd fady Mi, opravy proudovych motord a poskytovani leteckého vycviku. Podrobny popis pred-

métu podnikani je uveden v obchodnim rejstfiku.

Vysledky hospodareni LOM PRAHA s.p.

Po vykdzanych ztrdtach v letech 2010 a 2011 pokracuje podnik v trendu zlepSovani ekonomickych
vysledkd. Po navratu k zisku v roce 2012 ve vysi 22,3 mil. K¢ a jeho zvySeni v roce 2013 na 26,8 mil.
K¢ doslo k dalsimu meziro¢nimu zlepseni vysledku hospodareni pfed zdanénim, kdyz jeho hodnota

vroce 2014 dosdhla 29 438 tis. K¢, coZ predstavuje mezirocni nartist o 10%.

Struktura majetku

Rozhodnutim zakladatele doslo k vloZenf dalsi ¢asti aredlu letiSté Prerov, coZ se projevilo v celko-
vém navysenf aktiv a vlastniho kapitdlu statniho podniku. Celkova aktiva se zvysila o 400,1 mil. K¢,
z toho pak dlouhodoby hmotny majetek 0 242,6 mil. K& Vliv na zvyseni aktiv mélo i pfedzasobenf
materidlem (ndhradnf dily) nutného k plnénf zakdzek v roce 2015, kdy doslo k navyseni stavu zésob

materialu o 64,2 mil. K¢.

Vlastni kapitdl se, ve srovnani s rokem 2013, zvysil 0 307,0 mil. K& Jednalo se pfedevsim o navysenf
kapitdlovych fond{ o 285,8 mil. K¢ v dlsledku vlozenf letisté Prerov. O 126,6 mil. K¢ doslo k narlstu
cizich zdrojl, zejména pak doslo k navyseni zévazk( z obchodniho styku o 27,3 mil. K¢ a cerpani
bankovnich Uvért o 120,7 mil. K& Pokles je vykazovan zejména snizenim prijatych kratkodobych
zaloh 0 42,3 mil. K¢&.
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Tab. Struktura vysledku hospodatenf (v tis. K&)

Polozka/rok 2012 2013 2014 I\/Iezivroém' !\/Iezirovém'
zmeéna v zmeéna

tis. K¢ v %

Trzby za prodej zbozf 201719 266679 29 025 49 472 73631 24159 48,83
Obchodnf marze 40603 30151 34517 6 341 13782 7 441 117,35
Viykony 1054352 1064395 1145342 1147920 1141695 -6 225 -0,54
Vykonova spotteba 622589 611524 624539 591839 651068 59229 10,01
Pridana hodnota 472366 483022 524254 562422 504409  -58013 -10,31
Osobnf{ ndklady 485889 459994 440801 429051 448 740 19 689 4,59

Provozni vysledek hospodarent -36 628 -58 224 31826 48 389 81376 32987 68,17
Finan¢ni vysledek hospodarent -23 746 -11272 -21570 -21 219 -49 819 -28 600 -134,78

Dan z prijmu -12 521 -5 655 8042 8067 -234 -8301  -102,90
Z toho splatna 1977 126 0 6731 7322 591 8,78
Odlozena -14 498 -5781 8042 1336 -7 556 -8892  -565,57

Vysledek hospodareni pred -62 800 -71033 22280 26 800 29438 2638 9,84

zdanénim

Tab. Struktura vysledku hospodatenf (v tis. K¢&)

Polozka/rok 2010 2011 2012 2013 2014 Zmeéna v Zmeéna
tis. K¢ v %

Aktiva celkem 1722937 1561586 1616835 1973686 2373802 400 116 20,27
Vlastni kapital 825649 771543 772093 1038476 1345492 307016 29,56
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Tab. Struktura cizich zdrojt (v tis. K¢)

Polozka/rok 2010 2011 2012 2013 2014 | Zménav Zména
tis. K¢ v %

Cizf zdroje 889692 756474 834644 885238 1011805 126567 14,30
Z toho rezervy 7878 53246 46194 52672 70790 18118 34,40
Zévazky obchodnf 174713 79102 31975 102949 130290 27 341 26,56
Zalohy kratkodobé 388696 121549 113629 80819 38541 42278 -52,31
Bankovni Uvéry 137725 410652 513065 499974 620698 120724 24,15

LOM PRAHA s.p. je 100% vlastnikem VR Group, a.s. a LOM PRAHA TRADE, a.s., ve spole¢nosti LD

Aviation Prague, s.r.o. ma obchodni podil 34 %.

VR Group, a.s.

IC: 25699091

Sidlo: Praha 10, Tiskafska 8
Z3kladnf kapital: 1 000 000 K¢

K nejvyznamnéjsim predmétlim podnikdni spolecnosti patii vyvoj novych produktl pro vycvik po-
zemnich a vzdusnych sil dle aktuélnich poZzadavk( na techniku a veden{ bojovych i nebojovych ope-
raci, vyvoj simulacnich systém pro vycvik bezpecnostnich slozek véetné prislusnikd a stabl Integro-
vaného zachranného systému a obecné feseni projektl z oblasti vyzkumu a vyvoje pro Ministerstvo

obrany, Ministerstvo vnitra a Ministerstvo pramyslu a obchodu CR.
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L D Aviation Prague, s.r.o.

IC:61504297

Sidlo: Praha 9 — Kbely, Mladoboleslavska — letisté Kbely
Zakladnf kapital: 211 120 000 K¢

Spolec¢nost poskytuje poradenské a servisni sluzby a zajistuje opravy letecké techniky. Dalsim spolec-

nikem je Czech Aviation Sales, a.s.

LOM PRAHA TRADE, a.s.

IC: 02881845

Sidlo: Praha 9 — Kbely, Mladoboleslavska — letisté Kbely
Z3kladnf kapital: 2 000 000 K¢

K nejvyznamnéjsim predmétiim podnikani patii provadéni zahrani¢niho obchodu s vojenskym ma-
teridlem v rozsahu povoleni vydaného podle zékona ¢. 38/1994 Sb., v platném znénf, pfeprava, na-
kup, prodej, pljcovani, uschovavani zbrani a stfeliva a ndkup, prodej, pljcovani, vyvoj, vyroba, opra-

vy, Upravy, uschovavani, skladovani, pfeprava, znehodnocovani a nic¢eni bezpecnostniho materidlu.

Financovani podniku
Podnik financoval svoje potieby a produkci pro zékazniky s podporou spolupracujicich bank. Ban-
kovni Uvéry byly cerpany v celkové vysi 620 698 tis. K¢. Platebni schopnost v roce 2014 Ize hodnotit

jako vybornou.
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Uvodni slovo

V roce 2014 pokracoval podnik v UspéSné obchodnf strategii z roku 2013. | v tomto roce se zamé-
foval predevsim na zkvalitnénf sluzeb a plnéni zavazk{ pro hlavniho obchodniho partnera, kterym
je MO CR rozgifovanim portfolia opravovanych agregat(i s cilem eliminace geopolitickych rizik (vztah

Rusko — Ukrajina) a z nich vyplyvajicich probléma s plynulym materidinim zabezpecenim vyroby.

V roce 2014 byl marketing zaméren prevdzné na organizaci akci, na kterych se podnik prezentuje.
ZUcastnili jsme se vyznamnych akci a tradi¢nich vystav, jako jsou naptiklad HeliRussia v Moskvé nebo
ostravské Dny NATO. Dobré jméno podniku se povedlo sifit i prostfednictvim tiskovych zprav, které

informovaly o Uspésnych projektech podniku.

Koncem roku 2014 se zacal po delsi odmlce opét vyddvat novy podnikovy ¢asopis LOMnoviny,

na jeho? realizaci Uzce spolupracovalo marketingové oddélenf s vedenim podniku.

Vyvoj roku 2014 podle produktt z portfolia LOM PRAHA s.p.:

Zavod letecké techniky

V souladu s novou obchodni koncepci byly déle rozvijeny aktivity v ziskavani zahrani¢nich zakaznikd
a také zkvalitfiovani a rozsitovéni portfolia doddvek pro hlavniho zdkaznika - ACR. Jednim z cilG bylo
udrzet nebo zvysit objem zakédzek oprav motorl a reduktord v zdvodu letecké techniky (ZLT) v Male-

sicich. Tento cil byl spInén a podnik se stal vyznamnym, konkurenceschopnym a silnym na globalnim
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trhu podpory technického cyklu leteckych motord a reduktor(. Dalsim cilem bylo ziskani zahranic-

nich vrtulnik na provedeni generdIni opravy a také provedeni generdinich oprav vrtulnikd ACR.

Probihala realizace GO, modernizace a demilitarizace dvou vrtulnik& Mi-17-1V pro americkou spo-

le¢nost SESI.

Leden 2014: Podnik postupné dokoncoval generdini opravy péti vrtulnika Mi-171S pro ACR, z nichz
jeden byl pfeddn koncem roku 2013, a zbyvajici byly pfeddny v roce 2014. Podnik tyto generainf
opravy provadi na zékladé certifikace Moskevského vrtulnikového zadvodu Mil a je jediny oprdvnény
zadvod mimo Ruskou Federaci. Soucasné na téchto vrtulnicich probfhaly zdstavby nékterych moder-
niza¢nich prvkd podle pozadavkd zdkaznika. Soucasné probihaly zahajovaci préace na GO dalsich tfi
vrtulnikd pro ACR.

Unor 2014: Byly zahdjeny p¥ipravné préce na certifikaci na typ Mi-8 MTV1 jako nutného predpokla-
du pro rozsiteni portfolia podniku. V projektu SESi na zakladé pozadavku zékaznika byla zahdjena

spoluprace na provérovani agregatl s firmou GOSNIIGA

Bfezen 2014: Zahdjeny prace na zpracovan( feeni zéstaveb projektu SOF Il (dar viady USA CR).
V bfeznu bylo prfeddno 12 ks reduktord VR 14 po generdini opravé pro alzirské letectvo a na dal-
Sich 19 ks byly zapocaty prace. Tento projekt je realizovan ve spolupraci s firmou Pamco a navazuje

na spolupraci z minulych let.
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Duben 2013: Zahajeny prace na pfipravé zdstaveb klimatizaci v Egypté. V prlbéhu dubna a kvétna
byly dokonceny a pftedany motory TV3, reduktory VR-14 a startovaci agregaty Al-25TL litevskému

opravarenskému zdvodu Helisota.

Kvéten 2014: Pokracovala pfiprava zastaveb v Egypté, probihaly prace na vrtulnicich Mi-24 vlastne-
nych LOM PRAHA s.p.

Cerven 2014: Zahdjeny préce na projektu SOFII, pokracuje realizace GO pro ACR a SESi.

Cervenec 2014: Préce na projektu SOF Il, projekt SESi fe3f sloZité otdzky, vyplyvajici z mezindrodni

situace.

Srpen 2014: SESI, zakaznik rozsitil poZzadavky o demilitarizaci a ,zcivilnén{” realizované s konstrukcnf
kanceldfi MIL. Dale byly dokonceny a ptredany reduktory VR-14 po generdini opravé firmé Arma
Global.

Zari 2014 Realizace zastaveb klimatizaci v Egypté, zahdjeny prace na projektech v Ghané a Kolum-
bii.

Rijen 2014: Probih& projekt zastaveb klimatizaci v Egypté, podnik se zucastnil vystavy FUTURE FOR-

CES uz s pIn& dokoncenym vrtulnikem Mi-171 S v rdmci projektu SOF I1.

Listopad 2014: Dokoncovani projektu zastaveb klimatizaci v Egypté, zahdjena pfiprava postupného
preddvani tif vrtulnik& Mi-171S zpét ACR. P¥ipravuje se projekt opravy vrtulniku Mi-171 S pro sloven-

ského zakaznika.
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Prosinec 2014: Probihaji findIni préce na projektu SOF Il, ze strany obchodu se pfipravuji pro podnik
ve vztahu k ACR 3 nosné smlouvy - na GO vrtulnik(l a téZkych agregat(l, na komplexni zabezpecenf
vrtinikd a LV pro ACR. Prvni dvé smlouvy se podafilo uzaviit. Byly pfedény dva vrtulniky Mi-171S zpét

ACR. Byla dokonéena generdlnf oprava motor TV3 pro Arma Global.

Rok 2014 byl pro ZLT (zévod letecké techniky) Uspésnym. Podafilo se navézat na rok 2013 a stabili-
zovat produkdi. Divize pohonnych jednotek v Malesicich opravila vice nez Sest desftek motor( a oko-
lo osmdesdati reduktord. Vice nez tfi ctvrtiny byly sméfovany na zahranicni trhy, na kterych se podnik
zaradil mezi nevyznamnéjsi opravdrenska centra. Podnik se musel vyrovnavat s problémy s doddvka-
mi ND a materidlu k zabezpeleni oprav z Ruska a Ukrajiny. V rdmci smluv na GO a komplexni zajistén{

provozu vrtulnikd bylo realizovdno vice neZ 200 pozadavkd ze strany ACR.

Centrum leteckého vycviku (CLV) a Taktické simulac¢ni centrum (TSC)

Jednim z hlavnich cil& obchodnf strategie v rdémci vycviku pilotd, palubnich technikl a pozemniho
technického persondlu vrtulnikového, taktického a transportniho letectva pro rok 2014 bylo ziskanf{
vétsfho objemu zahrani¢nich vycvikovych zakdzek, za neustalého zvy$ovani kvality sluzeb pro ACR,

rozsitovanim rozsahu leteckého vycviku.

ACR: V priibéhu roku 2014 probihal v CLV vycvik pilotd ACR pro vrtulnikové, transportni a taktické
letectvo, podle pozadavk( VzS ACR. Kladem je, ze se podafilo splnit v krdtkém casovém Useku pred

koncem roku doplnkovy pozadavek VzS a nalétat dodatecné vice nez devadesat hodin.
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Zahranicni zakaznici: Letovy vycvik, vycvik na simuldtorech a TSC absolvovalo pres 30 zahranicnich
student(, napt. z Afghanistéanu, Keni, Polska a Nigérie. V roce 2014 byl podepsan vyznamny kontrakt
na vycvik pilotd vrtulnikd Mi-17 pro irdcké ministerstvo obrany, ktery bude realizovén v letech 2015-
2016.

Zhodnoceni obchodnich aktivit

V roce 2014 se Uspésné dafilo plnit obchodnf strategii a dosdhnout vyznamného poctu zakdzek
i novych zahrani¢nich zakaznik(. Podnik se diky nové, efektivni a jednotné obchodnf i marketingové
strategii vyrazné zviditelnil a zaujal pevné misto na svétovém trhu. Obchodnf Usek byl restruktu-
ralizovan a doplnén kompetentnim a zkuSenym personalem se znalostmi a zkusenostmi v oblasti

zahrani¢niho obchodu.

| nadale nutnost postupovat v souladu se zakonem ¢.137/2006 Sb., o vefejnych zakdzkach, zdsad-

nim zplsobem stézuje a komplikuje ¢innost podniku na trhu v silném konkurenénim prostredi.

V roce ndsledujicim bude podnik navazovat na vysledky Uspésnych let 2013 a 2014 s cilem ziskat
nové obchodnf ptilezitosti, udrzet stavajici, rozvijet portfolio sluzeb a zvySovat efektivitu pInénf vy-

robnich i vycvikovych zakdzek.
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V Z&vodé letecké techniky (dale jen ZLT) byla v roce 2014 smérovana ¢innost zejména na dalsf zefek-
tivnéni organizacni struktury, intenzifikaci vyuziti vyrobnich ploch a prohlubovanivztah s majoritni-

mi zakazniky, zejména se jedna o 22. zakladnu vrtulnikového letectva v Namésti nad Oslavou.

Nasi snahou je byt vstficny a ddvéryhodny opravce s prozékaznickym pristupem ke svym zdkazni-
klm, ktery je schopen plnit smluvnf terminy v pozadovaném case i kvalité a pro ného? je prani za-
kaznika vzdy vyzvou, kterou se snazime plnit v minimdlnim case a v maximalnf mozné dosazitelné

kvalité.

Pro pfekonani ndznakl tvorby urcité komunikacni bariéry byla pfijata opatteni, kterd spocivala ze-
jména v Castéjsim pfimém kontaktu vedoucich pracovnikd ZLT (feditele zdvodu, vedouctho provozu
letadel, vedouciho provozu pohonnych jednotek a vedouciho vyrobni kontroly) s velenim Zakladny,
kdy se mnohé problémy vyresily na zédkladé primych osobnich vztahd ihned v dobé jejich vzniku.
Navic je oboustranné velmi kladné hodnoceno vytvoreni detasovaného pracovisté leteckého servisu
pfimo na zakladné. Jeho hlavnim posldnim je pfima a bezprostifedni reakce na potreby Zakladny
a poskytnuti technické pomoci pfi feSeni problém0. Nezanedbatelnym p¥inosem tohoto detaSova-

ného pracovisté je i mapovani budoucich potfeb zdkaznika a jejich prfenos do LOM PRAHA s.p.

Velké Usili ZLT v roce 2014 bylo vénovano i provéefen( a optimalizaci jednotlivych procest, véetné
metrik pro jejich fizeni. Svym poslanim je ZLT urcen k realizaci velké ¢asti vyrobni/Udrzbaiské oblasti
portfolia LOM PRAHA s.p. — provadéni udrzby vrtulnikové techniky, v pfevazné mite v nejvyssi kate-

gorii (generalnich oprav) pod jednim odpovédnym vedenim.
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Pracovisté ZLT se nachdzeji v lokalitdch Malesice, Kbely Touzimska, Kbely-letisté a Stara Boleslav,
coz ma velké naroky na mobilitu vedoucich pracovnikl a nezbytnost nastavenf optimalnich komuni-

kacnich a pldnovacich procest i tokd.

V roce 2014 pokracoval v ZLT proces restrukturalizace vyrobnich i organizacnich tokd s cilem opti-
malizace vystupC pro jejich uzivatele a dale optimalizace metrik, pomoci nichz jsou jednotlivé pro-
cesy fizeny. Cilem je maximalni racionalizace ¢innosti, intenzifikace vyuziti vyrobnich ploch a vcas-
na signalizace Uzkych mist. VV rdmci téchto ¢innosti jsme provedli redislokaci a prestéhovani oprav
vloZenych a koncovych reduktort z lokality Touzimska do lokality Tiskarska - nova hala. Pfevod byl
proveden komplexné, to znamena vcetné ptipravkové zdkladny a prvotni dokumentace. Dale byly

v prabéhu roku prohlubovany planovaci metodiky.

Do uvolnénych prostor po lozenych a koncovych reduktorech v lokalité TouZimska byly pfesunuty

opravy cykliky a v ramci nasledné uvolnénych prostor jsme dobudovali pracovisté zdmecny.

Snahou ZLT v roce 2014 bylo dosdhnout maximalnich moznych ekonomickych vysledkd a dale
pak kvalitou produkce a pInénim termind, mnohdy i nestandardnich, pfispét ke snaze OU ziskévat
dalsi zahranicni zékazniky a tim smérovat podnik k postupnému snizovani zavislosti na zakdzkach
od ACR.

Zkvalitfovani a rozitovan( portfolia dodavek pro hlavniho zékaznika — ACR je v ZLT vzdy chédpéno

jako absolutné prioritnf tkol. Jednim z cilt podniku bylo zvysit objem oprav motor( a reduktor(
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v zavodé letecké techniky (ZLT) v Malesicich. Tento cil byl splnén bezezbytku a podnik se stal vy-
znamnym, konkurenceschopnym a silnym hracem na globdinim trhu podpory technického cyklu

leteckych motor( a reduktord.

Kolektiv vedoucich pracovnikl ZLT pod vedenim feditele — Ing. Jiftho HIGZeho dokazal Ukoly roku
2014 spInit u viech polozek planu roku 2014, pokud byly dodény do oprav.

S vyrobnim programem ZLT je Uzce svdzana i certifikacnf politika podniku jako celku. Je vyvijena ma-
ximalni snaha o to, abychom byli v rozsahu portfolia podniku pIné dlvéryhodnym a certifikovanym
podnikem dle mezinarodnich pravidel. V minulych obdobich byla podcenéna zejména spoluprace
s drZiteli typovych osvédceni a ddle v oblasti nakupu dokumentace nezbytné pro provadeéni oprav
i jejiho fizeni. Nynf je vyvijena maximalni snaha o narovnani téchto vztahl dle mezinarodnich pra-
videl pro vojenské i civilnf letectvi. S vyrobnim zavodem MotorSich byl dokoncen proces certifikace
pro opravy motorl Al-25TL a Al-9V. Podnik ziskal také certifikaci pro provadéni generalnich oprav
vrtulnik@ Mi-171, Mi-171V civilniho urceni, Mi8-MTV-1 a v minulosti jiz ziskand opravnéni Mi-2, Mi-
8, Mi-17, od drzitele typového osvédcéeni MVZ MIL. Nasledné jsme byli opravnéni k Udrzbé téchto
typl vrtulnikd ve vojenském (OVL) i ndrodnim civilnim rezimu (UCL, AR MAK). Shodna situace platf
i pro vrtulniky typu Mi-8T, Mi-8MT (Mi-17) a M17-1V, déle pro turbinové motory typu TV3-117MT/
VM, M701¢-500, Ai-25TL/TLM a pohonné jednotky APU — Al-9V.

Osvédeeni o shodé systému s pozadavky CSN EN 1SO 9001:2009 a COS051622(AQAP2110) v ob-
lasti vyroby a udrzby leteckych pistovych motorl, Opravy leteckych turbinovych motord a vrtulni-
kovych reduktor(, Opravy letadel a vrtulnikd, Vyroba pozemnich zafizeni, Galvanické procesy, Stroj-
ni obrdbéni, Nedestruktivni defektoskopie vydané U¥ OSK SOJ osvédcuje schopnost nadf ¢innosti

pro praci v ramci NATO i ostatnich armad, které toto osvédceni uznaji za dostatecné pro svoje potreby.
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Certifikdt shody managementu kvality s pozadavky CSN EN ISO 9001:2009 vydany CSQ-CERT osvéd-
Cuje schopnost vykondvat v souladu s mezindrodnimi pravidly ¢innosti pfi udrzbé, opravach, pro-
jektovani, modernizaci a modifikaci letadel a vrtulnikd, véetné jejich systémU a letadlovych casti
i zafizenf. Ddle potom vyvoj, projektovani, vyrobu, udrzbu, opravy, modernizaci, modifikaci, zkou-
senf leteckych motor(, reduktord, vrtulf, véetné jejich systémd a ¢asti. Tento certifikat se vztahuje
i na vyvoj, projektovani, vyrobu, instalace, ddrzbu, opravy a modifikaci leteckych pozemnich zafize-
ni, galvanické procesy, nedestruktivni zkouseni (NDT), vyvazovani rotacnich soustav, zdmecnickou

a strojni vyrobu.

ZLT je pod trvalym dohledem dozorovych certifikacnich autorit i jednotlivych zékaznikd, jejichz do-
zorové a certifikadni audity (OVL MO, UCL, U¥ OSK SOJ, CSQ-CERT, AR MAK) probfhaji v préib&hu
celého roku. VZdy byl vyrok auditniho tymu, Ze ZLT ma i nadale schopnost provadét ¢innosti v sou-
ladu s normami pro jednotlivé systémy, z nichz se ZLT bezprostiedné tyka celkem ¢trnact Vykladl
organizace jednotlivych systémU. Tato osvédceni a certifikaty vyrazné rozsituji schopnost podniku
a moznost komer¢niho uplatnénf portfolia ZLT na trhu vojenskych i civilnich oprav (Udrzby) v Evropé
i ve svété. O tomto svéddi nasledujici tabulka, ve které uvadime nejvyznamnéjsi audity, kterych je

celkem 18.
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Certifikacnf a dozorové audity 2014 v ZLT -

Kontrolni audit CSJ k certifikdtu podle 1SO 9001 CSQ-CERT
Kontrolni audit Uf OSK SOJ k certifikdtu podle COS (AQAP 2110) UFOSKSO)J
Kontrolnf priibéZny audit UCL k Oprdvnéni CZ. 145.0013 (Udrzba podle PART 145) ucL
Kontrolni prab&zny audit UCL k Opravnéni CZ. 006.0013-145 (Udrzba podle L-8/A) ucL
Kontrolni priibézny audit UCL k Oprdvnéni CZ. 006.0013-145 (Udrzba podle L-8/A) ucL
Kontroln{ prib&zny audit UCL k Oprévnéni CZ. 006.0013-145 (Udrzba podle L-8/A) ucL
Kontrolni priibéZny audit UCL k opravnéni CZ.21G.0018 (vyroba podle PART 21) ucL
Kontrolni audit OVL k opravnéni MAA 052 (vyroba let.techniky) OVvL
Kontrolnf audit OVL k oprdvnéni MAA 053 (Udrzba let.techniky) OVL
Recertifikacni audit MIL k provadéni GO civilnich vrtulnikd fady Mi- MVZ
Predcertifikac¢ni audit MIL k provadéni GO vrtulnikl fady Mi-24/35 MVZ
Autorsky dozor MIL k provadéni GO civilnich vrtulnikd fady Mi- MVZ
Recertifikacni audit KLIMOV k provadéni GO TV3-117 a VR-14/24 KLIMOV
Autorsky dozor KLIMOV KLIMOV
Z&kaznicky audit CSA CSA
Z3kaznicky audit Secheron Secheron
Z3kaznicky audit GE Walter Aircraft Engines GE
Z3kaznicky audit PBS Velkd Bite$ PBS
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Zakladni vyrobni programy zabezpecované ZLT:

e Podpora zivotniho cyklu (GO, opravy a Udrzba, likvidace) vrtulnikt Mi-2, Mi-8,
Mi8-MTV-1, Mi-171S, Mi-24/35

e Podpora zZivotniho cyklu (GO, opravy a udrzba, likvidace) pohonnych jednotek Ai-25
TL, Ai-9V ve spolupraci s Motor Sich

e Podpora zivotniho cyklu (GO, opravy a Udrzba, likvidace) motord TV3-117 vsech verzi
e Podpora zivotniho cyklu (GO, opravy a udrzba, likvidace) reduktort VR-14/24

o Udrzba a opravy letound L-39

e Prodluzovani meziopravnich resurst vrtulnikd Mi a jejich pohonnych jednotek

e Podpora zivotniho cyklu (GO, opravy a Udrzba, likvidace) agregatl vsech uvedenych
typU letecké techniky

e Renovace a modernizace interiér na vrtulnicich fady Mi

e Modernizace avionickych i komunikacnich systéma, systém pasivni a balistické
ochrany vrtulnik® Mi a letount L-39

e Lakovani letecke techniky

e Strojni obrabéni, calounické prace, plexi, vyroba jednotlivych dild a komponent
e Galvanické prace, povrchové Upravy a ochrany

e Vyvazovanirotacnich dild

e Nedestruktivni defektoskopie a zkousky materiald

e Konstrukce a vyroba zkuSebnich a testovacich zatizenf

e Konstrukce a vyroba pfipravkd a prostfihovadel

* Kalibrace méfici techniky a metrologicka sluzba

e Servisni sluZby u zakaznikd
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Pro ZLT je tradi¢né prioritn{ ¢innost pro zakladatele podniku MO CR, jeho? potteby se snazf ZLT ma-
ximalné uspokojovat. Vyznamnym partnerem pro ZLT je také spole¢nost PAMCO, kterd zprostied-
kovava opravy pro zahranicnf pravnf subjekty. Ze zahranicnich firem se jedna zejména o spolecnosti
ARMA, WZL, SESI, Helisota, Apach Lux, AAL, Breitling a mnoho dalsich, méné vyznamnych firem.
Jednoznacnym trendem pro budoucnost je uplatnéni vyrobkového portfolia ZLT na zahranicnich
trzich a to jak v Evropé tak i na asijském a africkém kontinenté v oblasti vojenské i civilni techniky.
Tato tendence je ddna trendem snizovani zakdzek pro naseho zakladatele MO a jeho prostiednic-
tvim pro ACR. Tento trend bude pravdépodobné gradovat v souvislosti s pfipravovanou modernizacf

vrtulnikového letectva.

Pevnou pozici ma ZLT v modernizaci vrtulnikd Mi-17, jejimz cilem je plné pfizplsobeni standard@m
NATO. To dokladuje vyhodnocen{ LOM PRAHA s. p. jako nejlepsiho dodavatele roku ze strany spolec-
nosti SESi. Tato pocta ndm byla udélena na zakladé dodavky GO, modernizaci a demilitarizaci dvou
vrtulnikG Mi-17-1V pro americkou spolecnost SESi. Podniku se v tomto piipadé podatilo poprvé
v historii zvitézit v tendru vypsanym americkou vlddou a také si v USA vybudovat silnou reputa-
ci v oblasti vysoké kvality provedenych praci. Tyto vrtulniky byly dokonceny na zacatku roku 2014

a nasledné se fesila jejich demilitarizace a provedeni bulletind.

Rok 2014 byl pro ZLT (zédvod letecké techniky) UspéSnym, provoz pohonnych jednotek opravil
68 motord dosahujici a 71 reduktord. Vice neZ tfi ¢tvrtiny této produkce byly sméfovany na zahra-

ni¢ni trhy, na kterych se podnik zafadil mezi nejvyznamnéjsi opravarenska centra.

Na provoze letadel ve Kbelich bylo realizovdno nejvétsi mnozstvi oprav drakl a agregat® vrtulnik(
Mi za posledni roky — celkem 7 generdlnich oprav Mi-171, jedna GO a prestavba interiéru Mi-8PS

a jeden vrtulnik Mi-17. Dale se ndm podafilo v minimalnim case uschopnit 4 vrtulniky Mi-24 na za-
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kladé nestandardnf opravy dle technického stavu na zékladé rozhodnutf vedeni podniku. Pracovnici
vénovali pInénf tohoto Ukolu velké mnoZstvi pracovniho Usili i osobniho volna. Ukol se sice splnit

podafilo, avsak nedoslo k obchodnf realizaci tohoto mimoradného Ukolu.

Jako nejdulezitéjsi spinéné ukoly byly generdlni opravy spojené s modernizaci vrtulnikd  Mi-17 dva
kusy pro SESi, tfi generalni opravy a modernizace MI-171S pro ACR, jedna generdini oprava Ml -17
pro ACR a specidlni salonnf provedeni MI-8 PS pro vl4dn letku. V ndvaznosti na rlist produkce bylo
zapocato s modernizaci vyroby, zavedenim novych technologii, vyrobnich postupl a zvySovanim

kvalifikace odborného personalu s cilem zajistit rlst kvality i efektivity prace.

V souladu s novou obchodni koncepcf bylo v roce 2014 zakladnim Ukolem dosdahnout maximal-
nich vysledkl v ziskavani zahranic¢nich zékaznik( a také zkvalithovani a rozsifovani portfolia dodéavek
pro hlavniho zdkaznika - ACR. Jednim z cil& bylo zvy3it objem zakdzek oprav motor( a reduktord
v zavodu letecké techniky (ZLT) v Malesicich. Tento cil byl spInén a podnik se stal vyznamnym, konku-
renceschopnym a silnym na globainim trhu podpory technického cyklu leteckych motord a redukto-
r(1. Dalsim cilem bylo ziskani zahrani¢nich vrtulnikd na provedeni generdlnf opravy a také provedeni

generdlnich oprav vrtulniki ACR.

Do dalsiho obdobi jde ZLT s cilem udrzeni veskerych ziskanych opravnéni a certifikatd, jejich postup-
né rozsifovani o jednotlivé agregaty a letadlové ¢asti, které nejsou soucasti RKR (pfirucek pro prove-
deni generdlnich oprav) a na které se postupné zabezpecuje nakup fizené dokumentace, uzaviraji
smlouvy o technické podpore a navazuji se dodavatelsko-odbératelské vztahy s dalsimi podniky.
Cilem tohoto opatfeni je neustalé snizovan( zavislosti na ruském trhu a kooperacich mimo Gzemf

.
I

CR. Vzhledem k finanni ndro¢nosti a naroky na lidské zdroje je tento proces dlouhodoby, s graduj

,
I

C

razanci.
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Za hlavni uspéchy, kterych bylo v roce 2014 dosazeno, musime pocitat:

e Zavedenioprav Al-25 TL a AI-9V dle aktualizované knihy oprav, vCetné certifikace této ¢innosti
jak ze strany drzitele typového certifikatu, tak i dozorovych leteckych autorit

e Certifikace oprav vrtulnikd MI-8 MTV1 a Mi-171

o Vyfedeni problematiky zaletd MI-171S, kde jsme museli fesit spole¢né s OVL MO otdzku
vyhodnocovani parametrd ve vysSich vyskovych rezimech a vybaveni jak LOM PRAHA s.p.,
tak i prejimajicich pracovnikl Ur OSK SOJ specialnimi osobnimi prostredky

e Nastavenf systému pravidelnych materialovych porad, kde se fesi nedostatky v materidlné-
-technickém zabezpeceni vyroby

e VyfeSeni problematiky dodavek loZisek pro opravy veskeré techniky navazanim ptimych vztaht
s jejich vyrobcem — zdvodem SAMARA

Na druhou stranu je nezbytné nastavit sebereflexi a poukazat na née-

které aspekty, které negativné ovlivhovaly plynulost vyrobniho toku.

Mezi né se radi zejména:

e Rusko - Ukrajinsky konflikt a na jeho zdkladé vyhlasené embargo, kdy néktefi dodavatelé
nemohli splnit své smluvn{ zavazky

e Stdle jeste vysokou zavislost na zahranicnich kooperacich na letadlovych celcich a agregatech,
kde neni LOM PRAHA s.p. opravnén k provadénfjejich oprav

e Dopady Zdkona ¢. 137/2006 o Vefejnych zakazkdch a z ného plynouci omezeni, kdy je nasta-
vena jako prioritni cena a nikoliv kvalita dodavek (rozpor s Leteckou legislativou a poZadavky
PART 145)

e Nesoulad mezi poZadavky Ruské a Evropské legislativy a nepochopeni moznych namétd
na obou stranach

e Velminizka spolehlivost ¢erpadel NR3 T, kterd neni LOM PRAHA s.p. opravnén opravovat a tato
Cerpadla musi byt opravovéna v zahrani¢ni kooperaci v zavodé FED

e Relativné zvySeny vyskyt reklamaci, ktery je prevazné zpUsoben zahrani¢nimi kooperacemi
a zprostredkovaneé i nedostatky v MTZ vyroby
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Hlavnivizi ZLT do budoucna je byt spolehlivy, kvalitni, kvalifikovany, pIné certifikovany doda-

vatel s vysokym stupném spolecenské odpovédnosti, ktery disponuje kddrem spokojenych,

kompetentnich a loajainich zaméstnancl s minimem fluktuace a schopnosti pruzné reagovat

na pozadavky zakaznikl v minimalnim moZném case a maximalni dosaZzitelné kvalité.
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Letecky vycvik pro MO CR - ACR

Centrum leteckého vycviku (CLV) provadélo v roce 2014 letecky vycvik vykonnych vojenskych letcl
podle pozadavku vzdusnych sil ACR. Leteckého vycviku se ztc¢astnilo celkem 37 posluchac UO Brno
a 64 pilotd ACR.

Mladf piloti byli cviceni v rozsahu zakladniho a pokracovaciho vycviku v souladu se schvalenymi Os-
novami letové pfipravy. Ostatni piloti ACR byli cvi¢eni v rozsahu zakladniho, pokracovaciho a bojo-

vého vycviku na viech typech letadel.

Nalet po typech pro ACR za rok 2014
1400 —

1200 [~
1000 [~
800 [~

600 —

400 [~
200 [~ - .
;

Z-142 L-410 Mi-17
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PCivodni pldn néletu hodin pro ACR na rok 2014 byl stanoven na 2 550 hodin. Tento plan byl v prd-
béhu roku navysen na 2 936 hodin 20 minut. Z tohoto navyseného pldnu se nesplnilo pouze 7 hodin

a 30 minut na Mi-17 z d@vodu pozdniho p¥ichodu pilotd ACR na vycvik.

Letecky vycvik pro zahrani¢ni zakazniky

Pro letecky vycvik 1étajictho personalu zahrani¢nich ozbrojenych sil Afganistanu, Keni a Polska bylo
organizovano celkem 5 kurz(. Celkovy nalet pro zahrani¢niho zdkaznika na vrtulnicich Mi-17 byl
443 hodin. Uvedeného vycviku se zucastnilo 21 pilotl a 2 palubni technici. Dale se realizovalo
15 vycvikovych kurz na CPT Mi-2 Iétajiciho personalu ozbrojenych sil Polska. Celkovy ndlet na CPT

Mi-2 byl 355 hodin. Uvedeného vycviku se zicastnilo 79 pilotd.

Nalet hodin CLV v roce 2014

ACR
Zahranic¢ni zakaznik
Instruktori CLV

Civilni provoz

Celkem

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500 5000
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Letecka technika
CLV mélo k 31.12. 2014 celkem 32 letadel, z toho 7 letountd L-39C, 8 letount Z-142 CAF, 1 letoun
EV-97, 1 letoun Z-142, 1 letoun Z-43, 2 letouny L-410 UVP, 6 vrtulnikd Mi-2 a 6 vrtulnikd Mi-17.

Vzhledem k véasné udrzbé a obnové MTR bylo k [étanf pfistavovano pramérné 10,0 letadel. Preven-
tivnimi prohlidkami bylo na zemi zjisténo a nasledné technicky personal odstranil celkem 123 po-
ruch. Za letu se vyskytlo a ndsledné bylo odstranéno 45 poruch. Pfi hodnocenfi spolehlivosti letecké

techniky bylo dosaZeno téchto hodnot:

Provozuschopnost letecké techniky CLV v roce 2014 (%)
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Priimérné provozuschopnost letadel byla 78,6 %, pficemz ro¢ni cilovd hodnota (RCH) byla stanove-
nana 66 %. (viz graf).
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Prlimérna provozuschopnost letadel byla 78,6 %, p¥i¢emZ ro¢ni cilova hodnota (RCH) byla stanove-

nana 66 %. (viz graf).

ToC = 24:39 hod (technicky nalet hodin na 1 zdvadu celkem - na zemi i ve vzduchu), RCH je 20:00
hod.

TolL =92:02 hod (technicky nélet hodin na 1 zdvadu ve vzduchu). Zde byla RCH stanovena na 56:00
hod.

Bezpecnost leteckého vycviku

V roce 2014 bylo u CLV celkem evidovano 8 PLN. Ve Ctyfech pfipadech Slo o provozni opotfebe-
ni, ve tfech pripadech stret letadla s ptékem a jedenkrat se pficinu PLN nepodafilo zjistit. Celkova
preventivni prace v rdmci bezpecnosti letd u CLV za rok 2014 byla na pozadované Urovni a kladné

hodnocena ze strany MO CR.

Taktické simulacni centrum

V roce 2014 taktické simulani centrum (TSC) standardné poskytovalo sluzby simulovaného vycviku
nejen pro ACR, ale i pro OSSR a Nigérii. Do simula¢niho systému byla implementovana nové piloto-
vatelnd entita letounu L-39 vcéetné 4 sad fidicich prvkd (fidicl a plynova paka). Zacatkem roku pro-
béhla recertifikace informacniho systému taktického simulacniho centra a déle doslo k modernizaci

SW prechodem na systém Server 2008.

V rdmci pInéni smlouvy s ACR bylo provedeno 13 tydennich vycvikovych kurz(. Dle poZzadavku ACR
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byly dva kurzy poskytnuty Ozbrojenym sildm Slovenské republiky vyménou za vycvik personalu fi-
zeni letového provozu. Oba kurzy pro OSSR byly hodnoceny kladné s moznosti dalsf spoluprace

v rdmci simulovaného vycviku, zvlasté v pfipadé implementace letounu Jas-39 do OSSR.

Mimo pldnovany simulovany vycvik pro ACR (OSSR) probéhly dva vycvikové kurzy pro piloty z Ni-
gérie. Jeden vycvikovy tyden probéhl standardné v trvanf jednoho tydne, druhy kurz byl rozdélen
na 2x 2 dny, kdy simulovany vycvik v TSC byl kombinovan se simulovanym vycvikem na postupovém

simulatoru CLV v Pardubicich.

V mésici listopadu bylo v rdmci vycvikového tydne ACR realizovdno propojeni simula¢nich center
v Pardubicich a ve Stockholmu (Svédsko). Spole¢ného simulovaného cvicenti se ve Stockholmu, kro-
mé Svédskych pilotl, zUcastnili téz piloti z Madarska a Thajska. Na ceské strané se cvi¢eni zicastnili,
jako pozorovatelé, velitel vzdusnych sil Madarska a velitel letecké zakladny v Kecskemetu za dopro-

vodu velitele vzdugnych sil ACR, pozorovatelé z Brazilie a fada pozorovatel(i z fad ACR.

Takté? v mésici listopadu probéhlo v rdmci vycvikového tydne ACR mezindrodni simulované cvicent
za Ucasti pilotd Rakouska a Madarska. Madarst( piloti se pozvani{ ACR na simulované cvicenf castnili

jiz po nékolikaté, piloti Rakouska zde byli poprvé a projevili velky zdjem o moZznost vycviku v TSC

vroce 2015 a nasledujicich.
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Systém kvality a kvalita produkce

Certifikace systému

LOM PRAHA s.p. v roce 2014 udrzel platnost vsech stavajicich 22 systémovych certifikatl vydanych
dozorovymi ¢eskymi i zahrani¢nimi orgény (CSQ-CERT, UrOSKSOJ, UCL CR, OVL MO, AR MAK, UVL
SR). Navic byly ziskény certifikdty k vyvoji a projektovani zdstaveb do civilnich vrtulniki od UCL CR
a k vycviku a vyuce vojenského pozemniho personalu od OVL SDK MO.

PYi 22 dozorovych auditech bylo shleddno 189 zjisténi, avsak zddné z nich nemélo systémovy cha-

rakter, ktery by vedl k omezeni nebo pozastaveni platnosti certifikace systému.

Ke vsem ndlezdm byla zpracovdna napravna opatfeni, z nichz 121 bylo jiz realizovano, zbyvajicich

68 ma termin dokonceniv roce 2015.

Interni audity

Podle schvaleného planu podnikovych auditl bylo v roce 2014 provedeno 13 internich auditd kva-
lity a zjisténo celkem 54 stfednich neshod a navrzeno 24 doporuceni ke zlepseni. Oproti minulému
obdobi se polet neshod/doporuceni vyrazné o 60% sniZil. Bylo zrealizovano 34 opatfen( k naleze-

nfm neshodam, 44 opatfeni ma termin plnéniv roce 2015.
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Oblast metrologie

LOM PRAHA s.p. je schopen plné poskytovat metrologickou sluzbu, véetné ndvaznosti na narodnf
etalony, dle zékona ¢ 505/1990 Sb., o metrologii, a v pIném souladu se systémy kvality dle CSN
EN SO 9001:2009, COS 051622, PART 145, AP 145 a PART 21. Zde se nachdzi dali potencidl
pro rozsifovani portfolia — kalibrace méfidel pro externiho zékaznika. Jiz v soucasné dobé je zajisto-

véna smluvni metrologickd sluzba pro firmy CSA a Travel Service.

Kvalita produkce
Oproti pfedchozimu obdobf doslo v oblasti zachycenych neshod k poklesu poctu reklamacnich za-

kazek.

Vyvoj poctu reklamaci

100 — 87 2013

PRL PRJ PRV
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Pro oblast vyrobnf a technické kontroly je charakteristické maximalnf dsilf o minimalizaci neshod
ve vyrobnim cyklu véasnym urcenf problémovych mist a dislednd spoluprace s technickymi Utvary.

.r

Vysledkem tohoto trendu je rapidni sniZzeni nejakostni vyroby ve srovnani s pfedchazejicimi obdo-
bimi.

v

Prestoze doslo ke snizeni poctu reklamacnich zakazek, jejich nakladovost zna¢né stoupla. Nékla-

dové jsou nejndrocnéjsi reklamace pohonnych jednotek, které s sebou pfindsi ndkladnou spotiebu
PHM pro zkusebni béhy.
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Nejakostni vyroba letecké techniky v letech 2011 az 2014 v K¢

Omil. —

8 mil.

7 mil.

6 mil.

5 mil.

4 mil.

3 mil.

2 mil.

1 mil.

2011 2012 2013 2014

B oerL 1938028 231822 524773 2388961
B = 2012205 1049 506 451349 8636916
| PRV 26 837 132 495 288386 531187
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V roce 2014 doslo ke zméné vnitiniho organizacniho usporadani programu pistovych motor(: Zru-
Senfm statutu odstépného zavodu pistovych motor( a zac¢lenénim ZPM do standardni vertikaIni hi-
erarchie LOM PRAHA doslo k organizacnimu zjednoduSenf. Viyroba, servis a modernizace pistovych
motorl nepresahuje 2% celkového obratu podniku, presto je program pistovych motord stabilni
soucasti portfolia podniku jiz témér 100let. Vyznamnou soucasti obchodni strategie je aktivni vy-
hledavani dalsich moznosti novych instalaci motord LOM a to nove i pro kategorii LSA, kterd zaziva
velky rozkvét. Znac¢nou pfilezitosti pro LOM je fakt, ze nabidka certifikovanych motord jinych vyrobcd
pro LSA je znacné limitovana. LOM nabizi motory pIné certifikované v nadstavbové kategorii vieo-

becného letectvi.

V roce 2014 ZPM poskytoval opravarenské, servisni a modernizacni sluzby pro aerokluby i indivi-
dudlini provozovatele letadel pohdnénych nékterym z typd motor(i LOM na Uzemi Ceské Repub-
liky. Paralelné k této zakladnf ¢innosti projekéni kanceldf ZPM vedla, nebo poskytovala asistenci
pti objasfiovani pricin leteckych nehod a poruch motort v provozu. Zavadéni preventivnich opatreni
na zakladé zavérl z takovych udalostf je pfispévkem ke zvyseni spolehlivosti a bezpecnosti provozu
motord LOM.

Nadale pokracuje program dodavek motorl, verze M337C-AVO1R, pro klicového OEM zdkaznika
AeroVolga (Samara, RF). S ohledem na zastavbové adaptace vlastniho letounu La-8 v pred-certifi-
kalni fazi, probihaji paralelné i drobné konstrukéni zmény na vlastnim motoru. Zahrani¢nim provo-

zovatellm letadel vybavenych motory LOM je poskytovana podpora v celé sifi nabizenych sluzeb.
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V pribéhu roku 2014 v ZPM Uspésné probihaly generdlni opravy motor( a jejich pfislusenstvi v ram-
ci 3. exeku¢niho programu pro flotilu letadel Firnas-142 provozovanych v letecké skole v rdmci struk-

tury Velitelstvi vzdusnych sil AlZirské demokraticko-lidové republiky.

Nektefi vyznamni zdkaznici projevily poZadavek na modernizaci stavajici produktové fady. V tako-
vych ptipadech je hleddn spolecny postup pfi financovani a nasledné certifikaci takovych konstruke-

nich zmén.

V roce 2014 se podafilo naplnit zdkladni podnikatelskou strategii programu pistovych motor(, tedy
generovani kladného cash-flow predevsim spotiebou materidlovych skladovych zdsob potizenych
v predchozich obdobich. Byly zapocaty projekéni prace vedouci k narlstu vyuziti poctu dild po re-
novacich k dalsimu provozu motor s cilem redukce nakladd vlastni ¢innosti. Diky budovani stabilni
sité zakaznikl a trvalému tlaku na redukci ndkladd jsou vytvoreny predpoklady k dalSimu rozvoji

obchodnich i vyrobnich aktivit i v nasledujicich letech.
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Rok 2014 byl z hlediska lidskych zdrojd, jejich vyvoje, vzdélavani i rozvoje pozitivni. Podniku se po-
dafilo zfskat mnoho kvalifikovanych zaméstnanct, Podnik byl dspésny v dotacich na vzdélavan(
zaméstnancl, podafilo se ziskat grant na zachranu unikatnich historickych hangarQ v aredlu Staré
Aerovky a tim podpofit tymovou spolupraci nebo realizovat préizkum spokojenosti a rozjet projekt
podnikovych ,LOMnovin“, coZ v souhrnu pozitivné ovlivnilo podnikové procesy s celkovym kladnym
dopadem na firemnf kulturu a atmosféru panujici v podniku. Diky témto faktorlim, ve spojeni's na-
sazenim vdech zaméstnanc( a spolupraci a podporou odborovych organizaci, zakladatele, i ACR byl
tak rok 2014 rokem Uspésnym, a i pfes nemalé naklady, spojené s navysovanim poctu zameéstnancd,

v souvislosti s provozem letisté Prerov, tak podnik skoncil v provoznim zisku.

Vyvoj poctu a skladby zameéstnanct
Lidské zdroje, potfebné pro zajisténi podnikovych ¢innostif a proces(, byly z hlediska kvantitativniho
a kvalitativniho i z hlediska profesni struktury v rozhodujicich oblastech priibézné zabezpecovany.

Fyzicky pocet zaméstnanc( podniku k 31. 12. 2014 ¢inil 837 osob. V prvnich mésicich roku 2014
pocet zaméstnancd vyraznéji vzrostl, a to zejména v souvislosti s nadstupy zaméstnanct do Prerova.
K zajisténi spInénf pracovnich dkold bylo ve sledovaném obdobf pfijato do pracovniho poméru 113
zaméstnancl, odeslo 96 zaméstnanct. K pInéni kratkodobych a mimotadnych Ukold byly uzavirdny
dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér. Pozadavky na doplnéni persondlu tak byly pri-

bézné zabezpecovany.
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S ucinnostik 1. 1. 2014 byla realizovdna organizacni zména, na zdkladé které doslo k vyc¢lenénitech-
nického Useku ze Zavodu letecké techniky. Technicky Usek se tak stal samostatnou jednotkou pfimo
podfizenou fediteli Podniku. Ke zvysen( efektivity podnikovych cinnosti bylo v uvedeném obdobf
roku 2014 dale realizovano dvacet osm organiza¢nich zmén Z002, s dopadem na konkrétn{ pracov-

ni mista v organizacni strukture.

Pohyb zaméstnancl leden az prosinec
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. nastupy . vystupy - evidencni pocet zaméstnance k ultimu mésice
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Primérny vék zaméstnanct podniku k 31. 12. 2014 byl 46,62 let, z ¢ehoZ je patrny mirny vzestup
v0ci pfedchozimu obdobi, pfesto se vekovou strukturu daff stdle udrZovat pod urovni let 2011
a2012.

Vzdélavani zaméstnanci
Stejné jako v predchozich letech, byla i v roce 2014 pozornost podniku kladena na prohlubovani
a zvySovani kvalifikace zaméstnanc(, a také na péci o udrzeni a rozvoj jejich profesnich schopnosti

a dovednosti.

Cilem podniku bylo v roce 2014 zajistit systematické efektivni vzdélavani a rozvoj zaméstnancd v na-
vaznosti na strategické cile a v zavislosti na ménici se portfolio poskytovanych sluzeb. V této oblasti
podnik nastavil opatfeni a uchdzel se v roce 2014 o poskytnuti dotace na realizaci projektl vzdé-
lavani zaméstnanct v rdmci projektl ,Vzdélavejte se pro rdst v Pardubickém kraji II” a ,Vzdélavejte
se pro rdst v Olomouckém kraji Il”. Podnik byl v jednotlivych Zddostech Uspésny a dotace se podatilo
ziskat pro vybrané zaméstnance z obou lokalit. Vzdéldvaci aktivity byly zaméreny zejména na letecky

vycvik a jazykové vzdélavani.

Na zakladé realizace téchto aktivit podnik dosdhne zvysenf kvalifikace zaméstnancd a soucasné zfs-
ka financni prostredky v predpokladaném objemu 1,5 mil. K¢ na realizaci kurz( z externich zdro-
j0. V roce 2014 probéhl, v souladu s Manualy pro Zadatele o vstup do projektu, vybér dodavatel(
pro jednotlivé vzdélavaci aktivity a ndsledné byly kurzy zahdjeny. Nékteré z kurz byly jesté v roce

Vv v

2014 Uspésné dokonceny.
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Kvalifikacnf struktura zaméstnanct prosinec 2014

1.31%

0,48%

B zikladni | stiedni [ stfedni’s maturitou wiodborné [ vysokozkolske
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Vzdélavaci a rozvojové aktivity roku 2014 byly ddle zaméteny na povinnou oblast vzdélavani, s cilem
udrzet a zvysit odbornou kvalifikaci klicového persondlu a podpofit znalosti a dovednosti potfebné
k zajistovan( rlstu efektivity pracovnich ¢innosti. Déle byla vytvorena a realizovana interni skolen,

dle aktudInf potfeby podniku v pfislusnych oblastech.

V roce 2014 byly naptiklad realizovany kurzy NDT, zakladnf a periodické skoleni vazacd bremen-je-
fabnik( a také internf skolenf vyhlasky 50/78 Sb. V souvislosti s letistém Prerov se uskutecnily kurzy
dispecer(l AFIS a dale, na zdkladé ,Narodniho programu bezpecnostniho vycviku v civilnim letectvi
Ceské republiky”, absolvovali uréenf zaméstnanci skolenf typu ,A2 - Odborna piiprava k zvy3ovan(
povédomi v oblasti bezpelnosti”. Dalsi ¢ast vzdélavacich aktivit pfedstavovala také ptiprava speci-
alizovanych odbornosti a U¢ast zaméstnanct na kurzech typového vycviku na vrtulnik Mi-17/171S
ve specializacich draky a motory, a radiové a radiotechnické vybavenf letadel, nebo na kurz typové-
ho vycviku personalu ILS na L-39ZA/C, realizovanych ve spolupraci s Ministerstvem obrany. S cilem
podpofit tymovou spolupraci a ziskat odborny vycvik probéhla v zavéru roku 2014 specialni pfiprava

pro krizové situace ,Kurz preziti”.

V ndvaznosti na Uspésné nastaveni jazykového vzdélavaniv roce 2013, probihaly i v roce 2014 indi-

vidualni'i skupinové kurzy anglického a ruského jazyka.

Péle o zaméstnance a benefity

V roce 2014 zlstaly zachovany zaméstnanecké vyhody jako tyden dovolené navic, pfispévek
na stravovani, pfispévek na rekreaci zaméstnance a jeho déti, odmény pfi zivotnich a pracovnich vy-
rocich nebo napfiklad skupinové Urazové pojisténi pro zvlast rizikové profese. Zaméstnanci podniku

maji dale dlouhodobé moZnost vyuZivat rekreacnich a kratkodobych lazeriskych pobytl v zafizenich
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VLRZ. Smlouva o poskytovani téchto pobytl zajistujici zaméstnanclim podniku rekreaci za zvyhod-

nénych podminek byla opét uzaviena i na dalsi obdobi.

Stejné jako v predchozich letech pokracovala spolupréce s Ustavem leteckého zdravotnictvi,
kde podnik kromé povinnych prohlidek pilotl a létajiciho personalu realizuje vstupni, periodické
a mimoradné preventivni prohlidky zaméstnancti podniku. Smluvné mé& déle podnik v UVN, na od-

délenf nemoci z povoldni, zajistény periodické prohlidky zaméstnanct pracujicich ve zdravi skodli-

vych pracovnich podminkach.

Na dobrou uUroven pracovné-pravnich vztahd, odménovani a benefitl dohliZely v roce 2014 dvé
zékladni organizace CMOSA, plisobici v LOM PRAHA s.p. Vysledkem shody mezi podnikem a odbory
byla uzavfena Kolektivni smlouva na rok 2014. Podle ujednani zakotvenych v této kolektivni smlou-
vé byly i pro rok 2014 zachovany vyznamné vyhody pro zaméstnance podniku a soucasné doslo

k zavedenf dalsich vyhod.

Aktivita v komisi pro Fizeni lidskych zdroja v rdmci SCLP

Svaz Ceského leteckého pramyslu predstavuje sit 21 leteckych vyrobc(, 4 vysokych skol a 2 dalsich
instituci. Mezi hlavnf ¢innosti ¢lenti SCLP pat¥f vyroba a integrace letadlovych konstrukénich celkd,
vyvoj a vyroba pohonnych jednotek civilnich letadel, vyvoj, vyroba a opravy letadlové techniky, pa-
lubnich pristroji a letadlovych systémd, vyroba palubnich kuchynf a interiéru letadel a vyroba kom-

pozitnich a obrdbénych dild véetné povrchovych dprav.

SCLP prispiva k posilovani konkurenceschopnosti ¢eské leteckého priimyslu, realizuje projekty

v oblastech fizenf lidskych zdrojd a leteckého vzdélavani, rozvoje dodavatelského fetézce a integraci
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dodavatelskych kapacit.

Komise pro fizenf lidskych zdrojd byla ustanovena Svazem ceského leteckého préimyslu na zékladé
potreby vychovat dostatek kvalifikovanych zaméstnancd pro udrzitelnost a rozvoj tohoto odvétvi.
Jednotlivymi ¢leny jsou zastupci firem, leteckych kateder a statnich instituci, kteff spolecné fesi pro-

blematiku leteckého vzdélavani.

Mezi cile komise patfi pokryt kradtkodobé a dlouhodobé personaini potreby leteckych podnikd
na Uzemi CR, harmonizovat strukturu vzdélavani v oblasti letectvi dle poZzadavk( préimyslu, rozvijet
spolupraci mezi podniky a Skolami v zajmu provézanosti teorie s praxi, posilit marketing leteckych

obor( ve vztahu k potencionalnim studentlim, zékazniklim, statu.

Vyznam komise pro Fizenf lidskych zdrojdi v rédmci SCLP spocivd ale i v samotném sdilenf zkusenos-
tl, Uspéchd, ovérenych postupl a osvédcenych metod v oblasti fizeni lidskych zdrojl jednotlivych
HR zastupcl, které jsou nasledné vyuzitelné v jednotlivych podnicich pro zefektivnéni systém
a procesU v oblasti fizenf lidskych zdrojd. Dalsim pfinosem jsou pfima jedndni se zastupci vysokych

i stfednich Skol z odvéti a dalsich subjektd.
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Dne 19. 6. 2014 LOM PRAHA s.p. podal zaddost o grant z EHP a NF ,N&vrat historickych letadel
do pamatnych hangar ¢ Va VIAERO v Letflanech” - registracni &islo EHP-CZ06-0OV-1-176-01-2014,
v ramci programu CZ06 Kulturni dédictvi a soucasné umeéni, programova oblast PA16 — Zachovani

a revitalizace ptfrodniho a kulturniho dédictvi.

Celkem bylo predloZzeno 209 zadosti o grant, pficemz hodnoticf komisi bylo k verifikaci doporuceno
a nasledné schvéleno Ministerstvem financi 26 zadosti, jednou z 26 schvdlenych zadosti je i vyse
uvedena zadost o grant na projekt ,Navrat historickych letadel do pamatnych hangard ¢. V a VI
AERO v Letrianech”.

Financovani projektu

Celkové vydaje projektu: 34634 318 K& s DPH :.CIEIC_m\?NSTEIN

NORWAY
Celkové zpUsobilé vydaje: 28 623 403 K¢ bez DPH e ea
Pozadovana dotace: 22898 722 K¢ bez DPH (80%)
Spolufinancovant: 5724681 K¢ g ra n tS
NezpUsobilé vydaje: 6010915 K¢

LOM PRAHA s.p. usiluje ve spoluprdci s Vojenskym historickym Ustavem Praha (VHU) o zachranu
zcela unikatniho souboru historickych budov aredlu byvalé firmy AERO, nachazejiciho se na letisti
Praha-Lethany a nazyvaného Stard Aerovka. Uvedeny soubor budov byl Ministerstvem kultury CR
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jako ,soubor budov aredlu AERO Kbely” prohlaSen za nemovitou kulturni pamatku a tvoti tak nedil-
nou soucast nejzndméjsf a dirokou vefejnosti nejvice vnimané ¢&sti paméatkového fondu CR. Zavrsenf
procesu prohldseni za nemovitou kulturni pamatku, které se uskutecnilo 21. listopadu 2011 (&islo
rejstriku USKP: 104539), je pouze prvnim krokem ve vyse uvedeném Usil o zdchranu tohoto souboru
staveb, sestavajiciho ze Ctyr historickych leteckych hangard a spojovacich ¢asti. Predkladany projekt
se tyka hangéarl ¢. V a VI, nachazejicich se v havarijnim stavu, ktery bezprostfedné ohrozuje jejich
existenci. LOM PRAHA s.p. z tohoto ddvodu usiluje o zdchranu uvedenych dvou hangard a realizaci
spole¢ného projektu s VHU, ktery by umoznil nejen zéchranu nemovité kulturni pamdtky, ale sou-
¢asné bezpené uloZeni a uchovani movitého kulturntho dédictvf statu spravovaného VHU v rdmci
sbirky muzejni povahy evidované Ministerstvem kultury CR v Centraln{ evidenci sbirek pod &fslem
HUA/002-05-09/171002.

Cilem projektu je celkova rekonstrukce dvou nejohrozenéjsich hangard, po které vznikne v aredlu
Stard Aerovka, ve spolupréci s VHU, unikdtni muzejni komplex vychdzejici z plvodniho ucelu jednot-
livych budov, jehoz soucasti bude mimo jiné navrat historickych letoun@ firmy AERO do mista jejich

vzniku.

Rekonstrukce bude provedena zcela v souladu s poZzadavky na paméatkovou ochranu objektd.
Projekt zachovava v maximalni mozné mite historické postupy a technologie pouZité pfi plvodni

vystavbé dotycnych objektd.
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/IVOTNI PROSTREDI

LOM PRAHA s.p. trvale vénuje ochrané Zivotniho prostredi nalezitou péci a upfednostiiuje cestu

minimalizace rizik a prevenci znecistovani.

Ochrana vod

Monitoring podzemnich vod v aredlech provozoven Kbely, Stard Boleslav a letisté PYerov pokracoval
kontinualné ivr. 2014. Financni ndklady na ochranu pddniho prostfedi a podzemnich vod dosahly
810 tis. K¢ Kvalita odpadnich vod byla pravidelné sledovana a za r. 2014 nedoslo v Zadné z vypustf

k prekrocenf limitl zbytkového znedisténi.

Odpadové hospodafrstvi
V roce 2014 vyprodukoval LOM PRAHA s.p. 182 tun ostatnich odpadl a oprdvnéné osobé predal
k likvidaci 94 tun nebezpelnych odpadd. Naklady na jejich odstranéni cinily 959 tis K¢.

Emise do ovzdusi
Po redukci poctu zdroj znecistovani ovzdusi v souladu se zdkonem ¢. 201/2012 Sb., byly provozo-
vany 4 vyjmenované zdroje a emisni poplatky nebyly vyméreny. Ve viech pfifpadech byly dodrzeny

emisni limity.
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Podnik pokracuje v realizaci strategie, ktera je strukturovand do Ctyr oblastf:

Obchod a zakaznici

o Udrzet si ACR jako zékaznika pro Udrzbu, modernizace a opravy letecké techniky a vycvik

e Posilovat LOM na zahranicnich trzich, pokracovat v aktivnf obchodni politice

e Vytvorit strategicka partnerstvi se zahrani¢nimi/lokaInimi subjekty vyuzivajicimi know-how
a zézemi LOMu

e Pokracovat v aktivni Ucasti v projektu budovani mezindrodniho vycvikového centra pro NATO
(MATC)

e Privést do podniku ,zdpadn(” platformu na udrzbu i vycvik

e Realizovat vrtulnikovou koncepci pro ACR

Procesy a efektivni vyuzivani majetku

e ZjednoduSeni procest zejména v oblasti vyroby / logistiky / kvality

e ZvySenim kontroly a motivaci zaméstnanct zefektivnit vnitni procesy

e Snizit administrativni zatéz v podniku vyuzitim modernich a efektivnich elektronickych ndstrojd
e Snizeni naklad( ve vazbé na zefektivnéni proces(

e ZvySovat nadale kvalitu a spolehlivost vyrobk(

e Hledat dalsfinvestory v aredlu letisté Prerov
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Lidské zdroje

Navrhnout a implementovat efektivni systém Yizeni a hodnocenf pracovniho vykonu navazany
na motivaci pracovnikd

Prosazovat identifikaci s podnikem - dosahnout oteviené a Ucinné komunikace, kterd pfispiva
k budovani sounalezitosti a loajality zaméstnancd

Prosazovat implementaci modernich metod a postup( v oblasti RLZ, které povedou

ke zefektivnéni systému RLZ a Uspote nakladd v oblasti RLZ

Podporovat ,talenty”

Prosazovat dodrzovani etického kodexu LOM PRAHA s.p.

Zvysit efektivnost systému odménovani

Zvysit produktivitu a flexibilitu RLZ

Financni vykonnost

Generovat dostatek prostfedkd na investice
SniZit Uverové zatizenf

SniZit hodnotu materidlovych zasob
Odprodat nepotfebny majetek

Controlling zakazek a ndkladové fizeni podniku
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PRILOHA K UCETNI ZAVERCE ROKU 2014
LOM PRAHA s. p.
k 31. prosinci 2014

Piiloha je zpracovana v souladu s Vyhlagkou ¢.500/2002 Sb. ve znéni pozdgjsich predpisti, Cast II., Hlava IV.,
Usporadani a obsahové vymezeni vysvétlujicich a doplitujicich informaci v piiloze v ugetni zavérce, §39. Udaje
prilohy vychazeji z Gcetnich pisemnosti ucetni jednotky (ucetni doklady, ucetni knihy a ostatni ucetni pisemnosti)
a z dalsich podkladi, které méa ucetni jednotka k dispozici. Pfiloha je zpracovana za tcetni obdobi poc¢inajici
dnem 1. ledna 2014 a konéici dnem 31. prosince 2014.

Obsah pFilohy

Vseobecné informace

1. Zakladni informace
1. Popis G¢etni jednotky
2. Podily v ovladanych osobéch a podily v uéetnich jednotkach pod podstatnym vlivem
2. Utetni postupy
2.1. Zpusob ocenéni majetku a uctovani o zasobach
2.1.1. Uttovani o zasobach a ocenéni zasob
2.1.2. Ocenéni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
2.1.3. Ocenéni majetkovych podila
2.2. Odpisovani
2.3. Opravné polozky k majetku
2.3.1. Opravné polozky k pohledavkam
2.3.2. Opravné polozky k zasobam materialu
2.4. Tvorba rezerv
2.5. Prepocet cizich mén na ¢eskou ménu
2.6. Stanoveni realné hodnoty majetku a zavazki ocefiovanych realnou hodnotou
2.7. Zmény oceiovani, odpisovani a postupt i¢tovani

Dopliiujici udaje k Rozvaze a k Vykazu zisku a ztrat

Casové rozligeni aktiv

3. Dlouhodoby nehmotny majetek

4. Dlouhodoby hmotny majetek

5. Podily v ovladanych osobach a podily v Gi¢etnich jednotkach pod podstatnym vlivem
6. Zasoby

7. Pohledavky

8.

9

E Vlastni kapital
9.1. Ptehled vlastniho kapitalu
9.2. Pouziti zisku, resp. thrady ztrat
10.  Rezervy
11.  Zavazky
12. Vydaje piistich obdobi
13, Uvéry a ostatni pajeky
13.1.Bankovni avéry
13.2.Jisténi bankovnich avéri
13.3. Ostatni avéry
14.  Da z piijmi
15. Clenéni vynosi podle ¢innosti
16.  Statni podpora vyzkumu a vyvoje
17.  Zaméstnanci
18.  Transakce se spiiznénymi stranami
19.  Odména auditorské spoleénosti
20.  Leasingy
21.  Nasledné udalosti
22.  Vybrané polozky podrozvahy
22.1.Pohledavka za firmou MORAVAN-AEROPLANES, a.s. evidovana v podrozvaze
22.2 Pohledavka za firmou Miloslav Rytina evidovana v podrozvaze
Pi‘ehled o penéZnich tocich za obdobi od 1. ledna 2014 do 31. prosince 2014
Prehled o zménach vlastniho kapitilu za obdobi od 1. ledna 2014 do 31. prosince 2014
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V3ieobecné informace

1. Zakladni informace
1.1. Popis ucetni jednotky

Nazev podniku: LOM PRAHA s.p.
Sidlo podniku: Tiskaiska 8/270, 108 00 Praha 10 - Malesice
Provozovny: Touzimska 583/24, Praha 19 - Kbely

Stara Boleslav - Hlavenec

Prazska 100, Pardubice - Svitkov

Odstépny zavod:  Mladoboleslavska 944, Praha 19 — Kbely — do 14. 5. 2014
0.z. Letecké pistové motory, Tiskafska 8, Praha 10 - MaleSice

Zakladatel: Ministerstvo obrany CR
(& 00000515

DIC: CZ00000515

http: www.lompraha.cz

Den vzniku: 1. Cervence 1989

Do obchodniho rejstiiku je podnik zapsan u Méstského soudu v Praze, v oddilu ALX, vlozka 283. Datum zépisu
do obchodniho rejstiiku: 30. ¢ervna 1989.

Hlavnim pfedmétem podnikani je podle zakladaci listiny provadéni oprav specialni techniky a zajistovani
vyvojovych, vyzkumnych, vyrobnich opravafskych a moderniza¢nich ikold i nové vznikajicich potieb Arméady
CR s piednostni dodavkou pro obranu a bezpeénost statu.

K hlavnim ¢innostem podniku patii zejména:

- Uspokojovani strategickych a dalsich podstatnych zajmu statu v oblasti obrany a bezpe¢nosti a rozvoje
schopnosti Armady Ceské republiky a dalsich ozbrojenych bezpegnostnich sbori a integrovaného zachranného
systému vykonem ¢innosti primyslové a obchodni povahy pfi zajist'ovani dodavek a sluzeb potiebnych pro
zabezpe&eni obrany a bezpecnosti Ceské republiky a plnéni zavazki vyplyvajicich z Elenstvi Ceské republiky v
NATO a EU.

- Pfednostni strategické dodavky a sluzby pro obranu a bezpe¢nost statu, generalni a jiné opravy vojenské
techniky, vyroby a dodavky nové specialni techniky, modernizace specidlni vojenské techniky a materiald,
vyzbroje a jejich zkouSeni, montazni a servisni sluzby a technicka pomoc vojskim.

- Zajistovani pozadované Grovné ochrany utajovanych informaci.

- Vyzkum, vyvoj projektovani, vyroba, zkousky, instalace, udrzba, opravy, modifikace a konstrukéni zmény
letadel/leteckeé techniky, vyrobki, motort letadel, vrtuli, letadlovych Easti a zafizeni a leteckych pozemnich
zafizeni.

- Posuzovani a ovéfovani letové zpusobilosti, provozni zpiusobilosti nebo uvolnéni do provozu, kontrolou,
posuzovanim a ovéfovanim shody vlastnosti letecké techniky.

- Vyuka a vycvik na letecké technice.

- Letecké prace a dalsi letecké ¢innosti.

- Provozovani leti3t, letecké sluzby, letové provozni sluzby, letecké prace a dalsi letecké Cinnosti, dalsi souvisejici
¢innosti a sluzby.

- Provadéni zahrani¢niho obchodu s vojenskym materialem v rozsahu povoleni vydaného podle zakona ¢. 38/1994
Sb., 0 zahrani¢nim obchodu s vojenskym materialem a o doplnéni zakona ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském
podnikani (zivnostensky zakon), ve znéni pozd&jsich predpisti a zakona €. 140/1961 Sb., trestni zakon, ve znéni
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pozdgjsich predpisu.

- Nakup a prodej, pijéovani, vyvoj, vyroba, opravy, upravy, uschovavani, skladovani, pfeprava, znehodnocovani
a ni¢eni bezpeénostniho materialu.

- Pfeprava, nakup, prodej, piijéovani a uschovavani zbrani a stieliva.

- Kovy a kovové vyrobky, zejména klempifstvi a oprava karoserii, zameénictvi, nastrojafstvi, obrab&éstvi,
galvanizérstvi, smaltérstvi, kovafstvi a podkovatstvi.

- Vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistroji, elektronickych a telekomunikaénich zafizeni.

- Montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni.

- Opravy ostatnich dopravnich prostfedkii a pracovnich stroji.

- Technicko-organiza¢ni ¢innost v oblasti pozarni ochrany.

- Poskytovani sluzeb v oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravi pii praci.

- Cinnost Gi¢etnich poradci, vedeni u&etnictvi, vedeni dafiové evidence.

- Zpracovani dat, sluzby databank, sprava siti.

- Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona.

- Nakladani se svéfenymi statnimi lesy v plisobnosti Ministerstva obrany.

LOM PRAHA s.p. je drzitelem piislusnych Zivnostenskych opravnéni, koncesi a opravnéni dle jinych pravnich
piedpisil, nez je zakon ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikéni, ve znéni pozd&jsich piedpisii, na jejichz
zakladé provozuje svou ¢innost.

Osoby podilejici se na zakladnim kapitalu ucetni jednotky vice nez 20%:

Jméno fyzické osoby, nazev Bydlisté, sidlo Sledované uéetni Minulé iéetni obdobi
pravnické osoby obdobi
Podil tj. % Podil tj. %
Ministerstvo obrany CR Praha 6, Tychonova 221/1 aplny 100% aplny 100%

Organizaéni struktura ucetni jednotky a jeji zisadni zmény v uplynulém uc¢etnim obdobi:

Z hlediska funkéniho ¢lenéni je podnik rozdélen na:

Podnikové feditelstvi

- Usek bezpenosti a krizového Fizeni
Obchodni Gisek

Usek pro spravu a lidské zdroje

- Usek fizeni kvality

Usek pro logistiku

Ekonomicky usek

- Centrum leteckého vycviku
Odstépny zavod Letecké pistové motory
Technicky tsek

- Letisté Pferov

Zavod letecké techniky
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Clenové statutdrnich a dozoréich organi v priib&hu roku 2014:

Statutirni orginy

Den vzniku Den zaniku
funkce funkce
feditel podniku Ing. Roman Planicka 1.3.2012
1. zéstupce feditele Ing. Pavel Beran 1.12.2012
2. zastupce Ing. Jifi Sauer 1.8.2013 31.3.2014
vedouci odstépného zavodu Ing. Petr Prokop, MBA 7.9.2010 14.5.2014 —
Letecké pistové motory vymaz
odstépného
zavodu
z obchodniho
rejstiiku

Slozeni dozoréi rady

Ing. Libor Karasek — jmenovan dnem 1. fijna 2012 ¢lenem DR, dne 31. fijna 2012 zvolen pedsedou DR —
odvolan k 27.2.2014

Tomas Kladivko — jmenovan dnem 15. tinora 2011 ¢lenem DR — odvolan k 27. 2. 2014

Ing. Marta Kopecka — jmenovéana od 17. dubna 2012 ¢lenkou DR

brig. gen Ing. Libor Stefanik — jmenovén dnem 28. biezna 2013 ¢lenem DR — odvolan k 27. 2. 2014

Mgr. Daniel Kostoval — jmenovéan od 22. dubna 2013 ¢lenem DR

plk. Ing. Martin Zlatnik — jmenovan dnem 9. srpna 2013 ¢lenem DR

Ing. Bohuslav Dvofak — jmenovan dnem 28. inora 2014 ¢lenem DR — odvolan k 1. 1. 2015

brig. gen. Ing. Jaromir Sebesta — jmenovan dnem 28. tinora 2014 ¢lenem DR

Ing. Josef Kreuziger, Ph. D. — jmenovan dnem 21. ¢ervence 2014 ¢lenem DR

Ing. Pavel Mare§ — zvolen zaméstnanci s G¢innosti od 13. bfezna 2013
Ing. Josef Krupicka — zvolen zaméstnanci s G¢innosti od 13. biezna 2013
Viclav Sadilek — zvolen zaméstnanci s G¢innosti od 27. ¢ervna 2013

1.2. Podily v ovladanych osobach a podily v ucetnich jednotkdch pod
podstatnym vlivem

Majetkova spoluiiast vy3si nez 20%:

VR Group, a.s., Tiskatska 270/8, 108 00 Praha 10 — Malesice
1C: 25699091, DIC: CZ25699091

LOM PRAHA s.p. - jediny akcionat

Akcie: 100 ks akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 10 000,- K&
Zékladni kapital: 1000 000,- K&

Splaceno: 100 %

Vyse vlastniho kapitalu k 31. prosinci 2014: 6 720 tis. K¢
Vysledek hospodaieni za Gi¢etni obdobi 2014: - 1 751 tis. K¢
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L D Aviation Prague, s.r.o0., Mladoboleslavska - leti§t¢ Kbely 58, 197 21 Praha 19 — Kbely

1C: 61504297, DIC: CZ61504297

LOM PRAHA s.p. - spoleénik

Obchodni podil: 34 %

Vklad: 71 774 000,- K&

Splaceno: v plné vysi

Vysledky hospodafeni a hodnota vlastniho kapitalu za rok 2014 doposud nejsou znamy.

Vyse vlastniho kapitalu k 31. prosinci 2013  ¢ini 40 327 tis. K¢, z toho 34% podil ¢ini 13 711,18 tis. K&
Vysledek hospodaieni za G¢etni obdobi 2013 &ini - 132 850 tis. K¢

LOM PRAHA TRADE, a.s., Tiskaisk4 270/8, 108 00 Praha 10 — Maleice
1C: 02881845, DIC: CZ 02881845

LOM PRAHA s.p. - jediny akcionaf

Akcie: 20 ks akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 100 000,- K&
Zakladni kapital: 2 000 000,- K¢&

Splaceno: 100 %

Vyse vlastniho kapitalu k 31. prosinci 2014: 593 tis. K&
Vysledek hospodaieni za Getni obdobi 2014: - 1 407 tis. K¢

Smluvni spoluiiéast:

LOM PRAHA s.p. neuzaviel ovladaci smlouvy nebo smlouvy o pievodech zisku.

2. Ugetni postupy

Piedkladana ucetni zavérka podniku byla zpracovana na zakladé zakona &. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni
pozdgjsich pfedpisi a na zakladé vyhlasky &. 500/2002 Sb., kterou se provad&ji néktera ustanoveni zakona &.
563/1991 Sb., o ugetnictvi, ve znéni pozdgjsich piedpisti, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli Gétujicimi v
soustavé podvojného Gcetnictvi

2.1 Zpusob ocenéni majetku a uctovani o zasobdch

2.1.1. Uttovini o zasobich a ocenéni zésob

Uktovani zasob

Je provadéno zplisobem A evidence zéasob. Vydej zasob ze skladu je uétovan metodou FIFO.
Ocenéni zasob

Zdsoby nakupované

Jsou ocenény pofizovaci cenou, véetné vedlejSich pofizovacich nakladi. Vedlej$imi pofizovacimi naklady se
rozumi zejména dopravné, pojistné, naklady spojené s celnim odbavenim.

Zdsoby vytvoiené vlastni éinnosti

Jsou ocenény vlastnimi naklady ve sloZeni — pfimy material, palivo, kooperace, pfimé mzdy, socialni a zdravotni
pojisténi, ostatni piimé naklady, vyrobni rezie, zdsobovaci rezie.
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Nedokoncend vyroba

Je ocenéna vlastnimi naklady ve slozeni — pfimy material, palivo, kooperace, pfimé mzdy, socialni a zdravotni
pojisténi, ostatni pfimé naklady, vyrobni rezie, zasobovaci reZie.

Hotové vyrobky

Jsou ocenény vlastnimi naklady ve sloZeni — pfimy material, palivo, kooperace, ptimé mzdy, socialni a zdravotni
pojisténi, ostatni pfimé naklady, vyrobni reZie, zasobovaci rezie.

Zisoby poFizené bezplatné

Nalezené (piebytky zasob) zasoby, odpad a zbytkové produkty vracené z vyroby jsou ocenény dle odborného
odhadu jejich uzitné hodnoty. Odhad provadi externi znalec nebo povéreny (certifikovany) zaméstnanec podniku.
2.1.2. Ocenéni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

Nakupovany dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Je ocenén pofizovaci cenou véetné nakladi vynalozenych v souvislosti s jeho pofizenim (napiiklad doprava, clo,
aktivované vnitropodnikové vykony, dale vyznamné troky z uvérii a kurzové rozdily atd.) do doby jeho zafazeni
do uzivani.

Dlouhodoby hmotny a y maj

vytvofeny vlastni ¢innosti

Je ocenén vlastnimi naklady ve sloZeni — pfimy material, palivo, kooperace, pfimé mzdy, socialni a zdravotni
pojisténi, ostatni pfimé naklady, vyrobni reZie, zasobovaci reZie.

2.1.3. Ocenéni majetkovych podilii

K okamziku uskute¢néni G¢etniho ptipadu jsou podily ocenény pofizovaci cenou.

2.2 Odpisovani

Utetni jednotka sestavuje odpisovy plan véetné jeho aktualizace podle pribéhu pouZivani a podle zmén v pribhu
pouZivani majetku G&etni jednotkou. Ugetni jednotka zvolila v souladu s ustanovenim § 7 zikona &. 563/1991 Sb.,
o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisti, Gcetni odpisy rozdilng od dafiovych odpisii. Ugetni odpisy jsou
stanoveny pro kazdy pfedmét samostatng, a to vzdy pii zafazeni pfedmétu do pouZivani, resp. uvedeni pfedmétu
do stavu zpusobilého k pouzivani. VSechny druhy nehmotného a hmotného majetku jsou ucetné odpisovany
rovnomérmé po celou dobu jejich ekonomické Zivotnosti. Ucetni odpisy se v podminkich LOM PRAHA s. p.
ur¢uji dle doby pouzivani, s vyjimkou DDHM a DDNM (mimo software s PC od 40 tis. K¢ do 60 tis. K¢), kde
jsou odpisy rozlozeny do 18-ti mési¢nich odpisovych obdobi.

Dali vyjimkou je DNM, ktery se odepisuje dle §32a zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, ve znéni
pozdgjich piedpisii. Odpisy se i¢tuji mési¢né jednou dvanactinou roéni odpisové sazby, pocinaje nasledujicim
meésicem od zatazeni majetku do pouzivani a kon¢e mésicem jeho vyfazeni.

Daiiové je odpisovan hmotny a nehmotny dlouhodoby majetek rovnomérnym zpiisobem. Ugetni odpisy zachycuje
ucetni jednotka v Gicetnictvi internim dokladem kazdy mésic, a to po¢inaje nasledujicim mésicem, kdy byl pfedmét
uveden do stavu zpisobil¢ho obvyklému uzivani, kterym se rozumi dokonéeni véci a splnéni technickych funkei
a povinnosti stanovenych zvlastnimi pravnimi pfedpisy pro uzivani. Obdobn¢ to plati pro technické zhodnoceni.
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Pofizeny majetek je v Gletnictvi zachycen na pfislusnych majetkovych uétech a v prvnim roce dafového
odpisovani zatiidi ucetni jednotka hmotny a nehmotny majetek do piislusnych odpisovych skupin podle zakona ¢&.
586/1992 Sb., o danich z piijmi, ve znéni pozdg&jsich predpisi, a zvoli zpisob odpisovani.

Jednou ro¢ng, k 31. prosinci, jsou vypocitany dafové odpisy a vy¢islena danova ziistatkova cena majetku.

Rozdily mezi G¢etnimi a dafiovymi odpisy jsou promitnuty v daflovém pfiznani k dani z pfijmt pravnickych osob
a ve vypoctu odlozené dané. Stejné tak je v daiovém pfiznani zohlednén rozdil mezi ucetni a danovou zistatkovou
cenou pii vyfazeni majetku z pouzivani.

Prehled o dobé& odpisovani jednotlivych druhii majetku je uveden v nasledujici tabulce:

pocet let i¢etnich odpisi

Dlouhodoby nehmotny majetek

Software 3az4
ocenitelna prava 6
vysledky vyzkumu 5
ostatni nehmotny majetek 6az10
Dlouhodoby hmotny majetek
budovy, haly 10az 77
Stavby 15az 50
energetické a hnaci stroje 4azl5
Ppracovni stroje a zafizeni 3az17
pristroje a zvlastni zafizeni 2azl12
dopravni prostiedky 2azl5
inventaf (napf. nabytek, televize) 3az10
méfici technika 3
aktivace-energetické stroje a zafizeni 5
specialni ptipravky 3azl5
Drobny dlouhodoby hmotny a neh ¥ majetel 1,5

2.3 Opravné polozky k majetku

2.3.1. Opravné poloZKy k pohledivkam

Opravné polozky jsou tvofeny k nesplacenym pohledavkam po splatnosti delsi nez 1 rok ve vysi 100%. U
obchodnich partnert, u kterych je predpoklad zaplaceni pohledavky v pribéhu ugetni zavérky nebo likvidace
pohledavky vzajemnym zapo&tem, nejsou opravné polozky tvoteny.

U pohledavek k rizikovym obchodnim partnertim jsou tvofeny opravné polozky k pohledavkam ve vysi 100% bez
ohledu na dobu po splatnosti pohledavek.

O pripadnych vyjimkéch pfi tvorbé opravnych poloZek k pohledédvkam, na ndvrh finan¢niho feditele, rozhoduje
Ustfedni inventariza¢ni komise.

Podkladem pro stanoveni opravné polozky jsou uéetni data k rozvahovému dni v saldokontu, podklady pravniho
oddgleni podniku o vedeni soudnich spori s pfislusnymi obchodnimi partnery a dokladova inventarizace
pohledavek a zavazki k 31. prosinci 2014.
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2.3.2. Opravné poloZky k zisobim materidlu
Opravné polozky k zasobam materialu jsou vytvofeny k nasledujicim zasobam:
A. Na zasoby nepouzitelného materialu dle nalezi dil¢ich inventariza¢nich komisi (DIK) ve vysi 100%.

B. Na dalsi zasoby zbytného materialu kvalifikovanym odhadem budouci prodejnosti, tj. Gerpanim do
vyrobniho procesu, opravarenstvi nebo samostatnym prodejem dle kriterii:

¢ na zasobu materialu, jehoZ skladova cena je vyssi, nez v bézném prodeji a proto je odprodej obtizny
(napf. nahradni dily a material uréeny pro opravy vrtulnikii Mi-24, Mi-2, letount L-39, motori R-
11, vrtulnikovych motori a reduktori a spoustécu ¢i opravy letadlovych agregati). Odprodej
materialu je podminén zajmem ze strany opravcu letecké techniky se zaméfenim na obdobny
sortiment. Vzhledem ke skute¢nosti, ze material je vyrobeny dfive a nejsme jeho vyrobei, musime
tuto skuteénost kompenzovat snizenim prodejni ceny.

* na zasobu materialu z utlumeného nebo ukon¢eného vyrobniho programu

* na zasobu materidlu, ktery nebyl pofizen v roce 2014

* na zasobu materialu, u n¢hoZ vzhledem ke zmén& obchodniho planu je jeho zasoba vysoka

¢k zasob& materialu, ktery byl bez pohybu (Eerpani) od 1. ledna 2012

Jednotliva kritéria jsou posuzovéana samostatné, nikoli spole¢ng.

2.4 Tvorbarezerv

Podnik vytvaii rezervy na garanéni opravy, hrozici penale z dodavek, ztraty uhrazenych zaloh pfipadné dalsi
hrozici naklady.

2.5 Prepocet cizich mén na ¢eskou ménu

P piepodtu cizich mén na deskou ménu se pouziva aktualni denni kurz vyhlaseny CNB.

2.6 Stanoveni redlné hodnoty majetku a zavazku oceriovanych redlnou
hodnotou

Ve sledovaném obdobi nebylo provedeno ocenéni realnou hodnotou.

2.7 Zmény oceriovani, odpisovani a postupt uctovani

Ve sledovaném obdobi nedoslo ke zménam ocefiovani, odpisovani a postupi uctovani.
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Dopliujici udaje k Rozvaze a k Vykazu ziska a ztrat

3. Dlouhodoby nehmotny majetek

1. ledna 31. prosince
(tis. K¢) 2014  Piiristky Ubytky 2014
Potizovaci cena
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0
Software 22169 2225 147 24247
Ocenitelna prava 11616 3917 0 15533
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek *)78 573 0 0 *)78 573
Nedokonéeny majetek 2880 3783 6142 521
Poskytnuté zalohy 0 83 83 0
Celkem 115237 10 008 6372 118 874
Opravky
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0
Software 19177 1748 147 20778
Ocenitelna prava 4089 2013 0 6102
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 20326 7290 0 27616
Celkem 43592 11 051 147 54 496
Zistatkova hodnota 71 645 64 377

1. ledna 31. prosince
(tis. K¢&) 2013 Priristky Ubytky 2013
Pofizovaci cena ) 0 0 0 0
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoj
Software 20186 1983 0 22169
Ocenitelna prava 11616 0 0 11616
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 77314 1258 0 *)78 572
Nedokonceny majetek 0 6319 3439 2 880
Poskytnuté zalohy 0 0 0 0
Celkem 109 116 9 560 3439 115237
Opravky
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0
Software 18 046 1131 0 19177
Ocenitelna prava 2189 1900 0 4089
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 12 820 7506 0 20326
Celkem 33055 10 537 0 43592
Zistatkova hodnota 76 061 71 645

*) Jiny diouhodoby nehmotny majetek je tvofen: pedpisy pro GO vrtulnika Mi-24/35, bulletinem pro pristroje Mi-2, certifikaci Klimov,
dokumentacemi pro agregaty DCN-70, pro motory TV3-117, pro reduktory VR-24, motory Ai-9V a Ai-25TL, pro opravy Mi-17 a Mi-1718, certifikaci
5t6 ADROS, k 4
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4. Dlouhodoby hmotny majetek

(tis. K¢) 1. ledna 2014 Piriistky Ubytky 31. prosince 2014
Potizovaci cena
Pozemky 467 543 166 830 8206 626 167
Budovy a stavby 803 409 947 651 3115 1747945
sgzrimstatné movité véci a soubory movitych 964 526 90 900 19253 1036 173
Jiny dlouhodoby hmotny majetek *)158 069 12148 1409 *)168 808
Nedokonéeny majetek 4210 1219207 1217529 5888
Poskytnuté zalohy 0 1420 1163 257
Celkem 2397757 2438156 1250 675 3585238
Opravky
Budovy a stavby 586365 849 887 3116 1433136
szf:?ostatné movité véci a soubory movitych 871 739 108 592 19254 961 077
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 116 373 10 169 1408 125134
Celkem 1574 477 968 648 23778 2519 347
Zistatkova hodnota 823 280 1065 891
(tis. K¢) 1. ledna 2013 Piiristky Ubytky 31. prosince 2013
Potizovaci cena
Pozemky 133 497 334 049 3 467 543
Budovy a stavby 567123 236 417 131 803 409
sgzrimstatné movité véci a soubory movitych 734 238 233 803 3515 964 526
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 150 523 8386 840 *)158 069
Nedokonéeny majetek 1565 815 769 813 124 4210
Poskytnuté zalohy 25 2310 2335 0
Celkem 1586 971 1630 734 819 948 2397757
Opravky
Budovy a stavby 346716 239781 132 586 365
sgzrl}ostatne movité véci a soubory movitych 661 508 213 747 3516 871 739
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 102 176 15037 840 116 373
Celkem 1110 400 468 565 4488 1574 477
Zistatkova hodnota 476 571 823280
*) Jiny dlouhodoby hmotny majetek je tvoren piipravky uz vop é Cinnosti a pripravky uz i na zkuSebnich stanicich.

10
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5. Podily v ovladanych osobach a podily v Géetnich jednotkach
pod podstatnym vlivem

Stav k 31. prosinci 2014:

. . Piijem
. _ Pofizovaci  Podilna  Vysledek y, o o idend
Pocet Nominal cena Zakladnim hospodareni ooz
I . kapital v roce
akcii  hodnota kapitalu v roce 2014 N ” N
%) (tis. K&) (tis. K& 2014 (tis.
(tis. K&) K¢)
VR Group, a.s. 100 10 000 3113 100 - 1751 6720 0
LD Aviation
Prague, s.r.o.
*)
6797 34 *) *) 0
LOM PRAHA
TRADE, a.s.
20 100 000 2000 100 - 1407 593 0
Celkem 11910 0
Opravna polozka 0
Zistatkova hodnota 11910

*) ke dni zpracovani Prilohy k UZ 2014 nebyly k dispozici visledky spolecnosti LD Aviation Prague, s.1-0.

Stav k 31. prosinci 2013:

Podil na Vysledek
Pofizovaci zakladnim hospodafeni Vlastni Pfijem z dividend
Poéet Nomindlni cena (tis.  kapitilu vroce2013  Kapital vroce2013 (tis.

akeii hodnota K¢) (%) (tis. K&)  (tis. K&) K¢)
VR Group, 100 10000 3113 100 32 8683 0
:D Aviation 6797 34 *) *) 0
rague, s.r.o
Celkem 9910 0
Opravna polozka 0
Zistatkovi hodnota 9910

*) ke dni zpracovani Prilohy k UZ 2013 nebyly k dispozici visledky spolecnosti LD Aviation Prague, s.r-0.
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6. Zasoby
31. prosince 2014 31. prosince 2013

(tis. K¢&) Brutto Korekce Netto Brutto Korekce Netto
Material 726 995 75 847 651 148 668 087 81128 586 959
z toho:  Material na skladé 628 765 75 847 552918 583 631 81128 502 503

Material na cesté 98 230 98 230 84456 84 456
Nedokonéena vyroba 170 115 5379 164 736 111478 10370 101 108
Vyrobky na skladé 11967 11967 21347 21347
Zbozi 8638 8638 5851 5851
ztoho: Zbozi na skladé 6933 6933 4522 4522

Zbozi na cesté 1705 1705 1329 1329
Poskytnuté zalohy na zasoby 17 663 17 663 20 636 20 636
Zisoby na skladé - celkem 647 665 75 847 571 818 609 500 81128 528 372
Zisoby - celkem 935378 81226 854152 827399 91 498 735901

Piehled tvorby opravnych polozek (OP) k zasobam na skladé k 31. prosinci 2014 v tis. K¢&:

ZLT ZLT Zavod Centrum
. (draky  (proudové  pistovych leteckého Leti§té
(tis. K&) letadel) jednotky) motori vyeviku Prerov_ Celkem
f:fl:’e:s"" na skladé 317 244 257980 58311 14015 115 647665
lfsls(fibkyybez tvorby opravné 228712 225 591 26309 7489 115 488216
A. Zasoby nepouzitelného
materidlu dle nalezi DIK o7 042 13 0 0 852
OP k néleziim DIK 97 642 13 0 0 852
n/‘;lgﬁj"[fl‘}g"b"m die 100% 100% 100% 0% 0% 100%
CB)'PZ“"by dalsi's tvorbou 88435 31747 31889 6526 0 158597
OP k dalSim zdsobdm 32911 10 248 31785 51 0 74 995
Primérné % OP k
dalsim zasobim s 37,21% 32,28% 99,67% 0,78% 0% 47,29%
tvorbou OP
Interval % OP podle
podrobngjsiho vybéru  20%-50%  0%-50% 0%-100%  0%- 50% 0% 0%-100%
materidlu
ﬁ{e :é?é Syeg::;:g’;y na 88 532 32389 32002 6526 0 159449
feg“g" OP ks zisobdm 33008 10 890 31898 51 0 75 847
:}fl::‘; hodnota zsob na 284236 247 090 26413 13 964 115 571818
; f:ﬁz:;’enfif; ";é celkem 10,40% 4,22% 54,70% 0,36% 0% 11,71%
12
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V zasobach na skladé jsou evidovany nahradni dily, agregaty, ostatni specialni materialy, vieobecné pouzitelny

material, palivo atd.

Piehled tvorby opravnych polozek (OP) k nedokongené vyrobé k 31. prosinci 2014 v tis. Ké&:

ZLT LT Zavod Centrum
. (draky  (proudové  pistovych leteckého Letisté
(tis. K&) letadel)  jednotky) motori vyeviku Pierov  Celkem
OP k nedokonéené vyrobé 2224 1836 1319 0 0 5379
Zména opravné polozky k zasobam:
(tis. K¢&) 2014 2013
Potitecni zistatek
91 498 78 976
k 1. lednu
Tvorba opravné polozky 81226 91 498
Zruseni opravné polozky -87 706 -78 220
Pouziti k odpisu zasob -3792 -756
Koneény zistatek
81226 91 498
k 31. prosinci
7. Pohledavky
(tis. K&) Stav k 31. prosinci 2014 Stav k 31. prosinci 2013
Pohleflavky z obchodnich - do splatnosti 209 788 89 066
vztahll
- po splatnosti 70 566 35763
Pohledavky z obchodnich vztahi celkem 280 354 124 829
Ostatni pohledavky 36 852 78 656
Opravna polozka k pochybnym pohledavkam - 70461 -33329
Zistatkova hodnota kratkodobych pohledavek 246 745 170 156
Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztaht 409 409
OdloZena daiova pohledavka 18 038 10 482
Dlouhodobé pohledavky celkem 18 447 10 891
Opravna polozka k dlouhodobym pohledavkam 0 0
Zistatkova hod dlouhodobych pohledivek 18 447 10 891
Zistatkova hodnota pohledavek celkem 265192 181 047

Ostatni pohledavky jsou tvofeny pfedev§im dosud nezi¢tovanymi zaplacenymi zalohami dodavatelam.
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Zména opravné polozky k pochybnym pohledavkam:

(tis. K& 2014 2013
Pocatecni ziistatek k 1. lednu 33329 21 685
Tvorba opravné polozky 45879 12 164
Zrueni opravné polozky -8 747 -482
Pouziti k odpisu pohledavek -0 -38
Konetny ziistatek k 31. prosinci 70 461 33329
8. Casové rozligeni aktiv
(tis. K&) 2014 2013
Naklady piistich obdobi 3357 2736
Komplexni naklady pfistich obdobi 84 872 41778
Piijmy piistich obdobi 1999 3530
Koneény zistatek 90228 48044

k 31. prosinci

9. Vlastni kapital

9.1. Prehled vilastniho kapitalu
(tis. K&

Stav k 31. prosinci 2014

Stav k 31. prosinci 2013

Vlastni kapital 1345492 1038476
Zakladni kapital 576 100 576 100
Kapitalové fondy 740318 454 562
z toho: ostatni kapitalové fondy 740318 454 562
fi:iiwm fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze 69260 69024
Zakonny rezervni fond 47185 45311
Statutarni a ostatni fondy 22075 23713
z toho: FKSP 5448 6 665

Fond odmén a fond zaméstnancti 16 627 17 048
Vysledek hospodafeni minulych let -69 858 -79943
Jiny vysledek hospodafeni minulych let -384 -162
Neuhrazena ztrata minulych let -69 474 -79781
Vysledek hospodafeni b&zného i¢etniho obdobi 29672 18 733

Ostatni kapitalové fondy ve vysi 740 318 tis. K¢ tvoii kapitalové vklady, které nezvysily zakladni kapital podniku,
zejména pii slou¢eni LOM PRAHA s.p. a LOK PRAHA s.p. v roce 2003 a vlozeni ¢asti majetku Letisté Pferov

v roce 2013 a 2014.
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9.2. PoutZiti zisku, resp. Ghrady ztrat

Vypoiidani zisku béZného ucetniho obdobi (rok 2012) (tis. K¢&)
Hospodaisky vysledek za ucetni obdobi po zdanéni 14238
a) pridél do rezervniho fondu (10% z hospodaiského vysledku) 1424
b) ptidél do fondu kulturnich a socialnich potieb ve vysi 2,1 % mzdovych 6837
prostiedkil

¢) pouziti nerozdéleného zisku minulych let na doplnéni fondi 0
d) pfevod na neuhrazenou ztratu minulych let 5977
Vyporadéni zisku b&Zného ucetniho obdobi (rok 2013) (tis. K&)
Hospodaisky vysledek za ucetni obdobi po zdanéni 18 733
a) piidél do rezervniho fondu (10% z hospodatského vysledku) 1873
b) piidél do fondu kulturnich a socidlnich potieb ve vysi 2,1 % mzdovych 6522
prostiedki

¢) pouziti nerozdélen¢ho zisku minulych let na doplnéni fondi 0
d) pfevod na neuhrazenou ztratu minulych let 10 308

Navrh na vypotadani zisku z roku 2014:

Vyporiadéni zisku b&Zného ucetniho obdobi (rok 2014) (tis. K¢)
Hospodaisky vysledek za uéetni obdobi po zdanéni 29672
a) piidél do rezervniho fondu (10% z hospodatského vysledku) 2967
b) piidél do fondu kulturnich a socidlnich potieb ve vysi 2,1 % mzdovych 6852
prostiedki
¢) pouziti nerozdélen¢ho zisku minulych let na doplnéni fondi 0
d) pfevod na neuhrazenou ztratu minulych let 19 469
e) prevod na jiny hospodaisky vysledek minulych let 384
10. Rezervy
Rezerva na <.« . Naklady Zuétovani

(tis. K¢&) P:::]tey ? zmatené ola::cnl po lhit¢  odmén z Celkem

P zakazky pravy splatnosti HV
Pocateéni ziistatek k 1. lednu 2013 17 490 0 26390 33 2281 46 194
Tvorba rezerv 9486 0 4032 0 0 13518
Zrudeni rezerv 0 0 0 0 0 0
Pouziti rezerv -4759 0 0 0 -2281 - 7040
;(Oollgecny zistatek k 31. prosinci 22217 0 30422 33 0 52672
Tvorba rezerv 18 816 0 380 12 255 15 815 47 266
Zruseni rezerv 0 0 -27488 0 0 - 27488
Pouziti rezerv 0 0 0 -1 660 0 - 1660
;(0"1"“"“‘" zhstatek k 31. prosinct 41033 0 3314 10628 15815 70790
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11. Zavazky

(tis. K¢&) Stav k 31. prosinci 2014 Stav k 31. prosinci 2013
Zavazky z obchodnich vztahi: - do splatnosti 43278 62273

- po splatnosti 87012 40 676
ZavazKy z obchodnich vztahii celkem 130 290 102 949
Kratkodobé pijcky 0 0
Ostatni zavazKy celkem 189 665 228755
Kritkodobé zavazky celkem 319 955 331704
Dlouhodobé puijcky 0
Jiné dlouhodobé zavazky 361 888
Dlouhodobé zavazky z obchodnich vztaht 0 0
Odlozeny danovy zavazek 0
Dlouhodobé zavazky celkem 361 888
Kritkodobé a dlouhodobé zivazky celkem 320 316 332592

12. Vydaje pristich obdobi

(tis. K&) Stav k 31. prosinci 2014 Stav k 31. prosinci 2013
Vydaje pristich
obdobi 16 104 15 426

Vy¢islené naklady nalezi do u¢etniho obdobi 2014 z dokladi vystavenych na pielomu ucetnich obdobi, které dosly

po 31. prosinci 2014.

o sy

13. Uvéry a ostatni pujéky

13.1. Bankovni uvéry

(tis. K&) Stav k 31.12.2014 Stav k 31.12.2013
Bankovni uvéry dlouhodobé 0 0
z toho: Uvér na Taktické simula¢ni centrum 0 0
Kratkodobé bankovni uvéry 620 698 499 974
7 toho: Uvér na Taktické simula¢ni centrum 0 15 624

Ostatni uvéry 620 698 484 350
Bankovni uvéry a vypomoci celkem 620 698 499 974
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Uvéry dle jednotlivych bank:

(tis. K¢&) Vyse

Cerpaného

Vyse éerpaného avéru

Druh uvéru k 31. prosinci

Nizev penéZniho istavu _Ména uvéru Uvérovy ramec k 31. prosinci 2014 k 31. prosinci 2014 2013

CZK  provozni 110 000 108 102 67 542

Ceskd spofitelna, a.s. CZK  provozni 54 966 0 54296
Olbrachtova 1929/62 .

140 00 Praha 4 CZK  provozni 0 0 19 340

CZK provozni 0 0 16 032

CZK  provozni 25705 25697 0

CZK provozni 5347 5282 0

CZK provozni 85425 48 003 164 440

CZK  provozni 0 0 40 000

CZK  provozni 11870 11870 19762

CZK provozni 5317 5317 12910

USD  provozni 23 681 23 681 0

CZK provozni 277 277 0

CZK  provozni 1963 1963 0
COMMERZBANK .

Aktiengesellschaft, USD provozni 91436 91436 0

pobocka Praha CZK provozni 8010 8010 0
Jugoslavska 1 .

120 21 Praha 2 CZK provozni 1375 1375 0

CZK  provozni 4361 4361 0

EUR  provozni 7300 7300 0

USD  provozni 1405 1405 0

CZK  provozni 1527 1527 0

CZK  provozni 6720 6720 0

USD  provozni 5503 5503 0

CZK investi¢ni 0 0 15624

USD  provozni 73952 73933 86293

UniCredit Bank Czech USD  provozni 53360 51782 0

Republic and Slovakia, USD  provozni 15 349 15209 0

as. USD  provozni 58 021 57913 0
Zeletavska 1525/1 .

140 92 Praha 4 CZK  provozni 51213 51047 1032

EUR provozni 5670 5590 2703

EUR  provozni 9984 7395
0
Celkem 620 698 499 974
17
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13.2. Jisténi bankovnich uvéra

Sménky

Podnik je vystavcem vlastni blanko sménky na fad Ceské spofitelny, a.s., se sidlem Praha 4, Olbrachtova 1929/62,
PSC 140 00, ktera zajistuje splnéni pohledavek Ceské spofitelny, a.s. vyplyvajicich z uvérové smlouvy.

Podnik je vystavcem vlastni blanko sménky na fad COMMERZBANK Aktiengesellschaft, poboc¢ka Praha, se
sidlem Praha 2, Jugoslavska 1, PSC 120 21, ktera zajidtuje poskytnuti tvérového ramce ve vysi 100 000 000,- K&
(10.5.2010 navyseny na 180 000 000,-K¢), vystavené 31. kvétna 2007.

Podnik je vystavcem vlastni bianco sménky na fad UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. se sidlem
Zeletavska 1525/1, Praha 4, PSC 140 92, kter4 zajistuje splnéni pohledavek UniCredit Bank Czech Republic and
Slovakia, a.s. vyplyvajicich z ivérové smlouvy.

Pohledivky z obchodniho styku

Bankovni uvéry byly k 31. prosinci 2014, spolu s vySe uvedenym zajisténim, zajitény postoupenim existujicich a
budoucich pohledavek vzniklych na zakladé vybranych obchodnich kontrakti podniku.

Celkova vyse zastavenych pohledavek k 31. prosinci 2014 u

COMMERZBANK Aktiengesellschaft, pobocka Praha ¢ini: 113 109 949 K¢&; 263 285 EUR; 653 400 USD
UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. ¢ini: 51 213 429 K&; 564 615 EUR; 8 788 751 USD
Ceské spofitelny a.s. ¢ini: 31 048 443 K&

Zastavni pravo

K rozvahovému dni nevykazuje podnik zastavni pravo jako jisténi poskytnutych avéra.

13.3. Ostatni avéry

Podnik pfijal v roce 2013 uvér od UniCredit Leasing CZ, a.s. Zeletavska 1525/1, 140 10 Praha 4 ve vysi 1189,6
tis. K& k financovani vyrobniho zafizeni. Uvér je v rozvaze vykazan jako sougdst jinych zévazki.

Podnik pfijal v roce 2012 tvér od GE Money Auto, s.r.0. Vyskocilova 1422/1a, 140 00 Praha 4 ve vysi 653 tis.
K¢ k financovani podnikového vozidla. Uvér je v rozvaze vykazan jako soucast jinych zavazki.

(v tis. K¢&) stav k 31.12.2014 stav k 31.12.2013
Jiné zavazky (dlouhodobé) 361 888
z toho: UniCredit Leasing CZ 165 562
z toho: GE Money Auto, s.r.o. 196 326
Jiné zavazky (kratkodobé) 29 601 24 376
z toho: UniCredit Leasing CZ 397 397
z toho: GE Money Auto, s.r.o. 131 131
Ostatni kratkodobé zavazky *)29 073 *)23 848
UniCredit Leasing CZ celkem 562 959
GE Money Auto, s.r.o. celkem 327 457
18
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*) Jiné zavazky kratkodobé jsou tvoreny sporenim zaméstnancii ve vysi 25570 tis. K¢ (LOM PRAHA s.p.
poukazuje mzdy k vyplaté formou sporeni na urcené bankovni uicty zaméstnancii), odvody z mezd ve vysi 1 312 tis.
K¢, zadrzenymi mzdami ve prospéch depozit a exekuci ve vysi 242 tis. K¢, zavazky z dobropisii starsich 1 roku ve
wysi 30 tis. K¢, zdvazky vici statnim a komundlnim orgdniim ve vysi 1 769 tis. K¢ a zavazek viici CCS a.s. ve vysi

150 tis. K¢.

v o

14. Dan z pfijma

Prehled dariovych nakladu:

(tis. K¢&) Stav k 31. prosinci 2014 Stav k 31. prosinci 2013
Splatna dan 7322 6731
Odlozena dait - 7556 1336
Uprava daftového nakladu predchoziho obdobi 0 0
podle skute¢né podan¢ho danového piiznani

Dailovy néaklad celkem - 234 8067

Splatna dan je vypoc¢itana nasledovné:

(tis. K¢) Stav k 31. prosinci 2014 Stav k 31. prosinci 2013
Zisk pied zdanénim 29438 26 800
Castky zvysujici zaklad dang dle § 23 639 0
Dariové neuznatelné naklady 47 688 124 305
Rozdil, o ktery odpisy dlouhodobého majetku v 0 0
ucetnictvi pfevysuji odpisy danové

Castky snizujici zaklad dle § 23 23208 86 724
Ro;dll, o lfter;c d_a’nove_ odplsz dlo_uhovdobeho 13043 14847
majetku prevysuji odpisy v Gi¢etnictvi

Odpocet danové ztraty 0 11190
Daovy zaklad 41514 38344
Daii z pfijmi pravnickych osob ve vysi 19 %

(po slevé dle § 35) 7322 6731
Vypocet odlozené dafiové pohledavky:

(tis. K¢) Stav k 31. prosinci 2014 Stav k 31. prosinci 2013
OdloZeny daiiovy zavazek z titulu:

Ro;dll’ zistatkovych cen dlouhodobého majetku (ucetni, 24077 21608
danové)

Realizovatelné cenné papiry 0 0
Zajisténi penéznich toki 0 0
Ostatni zdanitelné pfechodné rozdily 0 0
OdlozZeny dafiovy zavazek celkem -24 077 -21 608

OdloZena daiiova pohledavka z titulu:
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Rezervy a opravné polozky 42115 31597
Realizovatelné cenné papiry 0 0
Zajisténi penéznich toka 0 0
Ostatni od¢itatelné pfechodné rozdily 0 493
Datiové ztraty minulych let 0 0
OdloZen4 daiiova pohledavka celkem 42115 32090
Cisté odloZena dafiova pohledavka 18 038 10 482

OdloZena dai je vypodtena s pouzitim sazby dané 19 % (dafiova sazba pro roky 2010 a nasledujici).

Ocekava se, ze odlozena dai bude realné vyuzita vletech 2015 az 2017, kdy se predpokladd obchodné
ekonomicky riist.

15. Clenéni vynosi podle éinnosti

(tis. K&) 2014 2013
Obchodni ¢innost Zdavod letecké techniky a Sprava podniku
- zahranici 212185 296 193
- tuzemsko 462 336 496 287
Obchodni ¢innost Zivod pistovych motorii
- zahranici 18258 26329
- tuzemsko 1728 2894
Obchodni ¢innost Letisté Prerov
- zahrani¢i 7 0
- tuzemsko 2 539 2
Obchodni ¢innost Centrum leteckého vycviku
- zahranigi 71574 56 685
- tuzemsko 260 145 226978
Celkem podnik
- zahranici 302 024 379207
- tuzemsko 726 748 726 161
Prodej vlastnich vyrobkii a sluZeb celkem 1028772 1105 368
Prodej zbozi - letecké dily
- zahranidi 0 3068
- tuzemsko 73 631 46 404
Prodej zboZi celkem 73 631 49 472
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 118 788 12 837
Ostatni provozni vynosy 59 485 11051
z toho: Eerpani statni podpory projekti vyzkumu a vyvoje 1348 947
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace 112922 42552
Vynosy z provozni ¢innosti celkem 1393598 1221280
20
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Rezervy a opravné polozky 42115 31597
Realizovatelné cenné papiry 0 0
Zajisténi penéznich toka 0 0
Ostatni od¢itatelné pfechodné rozdily 0 493
Datiové ztraty minulych let 0 0
OdloZen4 daiiova pohledavka celkem 42115 32090
Cisté odloZena dafiova pohledavka 18 038 10 482

OdloZena dai je vypodtena s pouzitim sazby dané 19 % (dafiova sazba pro roky 2010 a nasledujici).

Ocekava se, ze odlozena dai bude realné vyuzita vletech 2015 az 2017, kdy se predpokladd obchodné

ekonomicky riist.

15. Clenéni vynosi podle éinnosti

(tis. K&) 2014 2013
Obchodni ¢innost Zdavod letecké techniky a Sprava podniku

- zahranici 212185 296 193
- tuzemsko 462 336 496 287
Obchodni ¢innost Zivod pistovych motorii

- zahranici 18258 26329
- tuzemsko 1728 2894
Obchodni ¢innost Letisté Prerov

- zahrani¢i 7 0
- tuzemsko 2 539 2
Obchodni ¢innost Centrum leteckého vycviku

- zahranigi 71574 56 685
- tuzemsko 260 145 226978
Celkem podnik

- zahranici 302 024 379207
- tuzemsko 726 748 726 161
Prodej vlastnich vyrobkii a sluZeb celkem 1028772 1105 368
Prodej zbozi - letecké dily

- zahranidi 0 3068
- tuzemsko 73 631 46 404
Prodej zboZi celkem 73 631 49 472
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 118 788 12 837
Ostatni provozni vynosy 59 485 11051
z toho: Eerpani statni podpory projekti vyzkumu a vyvoje 1348 947
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace 112922 42552
Vynosy z provozni ¢innosti celkem 1393598 1221280
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16. Statni podpora projektt vyzkumu a vyvoje

Stav k 31. prosinci 2014 Stav k 31. prosinci 2013

Ostatni provozni vynosy 59 485 11051
z toho: Statni podpora projekti vyzkumu a vyvoje 1348 4591
Ostatni sledované provozni vynosy 30030 6460

Prehled statni podpory projektli vyzkumu a vyvoje v tis. K¢&:

Poskytovatel statni podpory Limit statni podpory Skute¢nost Eerpani Cerpini vlastnich zdroji
TA CR 4868 4835 654
MPO CR 660 660 683
Celkem 5528 5495 1337

Prehled poskytnuté statni podpory spolufesiteliim — tis. K¢:

Poskytovatel stitni podpory Limit statni podpory U: Iné niklady (skute¢ )
TA CR 4147 4147
Celkem 4147 4147
Rekapitulace poskytnuté statni podpory na vyzkum a vyvoj a jeji Cerpani — tis. K¢&:
Poskytnuta statni  Vratka necerpané statni

podpora podpory Skutenost erpani

Celkem 5528 33 5495
21
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17. Zaméstnanci

2014 2013

Pocet ¢lent statutarnich organt, ktefi jsou zaméstnanci k 31. prosinci 2014 2 3
Pramérny piepocteny pocet ostatnich ¢lent vedeni 9 7
Pocet ¢lenti dozor¢i rady, ktefi jsou zaméstnanci k 31. prosinci 2014 3 3
Pramérny piepocteny podet ostatnich zaméstnanct 829 782
Podet zaméstnancii celkem 843 795
(tis. K¢) Vedeni* Ostatni Celkem
2014
Mzdové naklady a odmény 18 129 308 137 326 266
Naklady na socialni zabezpeceni 5106 105 424 110 530
Ostatni socialni naklady 384 11 561 11 945
Osobni naklady celkem 23619 425122 448 741
Odmény ¢lenim dozor¢i rady z fondu odmén 45 81 126
2013
Mzdové naklady a odmény 18 071 289287 307 358
Néklady na socidlni zabezpeceni 5250 98 866 104 116
Ostatni socialni naklady 369 11008 11377
Osobni niklady celkem 23 690 399 161 422 851
Odmény ¢lenim dozor¢i rady z fondu odmén 60 17 77
*) Vedeni podniku zahrnuje Feditele statniho podniku a jemu piimo podFizené ridici pracovniky.
Stavajicim ¢lentm Fidicich organt bylo poskytnuto penzijni pfipojisténi:
(tis. K&) Statutirni organy Ridici orgdny Dozoréi orginy

2014 2013 2014 2013 2014 2013
Penzijni pfipojisténi 66 116 276 165 113 114
Celkem 66 116 276 165 113 114

Byvalym ¢lentim Fidicich organti nebyla v roce 2014 ani 2013 poskytnuta penézita &i jina plnéni.
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18. Transakce se spfiznénymi stranami

Podnik vykazoval nasledujici zistatky s dcefinou spole¢nosti VR Group, a.s.:

(tis. K¢&) Stav k 31. prosinci 2014 Stav k 31. prosinci 2013
Pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztaht 87 163
Ostatni pohledavky 0 0
Poskytnuté pujcky 0 0
Celkem 87 163
ZavazKy

Zéavazky z obchodnich vztaht 7009 3582
Ostatni zavazky 0 0
Prijaté pujcky 0 0
Celkem 7009 3582

Podnik vykazoval nasledujici zistatky s dcefinou spole¢nosti LOM PRAHA TRADE, a.s.:

(tis. K¢&) Stav k 31. prosinci 2014 Stav k 31. prosinci 2013
Pohledavky
Pohledavky z obchodnich vztaht 174 0
Ostatni pohledavky 0 0
Poskytnuté ptijeky 0 0
Celkem 174 0
ZavazKky
Zavazky z obchodnich vztaht 0 0
Ostatni zdvazky 0 0
Piijaté ptjcky 0 0
Celkem 0 0
Podnik vykazoval nasledujici ztistatky s dcefinou spole¢nosti L D Aviation Prague, s.r.0. :
(tis. K¢&) Stav k 31. prosinci 2014 Stav k 31. prosinci 2013
Pohledivky
Pohledavky z obchodnich vztahi 0 0
Ostatni pohledavky 0 0
Poskytnuté pijcky 0 0
Celkem 0 0
ZavazKy
Zavazky z obchodnich vztaht 31 0
Ostatni zdvazky 0 0
Piijaté ptjcky 0 0
Celkem 31 0
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19. Odména auditorské spoleénosti

Celkova odména auditorské spole¢nosti:

(tis. K&) 2014 2013
Povinny audit ucetni zavérky 360 390
Jiné ovéfovaci sluzby 0 0
Jiné neauditorské sluzby 0 0
Odména auditorské spole¢nosti celkem 360 390

20. Leasingy

Leasingové splatky ze smluv o finan¢nim leasingu jsou souhrnné nasledujici:

Skuteéné Rozpis ¢astky

Soudet splatek uhrazené budoucich

po celou dobu  splatky do 31. splatek Z toho splatné Z toho splatné
(tis. K&) pronijmu prosince 2014 pronij do 365 dnii  nad 365 dnii
Leasing — automobily 13 842 9622 4220 1067 3153
Celkem 13 842 9 622 4220 1067 3153

21. Nasledné udalosti

K 1. 3. 2015 doslo k rozdéleni zavodu letecké techniky na dva samostatné zavody, a to zdvod pohonnych
jednotek a zavod letadel. Reditelem zdvodu pohonnych jednotek ziistava nadale dosavadni feditel zavodu letecké
techniky Ing. Jifi HliZze. V souvislosti s tim doslo k drobnym organizaénim zménam, souvisejicim s rozdélenim
zavodu letecké techniky. Tyto navazujici zmény jsou piedpokladany i od 1. 4. 2015 a souvisi zejména s pievodem
zaméstnanct do jednotlivych, nové vytvorenych oddéleni &i zavoda.

Dnem 1. 3. 2015 byl jmenovan na pozici feditele zivodu letadel Ing. Milan Hrdina. Jedna se o
profesiondla v oblasti letectvi s mnohaletou praxi. Absolvoval Ceské vysoké uceni technické v Praze, obor
piistrojova, regulaéni a automatizaéni technika. V. LOM PRAHA s .p. pisobil od roku 1987, kdy se v priibéhu
dvaceti let vypracoval z pozice samostatného planovace, pres pozici vedouciho provozu &i feditele divize zavodu
letecké techniky az k vykonu funkce feditele statniho podniku LOM PRAHA. Od roku 2008 piisobil v CSA a
pozdé&ji v CSA Technics na manazerskych pozicich a v piedstavenstvu CSAT.

K 1. 3. 2015 doslo ke slougeni obchodniho useku s tisekem pro logistiku. Reditelem useku zfistiva

Ing. Be. Radomir Daiihel, feditel pro logistiku (dlouhodobé povéien fizenim obchodniho useku). V ramci slou¢eni

obchodniho a logistického tseku vznikaji nova oddéleni, kam budou od 1. 4. 2015 pfesunuti zaméstnanci

obchodniho useku, v souvislosti s potfebami podniku v této oblasti. Zavod pistovych motori nadale nebude

fungovat na urovni samostatné divize, ale jeho jednotliva oddéleni se za¢leiuji do zavodu pohonnych jednotek a
hnického tseku. V technickém useku nové vznika projektova kancelaf pistovych motori.
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Dnem 28. 2. 2015 byl z pracovniho mista feditele zavodu pistovych motord, ve smyslu § 73a odstavce 2
zakoniku prace, odvolan Ing. Petr Prokop, MBA, a to z diivodu organiza¢nich zmén na trovni celého zavodu. Ing.
Petr Prokop, MBA byl nasledn& jmenovan na pracovni misto vedouciho projektové kancelafe pistovych motort a
nadale bude zodpovédny i za oddéleni konstrukce pistovych motorii.

22. Vybrané polozky podrozvahy

22.1 Pohledavka za firmou MORAVAN-AEROPLANES, a.s. evidovana
v podrozvaze :

Na zakladg piihlasky pohledavky do konkurzniho fizeni uznal konkurzni spravce narok LOM PRAHA s. p. ve
vysi K& 7477 628,81. Rozvrhovym usnesenim €. j. 26 K 29/2001-2220 ze dne 17. 10. 2013 bylo LOM
PRAHA s. p. pfiznano 12 209,89 K¢&. Usnesenim o zruseni konkurzu €. j. 26 K 29/2001-2312 ze dne 10. 3.
2015, na zaklad¢ splnéni Rozvrhového usneseni €. j. 26 K 29/2001-2220 ze dne 17. 10. 2013 uloZenim

pri ¢ho plnéni u ptislusného Okresniho soudu, byl konkurz zrusen.

22.2. Pohledévka za firmou Miloslav Rytina evidovand v podrozvaze :

Na zaklad& soudniho rozsudku byly uznany pohledavky LOM PRAHA s.p. mimo saldokonto odbérateli ve

vysi K& 636 480,00.
Sestaveno dne: Sestavil: Podpis statutarniho zastupce:
Milan Prochazka Ing. Roman Planicka
28.3.2015 hlavni u¢etni feditel LOM PRAHA s. p.
25
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PREHLED O PENEZNiCH TOCiCH ZA OBDOBIi OD 1.1.2014 DO 31.12.2014 V KC

Ucetn( zisk nebo ztrata z b&zné cinnosti pred zdanénim (vysledek hospodatent pfed zdanénim) 1 29438
Al Upravy o nepenézni operace 2 36916
A1.1.  Odpisy stalych aktiv (+) s vyjimkou zlstatkové ceny prodanych stélych aktiv, a dale umotovan 3 76382
ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku a goodwillu(+/-)
A1.2.  Zména stavu opravnych polozek, rezerv 4 1884
A1.3.  Zisk(ztrata) z prodeje stalych aktiv (+/-) (vydctovani do vynost "-", do nakladd"+") 5 -49 092
T R Vynosy z dividend a podilli na zisku (-) 6 0
o
= | A15.  Vyuctované nakladové Uroky (+) s vyjimkou kapitalizovanych urokd, a vyldctované vynosové 7 11018
0 uroky (-)
=
§ A.1.6.  Pripadné Upravy o ostatni nepenézni operace 8 -3276
o ~
S A Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim, zménami pracovniho kapitalu a 9 66 354
s mimoradnymi poloZzkami
o
E A2. Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 10 -206 912
30
b A2.1.  Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti (+/-), aktivnich G¢td ¢asového rozliseni a dohad- 11 =172 721
] nych U¢tl aktivnich
>
:g, A2.2.  Zména stavu kratkodobych zavazkl z provozni ¢innosti (+/-), pasivnich Ut ¢asového rozlisenf 12 4644
= a dohadnych uctl pasivnich
>
=1 | A23. Zména stavu zésob (+/-) 13 38835
N
= A24.  7ména stavu kratkodobého financéniho majetku nespadajiciho do penéznich prostredkd a 14 0
g penéznich ekvivalentl
< N
O A Cisty penézity tok z provozni ¢innosti pred zdanénim a mimoradnymi polozkami 15 -140 558
C
= ¥ Vyplacené Uroky s vyjimkou kapitalizovanych trokd (-) 16 -11 043
A4 Prijaté uroky (+) 17 25
A5. Zaplacend dan z prijm0 za béznou ¢innost a za domeérky dané za minuld obdobif (-) 18 -10 096
A6, Prijmy a vydaje spojené s mimoradnymi ucetnimi ptipady, které tvori mimoradny vysledek 19 -2119
hospodareni véetné uhrazené splatné dané z pfijmd z mimoradné ¢innosti
AT. Prijaté dividendy a podily na zisku (+) 20 0
A***  Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti 21 -163 791
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B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv 22 -31903

B.2. Prijmy z prodeje stélych aktiv 23 1680
B.3. Pajcky a dvery sptiznénym osobam 24 0
B.***  (isty penéZni tok vztahujici se k investi¢nim ¢innosti 25 -30 223
C1. Dopady zmén dlouhodobych zavazkl, poptipadé takovych kratkodobych zévazkd, které 26 120724

spadaji do oblasti finanéni cinnosti (napfiklad nékteré provozni Gvéry) na penézni prostredky a
penézni ekvivalenty

C2. Dopady zmén vlastniho kapitdlu na penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 27 -8517
C2.1.  Zvyseni penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalentd z titulu zvyseni zakladniho kapitélu, 28 0
emisniho azia, popfipadé rezervniho fondu véetné slozenych zéloh na toto zvyseni (+)
C.2.2.  Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spole¢nikém (-) 29 0
C.2.3. Dalsivklady penéznich prostiedkd spolecnikli a akcionard (+) 30 0
C.2.4.  Uhrada ztraty za spole¢niky (+) 31 0
C.2.5.  Pfimé platby na vrub fondd (-) 32 -8517
C.2.6. Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zaplacené sraz. dané vztahuijici se k témto 33 0
narokdm (-)
Cx**  Cisty penéZni tok vztahujici se k finanéni ¢innosti 34 112 207
F. Cisté zvyeni nebo snizeni penéznich prostiedk( 35 -81 807
P Stav penéznich prostredkd a penéznich ekvivalentl na zacatku Ucetniho obdobf 103 859
R. Stav penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalentd na konci Ucetniho obdobf 36 22052




Skutecnost v ucetnim obdobi

Polozka Text

béZném minulém

A Z&kladnf kapital zapsany v obchodnim rejstiiku (Ucet411)

A, 1. Pocatecni stav 576 100 576 100
A 2. Zvyseni 0 0
A, 3 Snizenf 0 0
A. 4, Konecny zlstatek 576 100 576 100
B. Zéakladnf kapitdl nezapsany (Ucet419)

B. 1. Pocatecni stav 0 0
B. 2. Zvysen( 1185576 606 934
B. 3. Snizenf 1185576 606 934
B. 4, Konecny zUstatek 0 0
C. A. +/ - B.se zohlednénim uctu 252

C 1. Pocdtecnizlstatek A. +/- B. 576 100 576100
C 2. Pocatecni zlstatek vlastnich akcif a vlastnich obchodnich podild 0 0
C. 3. Zména stavu uctu 252 0 0
(@ 4, Konecny zUstatek Uctu 252 0 0
C. 5. Konecny zUstatek A, +/- B. 576 100 576 100
D. Emisni &zio

D. 1. Pocatecni stav 0 0
D. 2. Zvysen{ 0 0
D. 3. Snizenf 0 0
D. 4. Koneclny zUstatek 0 0
E. Rezervni fondy

E. 1. Pocatecni stav 45311 43887
E. 2. Zvysen{ 1873 1424
E. 3. Snizenf 0 0
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Konecny zlstatek

Ostatni fondy ze zisku
Pocatecni stav

Zvyseni

Snizenf

Konecny zlstatek

Kapitalové fondy

Pocatecni stav

Zvyseni

Snizenf

Konecny zlstatek

Rozdily z precenéni nezahrnuté do vysledku hospodarenf
Pocatecni stav

Zvyseni

Snizenf

Konecny zlstatek

Nerozdéleny zisk z minulych let
Pocatecni stav

Zvyseni

Snizenf

Konecny zlstatek

Neuhrazena ztrata minulych let
Pocatecni stav

Zvyseni

Snizenf

Konecny zlstatek

Zisk/Ztrata za Ucetni obdobi po zdanénf
Pocatecni stav

Zvyseni

Snizenf

Konecny zlstatek

Stav vlastniho kapitalu na konci U¢etniho obdobi

47184
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10088
11726
22075

454562
285756

740318

o O O o

o O O O
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-69 857

X

X

X
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X
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