ROZHOVOR I msline.cz

LOM Praha

na profesni k

Ve V

rizovatce

Statni podnik LOM Praha nedavno oslavil jiz vice nez 100 let své existence. Velikosti a po-
ctem zaméstnancl se fadi k pfednim pramyslovym zavodim v Ceské republice. ZvI&sté
v soucasné dobé, kdy Armada Ceské republiky bude vyraznym zplisobem obménovat letec-
kou techniku, Uloha LOM Praha neobycejné roste. To byl i jeden z ddvodd naseho rozhovo-
ru s reditelem statniho podniku Mgr. Jirim Protivou.

Pane Fediteli, nase vzajemna medialni
spoluprace pomérné aktivné funguje
Sestym rokem. UZ ve funkci feditele
Vojenského technického tstavu (VvTU)
jste presvédcil celni predstavitele
MO a ACR, Ze vasSe schopnosti jsou
neobycejné a je jich tfeba dale vyuZi-
vat. KdyZ jste dokazal ze stagnujiciho
VTU v kratké dobé& vytvofFit prospe-
rujici moderni podnik, byl pred vas
tkol - LOM Praha. A pfichazim k prv-
ni otazce: Jak jste vyuZil zkuSenosti
z predchoziho postu a v éem se vase
dnesni prace musela zménit?

Si dobu. ZkuSenosti mam z ministerstva
obrany, nasledné jsem dostal moznost
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byt také u vzniku VTU jako spravni Fedi-
tel, coz je de facto obdoba nacelnika sta-
bu. Mél jsem na starosti problematiku od
vefejnych zakazek pres lidské zdroje az
po PR a s ostatnimi ¢leny managemen-
tu jsem koordinoval fungovani statniho
podniku. To mi dalo dost zasadnich zku-
Senosti a praxe, abych nasledné po ob-
dobi Sesti let mohl vykonavat funkci re-
ditele podniku VTU. Za¢atek byl nelehky,
Cekala mé vyzva v tom, Ze statni podnik
za rok 2014 utrpél hospodarskou ztratu
a bylo potfeba jej dostat zpatky na nohy,
ziskat mu dobré renomé a hlavné v nové
zaloZzeném statnim podniku rozvinout
zasadni schopnosti, na kterych by mohl
do budoucna Ustav stavét. Domnivam
se, Ze se nam to podafilo. Kdyz jsem byl
nasledné nominovan do pozice feditele

statniho podniku LOM Praha, tak jsem
zjistil, Ze situace v LOMu byla v néfem
obdobna a soucasné zcela jina zejména
v oblasti a rozsahu odborného zaméfeni.
Obdobna byla v tom, Ze LOM se nachazel
v krizové situaci obdobné jako dFive VTU.
Vyresit tak slozity problém neni samo-
zfejmé jen o mé osobé, ale o celém mém
tymu. Jako manazer musite mit konkrétni
vize, musite mit ambice, kterych chcete
dosdhnout, a musite o jejich spravnosti
pFesvédcovat nejen management podni-
ku, ale i zaméstnance. Mou osvéd&enou
metodou, jak posouvat véci dopfedu, je
detailné&jSi znalost feSené problematiky,
ktera prispiva k efektivnéjSimu manazer-
skému rozhodovani. Do statniho podni-
ku LOM Praha jsem pfiSel s pfedstavou,
Ze vic jak stoleta historie by méla mini-
malné dalSich sto let pokracovat.

V nové funkci jste prakticky dva roky,
nastoupil jste 10.2.2021. Co se vdm za
tu dobu podle vas podafFilo, pfipadné
co si myslite, Ze se jeSté nepodaf¥ilo
nebo jste jeSté nestihli?

Postupné naplriujeme vize a ambice, kte-
ré jsem si se svym tymem na zacatku vy-
mezil. Pokusim se to ukazat na pfikladu
klicovych programd. Zaprvé jde o udrze-
ni technické podpory vrtulnikové tech-
niky fady Mi v rdmci tzv. ndrodni cesty,
kterou jsme zavedli po ruské agresi na
Ukrajiné a zastaveni vztahd s Ruskou fe-
deraci. Druhou oblasti je tzv. westerniza-
ce vychodni vrtulnikové platformy, jejiz
podstatou je implementace zapadnich
technologii k naplnéni standard NATO.
V rémci celkové transformace statniho
podniku jde dale o maximalni zapojeni
do platformy H-1, tzn. do vycviku a pod-



pory zivotniho cyklu u vrtulnikd VIPER
a VENOM. Dne 1. 7. 2022 jsme zaloZi-
li novy zavod H-1 a v soucasné dobg jiz
mame dokoncenu vystavbu simulacni
haly v Ndmésti nad Oslavou. Pro zmi-
nény zavod je jiz zajiStén také vesSkery
potfebny persondl. DalSim pozitivnim
krokem je podepsani smlouvy na cvic-
né letouny L-39 NG, které postupné
nahradi stavajici flotilu letound L-39C.
Smlouva byla s Aero Vodochody uza-
viena v listopadu lofiského roku s tim,
Ze ke konci roku 2024, tzn. uz pristi rok,
by méla probé&hnout dodavka prvniho
ze 4 letounl. Ve smlouvé je zaroven
upravena opce na moznost dokoupit
dalsi 4 letouny tak, abychom naplnili
poZzadavky a kapacitu nasich zakaznikd
v tomto typu leteckého vycviku.

Tim jsem se dostal i k ekonomickym pa-
rametrim a hospodafeni LOM Praha za
rok 2021 a 2022. Pfedevsim jde o kladné
hospodareni v obou letech a postupné
ozdravovani statniho podniku. Nyni ho-
vofim zejména o cash flow, které nebylo
v okamziku mého nastupu v dobré kon-
dici. Urcité je mnoho oblasti ke zlepSo-
vani, nyni se soustfedime zejména na
optimalizaci vnitfnich procest tak, aby
podnik fungoval flexibilngji.

LOM Praha patfi mezi nejstarsi podni-
ky v prumyslové historii naSeho sta-
tu. Po druhé svétové valce byl LOM
Praha zcela orientovan na opravy
a servis sovétské letecké techniky.

Co vas podnik, kromé toho, co jste jiz
vykonali, v tomto sméru v pFistich le-
tech jeSté ceka?

V rédmci postsovétské letecké techniky
pljdeme jesté néjakou dobu tzv. narod-
ni cestou, coZ je komplex legislativnich
a technickych opatfeni, ktera jsme pfijali
pravé proto, abychom opravy a udrzbu
mohli dale realizovat primarné pro Ar-
madu CR podle jejich poZadavkd, a to
do doby Uplného pfezbrojeni na zapadni
platformy. Zaroverni podobné sluzby na-
bizime také do zahranici, primarné na-
$im partnerdm v NATO a EU. | u nich se
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ukazalo, Ze ruska spoluprace neni moz-
na a pripadné opravy na Ukrajiné jsou ri-
zikové z diivodu probihajiciho vale¢ného
konfliktu. Aktualné v této oblasti spolu-
pracujeme se Slovenskem, Polskem, Bul-
harskem nebo Severni Makedonii.

V soucasné dobé je zfejmé, Ze pro
LOM Praha nastava velmi narocné
obdobi a to pfedevsim preorientovani
na zapadni technologie. Co nam k této
otazce feknete?

Priifezové to jiz ¢aste¢né zaznélo v pred-
chozich odpovédich. KdyZ jsem nastoupil
do LOM Praha, tak jsme s mym tymem
okamzité zacali realizovat kroky k jeho
transformaci. Transformace spociva
v tom, Ze se zaciname orientovat i na ji-
nou techniku, nez jsou vrtulniky fady Mi.
Zasadni je pro nas servis a Udrzba vrtul-
nikG H-1, véetné zajidténi simulaéniho
vycviku pro pozemni a létajici personal,
a uvedu dalsi z moznych pfikladu - zavod
pohonnych jednotek se postupné pre-
orientovava na pohonné jednotky jinych
zapadnich renomovanych vyrobcd se za-
mérem prenést do Ceské republiky dili
¢ast jejich oprav a udrzby.

Nase Review pro obranny a bezpec-
nostni pramysl 2/2022 pfineslo za-
jimavy ¢clanek o novém stfedisku
pozemniho a syntetického vycviku v
LOM Praha. Doslo za uplynuly pul rok
k néjakym zménam ve smyslu dalSi
perspektivy? MlZete se zminit o part-
nerské spole€nosti VR Group?
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Synteticky vycvik je pomérné Siroky
program, do kterého je zac¢lenéna svym
vyvojem a vyrobou naSe dcefind spo-
le€¢nost VR Group. Ta se specializuje na
vyvoj a vyrobu simulacnich technologii,
a to jak pro letectvo, tak i pro pozemni
sily, vCetné streleckych simulatord. Si-
mulatorové vybaveni naseho letecké-
ho vycvikového centra v Pardubicich je
vybaveno a prlibézné modernizovano
technologiemi z jejich provenience. Za
vykladni skfif simulacnich technologii
povazuji Taktické simulacni centrum,
které nabizi vycvik v nasledujicich en-
titach: L-39, L-159, Gripen, F-16 a brzy
bude implementovan full mision simula-
tor pro L-39NG. Navic VR Group je spo-
lecnosti, ktera vyrabi simulatory nejen
pro armadu, ale také je partnerem pro
Policii CR nebo Hradni stré?. Skrze nasi
dcefinou spole¢nost integrujeme simu-
lacni technologie i do kli¢ovych moderni-
zacnich projektl pozemnich sil.

Dostavame se k otazce, ktera jisté za-
jima i ty nezainteresované. Tou jsou
bezesporu projekty typu KROVKA
a projekty novych vrtulnikd pro ACR
UH-1Y VENOM a AH-1Z VIPER. Myslim
si, Ze na obzoru je i projekt nakupu 24
nejmodernéjsich nadzvukovych F-35 I
Lightning. Da se predpokladat, Ze
u vySe uvedenych projektt nebude
chyb&t LOM Praha. MUZete nam k této
otazce Fici néco konkrétnéjsiho?

V pfipadé projektu KROVKA jde pfesné o
ukazku tzv. westernizace ruské techniky
na standardy NATO. LOM Praha je u to-
hoto projektu ve fazi pfipraveného pro-
totypu a zahdjili jsme sériové zastavby.
K pfedmétné modernizaci je pfipraveno
nékolik vrtulnikG Mi-171S a jde o zastav-
bu, ktera z téchto vrtulnikl déla nejSpic-
kovéji vybaveny vrtulnik tohoto typu na
svéte.

O platformé H-1 jsem se nedavno vyjadfil,
Ze pro LOM Praha predstavuje portfolio
budoucnosti, a je to pravda pravé s ohle-
dem na zapocatou transformaci podni-
ku. Projekt H-1 predstavuje pro statni
podnik 2 linie, tu simulacni, v rdmci niz
jsme vystavéli budovu simulacniho cent-
ra v Nameésti a skrze armadu jsme zkraje
letoSniho roku oznamili americké strané
nasi pripravenost pro implementaci si-
mulatoru do této budovy. Tou druhou
linii je oblast oprav a udrzby, u niz jsme
tésné pred podpisem servisni smlouvy
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s ministerstvem obrany. Zaroven se cely
tym pfipravuje na Skoleni u spole¢nosti
Bell Textron a GE Aviation v USA, které
by mélo probéhnout v mésicich bfeznu
a dubnu tohoto roku. Treti platformou,
kterou jste zminil, je program F-35. Obec-
né plati a budu rad, kdyZ to bude platit
i do budoucna, Ze at uz budou Vzdus-
né sily Ceské armady pofizovat coko-
liv, nemél by u toho LOM Praha chybét.
V soucasné dobé jedname jak s armadou,
tak i s Lockheed Martin o naSem zapoje-
ni pravé do tohoto projektu. Propojenim
naseho vlastniho zaméru v této oblasti
a komunikaci s ¢eskou armadou a ame-
rickym vyrobcem letound jsme identifiko-
vali CtyrFi hlavni oblasti. Je to vycvik, ve kte-
rém pocitdme s vyuzitim cvicnych letount
L-39 NG, dale oblast simulac¢nich techno-

logif, kde se vyznamnym zpUsobem zapoji
nase dcefina spolecnost VR Group, a také
oblast maintenance a logistiky. Rozhod-
nuti o pripadném pofizeni je teprve pred
nadmi, ale pro variantu odsouhlaseného
ndkupu chceme byt peclivé pfipraveni
a mit jasno v tom, kde se v ramci toho
projektu objevime.

Pane Fediteli, myslim si, Ze se na nas
Fiti dalSi pomérné skryty nepfitel, tim
je, nebo brzy urcité bude kvalifikova-
ny technicky personal. To neni pou-
ze problém v Ceské republice, da se
fici, Ze je to problém vSech vyspélych
zemi. Co pro to déla, vzhledem k tak
ambiciéznim projektiim LOM Praha?

Kvalifikovanych zaméstnancl technic-
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kého sméru je na trhu bezesporu malo.
Nejedna se jen o letecké mechaniky, ale
i o dalSi profese. Na trhu prace je nedo-
statek napfiklad svarecl, klempifd nebo
brusicd. A pravé proto bychom se méli v
této oblasti soustredit také na ucnovské
vzdélavani.

Jako ¢len predstavenstva Asociace letec-
kého a kosmického prlimyslu mam nové
ve své gesci vzdélavani. V této oblasti je
nezbytné uz od zakladnich Skol ukazo-
vat mladym lidem perspektivy ¢eského
leteckého pramyslu. Zaroven je nutné
tak Cinit i z pohledu zvySovani branné
gramotnosti, aby bylo stale vice a vice
v povédomi, Ze Cesky letecky primysl je
také zakladem pro zajisSténi bezpecnosti
a obrany nasi zemé.

Vedle $kol povaZuji za dulezité do tohoto
systému zapojit i vyzkumné organizace
a predevsim start-upy, protoze tam se
projevuje Sikovnost a kreativita a pravé
ony mohou byt dalSim dobrym tahou-
nem celého odvétvi. Hlavnim cilem by
mélo byt nastaveni motivacni linky pro
mladé, ktera povede od vzdélavani, pres
praxi az po samotné pracovni uplatnéni.

LOM Praha aktualné cili na stfedni
a vysoké Skoly technického zaméreni,
kdy nabizime prezentace odborného
portfolia, praxe na naSich specializova-
nych pracovistich nebo rdzné exkurze.
Soucasti nasi naborové aktivity je i vyu-
zivani socialnich siti. Ze vSech téchto akci
ziskdvame potfebnou zpétnou vazbu.

Posledni mou otazkou je blizka i vzda-
lenéjSi perspektiva LOM Praha. Po-
kud se nemylim, podnik oslavi vyro€i
110 let od svého vzniku v roce 2024.
To je tedy ta blizka perspektiva. Ma-
Zete nastinit také néjaké vize do té

vzdalenéjsi perspektivy, Freknéme do
roku 2030?

LOM Praha se ocitl na pomysiné profesni
kfiZovatce a motivaci pro dalsi fungova-
ni je nékolik hmatatelnych a perspektiv-
nich projektd, jejichZ prostfednictvim se
muUZeme posunout vpfed. Proto ma byt
a musi byt nasi ambici se do nich zapojit

a prizplGsobit tomu ,loméacké” nastaveni
a fungovani. Nechceme zUstat do bu-
doucna pouze u Uzkoprofilové oprava-
renské ¢innosti, ale hleddme i dalSi moz-
nosti k rozSifeni naseho portfolia.

Dékuji za rozhovor
Milo$ Soukup
foto Adriana Jesenskad

Review 4 2022 27



