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Uvodni slovo
reditele

Véazeni obchodni partnefi,
spolupracovnici a kolegové,

jsem rad, ze rok 2021 nam podle vizi, které jsem si se
svym novym tymem dal, vySel Uspésné. Prioritnim
Ukolem bylo dostat statni podnik z hospodarského
propadu do ¢ernych ¢isel, a to se povedlo. Ve chvili, kdy
jsem podnik prevzal, nés mimo jiné ¢ekal akutni problém
s finanénimi prostredky a hrozilo, ze podnik nezvladne
financni kryti. Museli jsme velice rychle udélat fadu
efektivnich opatfeni, kterymi jsme nakonec cash flow
zvladli. LOM PRAHA zaroven zcela zmeénil tvar, a to diky
novému pristupu k PR vici zakazniklm i laické a odborné
verejnosti. Timto faktem bychom radi i nadale prispivali
k budovani profesniho renomé podniku a prezentovali
kvalitni praci a unikatni odborné portfolio.

Leteckou opravarenskou ¢innost, véetné modernizac¢nich
projektl, provadime jiz 107. rokem a z 80 procent ve pro-

spéch naseho zakladatele, tj. pro resort obrany a alian¢ni
partnery. Zbyvajici kapacitu nabizime pro dalsi tuzemskeé
a zahrani¢ni subjekty, prevazné z obranného primysiu.
Podnik ma v ramci svého produktového portfolia mnoho
co nabidnout také zékaznikiim z ryze civilniho nevojen-
ského prostredi. Pokud jde o civilni sektor, necilime jen
na letecky pramysl, ale oteviraji se ném i dalsi oblasti

- strojirenstvi, zemédeélstvi, automotive, farmacie. Nasi
vyhodou je, Ze umime délat celky, od materialového inze-
nyrstvi pres vyrobu az po povrchovou Upravu.

Usp&sny rok mame za sebou a nové cile pred sebou. Na
zakladnich kamenech, které jsme v minulém roce polozili,
hodlam podnik déle rozvijet. Cekd nés celd fada strategic-
kych ukold. Zejména se jednd o projekt vrtulnik( H-1, a to
jak v oblasti simulacnich technologiich, tak v Zivotnim
cyklu. Chceme budovat ndrodni schopnost, na které bude
statni podnik do budoucna rist a zvysSovat sv(j potenci-
al. Cilime i na rozvoj ostatnich schopnosti v odborném
portfoliu a smérovani na dalsi zakazniky. Vyzvou jsou

i sofistikované modernizace nebo softwarova propojent
na rdznych platforméach, véetné rfeseni vyvojovych kol
nejen pro Armadu Ceské republiky.

Dékuji vsem, ktefi odvadi poctivou praci pro podnik

a kterym neni Ihostejné jeho Uspésné fungovani a dalsi
rozvoj. Podékovani patfi samozrejme také Ministerstvu
obrany CR, armadé a véem obchodnim partnertim, kteff
s podnikem spolupracuiji.

Mgr. Jifi Protiva
feditel podniku
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/Zprava predsedy
dozorci rady

............................................

Vazeni zaméstnanci podniku a obchodni partnefi,

tak, jako kazdy rok, mam milou povinnost zhodnotit
¢innost statniho podniku za lorisky rok v této zprave.

Statni podnik byl zfizen Ministerstvem obrany a je
strategickym partnerem Ministerstva obrany CR. Jeho
hlavni napini je komplexni vycvik Iétajiciho personalu
a UdrZzba letecké techniky, kde se pfevazné zamérfuje
na vrtulniky fady Mi. Rozvoj podniku jde v souladu

se Strategii rozvoje statnich podnikd a Strategif
2021-2025 LOM PRAHA s.p.

Leteckou opravarenskou ¢innost, tzn. Udrzbu vrtulni-
k{, zabezpeceni nahradnich dilt pro leteckou techniku
a modernizaéni projekty letecké techniky provadi
podnik z 80 % pro Ministerstvo obrany (ACR a NATO),
zbytek provadi pro domaci a zahrani¢ni partnery. Zde
je nutné podotknout, Ze se zlepsila jakost vyroby, coz
se odrazilo v nizsi zavadovosti a snizeni reklamaci.

4 LOM PRAHA s.p.
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Jednou z vyzeyv, ktera stoji pred statnim podnikem, je
prechod z vychodni na zapadni platformu. V soucas-
né dobé ma podnik jiz podepsanou smlouvu na za-
bezpeceni trenazéru pro vrtulnikovy systém H-1.V le-
tosSnim roce se postavi budova trenazéru a zahdji se
montaz technologie trenazéru pro vycvik létajiciho

a technického personalu. Co se tyce zabezpeceni
udrzby téchto vrtulnik(, smlouva se teprve pripravuje.
Tady si podnik musi vyskolit technicky personal, ktery
bude spolupracovat s ACR na zakladné vrtulnikového
letectva. U tohoto persondlu je kladen dlraz na jejich
kvalifikaci.

Soucasny vyhled podniku vidim v pokracovani projek-
td vrtulnik rady Mi, a hlavné v postupném prechodu
udrzby na zapadni platformu.

Soucasna politicka situace ve vztahu k Ruské federaci
neni pro podnik zrovna pfizniva. Nastésti jednotliva
embarga pIné nedopadaji na chod podniku. Dalsi pro-
blémy, se kterymi se podnik potyka, souvisi s nakazou
Covid. Pfes tyto problémy je financovani podniku pro
nasledujici rok zabezpeceno.

Musim konstatovat podobné jako v loriském roce, Ze
soucasna doba moc nepreje podnikani a udrzeni za-
meéstnanosti. Preji podniku, aby se s novymi vyzvami,
spojenymi pfevazné s nove pofizovanymi vrtulniky
H-1 armady CR, vyrovnal co nejlépe a piekonal sou-
¢asnou dobu s co nejmensimi ztratami, a hlavné aby
si udrzel kvalifikovany personal.

plk. Ing. Martin Zlatnik
predseda dozorci rady
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Takticky simulacni-vycvik pro piloty taktického letectva poskytovany
spole¢nosti, zahrnuje nacvik feSeni riznych taktickych a bojovych situaci.za
hranici viditelnosti, s podporou FAC a GCI. Viycvik je poskytovan prostrednict
moderniho vycvikového centra v Pardubicich vybudovaného ve spolupraci

s dcefinou spole¢nosti VR Group a.s., které je vybaveno nejmodernéjsimi

/ technologiemi umoznujicimi témér redlnou vizualizaci.
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Profil
podniku

............................................

Identifikace podniku

Obchodni nazev: LOM PRAHA s.p.

Pravni forma: statni podnik

Sidlo: Tiskarska 270/8, 108 00 Praha 10
Identifika¢ni &islo (IC): 00000515

Dariové identifika&ni &islo (DIC): CZ00000515
Zakladatel: Ministerstvo obrany CR
Zakladact listina (Uplné znéni) byla vydana
Ministerstvem obrany CR dne 16. 11. 2018.

Poslani

Poslanim LOM PRAHA s.p. (LOM), jako strategického
podniku Ministerstva obrany CR, je byt prosperujicim
podnikem, spolehlivym a predvidatelnym

partnerem v oblasti vojenského a civilniho letectvi

a sebevédomou organizaci zvysujici svou hodnotu

a konkurenceschopnost v produktech zabezpeceni
zivotniho cyklu letecké techniky a leteckého vycviku.



Vize

Zakladni dlouhodobou a trvalou vizi LOM je:

) byt dlouhodobym partnerem pro ACR v oblasti letecké
techniky, vycviku a letist, ale zaroven snizit zavislost
na ACR

) zavést novy program postaveny na zapadni technologii
a diverzifikovat tak riziko zavislosti na rusko/ukrajinské
technice

) dosahnout rozhodujiciho postaveni v oblasti
Multinational Aviation Training Centre v oblasti leteckého
a pozemniho vycviku a stat se top-of-the-art
centrem poskytujicim vojensky letecky vycvik ve
stfedni Evropé

) byt ekonomicky stabilnim a prosperujicim podnikem,
perspektivnim zaméstnavatelem pro kvalifikovanou
pracovni silu, poskytovat podporu dalsim mensim
firmam v obranném sektoru v exportnich aktivitach

Historie
Historii podniku tvori nékolik vyznamnych milnika.

1915 - Karlinsky podnik Breitfield-Danek v tomto roce
zapocal vyrobu leteckych motort typu HIERO.

1942 - Byla z podnétu némeckého veleni Prahy
zahdjena nova vystavba opravarenskych
provozU valecnych letadel v katastru obce
Malesice jako pobo&ného zévodu CKD Praga.
Ve stejném roce byly zahdjeny opravy motordi.

1954 - Ziskal podnik samostatnost a byl zaclenén pod
spravu Ministerstva narodni obrany s cilem
kompletniho zabezpeceni opravarenskych praci
na letounech MiG, Suchoj a L-29/309.

8 LOM PRAHA s.p.
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1980 - V prvni polovine 80. let doslo k rozsifeni opravy
motorl o proudové motory R 13, R 95S, R 29,

R 33 a AL 21F3. Nova nabidka motort
Al 25TL k L-39 Albatros véetné opravy letounu
a modernizace.

1989 — Byl zfizen statni podnik LOM PRAHA, jehoz
zfizovatelem bylo Ministerstvo obrany CR.

2003 - Doslo ke slouceni Leteckych opraven Malesice s. p.
a Leteckych opraven Kbely s. p., které do té doby
zabezpecovaly opravy drakd letounti MiG, Suchoj
a vrtulnikd Mi.

2004 - Vznik Centra leteckého vycviku (CLV)

v Pardubicich a zaclenéni spolecnosti VR Group a.s.
do statniho podniku jakozto 100% vlastnéné
dcefiné spole¢nosti.

2011 — V ramci CLV bylo vybudovano Taktické simulacni
centrum (TSC).

2013 — Prevzal LOM PRAHA s.p. severni ¢ast arealu
23. zaklady vrtulnikového letectva véetné letisté
Prerov. Podnik ziskal od UCL povoleni provozovat
civilni mezinarodni neverejné a vnitrostatni
verejné letiste.

2014 - Byla zaloZzena 100% vlastnéna dcefina
spole¢nost LOM PRAHA TRADE a.s., ktera
se orientuje na zahrani¢ni obchod.

2018 - Doslo k nahradé vrtulnikd Mi-2 novymi
Enstrom 480G-B.



Hlavni predmét ¢innosti

Uspokojovani strategickych a dalsich podstatnych
z4jm statd v oblasti obrany a bezpecnosti a rozvoje
schopnosti Armady Ceské republiky a dalsich
ozbrojenych bezpec¢nostnich sborl a integrovaného
zachranného systému vykonem ¢innosti pramyslové
a obchodni povahy pfi zajistovani dodavek a sluzeb
potfebnych pro zabezpeceni obrany a bezpe€nosti
Ceské republiky a plnéni zavazki vyplyvajicich

z &lenstvi Ceské republiky v NATO a EU.

Realizace hlavniho pfedmétu podnikani pfedstavuje

zejména:

» vyzkum, projektovani, vyroba, zkousky, instalace,
udrzba, opravy, generalni opravy, modifikace
a konstrukéni zmény leteckeé techniky a leteckych
pozemnich zafizeni

) pfiprava a realizace praktického a teoretického vycviku
pro letecky a pozemni personal véetné vydavani
prislusnych osvedceni

) projektovani, vystavba a rekonstrukce vojenskych
Ucelovych zafizeni

) zajiSténi technické pomoci pfi osvojovani vyzbroje,
provadeni zkusebni, verifikacni a certifikacni ¢innosti

) provozovani letist, letecké sluzby, letové provozni
sluzby, leteckych praci

) provadéni zahrani¢niho obchodu s vojenskym
materialem

Produktové portfolio

) Generalni opravy, opravy, Udrzba a modernizace
vrtulnikt Mi-2/8/17/171/24/35 a letount L-39C

) Generalni opravy, opravy, Udrzba a prestavby
turbohfidelovych motort TV3-117MT/V/VM/VMA

) Generalni opravy, opravy a udrzba
turbokompresorovych motord Al-25TL

) Generalni opravy, opravy a Udrzba startovacich
jednotek Al-9 V

) Generalni opravy, opravy a udrzba hlavnich
vrtulnikovych reduktorl VR-14/24

) Opravy leteckych dild, agregatd a zarizeni

) ZkouSeni a diagnostika turbohfidelovych
a turbokompresorovych motord

) Generalni opravy, opravy a modernizace pistovych
motorl M132A/AK, M332A/AK/C, M137A/AZ, M337A/
AK/C

» Viyevik pilotd a palubnich inZenyr(

p Zakladni vycvik (Z-142)

) Pokracovaci a takticky vycvik (Mi-2/17, Enstrom-480,
-39, L-410)

» Simulaéni vycvik (Mi-2/17/171, L-39)

) Takticky simulovany vycvik (JAS-39, L-159, L-39, F-16)

) Vycvik pozemniho a technického leteckého personalu

) Povrchové Upravy materidll

) Vyvazovani rotacnich dild

) Logistické zabezpeceni klienta i zahranicnich operaci

) Odborna Skoleni

Clenstvi v organizacich

) Svaz ¢eského leteckého priimyslu
) Asociace obranného a bezpe&nostniho primyslu CR

LOM PRAHA s.p. 9
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Mapa
pusobnosti
podniku

Praha-Kbe
Praha-Malesice 0—

&

Vedeni podniku,

opravy tézkych dynamickych komponentd,
vyroba pistovych motord,

LOM PRAHA TRADE a.s. (dcefina spolec¢nost)

Praha-Kbely - Touzimska
Opravy drakd, modernizace,
véda a vyzkum

Praha-Kbely - letisté
Elektrodilny, zalet, jakost

1 0 LOM PRAHA s.p.
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Stara Boleslav
Testovaci stanice
dynamickych agregatu

Pardubice
Centrum leteckého vycviku
a Taktické simulacni centrum

Pardubice

Prerov
Letisté s infrastrukturou
Prerov vhodnou pro dalsi rozvojové

O TR A s

Brno

Vyzkum a vyroba simulacnich
technologii VR Group, a.s.
(dcefina spolec¢nost)

Ugetni jednotka nema pobocku nebo jinou ¢ast obchodniho zévodu v zahraniéi.



Organizacni
struktura spolecnosti
k31.12. 2021

Usek pro
obchod
a logistiku

Usek
ekonomicky

1 2 LOM PRAHA s.p.
\lyroni zprava 2021

Usek Fizeni
kvality

Usek
bezpecnosti

Reditel
podniku




Centrum Zavod Zavod

leteckého pohonnych modernizaci
vycviku jednotek a modifikaci

LOM PRAHA s.p. 1 3
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Lidé v cele
podniku

Management

Mgr. Jifi Protiva
Reditel LOM PRAHA s.p.
od 10. 2. 2021

Absolvent pravnické fakulty Univerzity Palackého

v Olomouci. V letech 2006 az 2012 prosel v ramci

své profesni kariéry v pravni oblasti a oblasti ochrany
lidskych prav rdznymi pozicemi ¢i fidicimi funkcemi
Ministerstva obrany CR nebo Inspekce ministra obrany
CR. V roce 2012 se vyznaénou mérou podilel na vzniku
a fungovani Vojenského technického ustavuy, s. p.,
jako jeho Spravni feditel. V roce 2015 byl jmenovan
feditelem Vojenského technického Ustavuy, s. p., ktery
svym vedenim a fizenim postupné doved| ke znacnému
rozvoji a prosperité.

1 4 LOM PRAHA s.p.
\lyroni zprava 2021

Ing. Jindfich Stanék
Bezpecnostni reditel
od 15. 3. 2021

Absolvent letecko-elektrotechnické fakulty Vysoké
vojenské letecké Skoly SNP Kosice. Od roku 1980

do roku 2013 v rdmci své sluzebni kariéry vojaka

z povolani prosel mnoha letecko-technickymi

a velitelsko-fidicimi funkcemi na taktickych

a operaénich stupnich veleni a fizeni ACR MO.

V letech 2013 az 2016 pUsobil v zahrani¢ni diplomacii.
V obdobi let 2016 az 2021 se vyznamnou mérou
podilel na fungovani, rozvoji a prosperité Vojenského
technického Ustavy, s. p. jako jeho Bezpecnostni
feditel.



Ing. Eva Malcova
Ekonomicka reditelka
od 1.7.2021

Absolventka fakulty narodohospodarské Vysoké
Skoly ekonomické Praha. V letech 1990 az 2012
plsobila v rdmci své profesni kariéry ve finan¢ni
oblasti na vedoucich a fidicich pozicich rGznych
bankovnich spole¢nosti ¢i agentur. Od roku

2012 do roku 2021 se vyznamnou mérou podilela
na vzniku, fungovani, rozvoji a prosperité
Vojenského technického Ustavuy, s. p. jako

jeho Ekonomicka reditelka.

Rudolf Simek
feditel pro kvalitu
od1.1.2018

Absolvent Vojenské stfedni odborné skoly letecké
Presov. V prabéhu sluzebniho poméru vojaka

z povolani vykonaval ¢innosti technika vrtulnikd.
Béhem nasledujici profesni kariéry plisobil mimo

jiné v CZECH AIRLINES a. s. na tézké udrzbé.

V problematice systému fizeni kvality plisobi vice jak
10 let na rliznych manazerskych a vedoucich pozicich.
Ugastnil se projekt(i zavadéni nékolika systémi,
mimo jiné EMS, BCMS, ISMS apod. TaktéZ v minulosti
pusobil jako hlavni auditor spole¢nosti, jako byly

napf. Driessen/Zodiac Aerospace CZ s.r.o., AERO
Vodochody AEROSPACE a.s. a Blanik Aircraft CZ s.r.o.

LOM PRAHA s.p. 1 5
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Michal Prochazka, DiS
Reditel zavodu pohonnych jednotek

od 1. 4. 2021

V letech 2005 az 2021 prosSel v rdmci své profesni
kariéry v oblasti letectvi riznymi odbornymi

a manazerskymi pozicemi CZECH AIRLINES a.s.,
CZECH AIRLINES TECHNICS a.s. a LOM PRAHA s.p.

16
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Ing. Milan Hrdina
feditel zavodu letadel
od 1.3.2015

Absolvent fakulty strojni Ceského vysokého uéeni
technického Praha v oboru pfistrojova, regulaéni

a automatizacni technika. V LOM PRAHA s.p.

(s prestavkou prace na rliznych manazerskych
pozicich pro CZECH AIRLINES TECHNICS, a.s.)
pusobi jiz od roku 1987. V pribéhu profesni kariéry,
kterou zasvétil predevsim tomuto podniku, se v ramci
profesni kariéry vypracoval od zakladni pozice
samostatného planovace prfes manazerské a vedouci
pozice jak v zavodé letadel, tak ve vedeni podniku.



Ing. Jan Kalita
feditel zavodu modernizaci a modifikaci
od1.7.2019

Absolvent fakulty strojni Ceského vysokého uéeni
technického Praha v oboru letadlova technika.
Nastoupil v roce 2003 do AERO Vodochody
AEROSPACE a. s. na pozici konstruktér.

V ramoci civilni sluzby pfesel do statniho podniku
LOM PRAHA, kde po jejim ukonceni v roce 2004
zUstal na pozici vedouciho projektu. Prosel raznymi
pozicemi pfes hlavniho konstruktéra, vedouciho
vyvojové konstrukce, az po vedouciho stfediska
modernizaci a modifikaci. Jeho specializaci jsou
pevnostni vypocCty a strukturalni analyzy.

Ing. Jaroslav Spaéek
feditel Centra leteckého vycviku
od1.1.2017

Absolvent letecké fakulty Vysoké vojenské letecké
Skoly SNP Kosice. V letech 1987 aZz 2008 plsobil

v rdmci své sluzebni kariéry od zakladnich leteckych
pozic az po fidici i velitelské funkce na operaénich
a strategickych stupnich fizeni a veleni Armady
Ceské republiky. V rdmci sluzebni kariéry plisobil
na velitelstvi NATO AF NORTH v nizozemském
Brunssumu a v nékolika vyborech NATO a EU.

V armadé létal na vrtulnicich Mi-4, Mi-2, Mi-17

a zejména Mi-24. Po ukonc&eni sluzebniho poméru
vojaka z povolani plsobil sedm mésict v CLV
Pardubice jako instruktor na Mi-17 a zkuSebni pilot
na Mi-24. V letech 2009 az 2016 pracoval jako

pilot letecké zachranné sluzby u spolecnosti Alfa
Helicopter s.r.o0., pficemz tyto ¢innosti vykondava
doposud ve svém osobnim volnu.

LOM PRAHA s.p.
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Dozorci rada

plk. Ing. Martin Zlatnik

predseda dozorci rady

Nacelnik odboru zabezpeceni letectva Spod MO.
Jmenovan do funkce ¢lena dozoréirady k 9. 8. 2013.
Ukonceni ¢lenstvi ¢lena dozorci rady dne 8. 8. 2019.
Opétovné jmenovan do funkce ¢lena dozorci rady
k9.9.2019. 0d 13. 5. 2015 pfedsedou dozorci rady.

Ing. Martin Cerman

¢len dozoréi rady

Projektovy, koordina¢ni a programovy pracovnik MO.
Jmenovan do funkce ¢lena dozor¢irady k 4. 2. 2019.

JUDr. Filip Gantner

¢len dozoréi rady

Reditel kancelare ndméstka pro fizeni SOPS MO.
Jmenovan do funkce ¢lena dozor&i rady k 4. 2. 2019.
Odvolan dnem 31. 3. 2021.

Ing. Josef Krupicka

mistopredseda dozor¢i rady, zvolen z fad
zaméstnancl

Vedouci provozu letadel, LOM PRAHA s.p.

Zvolen do funkce ¢lena dozoréirady k 13. 3. 2013.
Zanik ¢lenstvi ¢lena dozorci rady uplynutim funkéniho
obdobi k 12. 3.2019.

Opétovné zvolen do funkce ¢lena dozor¢i rady

k 13. 3. 2019. Mistopredseda dozor¢i rady.

Zanik funkce ke dni 30. 9. 2021.
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Ing. JiFi Strejbar

¢len dozor¢i rady, zvolen z fad zaméstnancu
Vedouci oddéleni spravy informacnich systém(

a technologii, LOM PRAHA s. p.

Zvolen do funkce ¢lena dozor¢i rady k 13. 3. 2019.

plk. gst. Ing. Lubomir Sitta

¢len dozoréi rady

Reditel odboru dohledu nad vojenskym letectvim
ODVL SSRO MO.

Jmenovan do funkce ¢lena dozorci rady k 14. 6. 2018.

genmijr. Ing. Petr Hromek

¢len dozoréi rady

Velitel vzdusnych sil ACR.

Jmenovan do funkce ¢lena dozoréirady k 7. 9. 2018.

plk. Ing. Miloslav Synek

¢len dozoréi rady

Vedouci oddéleni vrtulnikového a dopravniho letectva
SRS MO.

Jmenovan do funkce ¢lena dozoré&i rady k 4. 2. 2019.

Mgr. Otokar Bergman

Clen dozoréi rady, zvolen z fad zaméstnanci
Podnikovy pravnik. Zvolen do funkce ¢lena dozorci rady
k 19.2.2021.

Zvolen zastupcem predsedy DR k 15. 12. 2021.




POHONNE
JEDNOTKY :

LOM PRAHA pIné podporuje zivotni cyklus dynamickych
komponentl a agregatl helikoptér Mil a letadel L-39. Svym
kazniklm poskytujeme akvizice, sefizovani, opravy,

7bu, generalni opravy a testovani turbo-hfidelovych

rii TV3-117, startovacich jednotek Al-9V, proudovych
Al-25TL a reduktort VR-14/24. VVSechny nabizené
sluzby jsou paskytovany v:souladu s technickou
dokumentaci a certifikaty originalnich vyrobct.



Zprava

o podnikatelské
cinnosti a stavu
majetku

............................................

Ekonomicky vyvoj podniku

Vysledek hospodareni

Predbézny vysledek hospodareni pfed zdanénim
podniku LOM za uUcetni obdobi roku 2021 se
predpoklada ve vysi 5,9 mil. KE.

Rocni plan na rok 2021 ocekaval vysledek hospodareni
pred zdanénim -29,7 mil. K&, tim padem doslo ke
zlepseni dle predbézného vysledku hospodareni

0 35,6 mil. K&.

Financni vysledek hospodareni byl ve vysi -8,7 mil. KE&.

V roce 2021 byl nejvyznamnéjsim zdrojem trzeb
podniku prodej vlastnich vyrobku a sluzeb, kde podnik
realizoval 1 255,8 mil. K&. Trzby z prodeje zbozi dosahly
133,1 mil. K&. Za prodej majetku a materialu podnik
obdrzel 17,3 mil. K&.obdrzel 16,1 mil. K&.
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Pro vSechny piloty a techniky ma zasadni
vyznam vycvik. My v LOM PRAHA s.p. véfime,
ze bez kvalitniho a profesionalniho vycviku

se bezpecny letecky provoz neobejde.

Nase Centrum leteckého vycviku (CLV)

\ v Pardubicich zajistuje jiz od roku 2004

kompletni vycvik pilottl Armady Ceské
epubliky. Zkuseny tym profesiondlnich pilot(,
instruktor(, technikl a dalSiho pozemniho




Struktura majetku
Predpokladana celkova hodnota aktiv podniku
k 31.12.2021 byla 3 236,4 mil. K&.

SStala aktiva dosahla 1 395,6 mil. K¢ a tvofi

43,1 % hodnoty celkovych aktiv. Jednalo se predevsim
o dlouhodoby hmotny majetek ve vysi 956,6 mil. K&.
Obézna aktiva méla hodnotu 1 681,1 mil. K& a tvori
51,9 % hodnoty celkovych aktiv. Nizsi obézna aktiva
jsou zpusobena snizenim nedokoncéené vyroby

a polotovart o 79,6 mil. K&, nizsimi vyrobky

0 5,6 mil. K¢ a poskytnutymi zalohami na zasoby

0 125,4 mil. K& oproti roku 2020. Material na skladé
je oproti roku 2020 vy$si 0 58,3 mil. K&. Dale
pohledavky v hodnoté 259,9 mil. K¢ a penézni
prostfedky v hodnoté 439,7 mil. K¢.

Casové rozlieni ma hodnotu 159,6 mil. K& a tvoff
4,9 % hodnoty celkovych aktiv. Sklada se predevsim
z komplexnich nakladl pristich obdobi v hodnoté
141,9 mil. K&, coz ma pfimou vazbu na opravu

a uzivani letecké techniky v majetku podniku.

Majetkové tcasti LOM PRAHA s.p.

LOM PRAHA TRADE a.s., 100 %

IC: 02881845

Sidlo: Tiskafska 270/8, Praha 10 — MaleSice
Zdakladni kapital: 20 000 000 K¢

K nejvyznamnéjsim predmétim podnikani patfi
provadeni zahrani¢niho obchodu s vojenskym
materialem v rozsahu povoleni vydaného podle
zdkona ¢. 38/1994 Sb., o zahrani¢nim obchodu

s vojenskym materialem, v platném znéni, pfeprava,
nakup, prodej, pljcovani, uschovavani zbrani

a streliva a nakup, prodej, ptjcovani, vyvoj, vyroba,

22 LOM PRAHA s.p.
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opravy, Upravy, uschovavani, skladovani, pfeprava,
znehodnocovani a niceni bezpecnostniho materialu.

VR Group, a.s., 100 %

IC: 25699091

Sidlo: Tiskafska 270/8, Praha 10 — MaleSice
Zakladni kapital: 1 000 000 K¢

K nejvyznamnéjsim predmétim podnikani spolecnosti
patfi vyvoj novych produktd pro vycvik pozemnich

a vzdusnych sil dle aktudlnich pozadavku na techniku
a vedeni bojovych i nebojovych operaci, vyvoj simulac-
nich systém pro vycvik bezpec¢nostnich slozek
véetné prislusnikl a stabl Integrovaného zédchranné-
ho systému a obecné feseni projekt( z oblasti
vyzkumu a vyvoje pro Ministerstvo obrany CR,
Ministerstvo vnitra CR a Ministerstvo priimyslu

a obchodu CR.

Financovani podniku

Podnik v roce 2021 financoval aktiva z 47,5 %

z vlastnich zdrojl. Cizi zdroje podniku dosahly vyse
1.389,6 mil. K¢ a byly tvofeny rezervami ve vysi
286,3 mil. K¢, kratkodobymi zavazky ve vysi
1103,2 mil. K¢ a zavazky k uvérovym institucich
360,0 mil. K&, které se mezirocné zvysily

0 53,0 mil. K&. Snizeni cizich zdroj 0 226,2 mil. K¢
je zplsobeno poklesem jak rezerv o 118,2 mil. K¢,
tak kratkodobych zdvazk( 108,0 mil. K¢&.



Skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni
Obchodni ¢innost a partneri

V roce 2027 pokracoval statni podnik LOM PRAHA

v obchodni strategii z roku 2020. | v tomto roce

se zaméroval prfedevsim na zkvalitnéni sluzeb

a plnéni zévazkd pro hlavniho obchodniho partnera,
kterym je Ministerstvo obrany CR, roz&ifovani
portfolia opravovanych agregatl s cilem eliminace
geopolitickych rizik (nepratelské vzajemné vztahy
Ruska a Ukrajiny) a z nich vyplyvajicich problému

s plynulym materialnim zabezpecenim vyroby
spocivajicich predevsim v prodlouzeni priibézné doby
dodavek. Hlavni Usili bylo smérovano na provadéni
generalnich oprav (dale jen ,GO") vrtulnikd Mi-24/35
a jejich tézkych agregatl, dokonceni modernizace
vrtulnikd Mi-17 (EUROCONTROL) a vrtulniki Mi-1718
(SOATU) pro Ministerstvo obrany CR, zabezpecen(
doddvek nahradnich dil (déle jen ,ND") a oprav
agregatl pro letecké zakladny Vzdusnych sil Armady
Ceské republiky (ACR).

Nékteré rozpracované zakazky nebylo mozné v roce
2021 vcas dokoncit z divodu pokracujicich problémd
v dodavkach klicovych ND a kooperaci. Hlavni pfi¢inou
téchto skluzl jsou podminky dodrzeni zakona

o verejnych zakazkach, terminy vystaveni dovoznich

a vyvoznich licenci a prabéhové doby oprav v Rusku.
Novym a podstatnym problémem v neplnéni terminu
byla covidova situace v pribéhu roku, kdy se napriklad

nepodarilo zajistit vcas pfijezd specialistd k prodlouzeni

TZ vrtulnikG Mi-17 a posouzeni stavu poskozenych
vrtulnik Mi-1718S.

V prabéhu celého roku probihala realizace jednotlivych
dil¢ich pInéni v souladu se ,Smlouvou o poskytovani
komplexni servisni podpory vrtulnikd Fady Mi* pro ACR
(€. 1710400019).

Probihaly préace na GO reduktor( VR-14 a VR 24
a nadale pokracuji opravy pistovych motor( pro
AlZirsko.

V roce 2021 LOM prabézné zabezpecoval na zakladé
prikazni smlouvy sluzby spojené s dovozem americké
vojenské pomoci (FMF) a sluzby spojené se zaruénimi
opravami materidlu dodaného v ramci FMS.

Byla podepséna smlouva s VHU ,Restaurovani

a konzervace vrtulniku WSK SM-22, imatrikulace
OK-RUV". LOM PRAHA s.p. tak pokracuje v dlouhodobé
spolupraci s VHU.

Byly zahajeny prace na projektu modernizace vrtulnikd
Mi-171 pracovné nazvané ,KROVKA".

Pandemicka situace podniku mimo jiné branila
provadét planované zastavby APU Safir do vrtulnik

v Polsku a vyznamné zkomplikovala nésuny alzirskych
agregatl do oprav.

Za vyznamny Uspéech Ize oznadit opravy agregatd
pro polského zékaznika v ramci tendru vypsaného
polskym MO.

LOM PRAHA s.p.
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Vyznamné
udalosti 2021

- Béhem ce

lého roku 2021 byly

provadény pravidelné profylaktické
prace vyplyvajici ze Smlouvy
o poskytovani sluzeb ,Komplexni

— Realizace jednotlivych dilcich pInéni
v souladu se ,Smlouvou o poskytovani
komplexni servisni podpory vrtulnikd
Fady Mi ACR" (€. 1710400019).

— Bylo provedeno technické zhodnoceni
vrtulnik@ Mi-17 p. zn. 0834 a 0839,
které byly predany zakaznikovi.

— Byly predany po modernizaci zakaznikovi
vrtulniky Mi-1718 p. zn. 9868, 9844
(Palubni jerab).

- Byla podepséna s MO CR Smlouva

— Probéhlo predani vrtulniku Mi-35/24V

sluzba zajisténi KTL-159 o poskytovani sluzeb ,Komplexni sluzba p. zn. 3369 po provedené generalni
201070160". . zajisténi KTL 159 ¢. 201070160". opravé zakaznikovi.
leden . bFfezen kvéten
(@) (@) (@) (@) <::>4(::>
OanO ©—©® ORC
A V'S A
unor duben cerven

- Byl podepsan Dodatek ¢. 1
ke Smlouvé ¢. ¢. 201070204
Vrtulniky Mi-171S — modernizace “

(KROVKA).

- Byly predany po modernizaci

- Provadeény pravidelné prace
vyplyvajici ze Smlouvy
o poskytovani sluzeb
,Komplexni sluzba zajisteni
KTL-159 201070160".

zékaznikovi vrtulniky Mi-171S
p.zn. 9767,9813 (Palubni jerdb)

- Byl predan zakaznikovi vrtulnik
Mi-171S p. zn. 9813 (SOATU sérové

zastavba).

- Byla podepsana Kupni smlouvu
¢. 201210457 ,Vycvikovy systém

operator( FLIR — nakup".

- Byl podepsany Dodatek ¢. 2 ke
Smlouve o dilo ¢islo 1810400122
,Palubni jefab Mi-17/171S".

— Byl podepsany Dodatek ¢. 2 ke
Smlouve o dilo ¢islo 1810400094
Vrtulniky Mi-171S SOATU -
modernizace 2. ¢ast".

- Byl predan ,Vycvikovy systém
operéatord FLIR" zakaznikovi.



— Byl pfedan zakaznikovi vrtulnik
Mi-171S p. zn. 9825 (SOATU

- Provadény pravidelné . pancérovani).
profylaktické prace — Provadény pravidelné :  —Byla podepséana ,Ramcova smlouva
vyplyvajici ze Smlouvy : profylaktické prace : na poskytnuti specialnich sluzeb mezi
o poskytovani sluzeb : vyplyvajici ze Smlouvy . LOM PRAHA s.p.aVTU as.
,Komplexni sluzba . o poskytovani sluzeb . — Byla dokoncena prototypova
zajisténi KTL-159 . JKomplexni sluzba zajisténi zastavba Safir 5 K/G MIS na ghansky
201070160". KTL-159 201070160". : vrtulnik Mi-171SH p. zn. 693.
cervenec . zari . listopad
A 4 v ;
A A A
srpen © Fijen :  prosinec
- Byla podepséna smlouva s VHU * - Probé&hlo prevzeti vrtulniku Mi-1718 : — Probghlo prevzeti vrtulniku Mi-171$
,Restaurovani a konzervace . p. zn. 9844 k realizaci generalni opravy. p. zn. 9844 k realizaci generalni opravy.
vrtulniku WSK SM-2, . — Byl podepsan Dodatek ¢. 2 ke Smlouvé . — Byl podepsan Dodatek ¢. 2 ke Smlouvé
p. zn. OK-RUV" ¢. 201070204 ,Vrtulniky Mi-171S - ¢. 201070204 Vrtulniky Mi-171S -
modernizace" (KROVKA). . modernizace" (KROVKA).
— Byl pfedan po modernizaci : - Byl pfeddn po modernizaci
zékaznikovi vrtulnik Mi-171S . zakaznikovi vrtulnik
p. zn. 9825 (Palubni jerab). . Mi-1718 p. zn. 9825 (Palubni jefab)

- Byl pfedan zakaznikovi vrtulnik Mi-171S - Byl pfedan zakaznikovi vrtulnik Mi-171S
p. zn. 9825 (SOATU sériovd zdstavba). . p. zn. 9825 (SOATU sériovéa zéstavba).

— Byla podepsana smlouva o ,Podpore : — Byla podepsana smlouva o ,Podpore
simulovaného leteckého vycviku na : simulovaného leteckého vycviku na
trenazéru AH-1Z ¢. 21107000098". . trenazéru AH-1Z ¢. 21107000098".

- Byla dokonéena GO vrtulniku Mi-171S . - Byla dokon&ena GO vrtulniku

p. zn. 697. . Mif1718p. zn. 697.



Pistovy program

V souladu se schvalenou strategif podniku, probihaly
disloka¢ni a reorganizacni zmény pistového programu.
Statni podnik LOM PRAHA komunikuje se zastupci
provozovateld, je v pravidelném kontaktu s UCL a fesi
problematiku dodavatelského fetézce. V rémci pistového
programu se dafi provadét opravy motoru pro Alzirsko.

V zdjmu podniku je tento program zachovat.

Galvanovna

Povrchové Upravy dilll se provadéji prioritné pro potreby
ZPJ a ZLD. Vzhledem k tomu, Ze statni podnik disponuje
pomeérne velkym mnozstvim technologii, je vyroba
doplfiovana pracemi i pro externi zakazniky. Za dlouhou
dobu této ¢innosti si podnik vydobyl d@véru rady
zakaznikd (napf. Technometra, GE — AVIATION, MAHR).
Celkové podnik provadi prace pro cca 80 firem leteckého
primyslu.

Centrum leteckého vycviku

Letecky vycvik pro zahranicni zakazniky

V roce 2021 probihal zahrani¢ni letecky vycvik jen na
letounech -39 dokoncenim kursu pro ¢tyri Nigerijské
piloty, ktery byl zahajen v ¢ervnu pfedchoziho roku.
Kazdy student nalétal celkem 150 hodin na letounu.
Zdarnému provedeni vycviku pomohlo i to, ze byly ve
velké mife vyuzivany simulétory, a to vSechny simulatory
pro letoun L-39, které v CLV jsou. Jednalo se o CPT L-39
kabiny letounu -39 v Taktickém simulac¢nim centru

a v teoretické roviné napomohl i novy virtualni simulator
pro létani ve skupinach.

Vycvik na CPT pro zahraniéni zakazniky

V roce 2021 se vycviku na CPT Mi-2 zUcastnilo
celkem 68 pilotl vrtulniku Mi-2 z Polska. | toto ¢islo je
uspéchem, protoze se s vycvikem z divodu restrikei

LOM PRAHA s.p.
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souvisejicich s pandemii Covid-19 zac¢alo az na podzim.
BéZné se zacina jiz v dubnu a za rok pfijde pres
120 pilotd.

Kursy pozemniho vycviku

V roce 2021 probéhly ¢tyfi kursy pro zahranicni techniky.
Technici vrtulniku Mi-17 méli v kvétnu ¢tyftydenni

kurs na uroven O-Level pro odbornost Drak-Motor

a pétitydenni kurs pro odbornost Radio-Elektro (Avionik).
V zafi opét pro techniky z Nigérie, tentokrate tfi mésice
pro pét osob na uroven I-Level. V listopadu probéhl
tfitydenni kurs demontaze, montaze a sefizeni motoru
TV3-117 pro techniky z LotySska.

Taktické simulacni centrum

V roce 2021 byl zahrani¢ni vycvik v TSC stéle jesté

pod vlivem pandemie Covid-19 a tak svoji Ucast

odreklo v zafi Thajsko (kurs se presunul do roku 2022)

a Rakousko. | pfes to se podafilo realizovat celkem Ctyfi
tydenni kursy. V ¢ervenci probéhl kurs MATC s UcCasti
vSech zemi MATC a s pomoci instruktord ze struktur
NATO (TLP a JAPCC), v srpnu prvni kurs pro Irdckeé piloty
[-159, v zafi fadny kurs pro Rakousko, a nakonec v fijnu
druhy kurs pro piloty L-159 z Iraku.

Vztahy s verejnosti

Veskeré aktivity se soustredily na prezentaci ¢innosti
LOM PRAHA s.p. a jeho portfolia. Aktivni PR strategie
cilila na restart dobrého jména podniku, a pfedevsim
ziské&vani dalsich obchodnich pfileZitosti jak v Ceské
republice, tak v zahranic¢i. Spoluprace s odbornou
verfejnosti a médii napomohla ke zvyseni profesniho
kreditu podniku. LOM PRAHA se zUc¢astnil nékolika
veletrhd, na nichz potvrdil svoje nezastupitelné misto
v oblasti obrany a bezpecnosti.



Produkty — vyvoj po jednotlivych
divizich, realizace

Zavod pohonnych jednotek (ZPJ)

Zakladni ¢innosti ZPJ je provadéni udrzby/oprav
leteckych motor(, reduktort’ a spoustécich jednotek,
vcetné oprav jejich agregatl. Cyklus udrzby zahrnuje
kromé zakladnich ¢innosti danych v pfiruckach pro
provadéni generalnich oprav i posuzovani technického
stavu jednotlivych sestav/dili/komponent, uréeni
rozsahu nezbytnych renovaci a vymén i provadeéni
zkousek, sefizovani, vypravy a konzervace v souladu

s vydanou platnou prvotni technologickou a technickou
dokumentaci. Dale je ZPJ kompetentni zabezpecit
kovoobrabéni pro vyrobu nahradnich dild pro viastni
potrebu v ur¢eném rozsahu a vyroby pripravk(, véetné
provadéni povrchovych Upray, galvanickych praci

a vyvazovani i pro externi zakazniky.

Novovyroba fadovych leteckych pistovych motor( véetné
jejich agregatl a jednotlivych systému i komponent

v souladu s Vykladem organizace a platnou vyrobni
dokumentaci je rovnéz soucasti portfolia ZPJ, ale je
docasne pozastavena a omezena na vyrobu veskerych
komponent pro potfeby Udrzby/oprav.

V ndvaznosti na politiku kvality LOM PRAHA s.p.

a celopodnikové cile kvality definované pro rok 2020,
se ¢innosti ZPJ soustredily zejména na:

) certifikacni pozadavky

) zdkaznika a jeho pozadavky

) kvalitu, bezpec¢nost a provozni spolehlivost

) praci se zaméstnanci

) procesni fizeni, mapovani procesu

) zlepSovani a modernizace

) vyuzivani nového informacniho systému

Zakladni vyrobni programy zabezpecované ZPJ:
) podpora Zivotniho cyklu (GO, opravy a udrzba,
likvidace) pohonnych jednotek AI-25 TL, Al-9 V
ve spolupraci s Motor Sich
) podpora zivotniho cyklu (GO, opravy a udrzba,
likvidace) motor( TV3-117 vSech verzi ve spolupraci
s ODK Klimov a Motor Sich
) podpora Zivotniho cyklu (GO, opravy a udrzba,
likvidace) reduktor VR-14 a VR-24 ve spolupraci
s ODK Klimov
) prodluzovani meziopravnich resurst pohonnych
jednotek a jejich agregatd
strojni obrabéni, vyroba jednotlivych dilt a komponent
galvanické prace, povrchové Upravy a ochrany
vyvazovani rotacnich dild
nedestruktivni defektoskopie a zkousky materidld
konstrukce a vyroba zkusebnich a testovacich zafizeni
konstrukce a vyroba pripravkd a prostrihovadel
servisni sluzby u zékaznik(
) promeérovani dild na 3D zarizeni Renishaw

vV vVVvVvvVvvVvVeYyyYw

S vyrobnim zavodem Motor Sich probéhl v roce 2021
proces certifikace opravy motor(l TV3-117. V souc¢asné
dobé je vytvorena na podkladé prirucek pro provadéni
GO jejich pIna aplikace cestou vlastni opravarenské
technologie.

Ve spolupraci s ODK Klimov se podafilo v roce 2021
dokon¢it proces ovéfovani spolehlivosti hlavnich
vrtulnikovych reduktort VR-14 opravenych v ZPJ

a ziskat opravnéni jim vystavovat po generalni
opravé meziopravni provozni Ihiitu 2 000 hodin oproti
predchozim 1 000 hodinam.

VSechny opravy pohonnych jednotek jsou realizovany na
zakladé origindlni opravarenské dokumentace vyrobcl

a konstrukénich kancelari dané techniky, pod jejich
autorskym dohledem a na zakladé opravnéni vojenskych
i civilnich leteckych autorit.
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Pozadavky zakaznika

Spravné pochopeni pozadavku zakaznika, naplnéni jeho predstav, pruzna reakce na poptavku, presna definice
smluvnich podminek a pfipravenost podniku jsou zakladnimi pfedpoklady pro Uspésné obchodni jednani a spravné,
v€asneé a kvalitni provedeni zakazky.

Z téchto dlivodu jsme se zaméfili na proces a detaily procesu prozkoumani pozadavku zékaznika, tak abychom
v co nejkratsi dobé reagovali na konkrétni pozadavek.

Kvalitni a spolehlivé produkty

Dodavat na trh pouze produkty vysoké kvality, provozni spolehlivosti a bezpec¢nosti je zakladnim stavebnim kamenem
dlouhodobé strategie ZPJ. Dodrzovéni definovanych, pripadné i pfisnéjsich technickych a technologickych pozadavkd,
vyplyvajicich z opravarenské dokumentace, se odrazi ve snizujicich se poctech reklamaci a nakladech na jejich Feseni.
Pocty opravené techniky

Vyvoj poctu oprav pohonnych jednotek @ Hlavni reduktory @ Proudové letouny

100

26 22 20

0 L L L L L L L

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

V prabéhu roku 2021 byly realizovény opravy vSech typU techniky z portfolia ZPJ. Pouze v prabéhu roku se ménilo
slozeni opravované techniky v zavislosti na pozadavcich zejména zahrani¢nich zékaznika.
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Pocty opravené techniky v roce 2021

Typ Mésic

AL e O E.......... S e S .. . a5
Vred .. . 2 1 i -
Al-25 1 1
A 3
M701 1 1

MW .28 1.1 2 2 12 2 4
VR-14 4 2 2 1 1 2 1 2 1 1
i T —— I W .
Pist. mot. 1 3 2 3 1 ) 1 2 1 0 0 0
P B e

Rok

V roce 2021 pokles| pocet neshod na pohonnych jednotkdch pfi jejich zkouseni na zkusebnach motor( a reduktor(

a tim i pocet pohonnych jednotek vracenych ze zkuseben na opakovanou montaz motort a reduktort s ndslednym

opakovanym zkusebnim béhem. V disledku toho doslo k vyraznému snizeni néklad( spojenych s prepravou
pohonnych jednotek, jejich pfipadnou demontazi a naslednou opakovanou montazi, a spotfebou paliva pfi
opakovaném béhu na zkusebné.

V nésledujicim roce 2022 jsou nasimi hlavnimi cili nasledujici aspekty:

) Dalsirozsiteni vyuziti kapacit zafizeni pro 3D meéfeni dilt do opravarenského a vyrobniho procesu.

) Dalsi roz&iteni strojového parku Provozu 8 strojni obrabéni o 50sé CNC.

» Udrzet minimalni pocet opakovanych zkusebnich béh motord.

) PInd integrace veskerych procesu, tykajicich se pistovych motor( do struktur ZPJ, véetné zmény ve zkouseni
motord po provedenych opravach a redislokace zkusebny.

p Udrzeni veskerych opravnéni a certifikatl ve stavajicim Sirokém spektru.

) Uvazovat o dalsim zefektivilovani vyuziti vyrobnich ploch a to zejména:

) Optimalizovat technologie renovacnich procest (po schvaleni organizaci DOA).
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Zavod letadel

V hlavnim zavodeé se nachazi montazni provoz, kde
jsou provadeny demontaze, opravy, montaze a funkc-
ni zkousky vrtulnikd. Déle je zde agregatovy provoz

pro opravy mechanickych, hydraulickych, palivovych,
vzduchovych agregétt, zbrojnich systémd a pracovisté
nedestruktivni defektoskopie.

V lokalité letisté Praha-Kbely jsou provozy — lakovna
vrtulnikd, provoz oprav elektro, radio a pfistrojového
vybaveni, vyroba kabelaze a zkuSebni letovy provoz,
kde se provadi prijem vrtulnikd do opravy, a predevsim
priprava vrtulnikd k zaletu a k naslednému predani
zakaznikovi. Zde také doslo k posunu investic do velké
lakovny. V 2021 byla dokoncena ¢astecna rekonstruk-
ce hangaru 53 pro potfebu vyroby a modernizaci.
Hlavnim zakaznikem byly v uplynulém roce opét
tradiéné Vzdusné sily ACR. Pro rok 2021 je vyznamny
priib&h GO ,rampovych” Mi-171S a soubé?n4 realizace
modernizacnich zastaveb SOATU, déle zahdjeni GO
,krovkovych" Mi-171S a opét v soub&hu s modernizaci.
Podarilo se ukoncit GO Mi-24/35 3362 a 3369 po
potizich s doddvkami dilé a kooperaci ze zahrani¢i a po
problémech s novymi palivovymi nadrzemi.

Vyuzitim volnych kapacit PR2 a 3 se podafilo nasobné
zveétsit mnozstvi generalnich oprav samostatnych
agregatl oproti minulym rok(m a potvrdilo se, Ze
opravy drakovych agregatl jsou vyznamnou soucasti
portfolia ZLD.

Ze zahrani¢nich zakazek je vyznamné dokonceni ge-
nerdini opravy GO Mi-171S GHF 697 pro Ghanu, ktera
¢eka na predani zakaznikovi.

Rozviji se spoluprace s PBS s realizaci zdstaveb PEJ
Safir do vrtulnikd Mi, v prosinci 2021 jsme realizovali
prototypovou zastavbu PEJ Safir do vrtulniku Mi-1713
v Helisoté.

30 LOM PRAHA s.p.
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Ze zahraniénich zakazek se nepodafil nasun 2x Mi-17
do GO pro Makedonii v roce 2021, pfedpokladame
zahdjeni realizace v prvni poloviné roku 2022.

V roce 2021 jsme pracovali na dvou ,Heavy repair”
Mi-1718. U vrtulniku 9873 se sougasné s provadénou
GO provedla kontrola poskozeného trupu a navrhla
technologie opravy heavy repair, kterou v sou¢asné
dobé posuzuje konstrukéni kanceldf. Dalsi prace na
GO jsou limitovany terminem dodavky specialnich ND
a odsouhlasenim technologie heavy repair. U druhé-
ho vrtulniku 9825 probéhla nalezova oprava motor(

a vymeéna hlavniho reduktoru a vech souvisejicich
komponentU; k pfedani zéakaznikovi dojde po zastavbé
MOD 5 a kontrole vibraci.

Z&kladni vyrobni programy ZLD:

) opravy expozi¢nich letadel

) Udrzba, revize, ¢astecné a generdlni opravy letound
a vrtulnikd (L-39C, Mi-2, Mi-8, Mi-17, Mi-24/35
aMi-1717)

) opravy agregatl vsech uvedenych typu letecké
techniky

) zastavby aviatickych a komunikacnich systémi

» modernizace, véetné rekonstrukce interiéri na véech
typech vrtulnikd Mi

) prodluzovani meziopravnich technickych resurs(
vrtulnikd Mi ve spolupraci s OEM

» lakovani letount a vrtulnikd

) nedestruktivni defektoskopie

) podpora CLV pfi provadéni pfedepsanych praci pfi
provozu vrtulnik{ vé. oprav agregatd

) vyroba pripravk( a schvélenych dild pro opravu
letecké techniky

) zédstavba PEJ Safir do vrtulnikd Mi



Nedilnou souc¢asti prace divize je Uspésné absolvovani auditl a certifikaci od konstrukéni kancelare NCV Mil

a Kamov, ODVL a UCL. V 2021 doslo k prodlouzeni dvou vyznamnych certifikatd (VR, NCV a AR MAK) k opravnéni
k provadéni oprav civilnich vrtulnikl Mi-8, Mi-17, Mi-17-1V, Mi-BMTV-1, Mi-171 a vojenskych vrtulnikd Mi-8, Mi-17,
Mi-171S do roku 2023.
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Moderni pracovisté nedestruktivni defektoskopie

Na pracovisti ve Kbelich je nove je instalovany kapilarni
oplachovy box s vyrobenou ¢istickou odpadni vody

viz foto. Pouzivany moderni horizontalni defektoskop
fady Unimag 600 je zafizeni pro nedestruktivni
zkou$eni feromagnetickych oceli a litin magnetickou
metodou praskovou. Ridici systém magnetizace
zarucuje provedeni vlastni zkousky podle nastavenych
parametrU, coz podstatné urychli celkovy proces.
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Oprava expozi¢niho vrtulniku WSK

Foto z priibéhu expozicni opravy z 2021

Priibéh GO Mi-1718 GHF697

Foto ze zaletu pfi GO v 2021
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Revize a generalni opravy letadel a vrtulnikd
ukonéené v roce 2021:

» Mi-171S 9799 GO

) Mi-24 3362 GO

) Mi-24 3369 GO

» Mi-171S GHF 697

600 generalnich oprav samostatnych agregat(
dokonéenych v 2021.

2021-2022 rozpracovano:

Mi-24 3366 GO

Mi-24 3365 GO

Mi-171S 9806 GO

Mi-171S 9837 GO

Mi-171S 9873 GO+HR

Mi-171 GHF 697 GO hotova, pouze transport
Mi-171S 9844

Mi-171S 9868

vV vV vVvVvvVvvVvVeYyYw

Centrum leteckého vycviku

Centrum leteckého vycviku (CLV) provadélo v roce 2020
letecky vycvik vykonnych vojenskych letct podle poza-
davku vzdusnych sil ACR. Letecky vycvik byl ovlivnén
postupnymi opatrenimi z dvodu omezeni sifeni nakazy
Covid-19. Pres veskera omezeni byl vycvik zajistovan
po celou dobu, véetné obdobi, kdy byla uplatiiovana
nejtvrdsi protiepidemiologicka opatfeni. Letecky vycvik
byl poskytnut celkem 111 pilottim ACR. Néktef{ z nich
provadéli vycvik na vice typech letadel a nékteri provadéli
pouze pozemni pripravy.

U vSech pilotl byl spinén vycvik dle pozadavku na jejich
vycvicenost a plan vycviku, u nékterych z nich byly poza-
davkovymi listy navyseny plany vycviku, které byly také
splnény.
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Beéhem vycvikového roku CLV pracovalo na pfechodu na
organizaci ATO dle metodickych pokyn ODVL. V rémci
priprav organizace ATO doslo k rozsahlym Upravam
osnov leteckého vycviku, nasledné se zpracovavaly dals{
potfebné dokumenty a infrastruktura.

Dnem 1. 7. 2021 byla ODVL schvélena provozni vycvi-
kova dokumentace organizace ATO, aby od 1. 1. 2022
mohlo dojit k plnohodnotnému prechodu na poZzadova-
nou strukturu vycvikovych organizaci fizenych MO.

Na letounech -39 byl dle pozadavku vzdusnych sil
provadeén takticky vycvik mladych pilot 21. zakladny
taktického letectva Caslav. Ucelem tohoto vycviku bylo
docviceni pilotd v plnéni taktickych ukoll pro ziskani

2. vykonnostni tfidy letce v co nejkratsim ¢ase. Tento pro-
ces schvaleni a zafazeni nového druhu vycviku do osnov
CLV byl Uspésny, ¢imz byla zvysena kvalita schopnosti
poskytovani vycviku u CLV. Lety cill pro 21. zékladnu
taktického letectva Caslav byly v roce 2021 vyuzivany

v mensim rozsahu nez v pfedchozich letech. BohuZzel,
naro¢néjsi vycvik se projevil zvysenym cerpanim unavove
Zivotnosti letadel L-39, ¢imz doslo ke snizeni hodnoty
vyuzitelnych letovych hodin pro dalsi vycvikova obdobi.

K zamezeni neimeérného zvysovani Gerpani Unavové
Zivotnosti letount (posledni zmapovany Udaj 4,8nasobek
spektra), bylo dohodnuto se zastupci ACR provedent
zmén osnov leteckého vycviku, s cilem udrzet pozadova-
nou kvalitu vycviku.

Vycvik na Mi-2 probihal na poslednim letuschopném
vrtulniku pouze pro jednoho pilota z ODVL a pro lety cil(.
Nejpozdéji v unoru roku 2023 se predpoklada ukoncéeni
provozu tohoto typu.



Vrtulnik En-480 typ Mi-2 jiz pIné nahradil a vycvik na ném
probihd v pIném rozsahu, véetné plnéni novych ukold,
jako napriklad lety s nakladem v podvésy, ¢i vycvik v noci
s NVG. Vycvik na En-480 byl ovlivnén nehodou zptsobe-
nou pilotem ACR, kterd si vyZadala vyrazné narocné&jsf
logistiku pfi zabezpeceni potfebného poctu vrtulnikd

k zajisténi vycviku. Tento vrtulnik je stale mimo provoz

a oCekava se jeho zprovoznéni do konce roku 2022.

Vycvik na letounech Z-142 byl kratce pozastaven na
zakladé protiepidemiologickych opatreni, dle pfikazu
Hlavni hygieni¢ky ACR a NGS zastavit veskery vycvik
v ACR. Tento stav trval tyden, neZ se diky velkému
prispéni véech zucastnénych stran (CLV, ACR, UNOB)
podarilo vycvik obnovit a nasledné v pozadovaném
terminu zcela splinit.

Vycvik na letadlech Z-142 probihal podle nové osno-
vy leteckého vycviku, ktera byla upravena na zakladé
pozadavku vzdusnych sil. Studenti nalétali vétsi pocet
letovych hodin ve vztahu k osobnim plantm.

V roce 2021 poprvé v historii CLV probéhl vycvik pilot-
nich zakd primo na vrtulniku En-480, bez predchozi zku-
Senostina Z-142. Tento stav zkracuje dobu stravenou ve
vycviku béhem studii na UO a bylo prakticky prokazano,
Ze se jednad o efektivni cestu vycviku pilotd vrtulnikd.

Vycvik pilotd na L-410 byl spinén dle pozadavku ACR

v plném rozsahu. Prislusnici ODVL a vysSich velitelstvi
neodebrali letové hodiny v plivodné pozadovaném rozsa-
hu, pfedevsim diky opatfenim vydanym Hlavni hygie-

nickou ACR (Covid-19), kterd neumoznovala sluzebni
cesty a provadéni vycviku u CLV. Jediny provozovany
letoun L-410 po Uspésné modernizaci splnil ocekavané
pozadavky na vycvik a jeho souc¢asné schopnosti splfiuji
pozadavky na komplexni vycvik dopravnich pilot(. Bo-
huZel u typu L-410 doslo v poslednich letech k velkému
narUstu nakladd na jeho provoz, zejména nepfimérenymi
naklady na udrzeni pohonné soustavy (motory, vrtule).
Verze L-410UVP pouzivana v CLV se dale projevuje
nedostatkem nékterych nahradnich dild, kdy hrozi zasta-
veni provozu, pokud tyto dily jiz nejsou ve skladech, nebo
se nevyrabi. Z dlivodu téchto nepfimérenych nakladd

na prodlouzeni provozu druhého letounu L-410 byl tento
stroj odstaven. Zaroven byl zahajen proces k systémové
nahradé tohoto typu.

Vycvik na Mi-17 byl provadén podle pozadavk( ACR.

U typu Mi-17 probihalo legislativni zajisténi pozadované
navigacni vykonosti. Tato potfeba vznikla zménou pod-
minek provadéni let( IFR a vyZzadované minimalni navi-
gacni vykonosti pro leteckou techniku, dané postupnou
integracf civilnich pravidel. Na vycviku Mi-17 se negativ-
né projevila nepravidelnd Ucast pilotli ve vycviku béhem
vycvikového obdobi. Prakticky se tak nejvétsi intenzita
vycviku presunula do druhé poloviny roku. Bohuzel,
pozadovany vycvik IFR je na letisti LKPD kazdoro¢né
ovlivnén nedostatkem vhodnych meteorologickych
podminek. Pokud jiz vhodné podminky nastanou, projevi
se nedostate¢na kapacita letisté LKPD pro zajisteni
pozadovanych letd IFR vSech typU. Dale byly s vrtulniky
Mi-17 pInény vysadky ZVK pro ACR na letisti Prerov, pfi
kterych probihal i vycvik pilotd ACR.
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Plvodni plan néletu hodin pro ACR na rok 2021 byl stanoven na 2 545 hodin. Tento plan byl v priibéhu roku postupné
navysovan, celkovy nalet pro ACR nakonec dosahl hodnoty 3 449 hodin a 25 minut. NavySovani a tpravy tohoto planu
probihaly s ohledem na omezeni dana epidemiologickymi opatfenimi proti Covid-19.

V zavéru roku se podafilo spole¢nymi jedndnimi mezi CLV a ACR dospét k pfijeti koncepce zefektivnéni vycviku pilotd
ACR s ohledem na studijni program studentc UO.

Posledni vyvoj pozadavk( armady pfi vycviku létajiciho persondlu znamend, Ze je nutné modernizovat nejen vycvikové
postupy ve vztahu k efektivnimu vyuziti finan¢nich prostredkd, ale i zrychleni doby vycviku a zavedenim moderni letecké

techniky s podporou simula¢nich technologii.

Nalet hodin po typech pro ACR za rok 2021
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Vycvik na CPT pro zahrani¢ni zakazniky

V roce 2021 se vycviku na CPT Mi-2 zicastnilo celkem 68 pilot vrtulniku Mi-2 z Polska. Tento pocet je Uspéchem,
protoze se s vycvikem z divodu restrikei souvisejicich s pandemii Covid-19 zacalo s timto vycvikem az na podzim.
Bézné se v CLV v obdobi do dubna do konce roku cvici pres 120 pilotd. CPT Mi-2 je v souc¢asné dobé jiz vyuzivan pouze
piloty z Polska.

Nalet hodin CLV v roce 2021
@ ACR @ Zahrani¢ni zakaznik @ Instruktofi CLV @ Civilni provoz

3449 341 400}
0 1000 2000 3000 4000 5000
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Kurzy pozemniho vycviku

V roce 2021 probéhlo celkem 15 kurst, z tohoto

poctu byly 4 kursy pro zahrani¢ni zakazniky. Jednalo

se o tyto kursy: Mi-17 — typové preskoleni — avionik —
technik — 1 kurs, technik DM — O level — 1 kurs, technik
DM — I level — 1 kurs, technik DM — vyména motoru

= 1 kurs. Dale probéhly kursy En-480 — typové preskoleni
- pilot = 7 kursU, technik D+M=2 kursy, technik avionik —
2 kursy a kurs Z-142 — typové preskoleni — pilot — 1 kurs.

Celkové bylo oduceno 1 112 hodin pro 67 student.

Z toho 740 hodin bylo pro zahrani¢niho zakaznika

- 16 technikd Mi-17 Nigerie (650 hodin) a 3 technici
Mi-17 Loty$ska (90 hodin), En-480 342 hodin — 14 pilot(
ACR (120 hodin), 11 pilot UO (90 hodin) a 14 pilot CLV
(30 hodin) a 19 technikd CLV (132 hodin) a 30 hodin pro
piloty Z-142 ACR i CLV.

Letecka technika

CLV provozovalo k 31. 12. 2021 celkem 33 letadel, z toho
7 letounti L-39 C, 8 letoun( Z-142 CAF, 1 letoun EV-97,

T letoun Z-142, 1 letoun Z-43, 2 letouny L-410 UVR, 1
vrtulnik Mi-2, 6 vrtulnikd En-480 a 6 vrtulnik( Mi-17. Déle
provozuje po jednom letounu C-11 a Z-381, oba v majet-
ku VHU Praha.

Bezpecnost leteckého vycviku

VSechny udalosti v letovém provozu, které se staly u CLV,
byly hlaseny dle RMO ¢&. 13, byly fadné zdokumentovany
a s vysledky odborného zjistovani pricin udalosti byl
letecky personal v ramci zvlastnich zaméstnani detailné
seznamen.

V radmci pfechodu na organizaci ATO byla vytvorena
databdze rizik v ramci SMS.

Celkova uroven prace v rdmci bezpecnosti letl u CLV
za rok 2021 byla na pozadované Urovni.

Taktické simulaéni centrum

V roce 2021 byl vycvik v TSC ovlivnén pandemif
Covid-19, ktera méla vliv predevsim na zruseni vétsiny
zahrani¢nich kurst nebo kurst se zahraniéni Gcasti.

Z grafu niZe je patrné, Ze se presto podafilo spinit 71,4 %
pldnovanych kusd. Zahrani¢ni kursy probéhly pouze pro
Rakousko a ACR — Irdk.

V prabéhu celého roku pravidelné probihaly audity
IS TSS a v druhé plilce roku, spolecné s VRG, byla
pfipravena nova verze SW pro ,Tajny” rezim, ktera byla
koncem roku nasazena a zkontrolovana jejf funkénost.

V srpnu prevzalo TSC novou pilotovatelnou entitu F-16,
uréenou predevsim pro Thajskeé kralovskeé letectvo, ale

i pro dal&i zeme disponuijici letouny F-16. TSC tak rozsifi-
lo nabidku mozného vycviku.

Hlavnim ukolem pro rok 2022 je obnoveni vycvikovych
kurs( pro stalé zakazniky, ktefi nemohli v poslednich
dvou letech z diivodu Covid-19 uskutecnit sv(j plano-
vany vycvik. Dale pak udrzeni a rozsifeni dlouhodobé
vysokeé Urovné vycviku pro stavajici zakaznické zakladny
a dalsi prezentace TSC za Ucelem osloveni a ziskani no-
vych zékaznikd, véetné prezentace kokpitu F-16, pfede-
vS&im pro polské, slovenské, fecké, bulharské, rumunské
a belgické vzdusné sily.

LOM PRAHA s.p.
Vyrocni zprava 2021

37



Kurzy 2021
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Zavod modernizaci a modifikaci

Zavod modernizaci a modifikaci je nejmladsim samo-
statnym zavodem. Vznikl pfeménou oddéleni vyvoje
a konstrukce 1. 7.2019.

Zavod je drzitelem civilniho DOA (Design Organization
Approval) opréavnéni podle L/8 A (vydaného UCL) pro
netransferované vrtulniky a také vojenského DOA podle
predpisu EMAR 21, hlava J.
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® Plan e Splnéno

Provadi specializované analyzy (napf. pevnostni a Zivot-
nostni vypocty, energeticka bilance, vazeni, testovani
avionickych pristrojl, tenzometrickd méreni a méreni
vibraci, NVIS modifikace) a pokrocilé metody reverzniho
engineeringu (napr. 3D skenovani atd.).

Nabizi Siroké portfolio avionickych modernizaci — od
zékladnich, cenové vyhodnych systému nutnych ke
splnéni minimalnich pozadavk( na letuschopnost, az po



plné integrovana vyspela feSeni pro plnéni specifickych
misi (sledovani hranic, SAR, CSAR, priizkum, specialni
vojenské mise). Provadi integrace jednotlivych systémd,
do jiz existujiciho avionického systému na palubé letadla
i komplexniintegraci zcela nového systému.

Provadi drakové Upravy, jako je napfiklad zastavba
pilotnich sedacek, systém upinani nakladu, zastavba
jerabu, zdstavba palubnich zbrani, prvk( viastni ochrany,
pancéfovani a dalsi modifikace, které mohou mit vlivina
primarni konstrukei vrtulniku.

Dokumentace je tvofena ve standardu S-1000D
v XML editoru.

Zavod disponuje drakovou konstrukci, avionickou kon-
strukei, vyvojovou technologii a vyvojovou dilnou prova-
déjici opakovanou kusovou vyrobu s vliastnim systémem
materialové podpory, ktery je neustale vylepsovan.

V soucasné dobé ma zavod 51 kmenovych zameést-
nancu a vzhledem k trvalému trendu narlstu objemu
zakazek se v roce 2022 predpoklada zvétSeni poctu
pracovnikd minimdlné o 12. U zavodu trvale prevysuje
pozadovany pocet normohodin v zakazkach aktualni
kapacitni moznosti. Proto je nasmlouvana fada externich
dodavatell inzenyringu, ale i vyrobnich ¢innosti. Planem
je doplnit kapacity na optimalni stav tak, aby v budoucnu
byly externé najimany pouze ¢innosti, kde neni ekono-
mické mit tuto schopnost pfimo v ZMM, a naopak bylo
mozné v jesté vetsi mife nabizet unikatni schopnosti

i jinym firmam.

V roce 2021 byla u¢inéna opatreni, ktera vedou k zefek-
tivnéni ¢innosti zavodu.

Byla dokoncéena oprava haly H53. Doslo k prestéhovani
vyrobni ¢asti zavodu do téchto nové zrekonstruova-
nych prostor. Tim se ¢astec¢né vyresil naprosto kriticky
problém s kancelarskymi a dilenskymi prostory pro
dynamicky se rozvijejici zavod. Na hale H53 byl také
vytvoren sklad ZMM, ktery vyrazné zpruzni tok materialu
pro vyrobu, kdy jiz nebude nutné neustale dovazet mate-
ridl z plvodnich sklad( v lokalité TouzZimska.

Byla také zahajena implementace fidiciho systému
dokumentace PDM (Product Documentation Manage-
ment) a jiz ¢astecné nasazeni tohoto systému se pozitiv-
né promita do efektivity drakové konstrukce, technologie
a pfipravy vyroby. Byl vytvoren pfevodnik mezi PDM

a stavajicim ERP Axapta, coZz umozriuje proces objed-
navani materidlu pfimo z vykresové dokumentace. Im-
plementace bohuzel byla zahdjena z financnich dlivodu
pozdéji, nez by bylo vhodné, takze maximalniho benefitu
pro projekt KROVKA zatim nebylo dosaZeno, stejné jako
pIného nasazeni v ramci celého zavodu. To by mélo byt
dokonéeno v pribéhu druhého kvartalu 2022.

V souladu se zménami v podniku bylo prikro¢eno
k organiza¢nim zménam v ramci struktury, a i k perso-
nalnim nahradam ve stfednim managementu zavodu.

V roce 2021 byl také zavod dovybaven méfici technikou,
aby mohl instalovat, nastavovat a certifikovat zastavby
nejmodernéjsi avioniky v souladu s poslednimi trendy
ve vojenském letectvi.

VSechna vyse uvedena fakta méla velky podil na tom,
ze zavod splnil terminy vSech smluvnich zavazkd
pro rok 2021.

LOM PRAHA s.p.
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Byly dokonceny vSechny projekty, které prepadly
z roku 2020, tj. vrtulnik Mi-17 pozn. zn. 0839 z projektu
EUROCONTROL.

Vrtulnik po modernizaci Eurocontrol

Vrtulnik po modernizaci Eurocontrol — kokpit

40 LOM PRAHA s.p.
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Uspésné byly zahdjeny prace na sériovych zéstavbéch
projektu SOATU Il na vrtulnicich Mi-171Sm a véechny
kusy byly predany dle smlouvy. Jedna se o nahradu
plvodniho jefabu LPG-150 (s nosnosti 150 kg) za jefab
Breeze-Eastern 29900-59 s nosnosti 600 liber (272 kg)
a podstatné vyssi rychlosti navijeni. Tento jefab nahradi
i plvodni jerab SLG-300 s nosnosti 300 kg. Soucasti
montaze jefabu je i stupacka pod levé dvere, ktera
zjednodusi vtazeni nakladu nebo zachrafiovaného do
kabiny.

Do nakladni kabiny byl instalovan systém kolejnic
ur¢enych k upinani nakladu, valeckovych drah a dalsiho
vybaveni, véetné pancéfovani. Do tohoto systému jsou
také upinany nove zkonstruované desky palubnich
zbrani M-134DH ,Minigun’, které jsou lehci a diky
novému upinani umoznuji jednodusi instalace nez
predchozi.

Poslednim prvkem, avsak ne méné dulezitym, je unikatni
poutaci systém palubniho inZenyra, ktery mu umoznuje
praci v kokpitu, ale v pfipadé havarie neumozni volny
pohyb palubniho inzenyra po kabiné, coz v minulosti
vedlo ke zranéni nejen néj, ale i ostatnich ¢lent posadky.

Instalovany systém upinani nakladu s pancéfovanim
a véleckovou drahou



Poutaci systém palubniho inZenyra Jerab a stupacka

| pfes komplikovanou pandemickou situaci byla dokonéena modernizace posledniho kusu vrtulniku Z-9
pakistanského namornictva.

Z-9 pékistanského namornictva

LOM PRAHA s.p.
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S firmou FN Herstal byla vyvinuta zéstavba zbrane

FN MAG (M240) do vrtulniku Mi-171S. O tuto zastavbu
uz projevila zajem Armada Ceské republiky, ale i zahra-
nicni zakaznici.

FN MAG na palubé Mi-1718

ZMM se v roce 2021 podilel i na pfiprave dlouhodobych
projektd, které by se mély realizovat az v ndsledujicich
letech. Jednalo se zejména o zapojeni LOM PRAHA s.p.
do zajisténi Zivotniho cyklu bezpilotnich letound, jejichz
akvizice by méla probihat v nasledujicich letech a o spo-
luprdci s vyrobcem letounu CASA C-295M, firmou Airbus
Defence, na modernizaci systému vlastni ochrany.

V roce 2027 byla dokoncena projektova pfiprava
projektu SYSTEM Mi-17. Jedné se o z&stavbu systému
kolejnic pro upinani nakladu, vybaveni a pasazérskych
sedacek do vrtulnik( Mi-17 provozovanych na

24. zakladné dopravniho letectva v Praze-Kbelich.
Projekt zvysi uzitnou hodnotu téchto vrtulnikd

a umozni rychlé rekonfigurace nakladni kabiny

véetné zjednoduseni prace s nakladem.
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Klicovymi ¢innostmi pro rok 2021 se ale staly dva pro-
jekty — projekt KROVKA a zavedeni platformy H-1.

U projektu KROVKA se jedna o komplexni moderni-
zaci vybaveni vrtulnikd Mi-171S s nakladovymi vraty.
Dochazi k celkové prestavbeé, resp. nahradé avioniky

v oblasti navigace, komunikace, a to i zabezpecené,
specidlnich systému véetné vojenského odpovidace
IFF (Identification Friend or Foe) médu 5 a dalsich.
Cely systém je integrovén do dvojice FMS (Flight Ma-
nagement System). Nahrazeny jsou i umélé horizonty
a jejich zdrojovy signal pro systém autopilota. Tento
krok je naprosto unikatni a posunuje avionicky systém
na nejvyssi moznou technologickou Uroven. Déle je
instalovan systém vlastni ochrany véetné senzoru

pro eliminaci faleSnych poplachd, jefab, pancérovani,
systém poutani palubniho inZzenyra, hasici vak, systém
upinani nakladu a lékafska zastavba pro prevoz tézce
zranénych pacientl. Jedna se o nejvétsi modernizacni
projekt vrtulnikové techniky v Ceské republice v po-
slednim desetileti. Lze bez nadsazky konstatovat, ze
modernizované Mi-171S s nakladovymi vraty budou
opét laickou, ale i odbornou verfejnosti oznaceny jako
nejlépe vybavené Mi-171S na svétg, jako byly ve své
dobé oznacovény Mi-171Sm po modernizaci v letech
2009-2011.

Prace na projektu KROVKA probihaly podle harmono-
gramu, ovsem pandemicka situace ve svété zpomalila
dodavky komponent, zejména téch, které obsahujf
Cipy. Bylo tedy nutné rozdélit diléi plnéni a zakaznikovi
predat alespon ty systémy, které mohly byt dokonce-
ny. Pfedpoklad dokonceni prototypu v roce 2022 ale
diky maximalni snaze pracovnikii ZMM stéle z{stava,
takZe by nemély byt ohroZeny ani sériové kusy, jejichz
modernizace se oCekava v letech 2023-2026.



Névrh kokpitu Mi-1718 Krovka

Druhou hlavni oblasti ¢innosti ZMM, de facto ale
celého statniho podniku, se stalo v roce 2021 zavedeni
schopnosti podpory zZivotniho cyklu platformy H-1 do
LOM PRAHA s.p.

Jednak doslo ke zméné struktury v ramci ZMM, kdy
bylo zaloZeno jadro inzenyrské podpory pro nove
vznikajici zavod H-1, jehoz ukolem bude v pristich
letech zajisténi zivotniho cyklu flotily vrtulnikd H-1Y

a H-1Z Arméady Ceské republiky. Podptirna inzenyrska
¢ast by méla fesit predevsim nestandardni udrzbu

a opravy, potencialni customizace, zmeény v konstrukci
a technologii vrtulnik( a zajistovat dokumentacni
podporu a bulletinovou sluzbu.

LOM PRAHA s.p. by mél pro svého hlavniho zakaznika,
Armadu Ceské republiky, zajistovat letuschopnost
flotily novych vrtulnikd, podilet se na nizsich tUrovnich

udrzby (O—a I-level) a pIné pokryvat nejvyssi troven
(D-level). Déle bude v plném rozsahu zajistovat
logistickou podporu a fesit odborné inzenyrské
Ukoly, které jsou uvedeny vyse. O rozsahu ¢innosti
je v sou¢asné dobé intenzivné jednano s MO CR.
LOM PRAHA s.p. podepsal s dodavatelem vrtulnikd,
spole¢nosti Bell Textron MoU (Memorandum of
Understanding) a pripravuje se na spolecné projekty,
které s vyrobcem vrtulnik zasmluvnil v predchozich
letech. Tyto projekty se budou realizovat v letech 2022
a2023.

Déle pripravuje s vyrobcem vrtulnik( smlouvu

o technické podpore, tj. TAA (Technical Assistance
Agreement). Vysledkem vsech vyse uvedenych snah
by méla byt komplexni schopnost LOM PRAHA s.p.
plnit své zavazky ve véci podpory flotily H-1 s odbornou
inZzenyrskou ¢innostf zastfeSenou v ZMM.
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Systém fizeni kvality

V pfedchazejicim obdobi jsme ziskali opravnéni od
ODK Klimov na provadéni udrzby motord TV3-117

a VR 14/24. Nasledné jsme byli opravnéni k udrzbé
téchto typd pohonnych jednotek vrtulnikd ve vojen-
ském (ODVL), civilnim (AR MAK) i narodnim civilnim re-
zimu (UCL). Shodné situace plati i pro pohonné jednotky
pro vrtulniky typu Mi-8MT (Mi-17) a Mi-17-1V, dale

pro turbinové motory typu TV3-117MT/VM,
M-701c-500, AI-25TL, APU — AI-9V.

V zavéru roku byly dokoncéeny ekvivalentni cyklické
zkousky se dveéma reduktory VR-14, rozlétanymi v CLV,
na zkusebnim stendu ZPJ v délce odpovidajici celkové
hodnoté naletu 2 300 h v leteckém provozu s cilem
ovérit kvalitu drive provedenych oprav reduktort na
ZPJ. S ohledem na vysledky LOM PRAHA s.p. ziskal
opravnéni od ODK Klimov stanovovat reduktorim po
opravé v LOM PRAHA s.p. meziopravni provozni Ih(itu
2 000 hodin.

Samozfejmosti pro LOM PRAHA s.p. je udrzenf
Osvédeeni o shodé systému s pozadavky CSN EN

IS0 9001:2016 a COS 051672 (AQAP2110) v oblasti
vyroby a udrzby leteckych motor(, véetné ¢innosti s ni
souvisejicich. V tomto roce feditel statniho podniku
rozhodl o zahdjeni procesu zavadeni Systému man-
agementu bezpe¢nosti informaci ISMS dle CSN 1S0O/
IEC 27001:2014, Systému environmentalniho manage-
mentu EMS dle CSN EN 1S014001:2016 a Systému ma-
nagementu bezpecénosti a ochrany zdravi pfi praci dle
CSN IS0 45001:2018. Proces implementace a certifika-
ce vSech systémU bude dokoncen v roce 2022.

LOM PRAHA s.p.
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Osvédéeni Ur OSK SOJ LOM PRAHA s.p. opraviiuje
provadét opravy leteckych turbinovych motort a vrtul-
nikovych reduktor(l. Osvédcena je rovnéz vyroba po-
zemnich zafizeni, galvanické procesy, strojni obrabéni
a nedestruktivni defektoskopie. Toto osvédcéeni vydané
UF OSK SOJ prokazuje schopnost nasf ¢innosti pro pra-
ci v ramci NATO i ostatnich armad, které toto osvédceni
uznaji za dostatec¢né pro svoje potreby.

Certifikat shody managementu kvality s poZzadavky
CSN EN IS0 9001:2016 vydany CSQ-CERT osvédéuje
schopnost vykonavat, v souladu s mezinarodnimi
pravidly, ¢innosti pfi Udrzbé, opravach, projektovani,
modernizaci vrtulnikd, véetné jejich systém a letadlo-
vych ¢asti i zafizeni. Dale potom vyvoj, projektovani,
vyrobu, udrzbu, opravy, zkouseni leteckych motort a re-
duktor(, véetné jejich systém( a ¢ésti. Tento certifikat
se vztahuje i na Vyvoj, projektovani, vyrobu, instalace,
udrzbu, opravy a modifikaci leteckych pozemnich
zafizenli, galvanické procesy, nedestruktivni zkousenti
(NDT), vyvazovani rotacnich soustav, zamecnickou

a strojni vyrobu.

LOM PRAHA s.p. je pod trvalym dohledem dozorovych
certifikacnich autorit i jednotlivych zakazniky, jejichz
dozorové a certifikacni audity (ODVL SSRO MO, UCL, Ut
OSK SOJ, CSQ-CERT, AR MAK apod.) probihaji v prabé-
hu celého roku. Vzdy byl vyrok auditniho tymu, ze

LOM PRAHA s.p. méa i naddle schopnost provadét
¢innosti v souladu s normami pro jednotlivé systémy,

z nichZ se LOM PRAHA s.p. bezprostfedné tyka celkem
deset Vyklad( organizace jednotlivych systému. Tato



osvedceni a certifikaty vyrazné rozsifuji schopnost zavodu a moznost komeréniho uplatnéni portfolia na trhu
vojenskych i civilnich oprav (Udrzby) v Evropé i ve svété. O tomto sveédci nasledujici tabulka, ve které uvadime
nejvyznamnéjsi audity — celkem dvacet dva certifikacnich a dozorovych autorit a Sest zédkaznikd, ktefi nas
pravidelné audituji:

certifikacni a dozorové audity

dozorovy organ

platnost do

Certifikdt ISO 9001:2016 CSQ-CERT 18.02.2022
Osvédceni o shodée s&étému jakosti s poiadavkdeAP 2110 (COS 051672) UF OSK S0J 28.02.2(552““
Opravnéni k projekt&éni dlePART 21 HlavaJ EASA N/A
Opravnéni k vyrobé dIe PART21HiavaG UcL CrR N/A
Osvédceni o oprévné'r‘w'll organizace k udrzbé dle PART 145 UcL CR N/A
Opravnéni k udrzbé dle L8/A (dodatek ANNEX k EAFQT 145) UcL CR N/A
Opravnéni k vyvoji a;r"ojektovénl’ zastaveb vybav;n%;"vrtulnl’kﬂ a jejich UcL CR N/A
konstrukénich zmén

Opravnéni k prflkaznu);r'ﬁ a overovacim zkouékémul'é‘t'éckych pistovych motor( H ODVL SSRO MO N/A
a vrtuli podle CAA-TI-012

Osvédeeni o ZpCJSOb'i‘|HC')‘Sti k provadeni vyuky a vycwku na vojenské LT ODVL SSRO MO 3009.2(552““
Osvédceni o oprévnéal; k vyrobé vyrobki vojenskue'ui‘_% NTA 30.04.2(555.
Osvédceni o ZpCISOb'i‘|£)HSti k vyuce a vycviku na vo'j'é“r{ské letecké technice FGUP Gosnll GA N/A
Osveédceni k projektc')‘\;énl'vojenské T AR MAK 28,07,2&1
Osveédceni k éinnostéaw — Udrzbé vyrobkd vojens'l;éﬁl‘_'l' VR/MIL 31 052023
Osveédceni k provédé‘ﬁ'l" udrzby letecké techniky p}gﬁr‘nad'arské letectvo VR/MIL N/A
Certifikat shody s pd%édavky na organizaci dodé'\‘/;j'l"ci vyrobky LT — systém Motor Sich 2605.2(')52““
dobrovolné certifikace GosNII GA

Certifikat oprava’renéké organizace k udrzbe civilkr‘wul'ulk_‘T podle AP 145.1B Motor Sich 2840842(')5;":’“.
Opravnéni k provédé‘r'w‘l:oprav vrtulnikd Mi-8, Mi-1 ;,“I‘\'/‘Ii—17—1\/, Mi8-MTV-1, Motor Sich 08A0742C')£L‘%m

Mi-171
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certifikacni a dozorové audity dozorovy organ platnost do

Opravnéni k opravam vrtulnikd Mi-8, Mi-17, Mi-171S a jejich agregat(i Motor Sich 09.11.2022
vojenského uréeni

Osvédceni o shodé c')“r‘J}avy s pozadavky konstruké‘r;é—technologické FED 01 072023
dokumentace na motor AI-25TL

Osveédceni k oprave Hpgmocné pohonné jednotky A|9V ODK Klimov 01 072023
Licence k opravée motru Al-25TL ODK Klimov 10.1 02037
Licence k oprave po%écné jednotky AoV RossAviacia 10.1 02037
Potvrzeni o zp&sobilgs“ti k provadeéni opravy agreg'é‘tf] fady NR-3 FED N/A
Osvédceni o shode s")'/étému k udrzbé motord TV31 T7VM, TV3-117VM KLIMOV 24.02.26&;

sér.2, TV3-117VMA, TV3-117VMA sér. 2, TV3-117-MT a hl. reduktoru VR-14
a hl. reduktoru VR-14 civilniho uréeni

Osvédceni o shodé systému k udrzbé motort TV3-117V, TV3-117VM, KLIMOV 24.02.2023
TV3-117VM sér. 2, TV3-117VMA, TV3-117VMA sér. 2, TV3-117-MT
a hl. reduktoru VR-14 a VR-24 vojenského urceni

Certifikat opravarenskeé organizace k udrzbé civilni LT podle FAP 285 Rosaviacia N/A

Osvédceni na letecky motor TV3-117V, VM, VM série 02, VMA, VM série 02, Motor Si¢ 01.07.2023
MT série 03

zakaznické audity

Secheron N/A
SPEEL Praha N/A
Aircraft Industries N/A
GE Walter Aircraft Engies N/A
Kinex Bit¢a N/A
AERO Vodochody N/A
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Vroce 2027 LOM PRAHA s.p. udrzel platnost vSech
stdvajicich 26 systémovych certifikatl vydanych dozo-
rovymi ¢eskymi i zahrani¢nimi akreditovanymi organy.
Vroce 2027 LOM PRAHA s.p. ziskal nové od ODK
Klimov Osvédceni vojenského urceni. Celkem je LOM
PRAHA s.p. drzitelem 27 Osvedceni.

S ohledem na situaci byla néktera opravnéni formalné
prodlouzena z divodu nemoznosti provedeni auditu.
PInd obnova platnosti certifikatl bude provedena po
zmeéne situace ohledné pandemie Covid-19 v nejblizsim
mozném obdob.

LOM PRAHA s.p. absolvoval v roce 2021 celkem 11 do-
zorovych audity, pri nichz bylo identifikovano 31 zjiSténi
a doporuceni, ze kterych zadné nevedlo k odebrani, po-
zastaveni nebo omezeni platnosti vydaného certifikatu.
Ke vsem zjisténim byly zpracovany plany napravnych
opatreni, z nichZ vSechna opatfeni jiz byla realizovéna

a vyporadana.

Interni audity

Podle schvaleného programu podnikovych auditd

pro rok 2021 bylo realizovano 17 z planovanych

22 internich auditd, pri nichz bylo zjiSténo celkem

38 zjisténi a doporuceni. Divodem nenaplnéni celého
programu auditl pro rok 2021 byla podnikovym Krizo-
vym Stabem vydana preventivni omezeni ve styku osob
mezi oddélenimi k zamezeni Sifeni nakazy Covid-19.
Nad ramec planovanych auditt bylo v roce 2021 pro-
vedeno 5 mimoradnych auditd, pfi nichz bylo zjiSténo
celkem 8 zjisténi a doporuceni.

Ke vsem zjiSténim byly zpracovany plany implementa-
ce napravnych opatfeni, z nichz byla vSechna opatfeni
jiz byla realizovana a vyporadana.

Zakaznické audity

Od druhé poloviny roku 2021 statni podnik zaznamenal
razantné zvyseny zajem o sluzby povrchovych Uprav.
Probéhla fada schvalovacich auditt k ovéreni schop-
nosti plnéni pozadavk( zékaznik( galvanické linky.
LOM PRAHA s.p. bylo ze strany stavajicich zakaznik(
rozsifeno portfolio sluzeb o nékteré povrchové Upravy,
pribyli novi zékaznici. Mezi nejvétsi zakazniky patfi
napf. Aircraft Industries Kunovice, GE Aviation

CZ Praha, CSA Technics, Blanik Aircraft CZ Praha.

Zmény v systému fizeni kvality

Vydanim predpisu OP-ODVL-UFOSK SOJ-OP doslo ke
zmeéné v systému posuzovani a uvolhovani vojenské le-
tecké techniky. Byl zaveden novy systém fizeni s touto
problematikou nové vytvorenych souvisejicich formula-
F EMAR Form1 a CRS. Zaroven doslo k proskoleni per-
sonalu, ktery tyto formuldre vystavuje a predklada ke
schvaleni pred uvolnénim leteckeé techniky do provozu.

Pocet novym zplsobem uvolnénych produkt vydanim
EMAR Form1: 486 oproti 168 v roce 2020.

Pocet novym zplsobem uvolnénych letadel do provozu
vydanim CRS: 24 oproti 18 v roce 2020.

| pfes zvySenou administrativu Ize konstatovat, Ze nove
zavedeny systém je plné funkéni a efektivni a neproje-
vily se obavy z velkych ¢asovych prodlev zplsobenych
administraci.
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Lidské zdroje

Vyvoj poctu zaméstnanct

Evidenc¢ni pocet zaméstnancl podniku k 31. 12. 2021 ¢inil 733 osob. V priibéhu roku doslo k optimalizaci poctu za-
méstnancl hlavné v oblasti rezijnich zaméstnancud. Pozadavky na doplnéni persondlu byly prabézné zabezpecovany.

V grafu nize je vyvoj po¢tu zaméstnanct v roce 2021.

Pfehled poétii zaméstnanci podniku za jednotlivé mésice roku 2021
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Vzdélavani zaméstnancti

Statni podnik LOM PRAHA dlouhodobé klade diiraz

na zvySovani kvalifikace svych zaméstnancU. Ne jinak
tomu tak bylo i pro rok 2021, kdy na vzdélavani byl
vyclenén rozpocet ve vysi 3,4 mil. K. Bohuzel z dlivodu
nepriznivé situace v disledku epidemie Covid-19 bylo
nutné omezit vyznamnou ¢ast vzdélavani a skoleni
zaméstnancd. Skoleni, kterd byla moznd realizovat
alternativni formou (online, vnitropodnikova skolen, za-
konna periodicka skoleni), byla realizovéna v maximalni
mozné mire. V podniku dale pokracuje Skoleni BOZP,
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PO, GDPR a dalsi formou e-learningu pro vSechny
zameéstnance podniku.

Rozvojové a vzdélavaci aktivity byly v roce 2021
zameéreny predevsim na oblasti tzv. regulovanych
¢innosti, vstupni skoleni novych zaméstnanct a perio-
dicka skoleni zaméstnanct nejriiznéjsich odbornosti,
pfedepsana prislusnymi pravnimi prepisy. Znacny
podil vzdélavacich aktivit pfedstavovala také pfiprava
specializovanych odbornosti.



Péce o zaméstnance a benefity

Benefity

VSechny benefity, poskytované zaméstnancdm

v pfedchozich letech, zlstaly zachovény i pro rok 2021.
Mezi zaméstnanecké vyhody i v roce 2021 patfila napf.
pracovni doba 37,5 hodin tydné, pruzna pracovni doba,
tyden dovolené navic nebo pfispévek na penzijni pfipo-
jisténi ¢i zivotni pojisténi. Dale zaméstnanci mohli Cer-
pat prispévky na své zdravi, sportovni aktivity, vzdélava-
ni, rekreace Ci rekreace svych déti pres UP — eBenefity
s kartou ALL Inclusive. V roce 2021 mohli zaméstnanci
vyuzit Sick day (zdravotni volno). Mezi dalsi benefity
patfily odmeény pfi zivotnich a pracovnich vyrocich,
priplatky a pracovni volno pri nékterych dulezitych
osobnich prekazkach v praci nad ramec zakoniku prace
nebo napfiklad skupinové Urazové pojisténi pro zvlast
rizikové profese. Zameéstnanci podniku mohli dale
dlouhodobé moznost vyuzivat rekreacnich a kratkodo-
bych lazenskych pobytl v zarizenich VLRZ. Smlouva

0 poskytovani téchto pobytl zajistujici zaméstnancim
podniku rekreaci za zvyhodnénych podminek, byla opét
uzavrena i na dalsi obdobi.

Pracovné lékarské sluzby

Stejné jako v predchozich letech pokracovala spolupra-
ce s Ustavem leteckého zdravotnictvi Praha, kde statni
podnik kromé povinnych prohlidek pilotd a létajiciho
personalu realizuje vstupni a mimoradné preventivni
prohlidky nékterych jeho zaméstnancd. Pro zaméstnan-
ce, nachazejici se v lokalitach Pardubice ¢i Pferoy, je
pracovni |ékarstvi a realizace téchto prohlidek smluvné
zajisténa s Nemocnici Pardubického kraje a Fakultni

nemocnici Olomouc. Poskytovani dalSich pracovné
lékarskych sluzeb a periodické prohlidky zaméstnancd
pracujicich ve zdravi Skodlivych pracovnich podmin-
kéch ma podnik zajisténo v UVN, na oddéleni nemoci
z povolani.

Strategické zameéry

Hlavnim cilem podniku je udrzet své strategické schop-
nosti a ty rozsifit ve prospéch naseho zakladatele, tedy
Ministerstva obrany CR.

Zasadnim a otevienym dokumentem, ktery odrazi rediny
stav podniku a definuje moznosti a sméry jeho dalsiho
rozvoje v ramci vSech stavajicich organizacnich jedno-
tek, je ,Stfednédoba strategie 2021-2025". Shromazdé-
né a analyzované poznani managementu podniku slouzi
k navazujicim planovacim ¢innostem a nasledné imple-
mentaci strategickych postupd k dosazeni vytcenych
cilli celého podniku. Soucasti je tabulka strategickych
iniciativ, ktera pojmenovava jednotlivé aktivity vedouci ke
splnéni strategickych cill. Je Zivym dokumentem, ktery
v probéhu obdobi odrazi zmény cilli zakladatele, vzhle-
dem k pfedmétu podnikani LOM PRAHA s.p. VSechny
iniciativy maji konkrétniho vlastnika a termin spinéni,
zaroven ukazuji vliv na plnéni vize podniku a méfitelnych
cill. Tato strategie ma za Ukol podporit celkovy rozvoj
podniku. ,Stfednédoba strategie podniku 2021-2025" je
pravidelné vyhodnocovana a aktualizovana a predklada-
na na zasedanich dozor¢i rady podniku.
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Hlavni ukoly v ramci ,Stfrednédobé strategie

podniku na obdobi 2021-2025":

1) Strategické partnerstvi pro pokryti celého Zivotniho
cyklu novych vrtulnikd

2) Rozsiteni platformy o zdpadnf stroje

3) Posileni technickych i technologickych kapacit letec-
kého vycviku, modernizace vyukovych metod

4) Udrzeni schopnosti pokryti celého Zivotniho cyklu
stavajici vrtulnikové platformy ACR

5) Zajisténi efektivniho vyuziti letisté Pferov — Bochor
6) Zajisténi finanéni stability podniku

7) Zvyseni efektivity vnitfnich procest

8) Optimalizace organizacni struktury zaméstnanct

a zvysSeni jejich kvalifikace, pfilakani mladych
zaméstnancl

Zivotni prostiedi

LOM PRAHA s.p. v ramci vlastni strategie trvalé udrzi-
telnosti vénuje ochrané Zivotniho prostredi zvySenou
pozornost a snazi se u vSech svych produkt( a feseni
minimalizovat prave jejich pripadné negativni dopady
na Zivotni prostredi.

V ramci standardizace a zlepSeni konkurenceschopnosti
zacal statni podnik v roce 2021 s pfipravami na pfijeti

a certifikaci integrovaného systému fizeni EMS podle
normy ISO 14001.

50 LOM PRAHA s.p.
Vlyroni zprava 2021

Inovace a budouci investice

Statni podnik v roce 2021 zacal s dlouhodobé odkla-
danou a potfebnou revitalizaci stavajicich vyrobnich
aredld s cilem snizit svoji zavislost na zdrojich a zaroven
podporovat integrovana feseni vyuziti obnovitelnych
zdroja. V pilotnim projektu dojde k instalaci fotovoltaické
elektrarny v aredlu Tiskarska.

Odpady jako zdroje

Statni podnik v roce 2021 zintenzivnil vlastni pfipravy na
ocekavanou transformaci evropské ekonomiky smérem
k cirkularnimu obéhu zdroj.

V roce 2021 bylo vyprodukovano celkem 186 t vSech
odpadd, z toho 72 % ostatnich a 28 % nebezpec¢nych
odpadu. Celkové naklady na odstranéni vsech kategorif
odpadu dosdhly ¢astky 660 tis. KE. Z ostatnich odpad
bylo celkem vyseparovano 25 % druhotnych surovin.

Emise znecistujicich latek do Zivotniho prostiedi
Statni podnik provozuje Gtyfi vyjmenované zdroje
znecistovani ovzdusi a vlastni galvanovnu s neutra-
lizaéni stanici odpadnich vod. Kromé parametru RL

v odpadnich vodach z neutraliza¢ni stanice galvanovny,
ktery byl béhem roku nékolikrat prekrocen, byly ve vSech
ostatnich pfipadech dodrzeny stanovené emisni limity.

V aredlu letisté Prerov pokracuje monitoring podzemnich
vod v ramci konecné faze sanace horninového podloZi.
V roce 2021 nedoslo v zadné z vypusti k prekroceni
limitl zbytkového znecisténi.
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Na3 vyrok k ucetnl zévérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Ptesto Jje viak
soucasti nasich povinnostf souvisejicich s auditem Ggetni zavérky sezndmenl se
s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatnf informace nejsou ve vyznamném
(materiainim) nesouladu s t&etnl zav&rkou & s nagimi znalostmi o Géetn( Jednotce
ziskanymi b&hem provéd&ni auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako
vyznamné (materidin&) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatnf informace byly ve
viech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovény v souladu s pfisludnymi
pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumf, zda ostatni informace splfiujf
poZadavky prévnich predpisii na formalni néleitosti a postup vypracovéni ostatnich
informacl vkontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfpadné nedodren(
uvedenych poZadavk( by bylo zpisobilé ovlivnit Gsudek ¢inény na zékladé
ostatnich informacf,

Na zéklad& provedenych postupi, do miry, jiz doksZeme posoudit, uvadime, e

¢ ostatnflinformace, které popisujf skute&nosti, je jsou téZ pfedmétem zobrazenf
v U&etnl zévérce, jsou ve viech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu
s U¢etn( zavérkou a

 ostatni informace byly vypracovény v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zéklad& poznatki a povédomf o Statnim podniku,
k nimz jsme dosp&li pfi provédénf auditu, ostatnf informace neobsahuji vyznamné
(materidinf) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupli jsme v obdrZenych
ostatnich informacich Zadné vyznamné (materiainf) vécné nesprévnosti nezjistili.

Odpovédnost statutdrniho orgdnu a dozoré( rady Stdtniho podniku za déetnl
zdvérku

Statutérni orgdn Statnfho podniku odpovidé za sestaven tcetni zévérky podavajicl
vérny a poctivy obraz v souladu s Zeskymi Getnimi predpisy a za takovy vnitinf
kontrolnf systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestavenf Géetnf zévérky tak, aby
neobsahovala vyznamné (materidinf) nespravnosti zplisobené podvodem nebo
chybou.

Pii sestavovanl Uletnl zévérky je statutdrni orgén Stétnfho podniku povinen
posoudit, zda je Stétnf podnik schopen nepfetrité trvat, a pokud je to relevantn,
popsat v pifloze ucetnl zévérky zéleZitosti tykajicl se jeho nepfetrzitého trvan a
pouZiti pfedpokladu nepfetrZitého trvani pil sestaven( Géetnf zévérky, s vyjimkou
pifpadd, kdy statutdrni organ plénuje zruenf Statniho podniku nebo ukonéeni jeho
¢innosti, resp. kdy nemé jinou reélnou moznost nez tak uéinit.

Zadohled nad procesem ti¢etniho vykaznictvi ve Statnim podniku odpovida dozoré(
rada.
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Odpovédnost auditora za audit Géetni zdvérky

Nasim cflem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze Géetnf zavérka Jako celek neobsahuje
vyznamnou (materiéInf) nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat
zprévu auditora obsahujicl n&3 vyrok. Piim&fena mira jistoty je velkd mira jistoty,
nicméné nenf zérukou, Ze audit provedeny v souladu s vyie uvedenymi pfedpisy ve
viech pHipadech v Uletnl zavérce odhall pHpadnou existujici vyznamnou
(materidinf) nespravnost. Nesprévnostl mohou vznikat v disledku podvodi nebo
chyb a povaZzujf se za vyznamné (materi4ini), pokud Ize re4in& pfedpokladat, Ze by
jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnutf, kters uzivatelé
U&etni zévérky na jejim z&klad& pfijmou,

PH provédéni auditu v souladu svy%e uvedenymi predpisy je nasi povinnost{
uplatiovat b&hem celého auditu odborny usudek a zachovévat profesn(
skepticismus. Déle je na¥l povinnosti:

¢ Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materilni) nesprévnosti Géetni
zévérky zpisobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské
postupy reagujlcl na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dtikazni informace,
abychom na jejich zakladd mohli vyjadHit vyrok. Riziko, #e neodhalime
vyznamnou (materiélni) nesprévnost, k niz doglo v disledku podvodu, Je vétsl
neZ riziko neodhaleni vyznamné (materiélini) nesprévnosti zpiisobené chybou,
protoZe soucéstl podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, tmysing
opomenutf, nepravdiva prohlasenf nebo obchézeni vniténich kontrol.

¢ Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Stétnfho podniku relevantnim pro
audit v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy
vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadiit nézor na
Gcinnost jejtho vnitfnfho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouZitych Getnich pravidel, pfimé&fenost provedenych
Ucetnich odhadd a informace, které v této souvislosti statutarnf orgén Statniho
podniku uvedl v pifloze uéetnf zdvérky.

e Posoudit vhodnost poutiti pfedpokladu nepfetritého trvani pfi sestaveni
ucetni zavérky statutdrim orgdnem a to, zda s ohledem na shromazdéné
diikazni informace existuje vyznamnd (materidini) nejistota vyplyvajicl
zudélostl nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
Stétniho podniku nepfetrZitd trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, e takova
vyznamné (materiélni) nejistota existuje, je nadi povinnostf upozornit v nasf
zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze Géetnf zavérky, a pokud
tyto Informace nejsou dostatetné, vyjadiit modifikovany vyrok. Nase zavéry
tykajfci se schopnosti Stétnfho podniku nepretrzité trvat vychazejf z dikaznich
informaci, které jsme zfskali do data na3f zpravy. Nicméné budoucf udélosti nebo
podminky mohou vést k tomu, Ze Statnf podnik ztrati schopnost nepfetrzité
trvat.
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Rozvaha
k31.12.2021 (v tisicich Ké)

AKTIVA Bézné uc. obdobi Minulé G¢. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 6281242 3044851 3236391 3493420

"Dlouhodoby nehmotny majetek 229982 164362 65 620 68913

2021516 1178077 843 439 842 032

1141658 1093895 47763 57715

Dospéld zvifata a jejich skupiny
hodoby hmotny majetek

té zalohy na DHM a ned
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Bézné uc. obdobi

Minulé G¢. obdobi

Brutto Korekce

404 362

248223

Netto Netto
1681110 1955114
1133 509

732735 674417
242 606

37712

19 080

18 632

178 774

250 917 350 192
110927 125 354
"""" 106 036 120389
4965

.................. - -
4877 4951
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AKTIVA Bézné uc. obdobi Minulé uc. obdobi

Brutto Korekce Netto Netto
Kratkodobé pohledavky 208970 59 980 148 990 233 838
Pohleud‘évky z obchodnich vztahd 18303
Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 131 411

Pohledavky — podstatny vliv - - - -

Pohledavky — ostatni 102 323 37188 65135 84124

Stat — dafiové pohledavky 52755 - 52755 45 551
Kra’tk'c‘;c'j‘obé poskytnuté zalohy 14653
Dohadné Géty aktivni 17 605
Jiné pohledavky 6315
Casové rozligeni aktiv - - - -
Naklady pFigtich obdobi - -
Komplexni naklady pritich obdobi - - - - -
B e B P — . -
oy e P P . .
Podflﬁ)': ovladana nebo ovladajici osoba - -
Ostatﬁ‘l"‘krétkodoby majetek - - - -
Penézni prostredky 439732 - 439732 462 413
Penézni prostredky v pokladné 1526
Penézni prostredky na Gétech 438 403 ~ 438403 460 887
Casové rozliseni 159638 - - 159638 153380
Naklady pFigtich obdobi 3974
Komplexni naklady pristich obdobi

149 406

Prijmy pfistich obdobf
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PASIVA Minulé G¢. obdobi

PASIVA CELKEM 3236 391 3493 420
1538 681
576 100
576100
S 1082 866 1092492
S 1082 866 1092492
kapitalové fondy 714 497
aci rozdily z pfecenéni majetku a zdvazkU 368 369
Fondy ze zisku 84 395 85762
Ostatni rezervni fond 60 936 60 936
Arni a ostatni fondy 23459
k hospodareni minulych | -203 399
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych let -191 142 -114181
Jiny vysledek hospodareni minulych let -12 257 -2389
-1281 -66 570
Cizi zdroje 1389 579 1615753
286 270 404 484
o 286 270 404484
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PASIVA 1] Minulé G¢. obdobi
1103 309 1211269

Zéavazky

Dlouhodobé zavazky 135 141

Vydané dluhopisy - -

Vymeénitelné dluhopisy - _

Jiné zavazky 135 141

Kratkodobé zavazky 1103174 1211128

Vydané dluhopisy - _

Vymeénitelné dluhopisy - _

Ostatni dluhopisy - _

Z&vazky k ivérovym institucim 360 000 307 037
Kratkodobé prijaté zalohy 402 157 418670
Z&vazky z obchodnich vztaht 78908 250 336

Kratkodobé sménky k uhradé - _

Zdavazky — ovladana nebo ovla'dajl'é‘l'“osoba 9234 2997

Z&avazky — podstatny vliv - _

Zdavazky ostatni 252 875 232 088

Z&vazky ke spolecnikiim - -
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PASIVA Minulé G¢. obdobi

Kratkodobé finanéni vypomoci - -

Zavazky k zaméstnancim 34998 24179
Za’vailgy ze soc. zabezpeceni a zdr'é'\‘/, pojisténi 19 646 14 440
Stat — dafiové zavazky a dotace S 163 528 176 307
Dohadné téty pasivni 29 550 15351
Jinézavazky 5153 1811
Casové rozligeni pasiv. - -
Vydaje pfistich obdobi - -
Wynosy pH&tich obdobi - -
Casové rozliseni 308 131 306 453
Vydaje pristich obdobi 15389 19104
Wynosy p&tich obdobi 292742 287 349
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Vykaz zisku a ztraty — druhové clenéni
k 31.12. 2021 (v tisicich K¢&)

u Minulé ué. obdobi
Trzby za prodej vyrobku a sluzeb 1255798 1007 183

133 058
656 954
104 338
310 007
242 609

99 261
-57 623
527 488
386 506
140 982
128 261

12721
190 804

63 592

63 592

53039 -1615

74173 31664

26 278 32318

347 782

16932 15312

Jiné provozni vynosy 8999 16224

0 provozni naklady -16 318 66 138

- 156

14877 11108

14272 1271

-110 748 -12 858
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Minulé G¢. obdobi

Jiné provozni naklady 65281 66 461
- o476
sowisejicis ostatnimDFM -
ové uroky a podobné vYnoéy H ‘ = S
5408
21204
24 463
-8 667
5901
7182
7171
fjmu odlozena 14 353
k hospodareni po zdanéﬁ -1281
Prevod podilu na vysledku hospod‘éi"énf spoleénikim - -
Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi -1 281 -66 570
‘Gistyobrat 1436338 1277506
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Prehled o penéznich tocich
k 31.12. 2021 (v tisicich K¢&)

k31.12. 2021

Ugetni zisk nebo ztrata z b&zné cinnosti pred zdanénim (vysledek hospodafeni pred zdan&nim) 5901

Upravy o nepenézni operace 67785

Odpisy stalych aktiv (+) s vyjimkou zlstatkové ceny prodanych stalych aktiv,

a ddle umorovani ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku a goodwillu(+/-) o3 592
Zména stavu opravnych polozek, rezerv 9000
Zisk(ztrdta) z prodeje stdlych aktiv (+/-) (vyuctovani do vynost '-', do nakladd'+") -347
Vynosy z dividend a podilt na zisku (-) -
Vylctované nakladové uroky (+) s vyjimkou kapitalizovanych trokd, a vyuctované vynosoveé troky (-) 5408
Pfipadné Upravy o ostatni nepenézni operace -9 869
Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanénim, zménami pracovniho kapitalu 73 686
amimofadnymi polozkami
Zmeény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -85192
Zména stavu pohledévek z provozni ¢innosti (+/-), aktivnich Uctl ¢asového rozliseni 76193
adohadnych a¢td aktivnich T
Zména stavu kratkodobych zavazkl z provozni ¢innosti (+/-), pasivnich Uctl ¢asového rozliseni 187 492

adohadnych uctt pasivnich
Zména stavu zésob (+/-) 20107

Zména stavu kratkodobého finan¢niho majetku nespadajiciho
do penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalenta

Cisty penézity tok z provozni &innosti pfed zdanénim a mimoradnymi polozkami -11 506

Vlyplacené troky s vyjimkou kapitalizovanych trokd (-) -5 408

Prijaté uroky (+) -

Zaplacena dan z pfijmd za béZnou ¢innost a za domérky dané za minula obdobi (-) -
PFijmy a vydaje spojené s mimoradnymi ucetnimi pripady, které tvofi mimoradny vysledek

hospodareni véetné uhrazené splatné dané z prijmd z mimoradné ¢innosti
Prijaté dividendy a podily na zisku (+) -

Cisty penézni tok z provozni &innosti -16 915
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k31.12. 2021

Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -68 048
PFijmy z prodeje stalych aktiv 347
PUjcky a uvéry spfiznénym osobam -
Cisty penézni tok vztahujici se k investiénim &innosti 67701
Dopady zmén dlouhodobych zavazk(, popfipadé takovych kratkodobych zévazk(, které spadajido
oblasti finanéni ¢innosti (napfiklad nékteré provozni Gvéry) na penézni prostredky a penézni ekvivalenty 52963

Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostiedky a penézni ekvivalenty

Zvyseni penéznich prostredkl a penéznich ekvivalentl z titulu zvyseni zékladniho kapitalu,
emisniho &Zia, popfipadé rezervniho fondu véetné sloZenych zéloh na toto zvyseni (+)

Viyplaceni podilu na vlastnim kapitélu spole¢nikim (-) -

Dalsi vklady penéznich prostredkl spole¢niki a akcionarl (+) -

Uhrada ztréty za spoledniky (+) -

Primé platby na vrub fondd (-) 8971

Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zaplacené sréz. dané vztahuijici se k témto nérokim (-) -
Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni &innosti 61 935
Cisté zvyseni nebo snizeni penéZnich prostredki -22 681
Stav penéznich prostfedki a penéznich ekvivalentt na zacatku Gcetniho obdobi 462 413
Stav penéznich prostfedkil a penéznich ekvivalentl na konci ucetniho obdobi 439732

LOM PRAHA s.p.
Vyrocni zprava 2021 67



Prehled o zmeénach vlastniho kapitalu

k 31.12. 2021 (v tisicich K¢&)

Minulé G¢. obdobi

A. Zakladni kapital zapsany v obchodnim rejstriku (Gcet 411)

576 100 576 100
. 576 100 576 100
' P enistav. - o
Zvyseni - -
 zdstatek -

. se zohlednénim uctu 25 )
Pocatecni zistatek A. +/- B. 576 100 576 100
'Z stavu Uctu 252 - .
Konecny zlstatek Gctu 252 - -

576 100 576 100
Snizeni - -
y zlstatek - -
""""""""" 60 936
S 60 936 60936
Ostatni fondy ze zisku _
¢ni stav 24 826 18 247
Zvyseni 7 603 11140
Snizeni 8971 4561
y zUstatek 23458 24 826

68 LOM PRAHA s.p.
\lyroni zprava 2021




Bézné uc. obdobi Minulé G¢. obdobi

Kapitélové fondy )
718 238 694 058
28 24180
3769 -
714 497 718 238
- 374254 362847
2 836 11 407
8721 -
368 369 374 254
o - 48153
o - 48153
""""" -116 570
""""" 86 829
-203 399
-1281
Stav vlastniho kapitalu na konci u¢etniho obdobi 1538 680 1571214
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Priloha ucetni zaverky roku 2021
k31.12.2021

. VSEOBECNE INFORMACE

1. Z4kladni informace

1.1.  Popis Ucetni jednotky

1.2. Podily v ovladanych osobach a podily v tcetnich jednotkach pod podstatnym vlivem
2. Ugetni postupy

2.1.  ZpUsob ocenéni majetku a Uctovani o zasobdch

2.1.1. Ugtovani o zédsobdch a ocenéni zasob

2.1.2. Ocenéni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

2.1.3. Ocenéni majetkovych podild

2.2, Odpisovani

2.3.  Opravné polozky k majetku

2.3.1. Opravné polozky k pohledavkam

2.3.2. Opravné polozky k zasobam materialu

2.4.  Tvorba rezerv

2.5.  Prepocet cizich mén na ¢eskou ménu

2.6.  Stanoveni redlné hodnoty majetku a zavazk( ocernovanych redlnou hodnotou
2.7.  Zmény ocenovani, odpisovani a postupl uctovani
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22.1.
23.

DOPLNUJICi UDAJE K ROZVAZE A K VYKAZU ZISKU A ZTRAT

Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek

Podily v ovladanych osobdch a podily v G¢etnich jednotkach pod podstatnym vlivem
Zasoby

Pohledavky

Casové rozliseni aktiv

Vlastni kapital

Prehled vlastniho kapitalu

Pouziti ziskd, resp. Uhrady ztrat
Rezervy

Zavazky

Vydaje pfistich obdobi

Uvéry a ostatni pGjéky

Bankovni Uvéry

Jisténi bankovnich tvert

Ostatni uvery

Dan z pfijma

Clenéni vynosii podle &innosti
Statni podpora vyzkumu a vyvoje
Zaméstnanci

Transakce se spriznénymi stranami
Odmeéna auditorské spole¢nosti
Jiny vysledek hospodareni minulych let
Nasledné udalosti

Vybrané polozky podrozvahy
Pohledavky evidované v podrozvaze
Majetek vedeny mimo rozvahu

Prehled o penéznich tocich za obdobi od 1. ledna 2020 do 31. prosince 2021
Prehled o zménach vlastniho kapitalu za obdobi od 1. ledna 2020 do 31. prosince 2021
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Pfiloha je zpracovana v souladu s Vyhlaskou &. 500/2002 Sb. ve znéni pozdgjsich predpisd, Cast 11, Hlava IV,
Usporadani a obsahové vymezeni vysvétlujicich a doplnujicich informaci v piiloze v Ucetni zavérce, §39. Udaje
prilohy vychdzeji z Ucetnich pisemnosti Ucetni jednotky (Ucetni doklady, Ucetni knihy a ostatni Uc¢etni pisemnosti)
a z dalsich podklad, které ma Ucetni jednotka k dispozici. Priloha je zpracovana za Ucetni obdobi pocinajici dnem
1. ledna 2021 a koncici dnem 31. prosince 2021.

I. VSEOBECNE INFORMACE

1. Zakladni informace

1.1. Popis ucetni jednotky
Nazev podniku: LOM PRAHA s.p.
Sidlo podniku: Tiskarska 8/270, 108 00 Praha 10 - Malesice
Provozovny: Touzimska 583/24, Praha 19 - Kbely
Stara Boleslav - Hlavenec
Prazska 100, Pardubice - Svitkov
Letisté Prerov

Zakladatel: Ministerstvo obrany CR
IC: 00000515

DIC: CZ00000515

http: www.lompraha.cz

Den vzniku: 1. Gervence 1989

Do obchodniho rejstfiku je podnik zapsan u Méstského soudu v Praze, v oddilu ALX, vlozka 283. Datum zapisu do
obchodniho rejstriku: 30. ¢ervna 1989.
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Hlavnim predmétem podnikani je podle zaklddaci listiny provadéni oprav specidlni techniky a zajistovani
vyvojovych, vyzkumnych, vyrobnich, opravafskych a moderniza¢nich tkolC i nové vznikajicich potfeb Armady CR

S

prednostni dodavkou pro obranu a bezpe¢nost statu.

K hlavnim ¢innostem podniku patfi zejména:

4

4
4
4

4

vV v Vvw

Uspokojovani strategickych a dalsich podstatnych zajm statu v oblasti obrany a bezpecénosti a rozvoje
schopnosti Armady Ceské republiky a dal$ich ozbrojenych bezpe&nostnich sbor(i a integrovaného
zéchranného systému vykonem ¢innosti pramyslové a obchodni povahy pfi zajistovani doddvek a sluzeb
potfebnych pro zabezpedeni obrany a bezpe&nosti Ceské republiky a pInéni zavazk vyplyvajicich z &lenstvi
Ceské republiky v NATO a EU.

Prednostni strategické dodavky a sluzby pro obranu a bezpe¢nost statu, generalni a jiné opravy vojenské
techniky, vyroby a dodavky nové specidlni techniky, modernizace specidlni vojenské techniky a materiald,
vyzbroje a jejich zkouseni, montazni a servisni sluzby a technicka pomoc vojskdm.

Vyzkum, vyvoj projektovani, vyroba, zkousky, instalace, udrzba, opravy, modifikace a konstrukéni zmény
letadel/letecké techniky, vyrobk(, motord letadel, vrtuli, letadlovych ¢asti a zafizeni a leteckych pozemnich
zafizeni.

Posuzovani a ovérovani letové zpUsobilosti, provozni zplsobilosti nebo uvolnéni do provozu, kontrolou,
posuzovanim a ovefovanim shody vlastnosti letecké techniky.

Vyuka a vycvik na letecké technice.

Leteckeé prace a dalsi letecké ¢innosti, provadéni taktickych ukazek letecké techniky.

Provozovani letist, letecké sluzby, letové provozni sluzby, letecké préce a dalsi letecké ¢innosti, dalsf
souvisejici ¢innosti a sluzby.

Provadeéni zahrani¢niho obchodu s vojenskym materialem v rozsahu povoleni vydaného podle zakona

€. 38/1994 Sb., o zahrani¢nim obchodu s vojenskym materidlem a o doplnéni zakona ¢. 455/1991 Sb.,

o Zivnostenském podnikani (Zivnostensky zékon), ve znéni pozdéjsich predpisl a zakona ¢. 140/1961 Sb,,
trestni zédkon, ve znéni pozdéjsich predpisu.

Nakup a prodej, pljcovani, vyvoj, vyroba, opravy, Upravy, uschovavani, skladovani, preprava, znehodnocovani
a ni¢eni bezpecnostniho materialu.

Opravy silni¢nich vozidel

Obchod s elektfinou

Preprava, nakup, prodej, ptjcovani a uschovavani zbrani a streliva.

Kovy a kovové vyrobky, zejména klempifstvi a oprava karoserii, zamecnictvi, nastrojarstvi, obrabécstvi,
galvanizérstvi, smaltérstvi, kovarstvi a podkovarstvi.
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) Vyroba, instalace, opravy elektrickych strojl a pristroju, elektronickych a telekomunikaénich zafizeni.

) Montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni.

) Opravy ostatnich dopravnich prostfedkt a pracovnich stroju.

) Technicko-organizacni ¢innost v oblasti pozarni ochrany.

) Poskytovani sluzeb v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci.

» Cinnost Ugetnich poradc(, vedeni Uéetnictvi, vedeni dafiové evidence.

) Zpracovani dat, sluzby databank, sprava siti.

) Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 zivnostenského zakona.

) Projekce, vyroba, udrzba, opravy a modernizace letecké techniky pro nevojenské provozovatele, v€etné vedeni
technické dokumentace, na zakladé smluvnich vztah(.

) Nakup, prodej a skladovani munice

LOM PRAHA s.p. je drZitelem pfislusnych Zivnostenskych opravnéni, koncesi a opravnéni dle jinych pravnich
predpist, neZ je zékon ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani, ve znéni pozdéjsich predpisd, na jejichz

zakladé provozuje svou ¢innost.

Osoby podilejici se na zakladnim kapitalu Ucetni jednotky vice nez 20 %:

Jméno fyzické osoby, Bydlisté, sidlo Sledované tcetni obdobi Minulé uéetni obdobi

nazev pravnické osoby

Ministerstvo obrany CR Praha 6, Tychonova 221/1 uplny 100% uplny 100%

Organizacni struktura ucetni jednotky a jeji zasadni zmény v uplynulém Géetnim obdobi:

Z hlediska funkéniho ¢lenéni je podnik rozdélen na:
» Usek fizeni

p Usek fizeni kvality

» Usek bezpecnosti

» Usek pro obchod a logistiku

» Ekonomicky Usek

» Centrum leteckého vycviku

) Zavod modernizaci a modifikaci

) Z&vod pohonnych jednotek

) Z&vod letadel
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Clenové statutarnich a dozorgich organ( v priibéhu roku 2020:

STATUTARNI ORGANY

Statutarni organy

4
4

JUDr. Jan Roucek — den vzniku funkce 15. 7. 2019. Den zaniku funkce 8. 1. 2021.
Magr. Jifi Protiva — den vzniku funkce 10. 2. 2021

Zastupce reditele

4

Reditel pro obchod a logistiku (zastupce feditele) — Ing. Be. Radomir Darihel, MBA, LL.M. —
den vzniku funkce 1. 7. 2019. Den zaniku funkce 21. 12. 2021.

SloZeni dozoréi rady

4

4
4
4

vV vVvVvvVvVeYw

plk. Ing. Martin Zlatnik - Jmenovan do funkce ¢lena dozorcirady k 9. 9. 2019. Predseda dozor¢i rady.
Ing. Martin Cerman - Jmenovan do funkce ¢lena dozorcirady k 4. 2. 2019.

JUDr. Filip Gantner - Jmenovan do funkce ¢lena dozor¢i rady k 4. 2. 2019. Odvolan dnem 31. 3. 2021.
Ing. Josef Krupi¢ka - Zvolen do funkce ¢lena dozor¢i rady k 13. 3. 2019. Mistopfedseda dozor¢i rady.
Zanik funkce ke dni 30. 9. 2021.

Bc. Linda Tamchynova - Zvolena do funkce ¢lena dozoréi rady k 13. 3. 2019. Zanik funkce ke dni 19. 2. 2021.

Ing. Jifi Strejbar - Zvolen do funkce &lena dozoréi rady k 13. 3. 2019.

plk. gst. Ing. Lubomir Sitta - Jmenovan do funkce ¢lena dozor¢i rady k 14. 6. 2018.
genmyjr. Ing. Petr Hromek - Jmenovan do funkce ¢lena dozor¢irady k 7. 9. 2018.
plk. Ing. Miloslav Synek - Jmenovan do funkce ¢lena dozoréi rady k 4. 2. 2019.
Magr. Otokar Bergman - Zvolen do funkce ¢lena dozor¢irady k 19. 2. 2021.

Zvolen zastupcem predsedy DR k 15. 12. 2021.
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1.2. Podily v ovladanych osobach a podily v tGéetnich jednotkach pod podstatnym vlivem
Majetkova spoluicast vyssi nez 20 %:

VR Group, a.s., Tiskarska 270/8, 108 00 Praha 10 — MaleSice
IC: 25699091, DIC: CZ25699091

LOM PRAHA s.p. — jediny akcionar

Akcie: 100 ks kmenoveé akcie na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté 10 000 K¢
Zakladni kapital: 1 000 000 K&

Splaceno: 100 %

Vyse vlastniho kapitalu k 31. prosinci 2021: -10 868 tis. K&
Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi 2021: 2 836 tis. K&

LOM PRAHA TRADE a.s., Tiskarska 270/8, 108 00 Praha 10 — Malesice
IC: 02881845, DIC: CZ 02881845

LOM PRAHA s.p. — jediny akcionar

Akcie: 20 ks kmenové akcie na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté 1 000 000 K¢
Zakladni kapital: 20 000 000 K&

Splaceno: 100 %

Vyse vlastniho kapitalu k 31. prosinci 2021: 384 350 tis. K&
Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi 2021: -8 636 tis. K¢
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2. Ugetni postupy

Predkladana ucetni zavérka podniku byla zpracovéana na zaklade zakona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni
pozdéjsich predpist a na zakladé vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadeji nékterd ustanoveni zéakona

¢. 563/1991 Sh., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisy, pro Ucetni jednotky, které jsou podnikateli Uctujicimi
v soustave podvojného ucetnictvi

2.1. Zptsob ocenéni majetku a ictovani o zasobach
2.1.1. Uétovani o zasobach a ocenéni zasob

Ugtovani zasob
Je provadéno zpldsobem A evidence zasob. Vydej zdsob ze skladu je u¢tovan metodou FIFO.

Ocenéni zasob

Z&asoby nakupované
Jsou ocenény pofizovaci cenou, véetné vedlejsich porizovacich nakladd. Vedlejsimi pofizovacimi néklady se
rozumi zejména dopravné, pojistné, naklady spojené s celnim odbavenim.

Z&asoby vytvorené vlastni ¢innosti
Jsou ocenény vlastnimi naklady ve slozeni — pfimy material, palivo, kooperace, pfimé mzdy, socialni a zdravotni
pojisténi, ostatni pfimé naklady, vyrobni reZie, zasobovaci rezie.

Nedokonéena vyroba
Je ocenéna vlastnimi naklady ve sloZeni — pfimy material, palivo, kooperace, pfimé mzdy, socialni a zdravotni
pojisténi, ostatni pfimé naklady, vyrobni reZie, zasobovaci rezie.

Hotové vyrobky
Jsou ocenény vlastnimi naklady ve slozZeni — pfimy material, palivo, kooperace, pfimé mzdy, socialni a zdravotni
pojisténi, ostatni pfimé naklady, vyrobni reZie, zasobovaci rezie.

Z&soby porizené bezplatné
Nalezené (prebytky zasob) zasoby, odpad a zbytkové produkty vracené z vyroby jsou ocenény dle odborného
odhadu jejich uzitné hodnoty. Odhad provadi externi znalec nebo povéreny (certifikovany) zaméstnanec podniku.
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2.1.2. Ocenéni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

Nakupovany dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Je ocenén pofizovaci cenou vcetné naklad( vynaloZenych v souvislosti s jeho pofizenim (napriklad doprava, clo,
aktivované vnitropodnikové vykony, déle vyznamné troky z Gvérd a kurzové rozdily atd.) do doby jeho zarazeni do
uzivani.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek vytvoreny vlastni ¢innosti
Je ocenén vlastnimi naklady ve slozeni — pfimy material, palivo, kooperace, pfimé mzdy, socialni a zdravotni
pojisténi, ostatni pfimé naklady, vyrobni reZie, zasobovaci rezie.

2.1.3. Ocenéni majetkovych podili
K okamziku uskute¢néni ucetniho pfipadu jsou podily ocenény vysi vlastniho kapitédlu subjektd.

2.2. Odpisovani

Usetni jednotka sestavuje odpisovy plan véetné jeho aktualizace podle pribéhu pouzivani a podle zmén v pribéhu
pouzivani majetku Ucetni jednotkou. Uetni jednotka zvolila v souladu s ustanovenim § 7 zékona ¢. 563/1991 Sb.,
o U&etnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, udetni odpisy rozdilné od darovych odpist. Ugetni odpisy jsou stanoveny
pro kazdy pfedmeét samostatné, a to vzdy pfi zafazeni pfedmétu do pouzivani, resp. uvedeni pfedmeétu do stavu
zpUsobilého k pouzivani. VSechny druhy nehmotného a hmotného majetku jsou Ucetné odpisovany rovnomérné
po celou dobu jejich ekonomické Zivotnosti. Ugetni odpisy se v podminkach LOM PRAHA s.p. uréuiji dle doby
pouzivani, s vyjimkou DDHM a DDNM (mimo software s PC od 40 tis. K¢ do 60 tis. K¢&), kde jsou odpisy rozlozeny
do 18-ti mésicnich odpisovych obdobi.

Dalsi vyjimkou je DNM, ktery se odepisuje dle §32a zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, ve znéni pozdéjsich
predpist. Odpisy se Uctuji mési¢né jednou dvandctinou ro¢ni odpisové sazby, pocinaje nasledujicim mésicem
od zafazeni majetku do pouzivani a konc¢e mésicem jeho vyrazeni.

Darové je odpisovan hmotny a nehmotny dlouhodoby majetek rovnomérnym zptisobem. Uetni odpisy zachycuje
Ucetni jednotka v Ucetnictvi internim dokladem kazdy mésic, a to po¢inaje nasledujicim mésicem, kdy byl predmét
uveden do stavu zpUsobilého obvyklému uzivani, kterym se rozumi dokonceni véci a spinéni technickych funkei
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a povinnosti stanovenych zvlastnimi pravnimi predpisy pro uzivani. Obdobné to plati pro technické zhodnoceni.

Pofizeny majetek je v Ucetnictvi zachycen na pfislusnych majetkovych Uctech a v prvnim roce danového

odpisovani zatfidi Ucetni jednotka hmotny a nehmotny majetek do pfislusnych odpisovych skupin podle zakona

¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmd, ve znéni pozdéjsich predpis(, a zvoli zplsob odpisovani.

Jednou ro¢né, k 31. prosinci, jsou vypocitany danové odpisy a vycislena darova zlstatkova cena majetku.

Rozdily mezi tc¢etnimi a danovymi odpisy jsou promitnuty v dafiovém priznani k dani z pfijm0 pravnickych osob
a ve vypoctu odlozené dané. Stejné tak je v dafiovém prizndni zohlednén rozdil mezi Ucetni a danovou zUstatkovou

cenou pfi vyfazeni majetku z pouzivani.

Prehled o dobé odpisovani jednotlivych druhd majetku je uveden v nasledujici tabulce:

Pocet let ticetnich odpist

Dlouhodoby nehmotny majetek

Software

Stavby

Drobny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek
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2.3. Opravné polozky k majetku

2.3.1. Opravné polozky k pohledavkam

Opravné polozky jsou tvofeny k nesplacenym pohledavkam po splatnosti delSi nez 1 rok ve vysi 100 %.

U obchodnich partner(, u kterych je predpoklad zaplaceni pohledavky v prabéhu ucetni zavérky nebo likvidace
pohledavky vzajemnym zapoc¢tem, nejsou opravné polozky tvoreny.

U pohledavek k rizikovym obchodnim partnerdm jsou tvoreny opravné polozky k pohledavkam ve vysi 100 % bez
ohledu na dobu po splatnosti pohledavek.

O pfipadnych vyjimkach pfi tvorbé opravnych polozek k pohledavkam, na navrh finanéniho feditele, rozhoduje
Ustredni inventarizacni komise.

Podkladem pro stanoveni opravné polozky jsou Ucetni data k rozvahovému dni v saldokontu, podklady pravniho
oddéleni podniku o vedeni soudnich spord s prislusnymi obchodnimi partnery a dokladova inventarizace
pohleddvek a zévazkd k 31. prosinci 2021.

2.3.2. Opravné polozky k zasobam materialu
Opravné polozky k zasobam materidlu jsou vytvoreny k nasledujicim zasobam:

A.Na zdsoby nepouzitelného materialu dle nalez( dil¢ich inventarizacnich komisf (DIK) ve vysi 100 %.

B. Na dalsi zasoby zbytného materialu kvalifikovanym odhadem budouci prodejnosti, tj. cerpanim do vyrobniho
procesu, opravarenstvi nebo samostatnym prodejem dle kritérii:

) na zasobu materidlu, jehoZ skladova cena je vy$sinez v bézném prodeji, a proto je odprodej obtizny (napf.

ndhradni dily a materidl uréeny pro opravy vrtulnik( Mi-24, Mi-2, letoun( L-39, motor( R-11, vrtulnikovych motor(

a reduktor(l a spoustécl ¢i opravy letadlovych agregéttl). Odprodej materidlu je podminén zéjmem ze strany

opravcU letecké techniky se zamérenim na obdobny sortiment. Vzhledem ke skute¢nosti, Ze materidl je vyrobeny

dfive a nejsme jeho vyrobci, musime tuto skute¢nost kompenzovat snizenim prodejni ceny.

na zasobu materidlu z utlumeného nebo ukonceného vyrobniho programu

na zasobu materialu, ktery nebyl pofizen v roce 2021

na zasobu materidlu, u néhoz vzhledem ke zméné obchodniho planu je jeho zasoba vysoka

k zadsobé materidlu, ktery byl bez pohybu (Cerpani) od 1. ledna 2018

v v VWV

Jednotliva kritéria jsou posuzovana samostatné, nikoli spole¢né.
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2.4. Tvorba rezerv
Podnik vytvari rezervy na garancni opravy, hrozici penale z dodavek, ztraty uhrazenych zaloh pfipadné
dalsi hrozici naklady.

2.5. Pfepocet cizich mén na ¢eskou ménu
PYi pfepodtu cizich mén na Seskou ménu se pouzivd aktudlni dennf kurz vyhlaseny CNB.

2.6. Stanoveni redlné hodnoty majetku a zavazki ocefovanych redlnou hodnotou
Ve sledovaném obdobi nebylo provedeno ocenéni realnou hodnotou.

2.7. Zmény ocefovani, odpisovani a postupt iétovani
Ve sledovaném obdobi nedoslo ke zménam ocenovani, odpisovani a postupl uctovani.

II. DOPLNUJICi UDAJE K ROZVAZE A K VYKAZU ZISKU A ZTRAT

3. Dlouhodoby nehmotny majetek

(tis. K&)
1.1.2021 Prirastky 31.12. 2021

Pofizovaci cena

64003 10986 4504
18297 3176 0
%) 134729 . -
- 12954 Y 569
- 30 0
217029 27146 147193
yzkumu a vyvoje - - -
48556 10892 36
18297 YY1 0
81263 11793 e 437
148116 23029 783
Zustatkova hodnota 68913
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(tis. K&)
1. 1. 2020 Prirastky Ubytky 31.12. 2020
Pofizovaci cena

'qky vyzkumu a vyvoje - - -

63162 1571 730
Ocenitelna prava 18297 - -
v nehmotny majetek® %134 729 - -
“‘Nedokonéeny rﬁ‘é‘jetek - 841 841
- 17 17
216 188 2429 1588
Opravky

‘ky vyzkumu a vyvoje - - -
37 235 12 007 686
“Ocenitelna prévék‘ 18297 - -
ehmotny majetek 71708 9555 -
127 240 21 562 686

Zistatkovd hodnota 88 948

% Jiny dlouhodoby nehmotny majetek je tvoren: predpisy pro GO vrtulnikd Mi-24/35, bulletinem pro pristroje Mi-2, certifikaci Klimov,
certifikaci Motor Si¢, dokumentacemi pro agregaty DCN-70, pro motory TV3-117, pro reduktory VR-24, motory Ai-9V a Ai-25TL, pro
opravy Mi-17 a Mi-171S, certifikaci pracovisté ADROS, dokumentacemi k pomUckam.

4. Dlouhodoby hmotny majetek

(tis. K&)
1.1.2021 Prirastky 31.12. 2021

584 496 5108 5171
1419 588 17 473 68

/ci a jejich soubory 1131776 26 633 16 751

motny majetek® 219 696 17 946 9734

“Nedokon&eny majetek 12719 81774 52 920

3175 4 810

3371450 153 834 92617

“bprévky

1162052 16 086 61

i a jejich soubory 1074 061 96 340 76 506
"Jiny dlouhodoby hmotny majetek 195516 10138 1500
E 2431629 122 564 78 067 6
'Zastatkova hodnota 939 821 956 541

82 LOM PRAHA s.p.
\lyroni zprava 2021



(tis. K¢&)
1.1.2020 Prirastky Ubytky 31.12. 2020
PoFizovapl’

Pozemky“ 584 496 - -
Budovy a stavby 1407 003 12 586 -
Hmotné movité véci a jejich soubory 1100 380 39 095 7699
Jiny diouh hmotny majetek® 216 414 9800 6518
Nedokonceny majetek 15621 47622 50 524
Poskytnu'f ) - 10922 10
Celkem 3323913 120 025 75 663

1145573 41000 24521
Hmotné movité véci a jejich soubory 1051633 28840 6412
Jiny dloukhkodobyuhmotny majetek 187952 9395 1831

2385158 79 235 32764

938755 93

% Jiny dlouhodoby hmotny majetek je tvoren pripravky uzivanymi v opravarenskeé ¢innosti a pfipravky uzivanymina zkusebnich stanicich.

5. Podily v ovladanych osobach a podily v u¢etnich jednotkach
pod podstatnym vlivem

Stav k 31. prosinci 2019:

Pocet akcii Nominal Pofizovaci Podil na Vysledek Vlastni Prijem

hodnota cena zakladnim hospodareni kapital  z dividend

(tis. KE)  kapitalu (%) v roce (tis. K¢) Vv roce

2021(tis. 2021(tis.

Kc) K¢)

VR Group, a.s. 100 10 -10 868 100 2836 -10 868 -
10 000 384 350 100 -8 636 384 350 -

373482 _

Zustatkova hodnota 373482 =

V Ucetnim obdobi roku 2020 doslo k prfecenéni podili v pofizovaci hodnoté na uroven vlastniho kapitdlu
VR GROUP a.s. a LOM PRAHA TRADE a.s.
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6. Zasoby

(tis. K&)
31.12. 2021 31.12. 2020
Brutto Korekce Netto Brutto Korekce Netto
Materidl 980 958 248 223 732735 855 575 181158 674417
i 986 753 248223 738 530 861 746 181158
5795 - -5795 6171 -
163 005 - 163 005 256 632 14026
Vyrobky na de 13447 - 13447 19080 -
Zbozi 18908 - 18908 18 632 -
z toho: Zbozf 18 552 - 18 552 18 647 -
Zbo?i na cesté 356 - 356 14 -
Poskytnuté za 149 524 96 159 53 365 196 029 17 256
Zasoby na skladé - celkem 1018 752 248 223 770 529 899 472 181158
Zasoby — celkem 1325 842 344382 981 460 1345 949 212 439 1133510
Zména opravné polozky k zasobam: (tis. K¢&)
Pocatecni zistatek k 1. lednu 212 439 196 799
Tvorba opravné polozky 248 223 212 439
Zrugeniopravné polozky 212 439 196 799
Pouziti k odpisuzasob - -
Koneény zistatek k 31. prosinei 248 223 212 439

84 LOM PRAHA s.p.
\lyroni zprava 2021



7. Pohledavky

(tis. K&)

Pohledavky z obchodnich vztaht — do splatnosti 81676 6232
""""" 24025 166 449

105701 172681

103270 122867

""""" 50980 64710

""""" 148991 233838

leddvky z obchodnich vztaht o 0
Odlozend dafiova pohledévka 106036 120389
v 4891 40965
110927 125354

""""" 110927 125354

259918 359192

V hodnoté radku ,Pohledévky z obchodnich vztah( jsou uvedeny i pohledavky z obchodnich vztahl za spriznénymi
osobami.

Zména opravné polozky k pochybnym pohledavkam: (tis. K&)
221 2020]
Pocatecni zistatek k 1. lednu 64710
""""""""" 2363
-32052
""""""""" 12533
Koneény ziistatek k 31. prosinci 22 488
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8. Casové rozliseni aktiv

(tis. K&)
Naklady pristich obdobi 17 057 3974
‘Komplexni naklady pfistich obdobi 141 942 149 406
‘PFjmy pF&tich obdobi 639 -
‘Koneény zistatek k 31. prosinci 159 638 153380
9. Vlastni kapital
9.1. Prehled vlastniho kapitalu
(tis. K&)
Viastni kapital 1538 680 1571214
‘ZaKladnikapital 576100 576100
y 1082866 1092 492
pitalové fondy o 714497 718238
Ocen. rozdl’ly‘z pfecenéni majetku a zavazka 368369 374254
déliteiny fond a ostatni fondy ze ziska 84 394 85762
o 60936 60936
tnifondy 23458 24826
. 8457 9600
Fond odmér{‘a fond zaméstnanca 15001 15226
‘Vysledek hospodareni minulych let 203399 116570
sspodafeni minuljch let 2257 2389
“‘Nerozdéleny zisukuminuly'ch et - -
‘Neuhrazend ztrdta minulych let q91142 14781
‘Vysledek hospodafeni bézného Getniho obdobi 1281 66570
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9.2. Pouziti ziskd, resp. uhrady ztrat

(tis. K¢&)
Vyporadani zisku bézného tcetniho obdobi (rok 2019)
Hospodarsky vysledek za Ucetni obdobi po zdanéni -152 851
a) pridél do rezervniho fondu (10 % z hospodarského vysledku) -
b) pridél do fondu kulturnich a socidlnich potreb ve vysi 2,1 % mzdovych prostredkd 8421
¢) pouziti nerozdéleného zisku minulych let na doplnéni fondu 8421
d) prevod na neuhrazenou ztratu minulych let 114181
e) prevod na jiny hospodérsky vysledek minulych let 1062
f) pfevod na nerozdéleny zisk minulych let 39732
(tis. K&)
Vyporadani zisku béZného tcetniho obdobi (rok 2020)
Hospodarsky vysledek za Ucetni obdobi po zdanéni -66 570
a) pridél do rezervniho fondu (10 % z hospodarského vysledku) -
b) pridél do fondu kulturnich a socidlnich potreb ve vysi 2,1 % mzdovych prostredkd 8002
¢) pouziti nerozdéleného zisku minulych let na dopInéni fondl -
d) pfevod na neuhrazenou ztratu minulych let 76961
e) prevod na jiny hospodérsky vysledek minulych let 1062
f) pfevod na nerozdéleny zisk minulych let 39732
Navrh na vyporadani zisku z roku 2020: (tis. K&)
Vyporadani zisku bézného tcetniho obdobi (rok 2021)
Hospodarsky vysledek za Ucetni obdobi po zdanéni -1 281
a) pridél do rezervniho fondu (10 % z hospodarského vysledku) -
b) pridél do fondu kulturnich a socidlnich potreb ve vysi 2,1 % mzdovych prostredkd 7730
¢) pouziti nerozdéleného zisku minulych let na dopInéni fondl -
d) pfevod na neuhrazenou ztratu minulych let 21268
e) prevod na jiny hospodérsky vysledek minulych let 12 25?.

f) pfevod na nerozdéleny zisk minulych let

LOM PRAHA s.p.
Vyrocni zprava 2021 87



10. Rezervy

(tis. K&)
Pokuty Rezerva Zaruéni Naklady Zuctovani
apenale nazmarené opravy po lhité odmén z HV
zakazky aopravy DM splatnosti
Pogateéni ziistatek k 1. lednu 2020 129 173 79713 152 749 67 799 1608 431042
Tvorba rezerv - - - - 131 000
Zrugeni rezerv 6688 57 859 30776 47298 0 142 621
Pouziti rezerv I VR4 - - - - 14937
21854 121972 20 501 1608 404 484
Tvorba rezerv - - - - - -
Zrugeni rezerv T 59966 13638 43100 0 1508 118213
Pouziti rezerv ' - - - 1 - 1
Koneény ziistatek k 31. prosinci 2021 178 582 8216 78 872 20 500 100 286 270
11. Zavazky
(tis. K&)
Z&vazky z obchodnich vztahd: - do splatnosti 35702 37153
................... § i L
ggo62 250336
0000 307037
"""""""""""" 655112 653755
1103175 121128
135 e 18T
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, o _—
‘Kratkodobé a dlouhodobé zavazky celkem 1103310 1211269
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12. Vydaije pristich obdobi
(tis. K&)

Vydaje pristich obdobi 15389 19104

Vycislené ndklady nalezi do ucetniho obdobi 2019 z dokladll vystavenych na pfelomu Uéetnich obdobi, které
dosly po 31. prosinci 2019.

13. Uvéry a ostatni phjcky

13.1. Bankovni tGvéry
(tis. K¢&)

Stav k 31. 12. 2021 Stav k 31. 12. 2020

Bankovni uvéry dlouhodobé - -

Bankovni Uvéry a vypomoci celkem 360 000 498 640
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(tis. K¢&)
Nazev penézniho ustavu Druh Gvéru  Uvérovy ramec Vyse cerpaného Vyse ¢erpaného

k31.12.2021 dvéruk31.12.2021 uvéru k 31.12. 2020
Ceska spofitelna, a.s., Olbrachtova 1929/62, 140 00 Praha

CZK provozn( - - o

..... CZK provozni - - o

..... CZK provozni - - o

..... CzZK provozni 110 000 B _

""" CZK provozni - - o

..... CZK provozni - - o

UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s., Zeletavska 1525/1, 140 92 Praha 4
..... CzK provozni - - 498 640

..... CZK provozni - - o

..... EUR provozni - - o

""" CZK pracovni 360000 360 000 o

Celkem 360 000 498640

13.2. Jisténi bankovnich uvéra

Sménky
Podnik je vystavcem vlastni blanko sménky na fad Ceské spofitelny, a.s., se sidlem Praha 4, Olbrachtova 1929/62,
PSC 140 00, kterd zajistuje spinéni pohledavek Ceské spofitelny, a.s. vyplyvajicich z Gvérové smiouvy.

Podnik je vystavcem vlastni bianco sménky na fad UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. se sidlem
Zeletavska 1525/1, Praha 4, PSC 140 92, kterd zajistuje spinéni pohledavek UniCredit Bank Czech Republic and
Slovakia, a.s. vyplyvajicich z Gvérové smlouvy.

Pohledavky z obchodniho styku
Bankovni tvéry byly k 31. prosinci 2020, spolu s vyse uvedenym zajisténim, zajistény zastavenim existujicich
a budoucich pohledavek vzniklych na zékladé vybranych obchodnich kontraktd podniku.
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Zastavni pravo
K rozvahovému dni nevykazuje podnik zéstavni pravo jako jisténi poskytnutych Gvéerd.

13.3. Ostatni Gvéry
K rozvahovému dni nevykazuje podnik ostatni Uvery.

Ostatni zavazky
(tis. K&)
Jiné 141
1811
“Ostatni kratkodobé zédvazky" *) 1811 '

* Jiné zavazky kratkodobé jsou tvoreny odvody z mezd ve vysi 1 339 tis. K&, zadrzenymi mzdami ve prospéch depozit, vyzivného a exekuci
ve vy$i 109 tis. K¢, zavazky z dobropist starsich 1 roku ve vysi 28 tis. K&, zdvazky vici statnim a komundlnim organim ve vysi 273 tis.
K¢ a zavazek vici CCS a.s. ve vysi 45 tis. K¢, zadvazek z nevrdceného automatu cykliky 3 359 tis. K¢.

14. Dan z pfijm(

Prehled danovych naklada:
(tis. K&)
Stav k 31. 12. 2021 Stav k 31. 12. 2020
Splatna dan _

LOM PRAHA s.p.
Vyrocni zprava 2021 91



Splatnd dan je vypocitana nasledovné: (tis. K&)

Stav k 31. 12. 2021 Stav k 31. 12. 2020

Zisk pFed zdanénl’m 4 -80 229
“Cast ” 40360 -
394872 17819
Rozdil, o ktery odpisy dlouhodobého maJetku v Ucetnictvi prevysup """"""" 5128 -
odpisy danové
Castky snizujici zakladmd'ie s 368 036 """"""""" 1489
Rozd|I o ktery danove"c')‘('j‘plsy dIouhodobeho majetku prevysﬁ‘jl‘ """""""""""""" 1 797 """"""""" 1 797.
“odp|'sy vacetnicti
49643
28582 -65 696
“Dan z prijmi pravnickych osob ve vysi 19 % (po slevé dle § 35) H 5 311 """"""""" iy
Vypocet odlozené dariové pohledavky: (tis. K&)

Stav k 31. 12. 2021 Stav k 31. 12. 2020

Odloien)7 daﬁovy7 zavazek z titulu:

21156
>
2
-
-21156

129429

12116
‘ ) 141 545.
ta odlozend dafiova pohledavka 106 036 120 389

Odlozena dan je vypoctena s pouzitim sazby dané 19 % (danova sazba pro roky 2010 a nésledujici).

Ocekava se, ze odlozena dan bude realné vyuzita v letech 2022 az 2025.
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15. Clenéni vynosi

(tis. K&)

— zahranici 6053
—twzemsko 1249 745
Prodej vlastnich vyroﬁkﬁ a sluzeb celken'\m """"""""""""""""" 1 255798
"Prodej zbozi - letecke dily e
~ zahranici -
—tuzemsko 131336
"Prodej zboi celkem 131336
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 17279
[ttt St tortic Arfvsbodbonsbivsbot SN . 8999
-47638

Vynosy z provozni €innosti celkem H 1371774 1309 903

16. Statni podpora projekt( vyzkumu a vyvoje
(tis. K&)

Stav k 31. 12. 2021 Stav k 31. 12. 2020

Ostatni provozni vynosy - _

Ostatni sledované provozni vynosy - -
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17. Zaméstnanci

2021 2020

Pocet ¢lend statutarnich orgdnd, ktefi jsou zaméstnanci k 31. prosinci 1 1
Prmérny prepodteny podet ostatnich élend vedeni g T 9
Pocet clenti dozordi rady, ktefi jsou zaméstnanci k 31. prosinei o T 2
Pramérny prepocteny pocet ostatnich zaméstnanct < i
[T ——————————————— e -
2021 (tis. K&)
Vedeni” Ostatni Celkem

Mzdové naklady a odmény 14236 372270 386 506
.“N.éklady na socialni zabezpeceni 128261
"Ostatni socilni naklady 12729
“Osobni néaklady celkem 527 496
..‘C.j.dmény ¢lentim dozor¢i rady z fondu odmén 187
2020 (tis. K&)
Vedeni” Ostatni Celkem

Mzdové naklady a odmény 14373 385731 400 104
.“N.éklady na socialni zabezpeceni 127172 132018
"Ostatni socilni naklady 12551 12893
“Osobni néklady celkem 749561 525454 545015
..‘C.j.dmény ¢lentim dozor¢i rady z fondu odmeén 175 204

* Vedeni podniku zahrnuje feditele statniho podniku a jemu pfimo podfizené fidici pracovniky.
Stdvajicim ¢lenlm fidicich organl bylo poskytnuto penzijni pripojisténi: (tis. K&)
Statutarni organy Ridici organy Dozorci organy
2020 2021

Penzijni pripojisténi 28 44 112 242 57 92
“Celkem 28 s 112 242 57 92
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18. Transakce se spfiznénymi stranami

Podnik vykazoval nasledujici zlstatky s dcefinou spole¢nosti VR Group, a.s.: (tis. K&)
Stav k 31. 12. 2021 Stav k 31. 12. 2020
POhIedéka ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, .
o %
947 8 586
,,,,, o o
= o i |
5445 133
‘Celkem ) 5445 133
Podnik vykazoval nasledujici zlstatky s dcefinou spole¢nosti LOM PRAHA TRADE a.s.: (tis. K&)
Stav k 31. 12. 2021 Stav k 31. 12. 2020
Pohleddvky )
70 204 """"""""" 122 700 )
- 29
70204 o 122729,
3751 2864
80 -
Celkem S 331 2864
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19. Odména auditorské spolecnosti

Celkova odména auditorské spole¢nosti: (tis. K&)
2021 2020

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 360,
Odména auditorské spoleénosti celkem T 360 """"""""""""""""""""" 360

20. Jiny vysledek hospodareni minulych let

Jiny vysledek hospodareni v minulych letech byl zpsobeny predevsim vyuctovanim zalohovych faktur
predchazejicich obdobich a softwarovou chybou pfi implementaci informacniho systému Microsoft Dynamix
AXAPTA 2012 doslo k napravé hospodarského vysledku minulych let o 12,26 mil. K¢.

21. Nasledné udalosti

Vedeni podniku zvazilo potencidlni dopady COVID-19 na své aktivity a podnikani a dospélo k zavéeru, ze nemaji
vyznamny vliv na pfedpoklad nepretrzitého trvani podniku. Vedeni podniku dale zvazilo dopady ozbrojeného
konfliktu na Ukrajiné a dospélo k zaveru, ze nema vyznamny vliv na pfedpoklad nepretrzitého trvani podniku.
Vzhledem k tomu byla G¢etni zavérka k 31. 12. 2021 zpracovana za predpokladu, ze podnik bude nadale schopen
pokracovat ve své ¢innosti.
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22. Vybrané polozky podrozvahy

22.1. Pohledavky evidované v podrozvaze:
Na zakladé soudniho rozsudku byly uznany pohledavky LOM PRAHA s. p.

mimo saldokonto odbératell ve vysi: (tis. K&)
Firma Pohledavka
Miloslav Rytina 636 480

Na zdkladé rozhodnuti pravniho oddéleni LOM PRAHA s. p. byly z divod

obtizné vymahatelnosti trvale odepsany pohledévky ze saldokonta odbérateld ve vysi: (tis. K&)
Firma Pohledavka
BOSTAS, a.s 324076

0-CLUB ZWICKAU e.V.
onal Transportation Safety 'B‘oard
POKLADKY s.r.0.
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23. Majetek vedeny mimo rozvahu
LOM PRAHA s.p. ma v operativni evidenci majetek vedeny mimo rozvahu v celkové hodnoté 6 764 452,50 K¢.

Jednd se o majetek nizké hodnoty, u néhoz je z hlediska odpovédnosti zaméstnancl za svéreny majetek Ucelné
vést podrobny prehled.

Sestaveno dne: 27. 4. 2022

Sestavil: Podpis statutarniho zastupce:
Vaclav Smejkal Mgr. Ji¥i Protiva
Reditel pro finance, personalistiku a spravu feditel LOM PRAHA s.p.
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LOM PRAHA s.p.

Tiskarska 270/8

108 00 Praha 10 - MaleSice
tel.: +420 296 505 251

e-mail: lompraha@lompraha.cz
www.lompraha.cz



Poslanim LOM PRAHA s.p. jako
strategického podniku Ministerstva

obrany CR je byt prosperujicim podnikem,
spolehlivym a predvidatelnym partnerem

v oblasti vojenského a civilniho letectvi

a sebevédomou organizaci zvysujici

svou hodnotu a konkurenceschopnost

v produktech zabezpeceni zivotniho cyklu
letecké techniky a leteckého vycviku. n



