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UVODNI SLOVO REDITELE PODNIKU

Vazeni obchodni partnefi, vazeni kolegové a spolupracovnici,
skoncil rok 2009, proto mi dovolte, abych Vas informoval

o vyznamnych udalostech v podniku s timto rokem spojenych.
Jisté kazdy z nas zaznamenal, Ze cely svét prochazi hospodéaiskou
krizi. Je proto potésuijici, Ze i pfes turbulentni vyvoj nejen

v Ceské, ale i svétové ekonomice nemusel nas podnik pfipravovat
Utlumové programy a propoustét zaméstnance, naopak vedeni
podniku ucinilo veskeré kroky k zajisténi nejen bézného chodu
podniku, ale i k jeho dalSimu rozvoji.

Na druhé strané nelze prehlédnout, Ze tlak vnéjsiho prostredi

je neuprosny. Nezbyva, neZ tuto situaci pfijmout jako vyzvu

a prilezitost k dalsimu rozvoji, k vyssi efektivité vsech procest

a ¢innosti, k prevzeti individudlni zodpovédnosti kazdého
zameéstnance za budoucnost podniku.

V uplynulém roce podnik Uspésné dokoncil projekt modernizace
vrtulnik@ Mi-171S, jejichz nasazenim v zahrani¢ni misi

Ceska republika spinila svij zavazek vaci NATO. Na zakladé
jednani na mezinarodni Urovni nas podnik vytvofil podminky
pro dlouhodobou spolupraci napfiklad se spole¢nostmi FGUP
ROSOBORONEXPORT, Honeywell, Thales, QuinetiQ a Bristow.
Spole¢né projekty s témito firmami jsou jednim z pfislibd rozvoje
podniku na dal3f léta.

Dalsim vyznamnym pocinem bylo zaloZeni Evropského centra
vrtulnikové podpory na zakladé mezindrodnf vrtulnikové
iniciativy, jejimz lidrem se stala Ceska republika. Toto centrum
pfinese podniku dal3i rozvinuti mezinarodni spoluprace

se zemémi EU/NATO a vyrazné doplni spektrum sluzeb,

které podnik pro ucelenou podporu Zivotniho cyklu vrtulnikd
fady Mi nabizi, napfiklad i ve prospéch humanitarnich misi OSN.
Detailnéjsi popis aktivit jednotlivych organizacnich slozek

LOM PRAHA s.p. v roce 2009 je pfedmétem této vyrocni zpravy.
Vazené damy a vazeni panové, dékuji Vam za ¢as vénovany
predkladané vyrocni zpravé, kterd Vam poskytne celistvy pohled
na ¢innost a perspektivy podniku LOM PRAHA s.p.

doc. Ing. JindFich Ploch, CSc.
Reditel podniku



UVODNI SLOVO PREDSEDY DOZORCI RADY

Vazeni obchodni pratelé,

rok 2009 byl rokem pokracujici hospodarskeé krize.

Ta se nevyhnula ani ¢eské ekonomice a poznamenala

i hospodareni statnich podnikd, ve kterych pini funkci zakladatele
Ministerstvo obrany Ceské republiky. LOM PRAHA s.p. reagoval
na vnéjsi podminky celou fadou opatfeni v oblasti zakazkové
ndplné, a predevsim vytvorenim predpokladd potrebnych

pro budouci ekonomicky rast.

LOM PRAHA s.p. je strategickym podnikem Ministerstva obrany
Ceské republiky, ptsobicim zejména ve prospéch Vzdusnych sil
bylo Usp&sné dokonceni projektu modernizace vrtulnikd Mi-1715
a jejich nasazeni v zahrani¢ni misi. Ceska republika iniciovala

a pfipravila Deklaraci o zéaméru k dal3i spolupraci v rdmci
vrtulnikové iniciativy NATO a EU. Hraje vedouci roli ve skupiné
zemi, které vlastni vrtulniky ruské provenience. LOM PRAHA s.p.
ziskal, jako jediny podnik v alian¢nim prostredi, certifikace

od vyrobce vrtulnikd fady Mi a tim zaujal vyznamné postaveni

i v rdmci vrtulnikové iniciativy.

LOM PRAHA s.p. Uspésné poskytoval své schopnosti k dalsi
modernizaci vrtulnik( fady Mi také pro potfeby evropskych

a alian¢nich spojencd, pro humanitarni mise, komplexni
logistickou podporu, integrované zachranné systémy apod.
Svymi aktivitami vyznamnou mérou ovlivnil pozitivni vnimani
Ceského leteckého priimyslu i na mezinarodni Grovni.

Dulezitym meznikem v historii podniku je vznik Evropského
centra vrtulnikové podpory v jeho organizacni strukture.

S timto centrem mZze LOM PRAHA s.p. spojit svij aktivni

a dlouhodoby rozvoj.

Vérim, Ze i pres dopady hospodaiské krize ma podnik pred sebou
Uspésnou budoucnost a i nadale bude plnit své zavazky vaci
zakladateli — MO CR.

Ing. Jifi Krdl, MBA
Predseda dozorci rady
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Obchodni nazev:

Pravni forma:

Sidlo:

Identifika¢ni éislo (1C):

Danové identifikac¢ni ¢islo (DIC):
Zakladatel:

LOM PRAHA s.p.
statni podnik

Tiskarska 8, Praha 10
00000515
CZ00000515
Ministerstvo obrany CR

Zakladaijici listina (aktualizované znéni) byla vydana Ministerstvem
obrany CR dne 4. prosince 2007, ¢. j. 306-19/2007/DP-2697.
Zapsan u Méstského soudu v Praze, v oddilu ALX, vlozka 283.

Historie

Firma Breitfield-Danék, predchtdce dnesniho statniho

podniku LOM PRAHA s.p., zahdjila vyrobu leteckych motor
HIERO na Uzemi Karlina jiz v roce 1915. O dvanact let pozdéji

se pod novym nazvem Akciova spolecnost strojirny zaclenila

do koncernu Ceskomoravska-Kolben-Danék sidliciho v prazské
Libni. V roce 1942 vedeni CKD Praga presunulo montazni

a zkusebni pracovisté do Malesic, kde sidli podnik dodnes.

V povale¢ném obdobf spadala vyroba motor pod Motorlet
Jinonice a posléze pod Letecké opravny Kbely. V roce 1954 zavod
ziskal samostatnost a byl zaclenén pod ministerstvo narodni
obrany. Pavodné opravované motory pro letouny MiG postupné
doplnily pohonné jednotky letadel Su-7 a ¢eskoslovenskych
stroj L-29 a L-39 a pozdéji motory vrtulnikd fady Mi. Podnik

se dynamicky rozvijel a rozrlstal o nové provozy vcetné
galvanovny a chemické a metalurgické laboratore.

Zména pravni formy provedena v roce 1989 umoznila vznik
Leteckych opraven Malesice, s.p. Ty se nadale specializovaly

na opravy motord, zejména téch vrtulnikovych. Dcefina
spole¢nost VR Group a.s. se vénuje vyvoji leteckych i pozemnich
simulatord. Transformace z roku 2003 vedla ke slouceni LOM
PRAHA s.p. s Leteckymi opravnami Kbely s.p. a zarover
zaclenéni prispévkové organizace VTULaPVO. O rok pozdg;i

se soucasti spolecnosti stalo i nové vytvorené Centrum leteckého
vycviku, které zajistuje vycvik leteckého personalu Armady CR.
Hlavnim pfedmétem cinnosti LOM PRAHA s.p. jsou dnes opravy
a modernizace vrtulnikd a letadel.

Hlavni pfedmét ¢innosti

Predmétem podnikdni LOM PRAHA s.p. jsou tyto aktivity:

e Opravy letecké techniky, zajistovani vyvojovych, vyzkumnych,
vyrobnich, opravdrenskych a modernizacnich tkold podle
potieb zakaznika.

e Pfiprava a realizace praktického a teoretického vycviku
pro letecky a pozemni persondl, véetné projektovani,
vystaveb a rekonstrukci vojenskych ucelovych zafizeni, zajisténi
technické pomoci pfi osvojovani vyzbroje, provadéni zkusebni,
verifikacni a certifika¢ni ¢innosti, v¢etné vydavani pfislusnych
osvédceni.

e Poskytovani sluzeb v rdmci vyzkumu a vyvoje vcetné skolici
a poradenské cinnosti, vyuziti zkusebnich kapacit pro méreni
a zpracovani dat a ostatnich ¢innosti, na néz ma podnik
kapacity a pfedepsana opravnén.

Produktové portfolio

e Opravy, Udrzba a modernizace vrtulnik(

e Opravy, Udrzba, revize a modernizace letadel
e Opravy leteckych dila a zafizeni

e Opravy turbokompresorovych motort

e Opravy reduktort

e Opravy startovacich jednotek

e Servisni sluzby

e Povrchové Upravy materialQ a strojni prace

e Vyroba a opravy pistovych motor(

e \/yroba a opravy leteckych vrtuli

e Trading

e Aplikovany vyzkum a vyvoj

e Letecky vycvik

e \/yvoj a vyroba simulacnich a vycvikovych technologif
e Vyvazovani rotac¢nich dill

e Nedestruktivni zkouSeni materiald

e Odbornd skoleni a certifikace

e Logistické zabezpeceni techniky letectva

e Specialni sluzby pro resort obrany a zahranici



Vyrocni zprava 2009

Clenstvi v organizacich

LOM PRAHA s.p. a VTULaPVO o.z. jsou ¢leny téchto

organizaci:

e Asociace obranného a bezpec¢nostniho primyslu
e Asociace leteckych vyrobct

o Ceska logisticka asociace

e Asociace vyzkumnych organizaci

Organizacni struktura podniku

Reditel podniku

Kanceldr reditele podniku

Usek Fizeni jakosti

Evropské centrum
vrtulnikové

podpory

Usek technicko
vyrobni

Usek vyzkumu,
vyvoje
a zkusebnictvi

Obchodni Usek

Usek logistiky

Ekonomicky usek

Centrum leteckého
vycviku

Divize letadel

Divize pohonnych
jednotek

Divize pistovych

motord

Odstépny zavod
VTULaPVO
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MANAGEMENT

doc. Ing. Jindfich Ploch, CSc.
Reditel podniku

Absolvoval Univerzitu obrany Brno (dfive Vojenska akademie v Brné), letecky elektrotechnicky obor.

Na univerzité uspésné ukondil interni védeckou aspiranturu ve védnim oboru méfici technika a v roce 1992 ziskal
titul docent. V letech 1996-2001 byl Feditelem VTULaPVO. Poté vykonaval funkci vrchniho feditele Narodniho Gfadu
pro vyzbrojovani MO CR. Od roku 2003 vedl Utad pro civilnf letectvi CR. Pasobi v Fadé odbornych organt a instituci.
S platnosti od 1. listopadu 2007 byl jmenovan feditelem LOM PRAHA s.p. Dnem 28. dubna 2009 byl zvolen
prezidentem Asociace obranného a bezpecnostniho préimyslu CR.

Ing. JiFi Velisek
Technicko-vyrobni reditel (1. zastupce reditele)

Absolvoval Ceské vysoké uceni technické v Praze, obor pfistrojové, automatiza¢ni a regulacni technika a postgradualni
studium obor letecké motory na Vojenské akademii v Brné. Od roku 1981 do konce roku 2004 pUsobil v technickém
Useku LOM PRAHA s.p., naposledy jako feditel pro produkci a jakost. V letech 2005-2007 pUsobil ve spole¢nosti
Aircraft Industries a.s. na pozici technicko-vyrobniho feditele. Dnem 1. 5. 2007 byl jmenovan technicko-vyrobnim
feditelem LOM PRAHA s.p.

Ing. Viliam Holub, CSc.
Reditel vyzkumu, vyvoje a zkusebnictvi (2. zastupce feditele)

Absolvoval Univerzitu obrany Brno (dfive Vojenska akademie v Brné), obor elektrotechnické inzenyrstvi.

Na univerzité Uspésné ukoncil interni védeckou aspiranturu ve védnim oboru operacni a bojové pouziti

druht vojsk, TTZ. V roce 1985 nastoupil do VTULaPVO. S platnosti od 1. 8. 2006. byl jmenovan feditelem

0.z. VTULaPVO. V roce 2008 byl navic povéfen vykonem funkce Feditele vyzkumu, vyvoje a zkusebnictvi.

Dnem 1. ledna 2009 byl Ing. Viliam Holub, CSc. odvolan z uvedené funkce a tymz dnem byl jmenovan do funkce
feditel vyzkumu, vyvoje a zkuSebnictvi.

Magr. Petr Maly
Reditel Kancelare reditele podniku

Absolvoval Metropolitni univerzitu v Praze. Pracoval na MO CR jako tajemnik pro spolupréci s obrannym pramyslem

a pozd&ji na Asociaci obranného praimyslu CR jako poradce prezidenta. Béhem svého profesniho Zivota pasobil

na Zastupitelskych ufadech CR v Libyi, Irdku a na Filipinach v pozici finan¢niho attaché. V roce 1997 pracoval jako feditel
kancelare HK CR v Londyné&. Do LOM PRAHA s_p. nastoupil koncem roku 2007, ke dni 1. 1. 2008 byl jmenovan do funkce
feditele Kanceldre reditele podniku.



Ing. Helena Vickova
Reditelka pro jakost

Absolvovala Vysoké uceni technické, fakultu strojni v Brné. Do LOM PRAHA s.p. nastoupila v roce 2004.
Od roku 2004 pusobila ve funkci ndméstka pro produkci a jakost. Dnem 1. 8. 2007 byla jmenovana feditelem
pro jakost.

Ing. Michal Geist
Financni reditel

Absolvoval Ceskou zemédélskou univerzitu v Praze, Provozné ekonomickou fakultu. Od roku 2000 pracoval
v Leteckych opravnach Kbely jako finan¢ni manazer. Od fijna 2003 byl v LOM PRAHA s.p. vedoucim controllingu,
pozdéji feditelem pro controlling a investice. Dnem 1. 8. 2007 byl jmenovan finan¢nim feditelem.

Mgr. Martin Barak
Obchodni reditel

Absolvoval pravnickou fakultu UK v Praze. Do LOM PRAHA s.p. nastoupil 1. 6. 2006 a s platnosti
od 1. 9. 2006 byl jmenovan obchodnim feditelem.

Ing. Zdenék Motycka
Reditel pro logistiku

Absolvoval Vysokou vojenskou leteckou skolu — pilotni obor. Do LOM PRAHA s.p. nastoupil dnem 1. 7. 2006
na pracovni pozici specialista projektového managementu a od 1. 11. 2006 vykonaval praci obchodnika.
Dnem 1. 12. 2008 byl jmenovén do funkce feditele pro logistiku.

Vaclav Irovsky
Reditel odstépného zavodu VTULaPVO

Absolvoval gymnazium a stfedni primyslovou skolu se zamérenim na informacni technologie. Dnem 1. ledna 2009
byl jmenovan do funkce feditele od3tépného zavodu VTULaPVO.
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Ing. Miroslav Broz
Rediitel Centra leteckého vycviku

Absolvoval Univerzitu obrany Brno (dfive Vojenskd akademie v Brné). Od roku 1974 do roku 2003 pusobil v aktivni
vojenskeé sluzbé. Jako aktivni letec proSel rznymi zafazenimi az po velitele letové skupiny v letech 1998-2003.
Dnem 1. 1. 2004 byl jmenovan feditelem Centra leteckého vycviku.

Ing. Petr Prokop
Reditel Divize pistovych motord

Absolvoval Ceské vysoké uceni technické v Praze, Katedru letecké techniky, specializace letecké motory. V roce 2004
absolvoval akademické studium na Sheffield Hallam University, School of Business and Finance. V letech 1990-1992
pracoval v LOM PRAHA s.p. jako vedouci konstrukce pistovych motord. V obdobi 1992-2005 plsobil mimo sféru
letectvi ve funkci obchodniho feditele. Do LOM PRAHA s.p. nastoupil opét v roce 2005, s platnosti od 1. 1. 2006

byl jmenovan feditelem Divize pistovych motord.

Ing. Miroslav Komarek
Reditel Divize letadel

Absolvoval Vysokou vojenskou leteckou Skolu se specializaci na draky, motory a jejich systémy. V roce 1990 absolvoval
postgradudlni studium na Vojenské akademii Brno v letecké specializaci elektro-inzenyrské letecké zabezpecen.
Do podniku nastoupil 1. 5. 2006 na pracovni pozici zastupce reditele pro letadla. Dnem 1. 8. 2007 byl jmenovan feditelem

Divize letadel. Dnem 31. fijna 2009 byl z této funkce odvolan.
Ing. Jifi HlGze
Rediitel Divize letadel

Absolvoval strojni fakultu CVUT. Od roku 2004 zastaval v podniku funkci vedouciho odboru letistni technické sluzby.
Dnem 1. listopadu 2009 byl jmenovan do funkce feditele divize letadel.

Josef Vacek
Reditel Divize pohonnych jednotek

Absolvoval SVVS Ricany. Do LOM PRAHA s.p. nastoupil v roce 1969. Od roku 2006 byl zastupcem Feditele
Divize pro pohonné jednotky. S platnosti od 1. 8. 2007 byl jmenovan feditelem Divize pohonnych jednotek.



DOZORCI RADA

Ing. Ji¥i Kral, MBA
Predseda dozorci rady
Reditel sekce spravy majetku Ministerstva obrany CR

Ing. Michael Hrbata
Clen dozor¢i rady
Poslanec Parlamentu CR

brig. gen. Ing. Jifi Verner
Clen dozorci rady
Zastupce velitele spole¢nych sil — velitel vzdusnych sil ACR

Mgr. Jifi Stanék
Clen dozorci rady
Reditel sekce vyzbrojovani Ministerstva obrany CR

Mgr. Frantisek Fidler

Clen dozorci rady

Odbor spravy majetku a akvizi¢ni politiky SSM MO
Vedouci oddéleni spravy majetku

plk. Ing. Libor Kvétina

Clen dozorci rady

Sekce logistiky Ministerstva obrany CR

Reditel odboru majetku a sluzeb sekce logistiky MO CR

p. Miroslav Adamec
Clen dozorci rady
mistr, LOM PRAHA s.p.

Ing. Miroslav Broz
Clen dozorci rady
Reditel Centra leteckého vycviku, LOM PRAHA s.p.

Ing. Pavel Panek
Clen dozor¢i rady

Vedouci odboru technickych Utvarl, LOM PRAHA s.p.
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1. EKONOMICKY VYVOJ PODNIKU

Vysledky hospodareni LOM PRAHA s.p.

Zisk pred zdanénim dosahl 23,4 mil. K& pfi nardstu o 0,6 mil. K¢
(j. 2,43 %). Dan z pfijma dosahla 5,7 mil. K¢ pfi poklesu

0 9,0 mil. K¢ (tj. =61,19 %), z toho odlozena dan predstavuje

2,2 mil. Ke.

Vyvoj trzeb za vlastni produkci (v mil. K¢)
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Pro rok 2009 byl vyznamny vyvoj trzeb za vlastni produkci (trzby
za prodej zbozi a trzby za vyrobky a sluzby).

Zakaznici ndm svymi pozadavky pomohli dosdhnout vysokého
objemu trzeb. Objem trZzeb za vlastni produkci dosahl 1 723 mil. K¢
pfi nardstu o 324 mil. K¢ (tj. 25,16 %).

V roce 2009 jsme — mimo zahdjeni novych zakazek a projektl
— dokoncili modernizaci Mi-171S pro ACR. Skute¢nost,

Ze v obdobf 2009 prevazily zakazky stfedniho a mensiho
rozsahu, snizila naroky na fi nan¢ni kryti a zlepsil se finan¢ni
vysledek hospodareni.

Struktura majetku

Aktiva LOM PRAHA s.p. klesla 0 354 mil. K¢ (0 19,69 %)

na 1 444 mil. K¢. Stala aktiva se drzi na hodnotach predesiého
obdobi, vzrostla o 2 mil. K& (0 0,37 %) na 537 mil. K¢.

Ve sloZeni stalych aktiv nedoslo k podstatnym posundm.

Zména objemu aktiv se odehréla zejména v obéznych aktivech, ktera
klesla 0 278 mil. K¢ (0 23,78 %) na 891 mil. K¢.

Na této zméné se vyznamné podili pokles zasob o 69 mil. K¢
predevsim vlivem sniZzeni nedokoncené vyroby a poskytnutych zaloh
na zasoby o 215 mil. K¢ a dale pokles kratkodobych pohledavek
(pokles prakticky ve vsech sledovanych polozkach struktury,
predevsim v pohledédvkach z obchodnich vztahtl) o 167 mil. K¢

(0 66 %) na 86 mil. K¢. V tomto pfipadé je nutné poznamenat,

Ze se jedna — po extrémnich hodnotach roku 2008 — o ¢astecny
navrat k obvyklé vysi kratkodobych pohledavek k 31. prosinci.
Rozhodnuti managementu zkratit dobu oprav znamenalo
zacatek tvorby obéZnych sad materidlu. Disledkem je pokles
kratkodobého fi nan¢niho majetku o 40 mil. K¢ (o 58,82 %)

na 28 mil. K& pfi sou¢asném ndrdstu materidlovych zasob

0 144 mil. K¢ (0 34,70 %) na celkovych 559 mil. K¢.

Polozka/rok 2006 2007 2008 2009
Provozni vysledek hospodarent —-37 590 8116 63 682 37 068
Finan¢ni vysledek hospodareni =19 217 2 367 -40 299 -12129
Dan z pfijmu -13394 -5974 14 702 5706
z toho splatna 0 2 025 3544
odloZena -13394 -5974 12677 2162
Vysledek hospodareni pfed zdanénim -54 747 9352 22 833 23388




Vlastni kapitdl meziro¢né mirné vzrostl o 12 mil. K¢ (o 1,38 %)
na 881 mil. K& Vyraznéjsi pohyb nastal v cizich zdrojich: klesly
0 377 mil. K¢ (0 41,70 %) na 527 mil. K¢. Rozhodujici pohyb
nastal u bankovnich Gvérd a vypomoci. Vzhledem k dokonceni
finan¢né nejnarocnéjsich projektl jsme snizili kratkodobé
bankovni Gvéry o 288 mil. K¢ (0 49,32 %) na 296 mil. K¢.

0 97 mil. K& (0 37,31 %) klesly i kratkodobé zavazky, jejichz
hodnota na konci roku 2009 je 163 mil. K¢.

LOM PRAHA s.p. je vlastnikem VR Group, a.s. Tato spolec¢nost

k 1. listopadu 2009 fuizovala s dali firmou ve vlastnictvi LOM
PRAHA s.p., s HEXAGON Systems, s. r. 0. Statni podnik LOM
PRAHA nadale drzi podil ve spole¢nosti LD Aviation Prague, s.r.o.
(34 %).

Polozka/rok 2006 2007 2008 2009
Aktiva celkem 1157 644 1387 827 1798 206 1444 052
Vlastni kapital 857 632 868 944 870 486 881812
Polozka/rok 2006 2007 2008 2009
Cizi zdroje 259 825 462 014 904 351 527 217
z toho rezervy 16 574 44 685 59 915 67 905
zavazky obchodnf 70 125 26 827 94 891 64 851
zalohy kratkodobé 23 866 266 594 93 002 12 124
bankovnf Gvéry 83540 40000 583 980 296 389

1=



VR Group, a.s.

IC: 25699091

Sidlo: Praha 9 — Kbely, Touzimskd 583
Zakladni kapital: 1 000 000 K¢

Spolec¢nost VR Group, a.s., je pfednim ¢eskym dodavatelem
komplexnich vycvikovych feseni pro ozbrojené sily, bezpecnostni
sily a slozky krizového managementu.

LD Aviation Prague, s.r.o.

IC: 61504289
Sidlo: Praha 9, Mladoboleslavskd — letisté Kbely,
PSC 197 21

Zakladnf kapital: 211 120 000 K¢

Spolec¢nost proddva letadla a souvisejici poradenské a servisni
sluzby. Zamérena je na produkty Eurocopter, Schweizer.
Dalsim spole¢nikem je Czech Aviation Sales, a.s.

Financovani podniku

V roce 2009 LOM PRAHA s.p. dokoncil finan¢né extrémné
ndrocné projekty. S tim je spojena v prabéhu roku zména
financovani v podobé postupného navratu k hodnotam,
které je mozné oznacit za podnikovy standard.

Dochazi k poklesu objemu zasob, a predevsim k vyraznému
snizeni potteby ¢erpat bankovni Gvéry. Cast kratkodobého
finan¢niho majetku byla pfevedena do materidlovych zasob,
které byly doplnény na plnou vyrobni kapacitu s cilem zkratit
pribéznou dobu oprav.

Jako soucast financovani védy a vyzkumu podnik vyu?Zil

v pribéhu roku neinvesti¢ni dotaci ze statniho rozpoctu

na védu a vyzkum ve vysi 32 mil. K¢ (mezirocni nartst o 28 %).
V roce 2009 podnik plnil vdechny své finan¢ni zavazky vcas.




2. OBCHODNI CINNOSTI A PARTNERI
Postaveni LOM PRAHA s.p. na trhu

LOM PRAHA s.p. je spolecnost zajistujici Zivotni cyklus vrtulnikd
fady Mi pfedevsim v zemich NATO a EU. Vyznamnéjsiho
postaveni podniku na trhu bylo dosaZzeno Uspésnym zakoncenim
zahranic¢nich projektt v celém rozsahu portfolia GO Mi-17

a doprovodnych obchodné-technickych sluzeb. Vyhodou je
predevsim certifikace ruské spole¢nosti MVZ Mil., komplexnost
poskytovanych sluzeb, zkuSeny technicky personal a pouzivani
pokrocilych technologii. Dalsim posilenim Gspésnosti podniku

je predpoklad ziskani potiebnych certifikaci na vyssi typy
vrtulnikd, zejména pak na jejich civilni modifikace.

Nejvyznamnéjsi partnefi LOM PRAHA s.p.

Nejvyznamnéjsim tuzemskym obchodnim partnerem v roce 2009
bylo letectvo Armady CR, se kterym bylo mimo oprav vrtulnik
a tézkych agregatl uzavieno 6 viceletych servisnich smluv.

Ze zahranic¢nich obchodnich partner( roku 2009 byli
nejvyznamnéjsimi americka firma Honeywell International

a SHAPE/NATO, se kterymi byly realizovany projekty na dodavky
generalnich oprav vrtulnik( fady Mi v€etné novych zastaveb
avioniky. Mezi dalsi vyznamné zahrani¢ni partnery patfi AlZirsko
v oblasti pistového programu ¢i polské firmy v oblasti oprav
téZkych agregatl. Pro slovenské partnery pak byly realizovany
generalni opravy tézkych agregatt i generdlni opravy pistovych
motord. Pro vietnamského partnera pokracovaly dodavky
souvisejici s vybudovanim opravarenské linky leteckych motord.
Nezanedbatelné obchodni aktivity byly Uspésné realizovany

i s dalsimi zahrani¢nimi partnery — Afghdanistan, Nigérie,

Sri Lanka, Velka Britanie, Australie.

Nejvyznamnéjsi projekty LOM PRAHA s.p. v roce 2009
Tuzemsko:

Pro ACR byly zahéjeny GO tfi vrtulnikd (Mi-8 a Mi-17)
s dokoncenim v roce 2010.

Déle podnik zabezpecil pro ACR dodévky KMT, specidlniho
nafadi a nahradnich dild na Mi-171S a realizoval opravy
poskozenych motord vrtulnika ACR po cviceni v poustnich
podminkach.

Zahranici:

Podnik Uspésné dokoncil zakladni kontrakt se SHAPE/NATO

— vladniho daru CR pro ANA (Afghanistan National Army).
Realizace tohoto projektu a navazujicich dodatkt na prace

po GO je vyznamnym piinosem pro zvyseni referenci podniku

a predpokladem pro dalsi projekty s podporou viady USA

a NATO.

Vysledkem Uspésnosti projektu ANA je realizace dalSiho projektu
financovaného americkou vlddou — projekt DYNA — generalni
opravy vrtulnikd pro pdkistanskou armdadu. Z 10 vrtulnikd byly
provedeny GO na prvnich tfech Mi-17. Pfinosem tohoto projektu
je kromé ekonomického hlediska i potfeba rychlejsiho zajisténi
certifikace a technologie pro provadéni dalsich GO pro PAAC

a pro dalsi obdobné projekty.




3. PRODUKTY

Produktovému portfoliu LOM PRAHA s.p. dominuji pfedevsim
generalni opravy vrtulnikd Mi-2, Mi 8, Mi-17 a Mi-24 a jejich
agregatd (turbohridelovych motor(, reduktort a pomocnych
startovacich motor(), opravy letadel L-39 a jejich motord. V této
oblasti se podnik soustfedi zejména na zahrani¢ni teritoria,
protoze proti pfedchozim letim doslo k vyraznému snizenf
objemu zakazek ze strany Armady CR. Dalezitou soucast
portfolia tvofi i opravy a vyroba pistovych motord a leteckych
vrtuli. Odstépny zavod VTULaPVO se vénuje védecko-
vyzkumné praci v oblasti bezpilotnich prostfedkl a systémda
C2 a C4l. Dcefiné spole¢nosti se zabyvaji vyrobou vycvikovych
simulatort a simulacnich technologif pro letouny a vrtulniky
(Hexagon Systems, s.r.o.) a pro pozemni techniku (VR Group,
a.s.).

Centrum leteckého vycviku

Centrum leteckého vycviku provadélo letecky vycvik létajiciho
personalu vzdusnych sil ACR podle planu na rok 2009 od
prosince 2008. Béhem roku se leteckého vycviku zucastnilo
celkem 18 studentt Univerzity obrany Brno (UO), 34 pilotl

po absolvovani UO a 27 pilotd ACR (n&ktefi absolventi a piloti
ACR provadéli vycvik na vice typech letadel). Vycvik probihal

na letadlech -39 (10 absolventt a 8 pilott ACR), Z-142

(18 studentti UO a 9 pilotd ACR), Mi-2 (13 absolventt a 3 piloti
ACR), Mi-17 (10 absolventd a 10 pilotd ACR) a L-410 (1 absolvent
a 3 piloti ACR).

Studenti magisterského studia UO provadéli pouze zkraceny
udrzovaci vycvik. Absolventi UO byli cviceni v rozsahu zakladniho
a pokracovaciho vycviku na ostatnich typech letadel v souladu

se schvalenymi Osnovami letové pfipravy. Na letounech L-39
probihal i vycvik v Ukolech bojového pouZiti.

Piloti ACR byli cviceni v rozsahu zakladniho, pokracovaciho

a bojového vycviku na vsech typech letadel.

Plan naletu pro ACR na rok 2009 byl stanoven na 3 215

hodin. Tento plan byl v pribéhu roku navysen na 3 747 hodin

a 30 minut. CLV v roce 2009 pro ACR splnilo navy3eny plan

na 100 %. Celkem CLV v prabéhu roku 2009 provedlo 9 110 letl
a nalétalo 4 923 hodin a 40 minut (Udaje zahrnuji nalet pro ACR
a ndlet pilota CLV).

Za rok 2009 byly u CLV evidovany celkem Ctyfi predpoklady
letecké nehody (PLN). Ve dvou pfipadech se jednalo o provozni
opotrebeni, v jednom pfipadé o stret letadla s ptakem

a u jednoho PLN 3lo o vliv lidského cinitele (ze strany fizeni
letového provozu LKPD). Preventivni prace v ramci bezpe¢nosti
letd je na poZzadované uUrovni.

Ze strany kontrolnich organ OVL MO a velitelstvi SpS nebyla
stanovena zadna opatfeni k napravé. Pravidelné 1x mési¢né byl
predkladan doklad R CLV k pInénf leteckého vycviku.

Typ Plan (h) Skutecnost (h, min.) SpInéno (%)
-39 1536,30 1536,30 100
7-142 619,25 619,25 100
Mi-2 744,00 744,00 100
L-410 246,45 246,45 100
Mi-17 528,50 528,50 100
Celkem 3674,50 3674,50 100




Divize letadel

Divize letadel vznikla v roce 2007 rozdélenim Divize letecké
techniky, je dislokovana v Praze-Kbelich. Pracovisté jsou
rozlozena jak v zékladnim zdvodé v ulici Touzimska, tak v halach
na letisti Praha-Kbely, kde ptsobi ve spolupraci s 24. zékladnou
Dopravniho letectva ACR.

Pro Divizi letadel byly zakaznikem v uplynulém roce tradi¢né
Vzdusné sily ACR, a to hlavné diky modernizacim Mi-171S,
které v roce 2010 projdou obtiZznou provozni zkouskou na

misi v Afghdnistanu. Ze zahrani¢nich zakazek je nutno zminit
generalni opravu Mi-17 pro Vzdusené sily Pakistanu.

Velmi slibné se rozviji isek vyzkumu, vyvoje a zkusebnictvi. Tento
Usek dokaze vymyslet a realizovat technicky naro¢né pozadavky
zdkaznikl na zastavby tykajici se nahrazovani ptvodnich
avionickych systému a rovnéz je schopen rozsitit vybaveni

a moznosti ruskych vrtulnik@.

V roce 2009 rozsitila Divize letadel své schopnosti o provadéni
rozsahlejsich revizi R3 na L-39C. Pokracoval v této divizi i proces
certifikace od konstrukéni kancelare Mil, a to konkrétné na typ
Mi-24/35. Divize letadel si v roce 2009 pofidila dalsi kontrolni

a méfici techniku, kterd zvysuje kvalitu oprav.

Zakladni vyrobni programy:
e (astecné a generdlni opravy véetné Udrzby letounl a vrtulnikd
e (L-39C, L-410, Mi-2, Mi-8, Mi-17, Mi-24 a Mi-171)
e opravy agregatt vsech uvedenych typu letecké techniky
e zastavby avionickych a komunikacnich systém, pasivni
a balistické ochrany na Mi-17, Mi-171, L-39, AN-26 a W3-A Sokol
e modernizace, v¢etné rekonstrukce interiér na viech typech
vrtulnikd Mi
e prodluzovani meziopravnich technickych resurst vrtulnik& Mi
e lakovani letount a vrtulnikd

Divize pohonnych jednotek
Z3aklady vzniku divize pohonnych jednotek se datuji do roku 1915

do karlinské dilny leteckého oddéleni firmy Breitfeld-Danék.
V roce 1941 byla zahajena vystavba opravarenského zdvodu

poboc¢ky CKD Praha v katastru obce MaleSice. Od roku 1954 byl
podnik podfizen ministerstvu narodni obrany.

V roce 2009 byli hlavnimi zakazniky:
* ACR

e Pakistanské armadni letectvo

e Letectvo polské republiky

DPJ pokracuje ve spolupraci s OAO KLIMOV v procesu certifikace,
jejiz dokonceni pro motory TV3-117 MT a VM a reduktoru VR-14
se oCekava v prvni poloviné roku 2010.

V roce 2009 byla navézana spoluprace s ukrajinskym vyrobnim
zavodem FED Charkov v oblasti rozsifeni schopnosti oprav
palivovych regulatort NR3 verzi VM a VMA. Tato spoluprace
vyvrcholila podepsanim vzdjemné dohody o certifikaci a zavedeni
oprav téchto novych verzi agregatt v DPJ s podporou vyrobniho
zavodu.

V roce 2009 byla také zahajena vystavba nového zkusebniho boxu
E2 pro motory TV3-117 v3ech verzi a startovaci jednotky Ai-9V.
Toto zkusebni zafizeni vlastni konstrukce i vyroby bude
vybaveno automatickym sbérem s vyhodnocovanim mérenych
dat a bude patfit k tomu nejmodernéjsimu ve svété zkusebnictvi
leteckych turbinovych motord. Cely projekt obsahuijici
konstrukéni prace, vyvojové prace, prace stavebni a vyrobu
celého zafizeni v¢etné konecného testovani pred predanim

do ostrého provozu bude dokoncen v prvnim pololeti roku 2010.

Skladba produktového portfolia divize

e Zajisténi Zivotniho cyklu pro letecké motory Ai-25TL vcetné
modernizace ocelového labyrintu; vrtulnikové motory TV3-117
viech verzi

e Zajisténi Zivotniho cyklu pro vrtulnikové reduktory VR-14;
VR-24 a startovaci jednotky Ai-9V

e Opravy leteckych agregatd

e Galvanické prace — povrchové ochrany

e Vyvazovani rotac¢nich dild

¢ Nedestruktivni technologie

e Zavadéni generdlnich oprav v zahranici

e Konstrukce a vyroba zkusebnich a testovacich zafizenf



Divize pistovych motort

Divize pistovych motorl pracuje v stavajici podobé v ramci
organizacni struktury LOM od roku 2006. Divize méla 24
zaméstnancd k 31. 12. 2009.

Rok 2009 se v divizi nesl ve znameni dvou majoritnich

oblasti zmén:

1. V prvnim Ctvrtleti roku se redislokovaly pracovisté oprav
motorovych skupin a findlni montaZe motor( do objektu
¢. 27 v ramci aredlu Malesice, a do stejného objektu se
postupné stéhovali i ostatni pracovnici DPM. V dalich
meésicich se do objektu ¢. 27 sestéhovala vybrana
pracovisté oprav motorovych agregatl a pracovisté
zménové sluzby a archivu vyrobnich a technickych
dokumentd programu pistovych motort. Dle plvodniho

planu redislokace pracovist DPM bylo do konce roku 2009
redislokovano pres 60 % z celkového zamysleného objemu
k sestéhovani.

2. Vybrani pracovnici DPM postupné rozsifili portfolio svych
pavodnich specializaci a nyni obsédhnou vice procest v ramci
¢innosti divize. Jde predevsim o vykony jednicové povahy.
Cilem této vykonové optimalizace bylo prokazatelné
zvyseni produktivity prace. Spoustécim mechanizmem této
reorganizace byla stagnace, nebo spise pokles po¢tu motort
doddvanych do oprav v prabéhu roku.

| pres naroc¢né restrukturalizacni Ukoly roku 2009 divize
kontinualné zajistuje hlavni poslani své existence: udrzovani
letové zpUsobilosti flotily motor( v provozu, udrZzovani veskeré
dokumentace v aktudinim stavu a ve shodé s poZadavky platné
legislativy, distribuci ndhradnich dild a letistni servis.

Divize v priibéhu roku 2009 prosla fadou auditt a nadale je
drzitelem vSech opravnéni k ¢innostem vydanych agenturou
EASA / ndrodnim leteckym Gfadem.

Dominantnim zdrojem vykonU naddle zUstavaji generalni
a Castecné opravy motor( a agregatd, letiStni sluzba a prodej
nahradnich dild.

Trzné je DPM nadale primdrné orientovana na zadkazniky z rad
ndrodnich aeroklubd a leteckych skol, které provozuji letouny fad
Zlin 26, 42, 142, ale i na privatni vlastniky letount téchto typua.
Trznimi vyklenky a soucasné i pfileZitosti pro DPM se jevi projekty
restaurovani a provozu letadel z kategorie veterdnd, jakymi

jsou Ae-145, [-40 ¢i L200, kam DPM dodava opravené motory.

V roce 2009 napt. doddvka 3 ks motort M332Sc do Austrélie,
kde je restaurovan letoun Ae-145. Dal3i vyraznou pfileZitosti jsou
projekty replik historickych letound. Jedna se o letouny

Blicker Bi-131, Stampe SV-4 ¢i unikatni projekt Caudron C-460.

| pres patrné zpomaleni trzniho segmentu leteckého vycviku

a zajmového létani v kategorii VSeobecného letectvi pfipravuje
divize inovativni rozvojové programy pro jejich realizaci

v nejblizsim konjunkturnim obdobi.



Odstépny zavod VTULaPVO

Vojensky technicky Ustav letectva a PVO o0.z. je soucasti LOM
PRAHA s.p. od roku 2003 a do této podoby se transformoval
rozhodnutim zakladatele z pvodni stejnojmenné pfispévkové
organizace. Ke dni 31. 12. 2009 mél zavod 177 zaméstnancd,
prevazné védeckych a vyvojovych pracovnikd.

Do roku 2009 vstoupil pod vedenim nového feditele.

Hlavnim cilem vedeni LOM PRAHA s.p. i odstépného zavodu
bylo zefektivnéni fizeni a snizovani nakladd na spravni ¢innosti.
Soucasné v politice jakosti bylo hlavnim cilem uspokojovani
potieb hlavniho zakaznika podniku, tj. ACR.

V rdmci programu zefektivnéni fizeni a snizovéani nakladu

byla novym vedenim odstépného zdvodu realizovdna
restrukturalizace produk¢Znich Gtvar( i spravy a tato opatfeni
se priznivé projevila ve snizeni nakladd a zlepsenf fizeni
jednotlivych projektd. Byly posileny role a odpovédnosti
vedoucich jednotlivych produkénich dtvard. Spravni ¢innosti
byly zefektivnény a soustfedény do stfediska sdilenych sluzeb,
zavod prevzal spravu a fizeni podnikovych informacnich

a komunikacnich systéma.

Hlavnimi produkénimi Gtvary jsou Usek techniky letectva, Usek
specialnich zastaveb a bezpilotnich letadel a Usek komunika¢nich
a informacnich systémd.

Hlavni produkce zavodu byla zaméfena na budovani
infrastruktury pozemniho vybaveni letectva a PVO podle
architektury ACCS, prevazné z programu investic NSIP. Hlavnim
produktem zavodu v tomto obdobf se stala mobilni velitelska
stanovisté letky (D SQOC). Celkové zavod vyrobil tfi soupravy

a v soucasné dobé je prvni souprava podrobovana zatézkavaci
zkousce na misi v Afghanistanu, kde se podle vyjadreni uzivatell
velmi osvédcila a podle poznatkd z redlného provozu tak mdme
moznost srovnavat predpoklady konstruktérd se skute¢nymi
podminkami. Kromé téchto mobilnich pracovist zavod budoval
staciondrni velitelska stanovisté zakladny a letky v zékladnach

v Pferové a Namésti, vybavend nejmodernéjsi komunikacni

a informacni technologii s utajovanym i neutajovanym provozem.

Hlavnim jadrem vsech téchto souprav jsou SW aplikace pro
fizeni a veleni podle specifikace ACCS, kterd je podle programu
stale rozsifovana o dalsi funkcionality. Dalezitym a rozsahlym
projektem je také projekt implementace specidlnich radiovych
komunikacnich systému letectva a IFF.

Velka ¢ast kapacit zavodu byla vénovana moderniza¢nim
programim letecké techniky, zvIasté pak modernizaci vrtulnik(
Mi-171S pro misi v Afghanistanu, implementaci digitalnich
zapisovacl letovych dat a modernizacim letecké techniky CLV
podle pozadavkl leteckych predpisu.

Odstépny zavod se stejné jako v uplynulych letech podilel na
dlouhodobych programech podpory vyzkumu a vyvoje podle
zdkona 130/2002Sb., vyhlasovanych MO a MPO, a pracoval
celkem na 12 vyzkumnych a vyvojovych ukolech.

VTUL a PVO stale zajistuje ¢innost Distribu¢niho a informa¢niho
stiediska (DIS CR) NATO/RTO. Vedouci stiediska je soucasné
narodnim koordinatorem RTO. Cinnost a struktura je zvefejnéna
na portalu LOM PRAHA s.p.




4. LIDSKE ZDROJE

Vyvoj poctu a skladby zaméstnanct

Fyzicky pocet zaméstnanci LOM PRAHA s.p. k 31. 12. 2009
dosahl 998 osob.

V roce 2009 bylo pfijato 106 zaméstnancli, 82 zaméstnancl
ukoncilo pracovni pomeér.

Péce o zaméstnance

LOM PRAHA s.p. klade trvale dlraz na péci o udrzenf a rozvoj
kvalifikace svych zaméstnancl. Vzdélavaci aktivity roku 2009 byly
zaméreny na vstupni, periodickd a Ucelova skolent.

Povinna oblast vzdélavani zahrnovala vstupni Skoleni novych
zaméstnanct a periodickd skoleni zaméstnanct nejraznéjsich
odbornosti, pfedepsana pfislusnymi pravnimi predpisy. Stejné
jako v minulych letech byl také v roce 2009 kladen dlraz na
prohlubovani schopnosti komunikace v cizich jazycich. Dle planu
pokracoval LOM PRAHA s.p. i v roce 2009 v dlouhodobém
vzdélavacim projektu z predchoziho roku, kterym bylo zlepsovani
pocitacovych dovednosti zaméstnancl pfi praci s produkty

MS Office, zejména aplikaci MS Excel. Pro vyznamnou ¢ast
zaméstnancd, jejichZ pracovni tkoly vyZaduji rizné odborné
specializace, byly ve spolupraci s ministerstvem obrany
realizovany Ucelové typové kurzy letecké techniky.

V roce 2009 byl také zahdjen dlouhodoby vzdélavaci projekt
zaméreny zejména na rozvoj odbornych znalosti, jazykovych
schopnosti a manazerskych dovednosti ¢lent vyssiho vedeni
podniku.

S cilem podpofit zvysovani kvalifikace svych klicovych
zaméstnancU v profilovych oborech uzaviel LOM PRAHA s.p.
v roce 2009 t¥i dohody o zvy3eni kvalifikace studiem vysoké
skoly, dal3i ¢tyfi zaméstnanci jiz v tomto roce studovali na
zékladé dohod uzavienych v predchazejicim obdobi.

| v roce 2009 nadale pokracovala spoluprace s Ustavem
leteckého zdravotnictvi, kde jsou kromé povinnych prohlidek
pilotl a létajiciho persondlu realizovany vstupni, periodické
a mimoradné preventivni prohlidky viech zaméstnancd LOM
PRAHA s.p.

Benefity

LOM PRAHA s.p. v rdmci vytvareni pozitivnich zaméstnaneckych
vztahU poskytuje zaméstnancim vyhody pokryvajici Siroké
spektrum jejich potreb.

K nejvyznamnéjsim benefitim patfi:

e tyden dovolené navic

e piispévek na stravovani

e piispévek na rekreaci zaméstnance a jeho déti

e socidlni pdjcky a vypomoci

e odmeény pfi zivotnich a pracovnich vyrocich

e skupinové Urazové pojisténi pro zvlast rizikové profese
e piispévek na penzijni pfipojisténi a Zivotni pojisténi

Vztahy statniho podniku s odbory

V LOM PRAHA s.p. pUsobi tfi zékladni organizace CMOSA.
Dobrou drovni Upravy pracovnépravnich vztaht, odménovani
a benefitl podnik vytvafi prfedpoklady pro udrzeni socidlniho
smiru. Vysledkem shody mezi podnikem a odbory je Kolektivni
smlouva na rok 2010, podepsand 21. prosince 2009.

Spoluprace se skolami

Podnik dlouhodobé spolupracuje s nékolika stfednimi Skolami

a ucilisti. Prostfednictvim personalniho Utvaru byly uzavieny
smlouvy napfiklad se SOU leteckym v Kunovicich, se SS
elektrotechniky a strojirenstvi v Praze 10, se SPS v Praze 9, s VOS
a SPS elektrotechnickou v Praze 1 a VOS a SPS dopravni v Praze
1. Podnik umoznil ve Skolnim roce 2008/2009 absolvovani
odborné praxe 53 studentim a zakdm.



5. STRATEGICKE ZAMERY

Pro dosazeni zvolenych strategickych cill se podnik bude nadale
zaméfovat na optimalizaci vyrobnich ndkladd, a to zejména
formou modernizace opravédrenskych a vyrobnich technologif.
S tim Uzce souvisi trend zvySovani produktivity prace spojeny
s vyuzivanim moderniho strojniho vybaveni a technologif. Diky
pokracujicimu procesu certifikace opravérenské a modernizacni
¢innosti v oblasti letecké techniky jejich vyrobci a konstruk¢nimi
kanceldremi upevriuje podnik své jedinecné postaveni mezi staty
EU/NATO a svou vyznamnou konkurencni vyhodu na svétovém
trhu. V souladu s expanzivni obchodni politikou byla zac¢lenéna
organizacni slozka , Evropské centrum vrtulnikové podpory”, ktera
si klade za hlavni cile navadzani a rozvoj mezinarodni spoluprace
v rdmci mezinarodnich projektl a vrtulnikovych iniciativ (HIP HT
TF, EDA, DPKO OSN), déle pak posileni dlouhodobé spoluprace
s mezindrodnimi priimyslovymi subjekty.

Poslani podniku

Poslani podniku vyplyva ze zakladaci listiny podniku a jeho
statutu. Hlavnim cilem je poskytovat optimalni skladbu portfolia
produktd a sluZeb, potfebnych pro uspokojeni strategickych zajma
zakladatele. Jednd se zejména o zabezpeceni Zivotniho cyklu
letecké techniky ACR, zajisténi komplexniho vycviku leteckého
a pozemniho persondlu, rozvoj systému veleni, fizeni a komunikace
a rozvoj aplikovaného vyzkumu a vyvoje.

Strategické cile

byt strategickym podnikem MO CR

e dosahnout ekonomické prosperity

e stat se modernim, respektovanym a certifikovanym leteckym
podnikem

e aktivné plsobit v projektech EU/NATO/OSN

Zakaznické cile

e udrzet vysokou kvalitu a spolehlivost poskytovanych produkt(
a sluzeb

e poskytovat komplexnf sluzby svétové urovné

¢ poskytovatadekvatniprofesionalnipodporuaservisk produkttim
a sluzbam

Cile k uspokojovani potieb zakladatele

e zvySovani hodnoty podniku a prosperity spolec¢nosti
e uspokojovani potreb zakladatele v pozadovaném case a kvalité
e transparentni provadéni podnikatelskych aktivit a zamér(




6.1 ZIVOTNi PROSTREDI

LOM PRAHA s.p. trvale vénuje ochrané Zivotniho prostfedi
ndlezitou péci a uprednostriuje cestu minimalizace rizik

a prevenci znecistovani.

Kontrolnimi organy statni spravy byly v roce 2009 provedeny tfi
radné kontroly a mistni Setfeni v jednotlivych slozkach Zivotniho
prostredi, ve kterych nebyly shledany Zadné zavady.

Ochrana vod

V souvislosti s odstrariovanim staré ekologické zatéze
—znedisténi horninového podlozi a podzemnich vod

v aredlu Stard Boleslav, které LOM PRAHA s.p. nezpusobil -
bylo vydéno rozhodnuti Ceské inspekce Zivotniho prostfedi

obsahujici cilové limity sanaci.

Pravidelny monitoring a sanace podzemnich vod v aredlech
Kbely a Stard Boleslav pokracovaly i v roce 2009. Naklady
na odstrafiovani znecisténi v podzemnich vodach dosahly
1 070 tis. K¢.

Kvalita vypousténych odpadnich vod byla pravidelné sledovana
a v roce 2009 nedoslo k prekroceni povolenych limit(
zbytkového znecisténi.

Odpadové hospodarstvi

V roce 2009 predal podnik opravnéné organizaci k odstranéni
127 tun nebezpecnych odpadl a realizoval kompletni sanaci
odpadového hospodafstvi neutraliza¢ni stanice. Naklady

na likvidaci takto vyprodukovanych odpadd cinily 1 280 tis. K¢.

Emise do ovzdusi

V rdmci podniku bylo provozovano 21 stfednich a 3 malé zdroje
znecistovani ovzdusi.

Poplatky za znecistovani ovzdusi dosahly 29 tis. K¢ a naklady
na méreni emisi Cinily 63 tis. K¢.
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NEZAVISLEHO
AUDITORA




ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
pro zakladatele statniho podniku LOM PRAHA s.p.

Overili jsme pfiloZzenou ucetni zavérku statniho podniku LOM

PRAHA s.p. se sidlem v Praze 10-Malesice, Tiskarska 8,

IC: 00000515, tj. rozvahu k 31. 12. 2009, vykaz zisku a ztraty

za obdobi od 1. 1. 2009 do 31. 12. 2009 a pfilohu této ucetni
zavérky, veetné popisu pouzitych vyznamnych ucetnich metod.
Udaje o spole¢nosti jsou uvedeny v pfiloze této ucetni zavérky.

Odpovédnost statutarniho organu ucetni jednotky za
ucetni zavérku.

Za sestaven( a v&rné zobrazenf Ucetni zaverky v souladu s Ceskymi
Ucetnimi predpisy odpovida statutarni orgdn statniho podniku
LOM PRAHA s.p. Soucasti této odpovédnosti je navrhnout,
zavést a zajistit vnitfni kontroly nad sestavovanim a vérnym
zobrazenim Ucetni zévérky tak, aby neobsahovala vyznamné
nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou, zvolit

a uplatriovat vhodné ucetni metody a provadét dané situaci
primérené ucetni odhady.

Odpovédnost auditora

Nasi tlohou je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok

k této ucetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se
zdkonem o auditorech a Mezindrodnimi auditorskymi standardy
a souvisejicimi aplikacnimi dolozkami Komory auditor(i Ceské
republiky. V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrzovat
etické normy a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali
pfimérenou jistotu, Ze Ucetni zavérka neobsahuje vyznamné
nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichZ cilem je
ziskat dtkazni informace o ¢astkach a skutec¢nostech uvedenych
v Ucetni zavérce. Vybér auditorskych postupt zavisi na tsudku
auditora, vcetné posouzeni rizik, Ze Ucetni zavérka obsahuje
vyznamné nespravnosti zptsobené podvodem nebo chybou.

Pri posuzovani téchto rizik auditor pfihlédne k vnitfnim
kontroldm, které jsou relevantni pro sestaveni a vérné zobrazenf
Ucetni zavérky. Cilem posouzeni vnitinich kontrol je navrhnout
vhodné auditorské postupy, nikoliv vyjadrit se k ucinnosti vnitrnich
kontrol. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouZitych
Ucetnich metod, pfimérenosti Ucetnich odhadd provedenych
vedenim i posouzeni celkové prezentace Ucetni zavérky.

Domnivame se, Ze ziskané dikazni informace tvofi dostatecny
a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Vyrok auditora

Podle naSeho nazoru, Gcetni zavérka podava vérny a poctivy
obraz aktiv, pasiv a finan¢ni situace statniho podniku

LOM PRAHA s.p. k 31. 12. 2009 a nékladd, vynost a vysledku
hospodareni za rok 2009 v souladu s ¢eskymi Ucetnimi predpisy.

Tuto zpravu auditora vypracoval jménem spolecnosti HZConsult
s.r.o. (Osv&dceni KA CR ¢. 312) Ing. Milo§ Havranek (Osvédeeni
KA CR ¢. 1211), jednatel spole¢nosti HZConsult s.r.o.

V Praze dne 16. dubna 2010

Ing. Milos Havranek - auditor
osvédceni o zapisu so seznamu auditort KA CR ¢. 1211



Vyrocni zprava 2009

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU - AKTIVA

AKTIVA CELKEM (f. 02 + 03 + 31 + 63) =.67 001 2621239 1177 187 1444 052 1798 206
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B.I. 1 Ztizovaci vydaje 005
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 15789 15789 48
3. Software 007 36 230 31846 4384 6914
4. Ocenitelna prava 008 3299 3173 126 331
5. Goodwill 009
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 3182 1045 2137 2641
7. Nedokonceny dlouhodoby nehmot. majetek o1 23342 23342 21280
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
B. 1l Dlouhodoby hmotny majetek (F. 14 az 22) 013 1611590 1114 278 497 312 493 635
B. Il. 1. Pozemky 014 120 388 120 388 120 417
2. Stavby 015 600 361 315877 284 484 297 021
3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 771 643 733 091 38552 52 740
4. Péstitelské celky trvalych porostt 017
5. Dospéld zvitata a jejich skupiny 018
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 95 425 65 310 30 115 19 754
7. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 020 23773 23773 3585
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 118
9. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022
B. Il Dlouhodoby finan¢ni majetek (.24 az 30) 023 9910 9910 9910
B. Il 1. Podily v ovladanych a fizenych osobach 024 3113 3113 3113
2. Podily v Ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 025 6797 6797 6797
3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
4. PUjcky a Uvéry - ovlddajici a fidici osoba, podstatny vliv 027
5. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 028
6. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 030
C. Obéznd aktiva (F.32 + 39 + 48 + 58) 031 902 413 11 056 891 357 1169 482
C. | Zasoby (f. 33 az 38) 032 783 821 7312 776 509 845729
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c L1 Material 033 566 009 7312 558 697 414 748
2. Nedokoncena vyroba a polotovary 034 104 207 104 207 296 411
3. Vyrobky 035 18 802 18 802 21525
4, Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036
5. Zbozi 037 18 840 18 840 14131
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 038 75 963 75 963 98 914
C. . Dlouhodobé pohledavky (F. 40 az 47) 039 470 470 2163
CoI1 Pohledavky z obchodnich vztaht 040
2. Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 041
3. Pohledavky - podstatny vliv 042
4. Pohledavky za spolec¢niky, ¢leny druzZstva a za Ucastniky sdruzenf 043
5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 470 470 420
6. Dohadné ucty aktivni 045
7. Jiné pohledévky 046
8. OdloZena darové pohledavka 047 1743
C. 1l Kratkodobé pohledavky (.49 az 57) 048 89 791 3744 86 047 253499
C. .1, Pohledavky z obchodnich vztaha 049 71286 3744 67 542 144 447
2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050 3550
3. Pohledavky - podstatny vliv 051
4. Pohledavky za spolec¢niky, ¢leny druzstva a za Ucastniky sdruzeni 052
5. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053
6. Stat - danové pohledavky 054 2168 2168 12 904
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 8800 8800 84786
8. Dohadné ucty aktivni 056 3 3
9. Jiné pohledavky 057 7 534 7 534 7 812
C. V. Kratkodoby finan¢ni majetek (f. 59 az 62) 058 28 331 28 331 68 091
C. IV 1. Penize 059 2072 2072 2379
2. U¢ty v bankach 060 26 259 26 259 65712
3. Kratkodobé cenné papiry a podily 061
4. Pofizovany kratkodoby finan¢ni majetek 062
D. I Casové rozliseni (. 64 az 66) 063 15484 15484 93 965
D. . 1. Néklady pfistich obdobi 064 8137 8 137 9021
2. Komplexni naklady pfistich obdobi 065
3. Prijmy pfistich obdobf 066 7 347 7 347 84944
Kontrolnf soucet (. 01 az 66) 999 10 469 472 4708 748 5760724 7098 859
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ROZVAHA - PASIVA

PASIVA CELKEM (F. 68 + 86 + 119) = . 001 067 1444 052 1798 206
Vlastni kapital (. 69 + 73 + 79 + 82 + 85) 068 881 812 870 486
Al Zakladnf kapitél (f. 70 az 72) 069 576 100 576 100
Al Zakladni kapital 070 576 100 576 100
2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily ( -) 071
3. Zmény zakladniho kapitalu 072
AL Kapitalové fondy (. 74 az 78) 073 184 467 184 467
AL 1 Emisni 4zio 074
2 Ostatni kapitalové fondy 075 184 467 184 467
3 Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk 076
4. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach spole¢nosti 077
5 Rozdily z pfemén spole¢nosti 078
AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku (i 80 + 81) 079 67 146 65 446
AT Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 080 42 119 41 306
2. Statutarni a ostatni fondy 081 25027 24140
A IV Vysledek hospodareni minulych let (f. 83 + 84) 082 36 417 36342
A IV 1 Nerozdéleny zisk minulych let 083 36 417 36 342
2. Neuhrazena ztrata minulych let 084
A V. Vysledek hospodafeni bézného Ucetniho obdobi ( +/-), [f. 001 - (+ 69 + 73 + 79 + 82 + 86 + 119)] 085 17 682 8131
B. Cizf zdroje (f. 87 + 92 + 103 + 115) 086 527 217 904 351
B. I. Rezervy (f. 88 az 91) 087 67 905 59 915
B. I 1. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 088 19 340 9670
2. Rezerva na dlichody a podobné zavazky 089
3. Rezerva na dan z prijma 090
4. Ostatni rezervy 091 48 565 50 245
B. Il Dlouhodobé zavazky (t. 93 az 102) 092 419
B. Il 1. Zéavazky z obchodnich vztaht 093
2. Zéavazky - ovladajici a fidici osoba 094
3. Zéavazky - podstatny vliv 095
4. Zavazky ke spole¢niktim, ¢lendm druzstva a k Gcastniktim sdruzeni 096
5. Dlouhodobé ptijaté zalohy 097




LOM PRAHA s.p.

6. Vydané dluhopisy 098
7. Dlouhodobé sménky k thradé 099
8. Dohadné ucty pasivni 100
9. Jiné zévazky 101
10. Odlozeny darnovy zavazek 102 419
B. Il Kratkodobé zavazky (f. 104 az 114) 103 162 504 260 456
B. Ill. 1 Zavazky z obchodnich vztaht 104 64 851 94 891
2. Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 105
3. Zavazky - podstatny vliv 106
4. Zavazky ke spole¢nikdim, ¢lentm druzstva a k Ucastnikdim sdruzeni 107
5. Zavazky k zaméstnanctim 108 189
6. Zéavazky ze socidlniho zabezpecenf a zdravotniho pojisténi 109 16 417 14 521
7. Stat - dariové zavazky a dotace 110 6530 4202
8. Kratkodobé prijaté zalohy m 12124 93002
9. Vydané dluhopisy 112
10. Dohadné ucty pasivni 113 28 048 28623
1. Jiné zévazky 114 34345 25217
B. IV. Bankovni Uvéry a vypomodi (f. 116 az 118) 115 296 389 583 980
B.IV. 1. Bankovni Uvéry dlouhodobé 116
2. Kratkodobé bankovni Gvéry 17 296 389 583 980
3. Kratkodobé finanéni vypomoci 118
C. L Casové rozliseni (f. 120 + 121) 19 35023 23369
.ol Vydaje pistich obdobf 120 31753 19 507
2. Vynosy pfistich obdobi 121 3270 3862

Kontrolni soucet (. 67 az 121) 999 5723503 7161 324




Vyrocni zprava 2009

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

. Trzby za prodej zbozi 01 188 566 110 785
A. Néklady vynalozené na prodané zbozi 02 142 298 88 207
+ Obchodni marze (f. 01 - 02) 03 46 268 22 578
II. Vykony (f. 05 + 06 + 07) 04 1374177 1497 627
II. 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 05 1534230 1287 830
2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06 -193 568 165 541
3. Aktivace 07 33515 44 256
B. Vykonova spotieba (f. 09 + 10) 08 815 827 880973
B. 1. Spotfeba materialu a energie 09 459 488 632 396
B. 2. Sluzby 10 356 339 248 577
+ Pfidana hodnota (f. 03 + 04 - 08) 1" 604 618 639 232
C. Osobni ndklady (f. 13 az 16) 12 521 250 501 267
C. 1. Mzdové naklady 13 381 356 362 161
C. 2. Odmény ¢lendim orgdnd spolec¢nosti a druzstva 14
C. 3. Néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 125924 125 950
C. 4. Socidlni ndklady 16 13970 13 156
D. Dané a poplatky 17 2990 3193
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 55127 51347
M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materiélu (. 20 + 21) 19 19775 17779
lIl. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 14 651 781
2. Trzby z prodeje materidlu 21 5124 16 998
F. ZUstatkové cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu (. 23 + 24) 22 3932 18 849
F. 1. Zustatkové cena prodaného dlouhodobého majetku 23 283
2. Prodany material 24 3649 18 849
G. 25 10 791 10 207
V. Ostatni provozni vynosy 26 34 267 25337
H. Ostatni provozni naklady 27 27 502 33803
V. Prevod provoznich vynosu 28
I Prevod provoznich nékladd 29
* Provozni vysledek hospodareni [f.11-12 - 17 - 18 +19 - 22 - 25 + 26 - 27 + (-28) - (- 29)] 30 37 068 63 682

VI. Trzby z prodeje cennych papird a podild 31 200
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J. Prodané cenné papiry a podily 32 200
VII. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku (f. 34 + 35 + 36) 33
VII. 1. Vynosy z podilt v ovladanych a fizenych osobéch a v tcetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 34
2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papird a podilt 35
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 36
VI Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 37
K. Néklady z finan¢niho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papird a derivatd 39
L. Naklady z pfecenéni cennych papirt a derivatd 40 305
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 4 -500 500
X. Vynosové uroky 42 416 1054
N. Nakladové uroky 43 26 038 27 853
Xl. Ostatni finan¢ni vynosy 44 71077 75 744
0. Ostatnf finan¢ni néklady 45 57779 88 744
Xl Prevod finan¢nich vynost 46
P. Prevod finan¢nich nakladd 47
* Finan¢ni vysledek hospodareni [1.31-32 +33+37-38+39-40-41+42-43+44-45+(-46)-(-47)] 48 -12 129 -40 299
Q. Dan z pfijmu za béZnou ¢innost (f. 50 + 51) 49 5706 14 702
Q. 1. -splatna 50 3544 2 025
2. -odlozena 51 2162 12 677
* * Vysledek hospodareni za béznou ¢innost (f. 30 + 48 - 49) 52 19233 8681
XIll. Mimoradné vynosy 53 1611 420
R. Mimoradné naklady 54 3162 970
S. Dan z pfijmd z mimoradné cinnosti (. 56 + 57) 55
S. 1. -splatnd 56
2. -odlozena 57
* Mimoradny vysledek hospodareni (. 53 - 54 - 55) 58 -1 551 -550
T Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢niktim (+/-) 59
xRk Vysledek hospodareni za U¢etni obdobi (+/-) (. 52 + 58 - 59) 60 17 682 8 131
KRk K Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) (. 30 + 48 + 53 - 54) 61 23388 22 833

Kontrolni soucet (f. 01 az 61) 99 6 837 340 7 105 246
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PRILOHA K UCETNI ZAVERCE K 31. 12. 2009

Priloha je zpracovana v souladu s Vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisd,

Cast Il., Hlava IV., Uspofadani a obsahové vymezeni vysvétlujicich a doplriujicich informaci v pfiloze v Gcetni zavérce, § 39. Udaje pfilohy
vychazeji z Gcetnich pisemnosti Gcetni jednotky (Ucetni doklady, Ucetni knihy a ostatni Ucetni pisemnosti) a z dalSich podkladd, které ma
ucetni jednotka k dispozici. Pfiloha je zpracovana za ucetni obdobi pocinajici dnem 1. ledna 2009 a koncici dnem 31. prosince 2009.

1. ZAKLADNI INFORMACE

Popis ucetni jednotky

Obchodni firma: LOM PRAHA s.p.

Sidlo: Praha 10, Malesice, Tiskafska 8, PSC 100 38
Pravni forma: Statni podnik, 1C: 00000515

Zakladatel: Ministerstvo obrany CR

Rozhodujici pfedmét c¢innosti:  Provadéni oprav specidlni letecké techniky
Datum vzniku spolec¢nosti: 30. cervna 1989

Osoby podilejici se na zdkladnim kapitalu Gcetni jednotky vice nez 20 %:

Ministerstvo obrany CR Praha 6, Tychonova 221/1 Uplny 100 % Uplny 100 %
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Zmény a dodatky provedené v tcetnim obdobi v obchodnim rejstfiku:

V roce 2009 nastaly nasledujici zmény v OR:

jméno Vaclav Irovsky, Feditel odstépného zavodu VTULaPVO 22.1.2009
bydlisté Fugnerova 685, 373 41 Hlubokd nad Vltavou

Za odstépny zévod jedné feditel odstépného zavodu. 221 2009

K ndzvu odstépného zavodu pfipoji svlj podpis feditel odstépného zédvodu. C
jméno Ing. Viliam Holub, CSc., Feditel od$tépného zavodu VTULaPVO 6. 12.2006-22. 1. 2009

bydliste Mezi Zahradami 486, 250 64 Hovorcovice, okres: Praha-vychod

Za odstépny zavod jedna feditel odstépného zavodu.

K ndzvu odstépného zavodu pfipoji svlj podpis feditel odStépného zdvodu. 6.12.2006-22.1. 2009

Organizacni struktura ucetni jednotky a jeji zasadni zmény v uplynulém ucetnim obdobi:

Od 1. 1.2009 do 31. 12. 2009 doslo v souladu s potfebami statniho podniku ke zménam organizacni struktury:

K 1. 2.2009 vznikl v Useku kancelare feditele podniku odbor redislokaci.

K 1. 3. 2009 doslo k pFevodu odboru informacnich technologii z Useku kancelare Feditele podniku do od3tépného zavodu VTULaPVO.

K 1. 8. 2009 bylo z kancelére feditele podniku do od3tépného zavodu VTULaPVO prevedeno oddéleni dopravy,
do odstépného zdvodu VTULaPVO byla k 1. 10. 2009 z divize letadel pfevedena také dopravni skupina Kbely.

K 1. 9. 2009 bylo prevedeno oddéleni metrologie na divizi pohonnych jednotek (z Useku fizenf jakosti).

K 1. 10. 2009 byl z Useku logistiky preveden odbor letistni technické sluzby (do technicko-vyrobniho Gseku a na divizi
pohonnych jednotek).

K 31. 10. 2009 byl v Useku kanceldre reditele podniku zrusen odbor redislokaci.

K 1. 12. 2009 byl vytvoFfen novy Usek s ndzvem Evropské centrum vrtulnikové podpory.

—=



Provozovny:

Touzimska 583, Praha 9 — Kbely
Stard Boleslav — Hlavenec
Pardubice — letisté

Odstépny zavod:

VTUL a PVO

Mladoboleslavska 944

197 06 Praha 9 — Kbely

Do obchodniho rejstfiku je podnik (v¢etné odstépného zavodu VTULaPVO) zapsan u Méstského soudu v Praze, v oddilu ALX, vlozka 283.

Clenové statutarnich a dozoréich organa k rozvahovému dni:

Statutarni organy

feditel podniku od 1. listopadu 2007 doc. Ing. Jindfich Ploch, CSc.
1. zastupce feditele od 1. ¢ervna 2007 Ing. Jifi Velisek
2. zastupce feditele od 1. ¢ervna 2007 Ing. Viliam Holub, CSc.

SloZeni dozor¢i rady v roce 2009

genmijr. Ing. Ladislav Minafik

Predseda dozor¢i rady od 27. 11. 2007 do 31. 5. 2009, ukonceno i ¢lenstvi

Clen dozorei rady od 12. 3. 2004 do 26. 11. 2007

Zastupce velitele spole¢nych sil — velitel vzdugnych sil, Velitelstvi spole¢nych sil ACR

Ing. Pavel Panek

Zastupce predsedy dozor¢i rady od 12. 3. 2004 do 13. 3. 2010
Vedouci odboru technickych Gtvar, LOM PRAHA s.p.
Vedouci odboru technickych dtvart pro pohonné jednotky

Ing. Tomas Perutka
Clen dozor¢i rady od 2. 2. 2005 do 9. 11. 2009
Reditel sekce ekonomické, MO CR

Magr. Jifi Stanék
Clen dozore¢i rady od 2. 2. 2005 dosud
Reditel odboru pofizovani strategickych zakazek, sekce vyzbrojovani, MO CR



plk. Ing. Libor Kvétina
Clen dozore¢i rady od 23. 7. 2007 dosud
Zastupce Feditele odboru — vedouci oddéleni sekce podpory MO CR

Miroslav Adamec
Clen dozor¢i rady od 12. 3. 2004 do 13. 3. 2010
Letecky mechanik — oprava elektrohydraulickych agregdtt, LOM PRAHA s.p.

Ing. Miroslav Broz

Clen dozorei rady od 12. 3. 2007 dosud

Reditel centra leteckého vycviku, LOM PRAHA s.p.
(znovu zvolen do DR)

Ing. Vaclav Absolon
Clen dozor¢i rady od 27. 11. 2007 do 27. 11. 2009
Vedouci oddéleni Fizeni organizaci MO CR

Ing. Michael Hrbata
Clen dozor¢i rady od 12. 11. 2007 dosud
Poslanec PSP CR

Ing. Jifi Kral, MBA

Clen dozor¢i rady od 10. 11. 2009

od 26. 11. 2009 predseda dozor¢i rady
Reditel sekce spravy majetku MO

brig. gen. Ing. Jifi Verner
Clen dozore¢i rady od 10. 11. 2009
Velitel vzdusnych sil — zastupce velitele spolecnych sil

Mgr. FrantiSek Fidler
Clen dozore¢i rady od 30. 11. 2009
Zastupce feditele odborl spravy majetku a akvizi¢ni politiky SSM MO



2. MAJETKOVA Cl SMLUVNI SPOLUUCAST UCETNI JEDNOTKY V JINYCH SPOLECNOSTECH
Majetkova spoluticast vyssi nez 20 %:

VR Group, a.s., Touzimska 583, 197 00 PRAHA 19 — KBELY
IC: 25699091, DIC: CZ25699091

Jediny akcionar:

LOM PRAHA s.p., Tiskafska 8, 100 38 Praha 10 — MaleSice

IC: 00000515

Akcie: 100 ks akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 10 000 K¢

Zakladni kapital: 1 000 000 K¢

Splaceno: 100 %

Vyse vlastniho kapitalu: 7 711 tis. K¢

Vyse Ucetniho vysledku hospodareni za posledni Ucetni obdobi (r. 2009): 153 tis. K¢

Ostatni skute¢nosti:

Na zakladé projektu fuze schvaleného dne 11. 8. 2009 doslo ke slou¢eni spole¢nosti HEXAGON Systems, s.r.o., se sidlem Praha 9,
Kbely, Touzimska 583, PSC: 197 03, IC: 26787504 jako zanikajici spole¢nosti, se spole¢nosti VR GROUP, a.s., se sidlem Praha 9 — Kbely,
Touzimskd 583, IC: 256 99 091, jako nastupnickou spole¢nosti, v disledku ¢ehoz preslo obchodni jméni spole¢nosti HEXAGON
Systems, s. r. 0., tj. soubor veskerého jejiho majetku a veskerych prav a zévazkd, vCetné prav a povinnosti z pracovnépravnich vztah(,
na spolecnost VR Group, a.s.

HEXAGON Systems, s. r. 0., Touzimska 583, 197 00 PRAHA 19 — KBELY

IC: 26787504, DIC: CZ26787504

Datum zaniku: 30. 9. 2009

Ostatni skutecnosti:

Spole¢nost HEXAGON Systems, s. r. 0., se sidlem Praha 9, Kbely, Touzimska 583, PSC: 197 03, IC: 267 87 504, jako zanikajici
spole¢nost, zanikla sloucenim se spolecnosti VR Group, a.s., se sidlem Praha 9 — Kbely, Touzimské 583, IC: 256 99 091,

jako nastupnickou spolec¢nosti, na kterou preslo jméni zanikajici spolecnosti véetné prav a povinnosti z pracovnépravnich vztahu.

LD Aviation Prague, s.r.o., Mladoboleslavska — letisté Kbely, 197 21 PRAHA 19 — KBELY
IC: 61504297, DIC: CZ61504297

LOM PRAHA s.p. — spole¢nik

Praha 10, Tiskarska 8, 100 38 Praha 10 — MaleSice

Identifika¢ni ¢islo: 000 00 515

Vklad: 71 774 000 K¢

Splaceno: v pIné vysi

Obchodni podil: 34 %
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Ucetni zavérka za rok 2009 spole¢nosti neni v sou¢asné dobé k dispozici, pouze predbézné vysledky:

Vyse vlastniho kapitdlu: 182 859 tis. K¢
Vyse Ucetniho vysledku hospodareni za posledni Ucetni obdobi (r. 2009): 906 tis. K¢

Smluvni spolutcast:
LOM PRAHA s.p. neuzavrel ovlddaci smlouvy nebo smlouvy o pfevodech zisku.

3. ZAMESTNANCI SPOLECNOSTI A CLENOVE RiDICICH ORGANU

3. 1. Zaméstnanci spolecnosti, osobni naklady

Pramérny pocet zaméstnanct 980,42 949,68 13,00 11,75
Mzdové néklady v tis. K¢ 381 356 362 161 20 355 13 565
Néklady na socidlni zabezpeceni v tis. K¢ 125 924 125 950 5019 4748
Socidlni ndklady v tis. K¢ 13 970 13 156 0 163
Osobni naklady celkem v tis. K¢ 521 250 501 267 25374 18 476
Odmeény ¢lentim dozorcich organt 53 57 0 19

spole¢nosti z fondu odmén v tis. K¢

3. 2. Vzniklé nebo sjednané penzijni zadvazky byvalych ¢lent fidicich organu - v tis. K¢

Ve sledovaném obdobi tyto zavazky nejsou.
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4. POSKYTNUTA PLNENiI CLENUM RiDiCiCH ORGANU

4. 1. Poskytnutd penézita ¢i jina pIlnéni stavajicim clentim fidicich organt - v tis. K¢

0 0 0

Pajcky a uvéry 0 0 0
Poskytnuté zajisténi 0 0 0 0 0 0
Duchodové pripojistént 167 125 256 171 0 0
Bezplatné uzivani os. auta 0 0 0 0 0 0
Jiné 0 0 0 0 0 0
CELKEM 167 125 256 171 0 0

4. 2. Poskytnuta penézita ¢i jind plnéni byvalym ¢lentim fidicich organti - v tis. K¢

Pajcky a Uvéry 0 0 0 0 0 0
Poskytnuté zajisténf 0 0 0 0 0 0
Duchodové pripojistént 0 0 0 19 0 0
Bezplatné uzivani os. auta 0 0 0 0 0 0
Jiné 0 0 0 0 0 0
CELKEM 0 0 0 19 0 0




5. POUZIVANE UCETNIi METODY, OBECNE UCETNi ZASADY A ZPUSOBY OCENOVANI

Predkladana ucetni zavérka statniho podniku byla zpracovana na zakladé zékona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich
pfedpist, a na zakladé vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni
pozdéjsich predpisd, pro Ucetni jednotky, které jsou podnikateli Uctujicimi v soustavé podvojného Gcetnictvi.

5 a) 1. Zplsob ocenéni majetku a Gctovani o zasobach
5 a) 1. 1. Uétovani o zasobach a ocenéni zasob

Uétovani zasob:
Je provadéno zpUsobem A evidence zasob.
Vydej zasob ze skladu je uc¢tovan metodou FIFO.

Ocenéni zasob:
Zasoby nakupované:
Jsou ocenény pofizovaci cenou a primymi naklady.

Zasoby vytvorené vlastni c¢innosti:
Jsou ocenény vlastnimi ndklady ve slozeni — pfimy materidl, palivo, kooperace, pfimé mzdy, socialni a zdravotni pojisténi, ostatni pfimé
ndklady, vyrobni rezie, zasobovaci reZie.

Nedokonéena vyroba:
Je ocenéna vlastnimi naklady ve sloZeni — pfimy material, palivo, kooperace, pfimé mzdy, socidlni a zdravotni pojisténi, ostatni primé
ndklady, vyrobni rezie, zasobovaci reZie.

Hotové vyrobky:
Jsou ocenény vlastnimi ndklady ve slozeni — pfimy materidl, palivo, kooperace, pfimé mzdy, socialni a zdravotni pojisténi, ostatni pfimé
ndklady, vyrobni rezie, zasobovaci reZie.

Zasoby pofizené bezplatné:
Nalezené (prebytky zdsob), odpad a zbytkové produkty vracené z vyroby se oceni dle odborného odhadu jejich uZitné hodnoty.
Odhad provadi externi znalec nebo povéreny zaméstnanec podniku.



5 a) 1. 2. Ocenéni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

Nakupovany dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek:

Porizovaci cenou se oceriuje nakoupeny hmotny a nehmotny majetek v cené, za kterou byl majetek pofizen, a ndklady, vynalozené
v souvislosti s jeho pofizenim (naptiklad doprava, clo, aktivované vnitropodnikové vykony, déle vyznamné Groky z Uvérd a kurzové
rozdily atd.) do doby jeho zafazeni do uzivani.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek vytvofeny vlastni ¢innosti:

Je ocenén vlastnimi naklady ve sloZeni — pfimy materidl, palivo, kooperace, pfimé mzdy, socidlni a zdravotni pojisténi, ostatni primé
ndklady, vyrobni rezie, zasobovaci reZie.

5 a) 1. 3. Ocenéni podilt

K okamziku uskutec¢nénfi icetniho pripadu jsou podily ocenény pofizovaci cenou.

5 a) 1. 4. Ocenéni reprodukéni pofizovaci cenou

z4dny majetek nebyl ocenén touto cenou nebyla pouzita reproduk¢ni pofizovaci cena

5 a) 2. Odpisovani

Ucetni jednotka sestavuje odpisovy plan véetné jeho aktualizace podle priibéhu pouzivani a podle zmén v priibéhu pouzivani majetku
Ucetni jednotkou.

Ucetni jednotka zvolila v souladu s ustanovenim § 7 zakona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozd&jsich predpist, Ucetni odpisy rozdilné
od dariovych odpist. U¢etni odpisy jsou stanoveny pro kazdy pfedmét samostatng, a to vzdy pfi zafazeni predmétu do pouzivani, resp.
uvedeni pfedmétu do stavu zpasobilého k pouZzivani. Vsechny druhy nehmotného a hmotného majetku jsou Ucetné odpisovany rovnomérné
po celou dobu jejich ekonomické Zivotnosti. Uetni odpisy se v podminkach LOM PRAHA s.p. urcuji dle doby pouzivani, s vyjimkou DDHM

a DDNM (mimo software s PC od 40 tis. K¢ do 60 tis. K¢), kde jsou odpisy rozloZzeny do 18 mési¢nich odpisovych obdobi.

Dalsi vyjimkou je DNM, ktery se odepisuje dle § 32a zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, ve znéni pozdéjsich predpist. Odpisy
se UCtuji mésicné jednou dvandctinou ro¢ni odpisové sazby, pocinaje nasledujicim mésicem od zafazeni majetku do pouzivani a konce
mésicem jeho vyfazen.

Danové je odpisovan hmotny a nehmotny dlouhodoby majetek rovnomérnym zptsobem. Ucetni odpisy zachycuje ucetni jednotka

v Ucetnictvi internim dokladem kazdy mésic, a to pocinaje nasledujicim mésicem, kdy byl pfedmét uveden do stavu zptsobilého
obvyklému uzivani, kterym se rozumi dokonceni véci a spinéni technickych funkci a povinnosti stanovenych zvlastnimi pravnimi predpisy
pro uzivani. Obdobné to plati pro technické zhodnoceni.
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Porizeny majetek je v Ucetnictvi zachycen na pfislusnych majetkovych uctech a v prvnim roce dariového odpisovani zatridi Gcetni
jednotka hmotny a nehmotny majetek do pfislusnych odpisovych skupin podle zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijma, ve znéni
pozdéjsich predpist, a zvoli zplsob odpisovani.

Jednou ro¢né, k 31. prosinci, jsou vypocitany darové odpisy a vycislena dafiova zUstatkova cena majetku.

Rozdily mezi Gcetnimi a dariovymi odpisy jsou promitnuty v dafiovém pfiznani k dani z pfijma pravnickych osob a ve vypoctu odloZené
dané. Stejné tak je v danovém pfiznani zohlednén rozdil mezi Gcetni a dafiovou zUstatkovou cenou pfi vyfazeni majetku z pouzivani.

5 b) Zmény oceniovani, odpisovani a postupt uctovani

Pfehled zmén ve sledovaném ucetnim obdobi:
(postupy odpisovani, uspofadani polozek Gcetni zavérky, zpisobl ocenovani, postupt uctovani apod.)

Ve sledovaném obdobi ke zménam nedoslo.

Postupy uctovani zadny 0 0 0
ZpUsob oceriovani zadny 0 0 0
Postupy odepisovani zadny 0 0 0
Ostatni zmény zadny 0 0 0

5 ¢) 1. Opravné polozky k majetku

a) Opravné polozky byly tvofeny k nasledujicim druhim majetku:

Skute¢na cena materidlu navrzeného k fyzické

likvidaci z dGvodu fyzického a moralniho opotrebeni Radna rocnf inventura

Zasobam

Pohledavkam % v zavislosti na marné uplynuté dobé po splatnosti Saldokonto

—3
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b) Stav opravnych polozek v tis. K¢:

0 0

500 0 0 500

Dlouhodobému finan¢nimu majetku 500 500

Z4sobam 4286 7128 7 312 563 4 286 3405 7 312 4 286
Pohledavkam — zakonné 598 618 423 0 144 20 877 598

Pohledavkdm — ostatni 3371 5534 0 0 504 2163 2 867 3371
CELKEM 8755 13 280 7735 1063 5434 5588 11 056 8755

5 ¢) 2. Pfepocet cizich mén na ¢eskou ménu

PFi pfepoctu cizich mén na ¢eskou ménu pouzivé spole¢nost aktualni dennf kurz vyhlaseny CNB.

5 ¢) 3. Stanoveni realné hodnoty majetku a zavazkl ocefiovanych redlnou hodnotou

Ve sledovaném obdobi spole¢nost nepouZila ocenéni redlnou hodnotou.
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DOPLNUJICi UDAJE K ROZVAZE A K VYKAZU ZISKU A ZTRAT

6. POLOZKY VYZNAMNE PRO HODNOCENI MAJETKOVE A FINANCNI SITUACE SPOLECNOSTI
6. 1. Domérky dané z prijmu za minuld ucetni obdobi

Domérek Finan¢niho uradu Praha 10 k dani z pfijmu pravnickych osob.

Chybné stanoveny danové neucinny naklad 8 060

CELKEM 8 060

6. 2. Rozpis odloZzeného danového zavazku nebo pohledavky

Odlozeny dafiovy zavazek ve vysi 419 110,95 K¢ je vypocten z rozdilu zGstatkovych cen dlouhodobého majetku, opravnych polozek
k materidlovym zdsobam, rezervy na darnové ucinné ndklady v nasledujicich obdobich a neprovedeného odvodu na socidlni a zdravotni
pojisténi.

6. 3. Rezervy - v tis. K¢

Zé&konné rezervy 3168 9670 3168 9670 9670 19 340
Rezerva na dan z pfijmu 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni rezervy 41517 19 147 10 419 50 245 1437 3117 48 565
Odlozeny danovy zévazek -14 421 12 677 0 -1 744 2163 0 419
CELKEM 30264 41 494 13 587 58 171 13 270 3117 68 324

sS3
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6. 4. Dlouhodobé bankovni uvéry
Spole¢nost nema Zadny dlouhodoby bankovni Gvér.

2008 0
2009 0
CELKEM 0

6. 5. Vyse splatnych zavazkl pojistného na socialni zabezpeceni a pfispévku na statni politiku zaméstnanosti, vyse
splatnych zavazka verejného zdravotniho pojisténi a vyse evidovanych darfovych nedoplatkd u mistné prislusnych
finan¢nich organa

VysSe splatného zdvazku pojistného na socidlni zabezpeceni a pfispévku na statni politiku zaméstnanosti: 11 461 tis. K&

VysSe splatnych zavazkd vefejného zdravotniho pojisténi: 4 955 tis. K¢

Vy3e evidovanych dariovych nedoplatkd u mistné pfislusnych finan¢nich organd: 0 K¢

6. 6. Vyse pohledavek uréenych k obchodovani ocenénych realnou hodnotou
Spole¢nost nema zadné pohledavky urcené k obchodovani ocenéné redlnou hodnotou.
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6. 7. Rozpis pfijatych dotaci na investicni a provozni ucely

Cerpéni statni podpory o. z. VTULaPVO v roce 2009 - u¢elova dotace:
a) Neinvesti¢ni statni podpora o. z. VTULaPVO

2620 TACOMNEC 1900 000 1900 000 0 2 478 095 578 095 100 1.8.2008

2622 OPVL-PAO 5756 000 5756 000 0 6493 619 737 619 100 12.9. 2008
2623 DIGITAL 1012 000 2 025000 0 2103 088 78 088 50 7.11.2008
2624 OPTOELEKTRON 1168 000 4893 000 0 5203184 310 184 25 24.11.2008
2625 HLAVICE 1087 000 4674 000 0 4 853 291 179 291 25 24.11.2008
2626 TAKTIK 5200 000 5200 000 0 5425684 225684 100 16. 6. 2009
2628 OBLET 1872 000 1872 000 0 1885 352 13 352 100 30.9.2009
2630 SPEC/MIP 1411 000 1411 000 0 1458 142 47 142 100 12.11. 2008
2631 VTE 2 407 000 2 407 000 0 2 487 570 80570 100 15. 1. 2009
2632 KIM 50 6072 000 6072 000 0 6 406 946 334 946 100 24.3.2009
2635 SIMOS 469 000 941 000 0 1085184 144 184 50 6. 11. 2009
CELKEM 28 354 000 37 151 000 0 39880 153 2729153

2613 MAMOK 0 88 200 0 88 200 88 200 58,75 2006
2633 PNUR 2 000 000 4000 000 0 4034 006 2 034006 50 1.3.2009
2634 INSTAB 1487 500 2750000 0 2 834789 1347 289 54,09 1.3.2009
CELKEM 3487500 6 838 200 0 6 956 995 3469 495

Soucet neinvesti¢ni statni podpory

SS
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b) Investi¢ni statni podpora o. z. VTULaPVO

2626 TAKTIK 165 000 165 000 0 165 000 0 100
2628 OBLET 300 000 300000 0 300000 0 100
CELKEM 465 000 465 000 0 465 000 0

) Spoluresitelé VTUL — poskytnutd statni podpora neinvesti¢ni

2620 NET-Systém 900 000 900 000

2620 ATS Telecom 950 000 950 000 0
2635 PositronLabs 539000 413 600 125 400
CELKEM 2389000 2 263 600 125400

2633 Jihlavan as. 480 850 480 850 0
2633 VUT Brno 1000 000 1000 000 0
2634 ESSA s.r.o. 1223860 1223860 0
2634 CVUT Praha 1500 000 1500 000 0
Celkem 4204710 4204710 0
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Celkem o. z. VTULaPVO a spolufesitelé

CELKEM Vyuzita statni podpora 38 774 810 vraceno 125 400

Poskytnuta statni podpora 38900 210

7. INFORMACE TYKAIJICi SE MAJETKU A ZAVAZKU

7. 1. Pohledavky a zavazky

7. 1. 1. Pohledavky po lhuaté splatnosti — v tis. K¢

Do 30 4256 0 2 506 0
30-90 481 0 522 0
90-180 1888 0 475 0
180-360 6999 0 6431 0
Nad 360 16 865 0 11 755 0

7. 1. 2. Zavazky po Ihité splatnosti — v tis. K¢

Do 30 5606 0 13 261 0
30-90 174 0 1751 0
90-180 628 0 0 0
180-360 0 0 0 0
Nad 360 0 0 0 0

Pozn.: Mimo vy3e uvedené zdvazky z obchodniho vztahu po Ihaté splatnosti jsou evidovany i dobropisy v ¢astce 952 tis. K¢
ve sledovaném obdobi a 135 tis. K¢ v minulém obdobi.

— P
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7. 1. 3. Udaje o pohledavkach a zavazcich k podnikiim ve skupiné - v tis. K¢

Dluznik Castka Splatnost Dluznik Castka Splatnost

HEXAGON Systems,

3550 30. 6. 2009
spol. s.r.o.

Veéitel Castka Splatnost Véritel Castka Splatnost
0 0 0 0 0 0

7. 1. 4. Udaje o pohledavkach a zavazcich z titulu uplatnéni zastavniho prava - v tis. Ké

VEDENO V PODROZVAZE:

Veéfitel Castka Splatnost Véritel Castka Splatnost

FU pro P10 4154 neur¢ita 0 0 0

7. 1. 5. Pohledavky a zavazky, které k rozvahovému dni maji dobu splatnosti delsi nez pét let

K rozvahovému dni spole¢nost nema pohleddvky a zdvazky s dobou splatnosti delSi nez pét let.
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7. 2. Dlouhodoby hmotny majetek pofizeny formou financ¢niho pronajmu - v K¢

LS. 3300353 SROUBOVY

765445 o> 3300395 2RO LB 411 715,00 11 715,00 0,00 0,00 0,00 0,00
765547 icpaa o OMPRESOR 203432,85 128 484,00 0,00 10 707,00 0,00 74 948,85
765549 o MO0 DR -8793,00 8 793,00 0,00 0,00 0,00 0,00
765550 20V 200 ABACOMBITA 40152200 101 528,00 5,80 0,00 0,00 0,00
765551 Lo 22080007 KARUSTRYSK- - gp6 992,50 317 802,00 0,00 26 483,50 0,00 -609 120,50
765552 o ot/40 S.OCTAVIA20TDl 170505006 478 259,96 0,00 0,00 0,00 0,00
765553 e 0807 VISOKORYCHL 39973840 109 912,80 0,00 9.159,40 0,00 -219 825,60
765 554 bSM1(?/3A’9R6|\11§O7 ALKALICKA 326989620 853 016,40 0,00 71084,70 0,00 -2 416 879,80
765 555 b O cpoac 1 34166480 38333280 0,00 31 944,40 0,00 -958 332,00
765556 LS. 103201207 ESX SERVERY -6 367 499,90 1 910 250,00 0,00 159 187,50 0,00 -4 457 249,90
765557 Lo 110508 KALER. o 38724420 110 641,20 0,00 9220,10 0,00 -276 603,00
765 558 LK%,\]}EZAO@EE_ZLAE? Ok 208373000 45463200 0,00 37 886,00 0,00 -1 629 098,00
765559 > 118990708 VIDEOSKOP 111261920 238418,40 0,00 19 868,20 0,00 -874 200,80

IPLEX FX (V. C. Y7003




LS. 1102600268 IBM SERVER

765560 oo, e o00e08 B LR 182192830 643 033,20 0,00 53 586,10 0,00 41178 895,10
765561 L, 1240708 NYTOVAC] -400385,60 8283840 0,00 6 903,20 0,00 -317 547,20
765562 5 B71637 5 OCTAVIAKOMBL  ge3e3574  132898,32 0,00 11 074,86 0,00 -520 637,42
765563 Lo 01385 OCTAVIAKOME!  go3 53574 13289832 0,00 11074,86 0,00 520 637,42
765564 L% 0746335 OCTAVIAKOMEL  go3 53574 132 898,32 0,00 11 074,86 0,00 520 637,42
765565 L or631 5 OCTAVIA | 560577,06  115956,84 0,00 9663,07 0,00 -444 620,22
765566 Lo 0TO41 S OCTAVIAKOMEL 647 46088 132898,32 0,00 11 074,86 0,00 -509 562,56
765567 L 01a632 5 PRAKTIKT.212V - 57906058 57900,12 0,00 4825,01 0,00 -222 069,46
765568 Lo 010405 OCTAVIAKOMEL 647 46088 132898,32 0,00 11 074,86 0,00 509 562,56
765569 s 6746365 OCTAVIAKOMB  ge3e3574  132808,32 0,00 11074,86 0,00 520 637,42
765570 o 071628 VOUOW TR KOM 87073303 177 074,04 0,00 14756,17 0,00 693 658,99
765571 L5 128801208 AUTOMATISKY 0,00 511651,80 154150600  41197,80 0,00 41029 944,20
765572 e POl 0,00 111427550 599345170  95670,30 0,00 -4879 176,11
765573 (o5 ChrereR, T4 TORNA 0,00 499108,60 335245000 53 836,80 0,00 2853 350,40
765 574 Lo 142200809 CISTICKA 0,00 36075800  1278990,00  16397,00 0,00 -918 232,00

OLEJU ELC-R255P V. C. 1
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LS. 700628 5. OCTAVIA KOMBI

765575 5 TDI-1AKEET2 0,00 135 270,98 754 121,80 135 270,98 754 121,80 -618 850,82
LS. 700630 5. FABIA KOMBI 1.4

765576 12\ coORT- 1AK 0,00 76 813,46 431 769,50 76 813,46 431 769,50 -354 956,04
LS. 700637 S. FABIA KOMBI 1.4

765577 12\ SPORT- 1AK 0,00 76 813,46 431 769,50 76 813,46 431 769,50 -354 956,04
LS. 700842 $. FABIA

765578 0 I CHBACK 1.9 19V-1AKS3 0,00 64 881,38 363 340,20 64 881,38 363 340,20 -298 458,82
LS. 700629 5. FABIA KOMBI 1.4

765579 2\ ELEGANCE. 0,00 72 386,49 441 520,40 72 386,49 441 520,40 -369 133,91
LS. 700633 5. ROOMSTER 1.4

765580 2 oty 1AKES9 0,00 66 515,84 407 716,20 66 515,84 407 716,20 -341 200,36
LS. 700693 5. SUPERB

765581 |\ C{BACK 3.6 FSI V6 4X 0,00 205 862,83 1233049,70 205 862,83 1233049,70 -1027 186,87

765999 SPOJOVACI UCET 24 455 696,50 16229 789,80 10 165316,51 406328730  1437369,85 30520 169,79
Celkem 0,00 26395 106,31 26 395106,31 550065715 550065715 0,00

7. 3. Bankovni uvéry a rozpis majetku zatizeného zastavnim pravem
Bankovni Uvéry k 31. 12. 2009
Ceskd spofitelna, a.s., 1645/07/LCD CzK 400 000 000 23399 713,34
Olbrachtova 1929/62, Praha 4, 140 00 F2/3201/08/LCD CzK 120 000 000 45 802 787,60
Commerzbank Aktiengesellschaft, Uvérova smlouva ze dne 31. 5. 2007  CzZK 140 000 000 36 694 211,00
pobocka Praha, -
Jugoslavska 1, Praha 2, 120 21 Uvérova smlouva ze dne 25. 4. 2008 CZK 280 000 000 190 158 565,27
UniCredit Bank Czech Republic, a. s., 163/08-120 C7K 258 465 000 0,00

Na Prikopé 858/20, Praha 1, 113 80




Sménka
LOM PRAHA, s.p. je vystavcem bianco sménky ¢. S/1645/07/LCD na fad Ceské spofitelny, a.s., kterd zajistuje spinéni pohledavek Ceské
spofitelny, a.s., vyplyvajicich ze smlouvy ¢. 1645/07/LCD.

LOM PRAHA s.p. je dale vystavcem dvou vlastnich bianco smének na fad COMMERZBANK AG, pobocka Praha, se sidlem Praha 2,
Jugoslavska 1, PSC 120 21, které zajistuji poskytnuté Gvérové rdmce ve vysi:

— 100 000 000 K¢ (15. 4. 2009 navyseny na 140 000 000 K¢), vystavené 31. kvétna 2007;

- 190 000 000 K¢ (15. 4. 2009 navy3eny na 280 000 000 K¢), vystavené 25. dubna 2008.

Nemovitosti v katastralnim Gzemi Hlavenec, obec Hlavenec, v celkové Ucetni zUstatkové cené 22 085 959,00 K¢ ke dni 31. 12. 2009.
Tyto nemovitosti byly zastaveny z dévodu zajisténi Gvéru u Ceské spofritelny, a.s.

Rozpis majetku zatizeny zastavnim pravem pro uvér CS — umisténi majetku Hlavenec

HMO0000001368 OBJEKT 101 BUDOVA ADMINISTRATIVNI 4 852 430,00 3783 753,00

HMO0000001418 PRISTAVBA ZKUSEBEN E 2 240 441,00 1403 857,00 811
HMO0000001425 OBJEKT 101 ZKUSEBNA MOTORU 36 793 304,00 12 903 256,00 811
HMO0000001426 REKONSTRUKCE ZKUSEBNIHO BOXU E 5224 696,00 3336 154,00 811
HMO0000001437 OBJEKT 104 CERPACI STANICE LPH 259 665,00 88 239,00 811
HMO0000001439 BUDOVA ENERGOCENTRA (0BJ. C. 102) 74 901,00 0,00 811
HMO0000001463 OBJ. 103 VODOJEM A CERP. STANICE 326 364,00 119 516,00 812
HMO0000003860 POZEMEK P. C. ST. 167 K. U. HLAVENEC 395 468,00 395 468,00 831
HMO0000003861 POZEMEK P. C. ST. 213/1 K. U. HLAVENEC 396,00 396,00 831
HMO0000003862 POZEMEK P. C. ST. 216 K. U. HLAVENEC 213,00 213,00 831
HMO0000003863 POZEMEK P. C. ST. 217 K. U. HLAVENEC 153,00 153,00 831
HMO0000003864 POZEMEK P. C. 376/13 K. U. HLAVENEC 54 954,00 54 954,00 831
Celkem 50 222 985,00 22 085 959,00

Zasoby

Zasoby materidlu na opravy letadel a vrtulnikl a jiné zasoby zaluctované v bilanci LOM PRAHA s.p. umisténych v nebytovych prostorach
nachazejicich se na adrese Touzimska 583, 197 03 Praha 9 — Kbely a na adrese Tiskafskd 8, 100 38 Praha 10 — MaleSice v celkové vysi
486 778 016,26 K¢ ke dni 31. 12. 20009.

Zasoby byly zastaveny z davodu zajisténi tvéru u Ceské spofritelny, a.s.



Pohledavky z bankovniho uctu

Za Ucelem zajisténi fadného a veasného spinéni pohledavek Ceské spofitelny vyplyvajicich z Gvérové smlouvy 1645/07/LCD je zfizeno
zéstavni prévo k veskerym penézitym pohledavkam LOM PRAHA, s.p. za Ceskou spofitelnou vzniklym na zékladé smlouvy o Gctu.
ZUstatekje na tomto Uctu k 31. 12. 2009 ve vysi 2 873 624,79 K&.

Pohledavky z obchodniho styku
Bankovni Uvéry, s vyjimkou vySe uvedenych pfipadd, byly k 31. 12. 2009 jistény postoupenim pohledavek z obchodniho styku na
vybrané projekty LOM PRAHA s.p. vici MOCR.

Vyse zastavenych pohledavek k 31. 12. 2009:

Commerzbank Aktiengesellschaft, pobocka Praha, ve vysi 365 024 893,68 K¢;

UniCredit Bank Czech Republic, a.s., ve vysi 30 715 748,28 K.

7. 4. Vyznamné udalosti po datu ucetni zavérky

Dnem 1. ledna 2010 byl jmenovan na pracovni misto feditele divize pohonnych jednotek pan Jifi Linka.

K 13. 3. 2010 koncilo funkéni obdobi dosavadnich ¢lenti dozor¢i rady pana Miroslava Adamce, Ing. Pavla Panka a Ing. Miroslava Broze.
Dne 25. 2. 2010 probéhly volby novych ¢lenti z fad zaméstnanct podniku a novymi ¢leny dozor¢i rady byli zvoleni na funkéni obdobi od

13. 3. 2010 Ing. Miroslav Broz — feditel centra leteckého vycviku, Jifi Linka — Feditel divize pohonnych jednotek, Ing. Martin Dien — feditel
Useku techniky letectva.

8. NAKLADY A VYNOSY PROVOZNIHO VYSLEDKU HOSPODARENI

Spolecnost nepouziva usporadani a oznacovani poloZek vykazu zisku a ztraty — Gcelové ¢lenént.
Druhové ¢lenénf je uvedeno ve Vykazu zisku a ztraty.
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9. INFORMACE, KTERE NEJSOU UVEDENY V ROZVAZE

9. 1. Souhrnnd vyse majetku neuvedena v rozvaze - v tis. K¢

Drobny dlouhodoby majetek 110 352 Drobny dlouhodoby majetek 111 482
Celkem 110 352 Celkem 111 482

9. 2. Pfehled majetku s vyrazné rozdilnym trznim a ticetnim ohodnocenim

- nenf

9. 3. Zavazky nesledované v ucetnictvi a neuvedené v rozvaze

Rizika:

U Krajského obchodniho soudu v Ostravé probihd soudni spor na ndhradu skody z kupnich smluv ¢. 210-3283 a ¢. 210-3284 uzavrenych
s firmou Bohemia T.T.W. Spravce konkursni podstaty uplatriuje nahradu skody, zastupce Leteckych opraven Kbely s.p. podal

dne 30. 11. 2000 obchodnimu soudu v Ostravé navrh na prohldsenf obou smluv za neplatné. Vzhledem k probihajicim soudnim spordm
je velmi obtizné vycislit pfesnéji hodnotu rizika. Do doby rozhodnuti soudu je toto riziko zachyceno v podrozvahové evidenci.

9. 4. Dalsi vyznamné potencidlni ztraty, na které nebyla v ucetnictvi tvofena rezerva

Nejsou 0 0

10. INFORMACE O TRANSAKCICH, KTERE SPOLECNOST UZAVRELA SE ZAKLADATELEM

Transakce uzaviené mezi LOM PRAHA s.p. a Ministerstvem obrany CR byly uzavieny za bé&znych podminek odpovidajicich postaveni
statniho podniku a predmétl jeho ¢innosti.
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11. INFORMACE O CELKOVYCH NAKLADECH NA ODMENY STATUTARNIMU AUDITOROVI
NEBO AUDITORSKE SPOLECNOSTI ZA UCETNi OBDOBI

11. a) Povinny audit ucetni zavérky
Celkové naklady na odmeény: 445 000 K¢

11. b) Jiné ovérovaci sluzby
Nejsou

11. ¢) Danové poradenstvi

Celkové naklady na odmény: 4 900 K¢

11. d) Jiné neauditorské sluzby
Nejsou

12. INFORMACE O VLASTNIM KAPITALU

12. 1. Pouziti ziskd, resp. uhrady ztrat

Zisk z roku 2008 byl k 31. 12. 2009 vyporadan nasledovné:

Hospodarsky vysledek za Ucetni obdobi po zdanéni 8 130 958,29
a) pridél do rezervniho fondu (10 % z hospodarského vysledku) 813 096,00
b) ptidél do fondu kulturnich a socidlnich potieb ve vysi 2 % mzdovych prostredkl 7 243 226,00
¢) prevod zisku z nerozdéleného zisku minulych let 74 636,29

Navrh na rozdéleni zisku bézného obdobi:

Hospodarsky vysledek za Ucetni obdobi po zdanéni 17 682 181,50
a) pridél do rezervniho fondu (10 % z hospodarského vysledku) 1768 218,00
b) pridél do fondu kulturnich a socidlnich potieb ve vy3i 2,1 % mzdovych prostiedkd 8008 477,00
¢) ptidél do nerozdéleného zisku minulych let 7 905 486,50
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12. 2. Kmenové jméni

zapsané do obchodniho rejstiiku: 576 100 000 K¢
nezapsané do obchodniho rejstiiku: nenf

13. INFORMACE O TRZBACH Z PRODEJE ZBOZi, VYROBKU A POSKYTOVANI SLUZEB

13. 1. Trzby z prodeje zbozi, vyrobkl a poskytovani sluzeb - tis. K&

Trzby za prodej zboz{ 188 566 182 046 6520 110 785 109 731 1054

Trzby z prodeje vI. vyr. 800 174 667 277 132 897 643 467 132 560 510 907

Trzby z prodeje sluzeb 734 056 605 314 128 742 644 363 528 875 115 488
Celkem 1722796 1454 637 268 159 1398 615 771 166 627 449
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CASH FLOW
Ucetni zisk nebo ztrata z béZné ¢innosti pred zdanénim (vysledek hospodareni pred zdanénim) 23388 428,50
Al Upravy o nepené&zné operace 2 66 884 982,69
AT Odpvisy st?chh akt,iv (+)s vyjimkou zQstatkové ceny‘prodanych stalych aktiv, a dale umorovan 3 55 126 764,25
ocefovaciho rozdilu k nabytému majetku a goodwillu (+/-)
A.1.2.  Zména stavu opravnych polozek, rezerv 4 9790 631,57
A1.3. Zisk(ztrata) z prodeje stalych aktiv (+/-) (vyuctovani do vynosa ,—", do ndkladd ,+") 5 -14 368 298,73
A1.4.  Vynosy z dividend a podilt na zisku (-) 6
A.1.5.  Vyuctované nakladové uroky (+) s vyjimkou kapitalizovanych urokd, a vyuctované vynosové uroky (-) 7 25621 907,16
A.1.6.  Pripadné Upravy o ostatni nepenézni operace 8 -9 286 021,56
A Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim, zmé&nami pracovniho kapitalu a mimoradnymi polozkami 9 90273 411,19
A2 Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 10 -268 531 345,08
A21 Zména sta}vu ch)holedé\l/eklz provozni ¢innosti (+/-), aktivnich G¢td ¢asového rozliseni 1 -247 851 156,57
a dohadnych uctl aktivnich
A2 Zm(“ina §tavu krétk(/)dok?gcb zévgzlfﬂ z provozni ¢innosti (+/-), pasivnich Gc¢td ¢asového 12 -86 873 654,65
rozliseni a dohadnych Gctl pasivnich
66 193 466,14
A.2.3.  Zména stavu zasob (+/-) 13
A2 Zménajvstgvu kra’ltkodobého finan¢niho majetku nespadajiciho do penéznich prostiedkd 14
a penéznich ekvivalentt
AF* Cisty penézity tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim a mimofadnymi polozkami 15 -178 257 933,89
A3 Vyplacené droky s vyjimkou kapitalizovanych uroka (-) 16 -26 037 854,14
A.4. Prijaté uroky (+) 17 415 946,98
A5, Zaplacena dan z pfijmt za béznou ¢innost a za domérky dané za minula obdobi (-) 18 -1 028 520,00
A6 Pil’jmyva vydaje §pojené,s minjofétirjymi UCgtnl’mi ph’pa.dy, kte;ré tvofi mimoradny vysledek hospodareni 19 -1 551 111,96
vcetné uhrazené splatné dané z pfijmd z mimoradné cinnosti
A7 Prijaté dividendy a podily na zisku (+) 20
Ax**  Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 21 -206 459 473,01
B.1. Vydaje spojené s nabytim stélych aktiv 22 -53 379 405,72
B.2. PFijmy z prodeje stélych aktiv 23 14 650 946,25
B.3. Pajcky a avéry spfiznénym osobam 24

B.*** Cisty penézni tok vztahujici se k investi¢nim ¢innosti 25 -38 728 459,47



Dopady zmén dlouhodobych zévazkd, popfipadé takovych kratkodobych zévazkd, které spadaji do
oblasti finan¢ni ¢innosti (napfiklad nékteré provozni Uvéry) na penézni prostredky a penézni ekvivalenty

213 558 278,61

C.2 Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky a penézni ekvivalenty 27 -8 130 958,29
21 Z’\fﬁenl’ pf}lnéinich prostfedkl a penéznich ekvivalentd z titulu zvyseni zékladniho kapitalu, emisniho 78
4zia, poptipadé rezervniho fondu vcetné slozenych zaloh na toto zvyseni (+)
C.2.2.  Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spole¢nikim (=) 29
C.2.3.  Dalsi vklady penéznich prostfedkd spolecnikt a akcionarl (+) 30
C.2.4.  Uhrada ztréty za spole¢niky (+) 31
C.2.5.  PFimé platby na vrub fondu (-) 32 -8 130 958,29
C.2.6.  Vyplacené dividendy nebo podily na zisku vcetné zaplacené sraz. dané vztahujici se k témto naroktim (-) 33
Cxx* Cisty penézni tok vztahuijici se k finan¢ni ¢innosti 34 205 427 320,32
F. Cisté zvyseni nebo snizeni penéznich prostiedk 35 -39760 612,16
P Stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentd na zac¢atku ucetniho obdobi 68091 115,64
R. Stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentd na konci ucetniho obdobi 36 28 330 503,48
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