REAGOVAT

JEN NA TRENDY,

JE MALO

Jaky byl vas prvni rok?

Dovolim si fict, Ze Gspégny. Cisla jsme dali do poradku a zvladli jsme i cashflow, co? je
pro mé extrémné duleZité, protoZe jsme minuly rok zvladli ufinancovat.

TakZe klidnéjsi obdobi pred vami?

To asi nehrozi, vénujeme se totiz rozvoji, takZe prace je ve skutecnosti jesté vice.

V ¢em je LOM jiny neZ Vojensky technicky ustav, ktery jste vedl dfive?

VTU je de facto mladd firma, mensi ne? LOM a mé $iroké portfolio. TakZe nastavit
procesy bylo mnohem snazsi a Iépe se v tom spektru také balancuje pfipadny vypa-
dek. LOM je obr, specializovany takrka vyhradné na vrtulniky. To bych chtél zménit,
protoZe nase moZnosti i schopnosti jsou mnohem $irsi. A to je prace, ktera je pred
nami — presvédcit, Ze umime vic nez jen vrtulniky. Jd bych moc rdd zménil i to, jak
jsme vnimani. Nejsme moloch, nejsme néjaka tajemna entita, citime se byt modernim
podnikem. Malokde u nas se setkate s takovymi technologiemi, se kterymi pracujeme
my. To dokladd ostatné i zajem ze 3kol, ktery celkem pravidelné registrujeme.

Vasi prioritou je Ceska armada, respektive armadni sektor jako takovy,

ale mate i nevojenska portfolia...

Byt partnerem Ceské armdadé je nase hlavni role, ale s tim bychom nevystacili. Mdme
unikdtni produkty a nasi ambici je nabidnout v3e i zahrani¢nim armadam, at jiZ v rdm-
ci NATO, nebo i mimo né. Nesmime ale byt pfimo zavisli jen a pouze na potrebach
armad, musime mit i jiné zakazniky, at jiZ doméci & zahrani¢ni. UZ proto, Ze mame
Spickové odborniky i technologie a mdme i civilnimu sektoru co nabidnout. Budu
tvrdit, Ze stdtni podnik by zakrnél, pokud by se orientoval pouze na armadni zakdzky.
Armdda je vyznamné specifickd, potfebujeme i jinou zkuSenost. A diky ni jsme pak
konkurenceschopnéjsi. KdyZ méte jednoho zakaznika, byt toho nejprogresivnéjsiho,
nenuti vds to pfilis jit dal, otupite, prestanete reagovat na trh. Na trendy bychom
reagovali i tak, ale to je dnes malo.
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Jak vidite ty dva segmenty, vojensky a civilni, tfeba za pét let?

Prvorady ukol je udrZovat a rozvijet kompetence pro armddu. Ale i proto povaZuji

za nezbytnou spoluprdci s civilnim sektorem, protozZe prdvé v ramci této spoluprdce
mUZeme rlst. Navic mdme volné kapacity - opravy vrtulnikd, letadel, agregatd. Tady
cilime i do zahrani¢i, médme nové ziskanou certifikaci na resurs dva tisice hodin. Cilem
jsou Polsko, Peru, Etiopie, Bangladés... Ve hie jsou Severni Makedonie, Irdk, Ghana,
Burkina Faso, obecné africké zemé. Jestlize Ceskd republika logicky od vychodnf plat-
formy ustupuje, neznamena to, Ze ji zcela opoustime my. ProtoZe pordd je tu velky
trh, na kterém mdme ty nejlepsi reference.

Ano, pokud jde o armadu, jste synonymem pro vrtulniky Mi. Ale jak jste

na tom se stroji americkych vyrobct, které maji byt zakladem nové podoby
Ceské armady?

Uspét na nové platformé je nas zdsadni ukol. Ma dvé linie, prvni je simulacni stfedisko,
které jiZ s nasi dcefinou spolec¢nosti VR Group budujeme na vrtulnikové zdkladné v N&-

mésti nad Oslavou. S ministerstvem jiZ mdme podepsa-
nou smlouvu na provoz. Mimochodem, simula¢ni vycvik
je nasi chloubou, v Pardubicich mdme v ramci Centra
leteckého vycviku takzvané téescécko, tedy taktické
simula¢ni centrum, kde Skolime piloty z celého svéta.
Srovnatelné je v Evropé uZ jen jedno ve Svédsku, ale my
vedle gripen umime i L-39 a L-159, F-16... Druha linie

se tyka Zivotniho cyklu strojd, tedy servisu a udrZby,
tam v soucasné dobé diskutujeme detailni parametry
zajisténi této sluzby ve prospéch ceské armady. Resime
soubézné personalini struktury a organizaci, abychom

v okamZiku, kdy tady nové vrtulniky budou, byli schopni
se 0 né postarat. Tady se chceme dostat na nejvyssi moz-
nou uroven, tedy i modernizace a nestandardni Upravy.
S tim nyni zacindme, zaloZili jsme interné novy zdvod H1,
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Ukazka nevojenského portfolia
LOM PRAHA pro civilni zdkazniky
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abychom mohli zadit nabirat kapacity a cilem je dostat novou, fikejme zapadni platfor-
mu na stejnou Uroven, na jaké fungujeme s platformou vychodni. Tedy maximum ¢innos-
ti prenést sem do Ceska a vytvorit vlastni narodni schopnost. Co? nejde ze dne na den.

Rada podnikil dnes po zkuSenostech s globalnimi Fetézci hleda diverzifikaci
dodavatelského portfolia a vy mate zajimavé produk<ni kapacity...

Spoluprace s civilnim sektorem je také nase aktudini téma. UZ jsem zminil, nejsme ori-
entovdni jen na vrtulniky a jen na vojenské portfolio. Musime byt rozkroceni i na dru-
hou stranu a byl jsem vlastné prekvapen, jakou 3ifi nevojenského portfolia miZeme
Ceskym firmam nabidnout. A prdvé dnes, kdy se firmy orientuji na domaci dodavatele,
mohou byt naSe moZnosti pro mnohé z nich zajimavé. At uZ se jednd o strojni obra-
béni, vyvaZovani rotac¢nich dill, CNC stroje, nedestruktivni testovéni, galvanovnu, 3D
scannery... Mimochodem, prdvé galvanovna md ohromny potencidl, jind takovd tu
neni. Také uz se ndm za jediny rok podafilo zdvojnasobit trzby. Umime samoziejmé
opravovat motory, a to nejen pro platformu Mi, ale i ty proudové pro L-39 nebo pis-
tové. Ohledné pistového programu vnimam znacnou poptavku, proto se na néj chci
zaméfit. V souvislosti s tim také spoustime i novy e-shop pro prodej nahradnich dild
na pisty, ktery viak chceme vyuZit ve vétsi mite a nabizet jeho prostfednictvim i dalsi
zboZi. VSechny tyhle kompetence jsou samoziejmé primdrné ureny pro armadni sek-
tor, ale mame tak velkou kapacitu, Ze ji bez problémd miZeme nabidnout civilnimu
sektoru, coZ jsme udélali a poptdvka nas prekvapila. Rada firem, ur¢ité i s pandemic-
kou zku$enosti, za¢ind preferovat moznost realizovat to, co Ize, tady v Cesku.

S domdacim partnerem se lépe domlouva...

Ano, a eliminuje to fadu rizik, které pfi dodavkdch ze zahranici prosté musite brat

v potaz. Necilime jen na letecky primysl, ale oteviraji se ndm i dalsi oblasti - stroji-
renstvi, zemédélstvi, automotive, farmacie. Nasi vyhodou je, Ze umime délat celky,

od materidlového inZenyrstvi pres vyrobu aZ po povrchovou Upravu. A umime se
pfizplsobit, mdme opravdu Sikovné lidi. Navic umime nabidnout i synergii s ostatnimi
stdtnimi podniky. TakZe jd to vidim jako zna¢nou pfileZitost pro Ceské firmy, napfic
obory. A nejen v tom smyslu, o kterém se bavime, ale i obracené. Re§ime pro stat pro-
jekty, které maji multiplikaéni charakter ve spolupraci zejména s ¢eskym priimyslem.

Pfedpokladam, Ze vasi atraktivitou jsou pravé kompetence, protoZe armada
chce jenom 3pi¢ku. A tu miZete nabidnout i civilnimu sektoru.

Urcité. Mdme certifikaci na leteckou vyrobu a ta je na nejvyssich prickdch. My z nich
umime sestoupit do béZného strojirenstvi, ale béZzny strojar leteckou techniku délat
nem(Ze. To je naSe obrovska pfidand hodnota.
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POKUD JDE O CIVILNi SEKTOR, NECILIME JEN NA LETECKY PRUMYSL,

ALE OTEVIRAJI SE NAM | DALSi OBLASTI - STROJIRENSTVi, ZEMEDELSTVI,

y

AUTOMOTIVE, FARMACIE. NASi VYHODOU JE, ZE UMIME DELAT CELKY,
OD MATERIALOVEHO INZENYRSTVi PRES VYROBU AZ PO POVRCHOVOU
UPRAVU. UMIME SE PRIZPUSOBIT A UMIME NABIDNOUT | SYNERGII

S OSTATNIMI STATNiIMI PODNIKY, COZ VNiMAM JAKO ZNACNOU
PRILEZITOST PRO CESKE FIRMY NAPRiC OBORY.

Dnes je byznys nejen o Zeleze, stdle vic se pro-
sazuji softwarové systémy, uméla inteligence,
autonomni systémy...

Autonomni systémy i uméla inteligence jsou urcité
oblasti, které se vénujeme. Ne Ze bychom je pfimo pro-
dukovali, ale pracujeme s nimi zcela bézné, napftiklad
na urovni simulaci, coZ je mimochodem oblast velmi
dobfre vyuZitelnd i v civilnim sektoru. Technologie jsou
dnes extrémné drahé a potiebujete k nim specific-

ky zaskolenou obsluhu i servis. Nebo je to vynikajici
prileZitost pro oblast Skolstvi. Neni pfece jednodussi
mulatorech. My uZ také ddvno nejsme jen o Zeleze,
déldme modernizace a modifikace, kde se intenzivné
zaméFujeme na vyvoj. A tam software hraje znacnou
roli, vZdyt naptiklad vychodni platformu pfizptsobuje-
me standarddm NATO. Jinymi slovy, mdme zku3enost
i s témi nejpokrocilejSimi technologiemi.

Samostatnou kapitolou je asi vycvik...

Urcité, to je nase silnd oblast a také prileZitost k lepsi
komercionalizaci. Organizacni slozkou LOM PRAHA je
pardubické Centrum leteckého vycviku, kde provadime
kompletni vycvik budoucim pilotim, palubnim tech-
nikdim a pozemniho personélu. CLV se neddvno stalo
schvalenou organizaci ATO a pfipravuje se na zapojeni
do vycvikovych aktivit NATO. Nedilnou soucasti vy-
cvikovych aktivit v CLV je i takticky simulovany vycvik
v Sirokém mezindrodnim spektru.

Mate jako statni podnik, primarné zaméreny

na obranny priimysl, n&jaky prostor pro vyvoj

a vyzkum ve spolupraci s ¢eskymi firmami?
Dlouhodobé razim myslenku spoluprdce stdtniho
podniku, akademické sféry a privatnich firem, na tom
mohou vydélat vSichni aktéfi. U nds vidim velky prostor
zejména v otdzce modernizaci, napfiklad v oblasti
zastavby modernich radarovych, komunikacnich nebo

Simulator k vycviku létajiciho personalu
Armady CR a vojenskych letectev NATO

zbraflovych technologii. A nejde pouze o vrtulniky, myslim, Ze tu madme odborniky,
ktefi jsou schopni takové projekty fesit i s pfesahem do jinych odbornych oblasti.
Zatim ale musim pfiznat, Ze vyvoj a vyzkum tady upadal a ja se chci na jeho progres
zaméfit. Mdme vyvojové zaméry, kde chystdme spolupraci jak s akademickym, tak
civilnim sektorem. Nechci nic zatim prozrazovat pfili§ konkrétné, takZe jen naznacim.
Jsou tu zajimavé pfileZitosti, a dokonce i dotacni tituly, je tu celd Siroka oblast bez-
pecnostniho vyzkumu a tam urcité kompetence mame, jen je nastartovat. Jeden smér
jsou nejpokrocilejsi simulani technologie a centra, druhym pak radarové systémy

na rtiznych vzdudnych platformdch.

Mate néjaké limity?

Jako statni podnik jsme verejnym zadavatelem. Jinymi slovy, kdyZ my néco potiebu-
jeme, musime soutéZit. Ale obracené limity de facto nemame, kdy?Z pfijde firma se
svymi potiebami, je to jen véci dohody. A neni problém ani spole¢na nabidka produk-
tl nebo sluZeb. m
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