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Statni podnik LOM PRAHA je entita,
kterou je nezbytné zachovat do budoucna,

fekl Czechlndustry Jifi Protiva, feditel statniho podniku LOM PRAHA s.p.

Pane fediteli, ministr obrany Vas v tinoru jme-
noval feditelem statniho podniku LOM
PRAHA, s jakymi pocity jste pfijal toto rozhod-
nuti?

Ministerstvo obrany mi projevilo divéru
ohledné zlepseni ekonomické situace a profes-
niho kreditu LOM PRAHA s.p. a stanovilo mi
priority v plnéni strategickych funkci podniku
V¢ statu, predevsim Uspésného nabyti kapa-
city a schopnosti potfebnych k servisu a pro-
vozu vycvikovych systému vrtulnik( zapadni
platformy H-1.

Nominaci, respektive nabidku ministerstva
obrany, jsem prijal z nékolika diivodt. Pro mne
osobné znamena novy pracovni impulz a mo-
tivaci do dalSi prace. Je to soucasné vyzva
k zaro€eni zkuSenosti, které jsem ziskal v pozici
feditele statniho podniku VTU, kdy jsem musel
byt v kazdodennim kontaktu nejen se zaklada-
telem, ale také s obrannou a bezpeénostni ko-
munitou nebo slozkami IZS ¢&i akademickou
obci.

Domnivam se, Ze stale mam co progresiv-
niho nabidnout. Statni podnik LOM PRAHA je
pro mé dalsi pfilezitost, a vnimam ji i tak, Ze je
to pfilezitost pro samotny statni podnik, abych
jej, feknéme, z ne pfilis uspésnych hospodar-
skych ¢isel, postavil zpatky na nohy. Podobné,
jak tomu bylo v ptipadé VTU.

V tiskové zpravé ministerstva obrany k va-
Semu jmenovani do cela statniho podniku

LOM Praha jsou zdiraznény vase zkuSenosti
v oblasti krizového managementu a obran-
ného pramyslu. Které hlavni poznatky si pfi-
nasite z predchozi pozice feditele Vojenského
technického ustavu?

Prinasim predevsim zku$enosti z prostredi,
v ném? jsem se pres Sest rokli pohyboval. Ob-
ranny a bezpecnostni primysl ma sva speci-
fika, a to jak na tuzemské Urovni, tak ve vztahu
k NATO a Evropské unii. Dulezité jsou i pro-
cesy ve vztahu statni podnik — zakladatel.
Pevné véfim, Ze tyto znalosti a zkuSenosti
budu moci v co nejvyssi mire vyuzit i v LOM
PRAHA. Je vs8ak tfeba zd(raznit, Zze LOM
PRAHA se nerovna VTU a naopak, takze nelze
pracovat, obrazné feceno, pres kopirak. LOM
je resortni strategicky statni podnik, ktery méa
zcela odliné portfolio. To v§ak neznamena, ze
nékteré manazerské schopnosti a zkuSenosti
tady nemohu aplikovat obdobnym nebo stej-
nym zplsobem jako v predchozim statnim
podniku.

TakZe mate na co navazovat?

Urcité ano. Statni podniky vnimam v celku
jako urgity komplex €innosti, které jsou posky-
tovany zejména ve prospéch Armady Ceské
republiky. Z pozice feditele statniho podniku
VTU jsem samozfejmé vnimal vyznam ostat-
nich statnich podnik( nejen z pohledu profes-
niho, ale hlavniho cile, kterym je pfispivat k za-
jisténi obrany a bezpeénosti Ceské republiky.

Ted mame tu jedine¢nou pfileZitost navazat
jesté hlubsi spolupraci a vice vyuzivat syner-
gické efekty. Doplnil bych jesté, Ze zamérné
jsem v predchéazejici vété pouzil slovo mame,
nebot vysledky, kterych dosahoval statni pod-
nik Vojensky technicky ustav, nikdy nebyly
praci jedince, ale celého kolektivu, ktery se po-
dafilo stmelit tak, aby lidové fe€eno, tahl za
jeden provaz. Chtél bych jim za to i touto ces-
tou podékovat a vyjadfit presvédceni, Ze po-
dobné tomu bude na mém novém plsobisti.

Jaké priority jste si stanovil pfi nastupu do
LOM PRAHA?

Hlavni cile maji kratkodoby a dlouhodoby
Gasovy rozmér. Tou kratkodobou prioritou je
dostat statni podnik co nejdfive z ekonomicky
nepfiznivé situace. V reélu to znamena stabili-
zovat jeho pozici a dostat ho zpatky na vze-
stupnou trajektorii, jakoZto i restartovat jeho
dobré jméno a profesni kredit na verejnosti.
Kratkodobé cile se potom samoziejmé poji
s konkrétnimi praktickymi kroky, jakymi jsou
optimalizace vnitfnich procesu, jejich zefektiv-
néni a samoziejmé i hledani novych obchod-
nich pfileZitosti. Proto jsem navstivil kratce po
svém nastupu jednotlivé zavody LOM PRAHA,
abych se informoval o aktualnich ¢innostech
statniho podniku. Pfimo na misté jsem se pre-
svédcil, Ze je na ¢em stavét a Ze fada procesu
je relativné blizka, nejen v rdamci jinych statnich
organizaci, ale i civilniho sektoru.
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Historie spolecnosti LOM Praha se zacala psat
v roce 1905, je tedy na co navazovat, nicméné
dilezitéjsi je jeji soucasnost. Co vse statni
podnik predstavuje dnes?

KdyZz bych mél byt heslovity, tak je to stra-
tegicky partner pro Ceskou republiku, pri-
marné pro Armadu Ceské republiky. Statni
podnik je zarover exkluzivnim partnerem, pro-
toZe v ném jsou shroméazdény schopnosti,
které nikde jinde v Ceské republice, a troufnu
si fici i celosvétové, v mnoha smérech nena-
leznete. Zejména z pohledu komplexniho za-
jisténi Zivotniho cyklu. Statni podnik je pro mé
entita, kterd pravé i z pohledu své historie by
tady méla existovat do budoucna. LOM
PRAHA ma své postaveni a mé co nabidnout.
To je samoziejmé potfeba podpofit tzv. er-
nymi hospodaiskymi Cisly i kvalitou a véas-
nosti plnéni zavazku.

V cele LOM PRAHA jste pfriblizné ¢tyfi mésice,
coz je velmi kratka doba na feSeni daného
stavu. Na co byla zaméfena vase prvni roz-
hodnuti?

Jako krizovy manaZzer, zvlast se znalosti da-
ného prostiedi, viibec nevnimam, ze bych mél
mit pomyslnych sto dnu héajeni. V praxi to zna-
mena, Ze jsem nastoupil do podniku s tim,
abych se za chodu seznamoval podrobnéji
s danou problematikou, pficemz musim ¢init
rychlé kroky k tomu, aby statni podnik uz v le-
to$nim roce mél vzestupny trend. Zaméruji se
zejména na procesni fizeni a s tim spojenou
optimalizaci procest uvnitf spole¢nosti, uréeni
jeji vize do pfristich let a dale na to, abychom
jsme si efektivnim zplisobem nastavili kroky,
které povedou k naplnéni obchodniho planu.
Tak je mozné v kratkosti charakterizovat poca-
tek mé prace ve statnim podniku. Domnivam
se, Zze uz prvni mésice prinesou své ovoce,
protoze vime, co chceme délat a kam chceme
smérovat.

Preddila realita statniho podniku vase oéeka-
vani nebo je to naopak?

MoZna kdybych nastupoval do statniho
podniku a na tuto vrcholnou funkci z jiného
prostiedi, feknéme z civilu, tak mé ta realita
prekvapi, ale se zfetelem k tomu, Ze jsem pre-
el z VTU, tak dané prosttedi pro mé neni cizi.
Nicméné samoziejmé jako krizovy manaZer
mam urcité své osobni presvédceni a osobni
pohled na véc. Budu délat cilené zmény, které
v§ak nepatii mezi ty, jez by borily cely systém.
Podstatné je, Ze jsou tady zavedeny standardni
procesy, na kterych chci stavét. Kli¢ovi jsou sa-
moziejmé zaméstnanci statniho podniku LOM
PRAHA, protoZze ti tvofi, jak jsem uvedl v jed-
nom z jinych rozhovor(, rodinné stfibro. To
jsou vSichni ti, na nichZ statni podnik ,stoji”,
protoze bez téchto lidi by statni podnik nemohl
fungovat. TakZe si logicky na praci se zamést-
nanci a pracovnim prostiedi ddvdm v maxi-
malni mife zaleZet a vnimam to jako trvalou
prioritu. V reélu to znamen4, Ze stavim na li-
dech, hleddm nové obchodni pfileZitosti, aby
jejich prace byla vyuZita, a samoziejmé smé-
fuji statni podnik zpatky do role stabilniho,
prosperujiciho a efektivniho partnera pro nase
zékazniky.

Z tiskovych zprav na webu spolecnosti je
ziejmé, Ze mate plnou podporu Armady
Ceské republiky. Co osobné to pro Vas zna-
mena?
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Statni podnik LOM PRAHA je entita...

>  Pro mé osobné je to kliovy faktor k tomu,

aby statni podnik mohl fungovat do bu-
doucna, protoZe tim prvotnim zékaznikem je
pravé Armada Ceské republiky. Znamena to,
Zze mym cilem je udrZovat velice dobré, ekl
bych a# nadstandardni vztahy s ACR. Bezpro-
stfedné po svém nastupu jsem zahajil schizky
s vrcholnymi predstaviteli Generalniho Stabu
ACR s cilem, abychom si i osobné vykomuni-
kovali jaky je pohled na LOM PRAHA, jak je
vnimano vyuzivani jeho schopnosti. Z pracov-
nich jednani mam velmi dobry pocit v tom
smyslu, Ze podpora armady tady jednoznacné
je.

Nicméné doplnim jesté otazku o to, co je
dlouhodobym vyhledem a cilem statniho pod-
niku. Musime se zaméfit na nové odborna
portfolia, abychom mohli ,prodat” své schop-
nosti a nabizet stavajici kapacity a sluzby.
V soucasné dobé je na stole prekvalifikace
statniho podniku na zapadni vrtulnikovou plat-
formu. Dalsi zasadni oblasti je tzv. nevojenské
portfolio LOM PRAHA, kam patfi elektroche-
mické a chemické povrchové Upravy kovovych
materiald, strojni obrabéni, soustruzeni, brou-
$eni, dale vyvaZovani rotacnich dilt, sluzby 3D
skeneru, nedestruktivni testovani materialu
a dalsi ¢innosti.

S velkym zajmem, a to jak v odborné verej-
nosti, tak v médiich, se setkalo ukonéeni vy-
jednavani a podpis smlouvy mezi LOM
PRAHA a AERO Vodochody AEROSPACE. Mu-
Zete to blize okomentovat?

LOM PRAHA s.p. a AERO Vodochody
AEROSPACE a.s. podepsaly 23. ¢ervna 2021
smlouvu o strategické spolupraci, v niz dekla-
ruji vzadjemnou soucinnost pfi prodlouzeni
provozni doby proudovych podzvukovych
cviénych letount L-39C, déle moZnost pové-
feni LOM PRAHA opravami proudovych mo-
tor Al-25TL pro L-39 v rdmci priimyslové spo-
luprace a zavadéni letound L-39NG do vycvi-
kového systému pilott v pardubickém Centru
leteckého vycviku. Tento spole€ny krok je kli-
¢ovou indicii k zachovani schopnosti naSeho
podniku pro zékladni a pokrac¢ovaci vycvik pi-
lot vzdusnych sil ACR. [ ]
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Investice do armady se nesmi zastavit,
znélo bezpecnostni konferenci na Hradeé

budou pokra€ovat v dobrém zdrojovém
zajisténi obrany, v posilovani schopnosti
a budovani spolehlivého, diivéryhodného ali-
anc¢niho spojence, fekl mimo jiné ministr ob-
rany Lubomir Metnar na konferenci Nase bez-
pecnost neni samoziejmost. Uz osmy rocénik
prestizniho setkani bezpecnostni komunity pro-
béhl 22. 6. v Mi¢ovné na Prazském hradé.
Predtim probéhl v Bruselu summit NATO
a premiér Andrej Babi§ ve svém projevu
v uvodu konference potvrdil, Ze pro CR je élen-
stvi v této organizaci naprosto zasadni. ,Diky
nasim vojakdm je naSe zemé vnimana jako du-
véryhodny a spolehlivy partner. NATO pomaha
rudit za nasi bezpe¢nost a my zase ruc¢ime za
bezpecnost jinych zemi NATO.” Pfedseda vlady
soucasné vyzdvihl a ocenil pomoc armady
béhem koronavirové pandemie.

Pevné Véfim, Ze i novy parlament a vlada

Metnar: Kolektivni obranu musi podporovat
realné schopnosti a pInéni zavazkii

Ministr Metnar hovofil spolu s ministrem zahra-
ni¢i Jakubem Kulhéankem a svym slovenskym
protéjskem Jaroslavem Nadém v panelu na-
zvaném Reflexe summitu NATO 2021.

Nedavny summit Aliance podle néj vyslal
jasny signal, ze pro NATO zGstava kolektivni ob-
rana naprosto kliova s tim, Ze je nezbytné ji na-
plfiovat redlnymi schopnostmi a plnénim za-
vazku. Ministr obrany v této souvislosti pfipom-
nél, Ze i pres koronavirovou krizi ministerstvo
usiluje, aby kliCové vyzbrojovaci projekty byly
dokonéeny jesté letos.

Leitmotivem konference byly hybridni
hrozby a hrozby v kyberprostoru. Podle premi-
éra Andreje Babi$e je dubnové schvéleni nové
narodni strategie proti hybridnimu pusobeni
tom, co jsme zjistili o vybuchu v muni¢nim
skladu ve Vrbéticich,” prohlasil pfedseda vlady.

Lubomir Metnar upozornil, Ze zavaznost hy-
bridniho ptisobeni — napfiklad dezinformacnich
kampani — je ndsobena tim, Ze za nim stoji mo-
hutné ozbrojené sily statnich aktért - kon-
vencni i jaderné. ,,Na né (staty) mifi soustie-
déna propaganda, kyberutoky, dezinformace.
Ale v pozadi vZdy stoji mechanizované jednotky
a taktické rakety, které hybridnim Gtokdim do-
davaji na vaznosti.”

Pro nasi bezpe¢nost je proto podle Metnara
naprosto nezbytné pokrac¢ovat v budovani ob-
rannych schopnosti. ,,CR si je dobie védoma,
Ze investice do obrany je né¢im, ¢emu se jed-
noduse nemuzeme vyhnout. Musime demon-
strovat odhodlani branit se a potvrzovat tak di-
véryhodnost v ocich spojenct.”

Pro Alianci jsou ale dulezité nejen finance,
ale i budovani schopnosti a prispévky do ope-
raci. V Afghanistanu plsobili Cesi téméF dvé
desetileti a podle ministra tam vykonali spoustu
dobré prace. Spojenci se chtéji ze zemé stah-
nout do poloviny zafi. Na¢asovani je podle Lu-
bomira Metnara nestastné, ale konec alian¢ni
vojenské pritomnosti rozhodné neznamena
konec pomoci této zemi: ,Se spojenci nyni fe-
Sime, jak nejlépe prispét k vycviku tamnich sil,
ktery NATO pfipravuje mimo afghéanské
uzemi,” doplnil.

Opata: Pandemicka krize byl strategicky Sok

Podle arméadniho generala AleSe Opaty, nacel-
nika Generalniho §tabu ACR, ktery vystoupil
v panelu Covid jako strategicky $ok, uplynuly
rok perfektné proveéril odolnost statu a nemi-
losrdné ukazal vSechna slaba mista. Armada si
podle néj se situaci diky fungujicimu strategic-
kému leadershipu poradila: ,Implementace vo-
jenskych postupl se v mnoha pfipadech uka-
zala jako Ucinna, protoZe se rozhodovalo
rychle,” prohlasil. Covidova krize podle néj po-
tvrdila, Ze armada je organizace cvi¢ena pravée
na nepredvidatelné situace. ,Vojaci dokazali
ihned plnit tkoly v nemocnicich, na odbéro-
vych mistech nebo postavit a provozovat call
centra a datova centra. (...) Armada také inten-
zivné podporovala jiné statni urfady a dokonce
i soukromé organizace.” Séf armady ale tuto
sluzbu povazuje za specifickou. Hlavni je podle
vélku. A tady Cesku ujizdi v obrané vlak, a to se
spojenci i s protivniky, domniva se Opata,
a opétovné upozornil na potfebu modernizace
vojsk. ,Mam rad moderni technologie, roboty,
umélou inteligenci nebo drony, ale nejdfiv mu-
sime mit zéklady armady, jako je tolikrat omi-
lana tézka brigada.” Zduraznil, Ze do armady je
potfeba investovat, pfistim strategickym Sokem
podle ném muzZe byt skute¢nost, ze se Evro-
pané budou muset sami branit masivnimu vo-
jenskému stretu ve chvili, kdy USA budou zcela
zaméstnany konfliktem v jiné ¢asti svéta.

Kopeény: Klicova je role
soukromého sektoru

Nameéstek pro Fizeni sekce primyslové spolu-
prace Tomas Kopecny, ktery vystoupil v panelu
na téma bezpec€nost v éfe dezinformaci, pova-
Zuje za hlavni vyzvu v oblasti bezpe¢nosti a ob-
rany nové technologie. Za pozitivni povazuje
fakt, Ze béhem poslednich tfi let se situace
v této oblasti v Alianci i EU zasadnim zplisobem
posunula kuptedu. ,Na summitu NATO minuly
tyden poprvé za velmi dlouhou dobu téma
technologii rezonovalo s nebyvalou razanci,”
prohlasil. Byl napfiklad vytvoren inovacni fond
NATO, ktery ma integrovat prostiedky statl
a technologické schopnosti za Géelem vyvoje
novych technologickych platforem na obranu
¢lenskych statl Aliance. Timto smérem se
podle Kopeéného ubira i EU.

Soukromy sektor pak v technologické oblasti
hraje klicovou roli. ,,Partnerstvi mezi vefejnym
a soukromym sektorem, ochota privatnich
aktér(, ktefi pro nas nebudou predstavovat bez-
pecnostni riziko a ktefi budou ochotni rozvijet
tyto technologie, je klicovou vyzvou, ktera pred
nami stoji.” Stat se podle Kopecného musi sna-
Zit nastavit takové regulatorni prostredi a ta-
kové podplirné mechanismy, které ve vysledku
podpofi obranyschopnost zemé.

Za Ucasti ministra obrany koncila konference
debatou zastupcl parlamentnich stran k bu-
doucim vyzvam na poli obrany a bezpe¢nosti.
udrZovat, budovat a investovat do nich. Od
toho se odviji vSe ostatni: velikosti sil, jejich pfi-
pravenost, relevance a motivace. |



