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Pro rok 2021 se nam nase zamery podarilo realizovat,
coz se promitlo do kladného hospodarského vysledku,

fekl Czechlndustry Jifi Protiva, feditel statniho podniku LOM PRAHA

Pane fediteli, v iinoru to bude rok, co jste byl
jmenovan ministrem obrany do ¢ela statniho
podniku LOM PRAHA. Dava to moZnost prv-
nich bilanci tohoto kratkého obdobi z pohledu
vasi prace, ale i historie spole¢nosti. TakZe,
dafi se Vam naplnit pfedsevzeti, s nimiz jste
stanul v jeho cele?

Nastupoval jsem do podniku, ktery ma vice
nez stoletou historii. Navic se jedna o strate-
gicky podnik z pohledu obrany a bezpec¢nosti
Ceské republiky. Byl jsem jmenovan do jeho
¢ela ministrem obrany z toho dlvodu, Ze se
nachazel de facto v kritické situaci z pohledu
hospodafreni a zajisténi financovéani. Do pozice
feditele jsem byl ustaven jako krizovy mana-
Zer, ktery mé v dohledném ¢ase dostat LOM
PRAHA z této Spatné situace.

Mym hlavnim tkolem v roce 2021 byla kon-
solidace, stabilizace a hlavné zajisténi financo-
vani podniku. Cile, které jsem si stanovil na po-
¢atku po mém jmenovani, byly rliznorodého
charakteru. Jednak kvantitativni, jak jsem se
o nich jiz zminil, a déle kvalitativni z pohledu
spravné nastavené komunikace smérem
k nasim zakaznikim, zakladateli, ale i dovnit¥
podniku s cilem vytvofit pozitivni atmosféru,
ktera se projevi v odvedené préci a jejich vy-
sledcich.

Mohu konstatovat, Ze pro rok 2021 se nam
nase zameéry podafrilo realizovat, coZ se pro-
mitlo do kladného hospodarského vysledku
a pozitivniho vyvoje cash-flow.

Jsem rad, Ze uz nyni mame predstavu také
o projektech pro rok 2022.

Pro mé osobné, ale i mé spolupracovniky,
byl rok 2021 zkouskou nasich schopnosti, jak
se dokaZeme vyporadat s nepfiznivou situaci,
Vv niz se statni podnik nachazel. A ruku v ruce
s tim, jak dovedeme vyuzit Siroké portfolio,
které LOM PRAHA nabizi. VSe v souhrnu ndm
umoznilo zvladnout krizovy rok 2021 a odrazit
se ode dna. Dnes uz mGZeme prezentovat vy-
sledky nasi prace, protoze jsem presvédcen,
Ze pozitivnich prikladl je fada. Rozhodli jsme
se to vyjadfrit sloganem Létame, Opravujeme,
Modernizujeme. Chceme tak deklarovat vse,
co délame, a na co se chceme do budoucna
zameérovat.

Na co se chcete predevsim soustiedit v roce
2022?

Na prvnim misté to bude financovani stat-
niho podniku a jeho hospodareni. Spolu s tim
se chci vénovat zavedeni projektového Fizeni
a rozsifovani portfolii. Konkrétné mam na
mysli skute¢nost, ze LOM PRAHA je $picko-
vym pracovistém v fadé oblasti, které nebyly
dostate¢né zndmé Siroké vefejnosti a mohou
pro nas byt prileZitosti. Zaméfit se chci i na na-
pliovéani schopnosti pro Arméadu Ceské repu-
bliky. V praxi to znamena udrZeni nasich
schopnosti servisu a udrzby platformy Mi
a vSech opravnéni, ktera jsou dulezita pro to,
abychom byli renomovanym pracovistém

v oboru. Hlavné je pfed nami zajisténi plat-
formy H-1 americkych vrtulnik(, které pre-
vezme ACR v roce 2023.

S jakymi hlavnimi problémy se potykate?

Kdyz jsem nastoupil do statniho podniku,
tak samoziejmé hlavnim problémem bylo fi-
nancéni kryti a feSeni jeho dlouhodobého fi-
nanéniho propadu. Z mého pohledu to byla
i ne pfilis efektivni komunikace a neexistence
projektového fizeni. To jsou hlavni ukoly, které
bych chtél zvladnout v nadchazejicim obdobi
a nastavit potfebné procesy. Za posledni ob-
dobi se jiz objevuji prvni vysledky.

Prioritni je pro vas spoluprace s Armadou
Ceské republiky a dal$imi slozkami integrova-
ného zachranného systému. Jak se projevuje
v praxi?

Armada je pro nés stéZejni zakaznik. Kon-
krétné se jedna o Vzdusné sily ACR a jeji jed-
notlivé zakladny, tedy o servis a modernizaci
vrtulnikd, které jsou v jeji vyzbroji. Jsem rad,
Ze uz mame realnou predstavu do budoucna,
jak bude vypadat servis a udrzba vrtulnikové
platformy H-1. Dalsi slozky IZS jsou s nami
v kontaktu v $ir§im méfitku, at se jedna o Policii
Ceské republiky &i Vézefiskou sluzbu CR. LOM
PRAHA nedisponuje jen servisni a opravaren-
skou zékladnou, ale také vycvikovym stiedis-
kem v Pardubicich a leti§tém v Prerové nejen
pro klasické letové akce, ale i vycvik na zemi.



Nase ¢lenstvi v NATO a Evropské unii je prile-
Zitosti zapojeni statniho podniku do jeho
struktur a podilet se na feSeni otazek obran-
ného a bezpeénostniho charakteru. Dafi se to?

V tomto musim zminit, Ze statni podnik je
svétovym unikatem v oblasti zajisténi servisu,
opravy a udrzby platformy Mi. Jsme certifiko-
vani jednotlivymi konstrukénimi kancelaremi.
| kdyZ v evropském meéfitku existuji spole¢-
nosti, které by nam mohly konkurovat, tak
pouze v dil¢ich oblastech. Nikdo nema tak $i-
roky a komplexné zabezpeceny Zivotni cyklus
jako LOM PRAHA a tim jsme nejenom pro Ev-
ropskou unii, ale i pro NATO exkluzivnim part-
nerem. V ramci struktur bych chtél aktualné
pfipomenout i naSe schopnosti v rdmci Centra
leteckého vycviku v Pardubicich. Snazime se
zapojit do mezinarodnich vycvikovych aktivit,
a to nejenom v ramci NATO, kde jsme se jiz
mezi prvnimi stali oficialné jednim z jeho $ko-
licich stfedisek. Jak uz probéhlo médii, desitka
¢lenskych zemi NATO vybrala pardubické CLV
za jedno ze dvou prvnich mist, kde bude tré-
novat své vojenské piloty. Prvni letci by zde
v ramci programu NATO Flight Training Eu-
rope méli absolvovat vycvik od roku 2023. Do-
mnivam se, Ze tato aktivita je v podniku nabi-
ledni, nebot je zapotiebi mit vicezdrojové fi-
nancovani, to znamena nezamérovat se pouze
na plnéni pozadavk( v ramci Ceské republiky,
ale vyuZzit nase portfolio na plnéni pozadavkd
NATO, Evropské unie, ale i dal§ich zemi. Kon-
krétné mame mozZnost ziskavat zakézky na
africkém kontinentg, ale i v JiZzni Americe a po-
dobné.

Zjednodusené feceno je LOM PRAHA s. p., tra-
diénim podnikem éeského leteckého pra-
myslu. Co vSe predstavuje dnes?

Je to vysoce odborna firma, ktera zabezpe-
Cuje stabilni podporu Vzdu$nych sil Armady
Ceské republiky. Je strategicky vyznamnym
statnim podnikem, ktery mé své postaveni
v rdmci struktur statu a prostrednictvim svych
kompetenci se podili na obrané a bezpe¢nosti
Ceské republiky. Samoziejmé je tradiénim
podnikem ¢eského leteckého pramyslu, nebot
dlouhodobé pusobi v tomto oboru. Nezaby-
vame se jen generalnimi opravami letecké
techniky, ale i rlznych agregatd a motoru
a mame dlouhodobou historii zkugenosti jak
s praktickym vycvikem v Pardubicich, tak i si-
mulovanym vycvikem v nasem Taktickém si-
mulaénim centru, které v listopadu 2021 osla-
vilo deset let svého trvani.

Zamérujete se, jak jste uvedl, na vrtulniky
fady Mi. Zivotnost stavajicich, které jsou ve
vyzbroji ACR a dal$ich zemi Aliance dfive &i
pozdéji skondi, co bude dal?

Tato otazka je jako uhodit hiebi¢ek na hla-
vicku. Nerad bych v podniku uvaZzoval jenom
o tom, co bude zitra nebo pozitfi, ale planoval
z dlouhodobého hlediska, tedy kam bude pod-
nik smérovat do budoucna. A pravé otazka
ukonéovani pouzivani techniky na platformé
Mi je pfed nami. Uz ted vime, Ze se budou vy-
tazovat z ACR bojové vrtulniky, nicméné vrtul-
niky fady Mi, typu 171 budou nase vzdu$né
sily pouzivat pravdépodobné az do roku 2035
a my mame povinnost zabezpedit jejich
udrzbu, opravy a servis, aby spolehlivé slou-
Zily az do svého vyrazeni. Nicméné uz dnes
probiha prekvalifikace a transformace LOM
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> a servis vrtulnikové platformy H-1. Kromé
toho se musime rozhlizet dal, jak vyuZivat nase
kapacity pro servis a opravy leteckych motort
a dalSich agregatl letecké techniky. A nabid-
nout nase schopnosti v oblasti strojniho obra-
béni, galvanovny nebo vyvazovani rotacnich
dila, které predstavuji zvlasté v nynéjsi covi-
dové dobé exkluzivni nabidku, protoze mnohé
podniky jsou rady, kdyZ maji tuto schopnost
doma a nemusi ji hledat v zahranici.

Nabizite komplexni sluzby spojené s tiplnou
podporou Zivotniho cyklu vrtulnika Mi. M-
Zete to vice konkretizovat?

U7 jsem o tom ¢aste¢né hovofil v predcha-
zejicich odpovédich. Méme komplexni systém
udrzby, oprav a modernizaci. Provadime kom-
plexni generalni opravy na vrtulnicich fady Mi.
Kromé toho umime provadét samostatné ge-
neralni opravy motorG a dalSich agregata.
ZkuSenost s opravami primarné dilCich ¢asti
méame se Slovenskem a Polskem. Nicméné
fada poptavek je i z destinaci mimo Evropu,
coZ vitdme, protoZze ndam to otevira dalsi ob-
chodni pfilezitosti.

K vasi ¢innosti pati i vycvik pilott a vyroba si-
mulatorti a simulaénich technologii v dcefiné
spolecnosti. V jakém rozsahu je poskytujete
a co vSe zahrnuiji tyto sluzby?

Soucasti statniho podniku je Centrum letec-
kého vycviku v Pardubicich, které je primarné
zaméfeno na vycvik pilotd ACR. Jeho sougasti
je taktické simula¢ni centrum, kde mame moz-
nost cvi¢it armadni piloty v ramci taktického
boje. Tyto schopnosti jsou oteviené i vici
nasim alianénim partnerdm, ale i zemim
mimo Alianci. Pfikladem muze byt Thajsko,
Ghana, Burkina Faso, Nigérie a podobné.

Pripravujete se na vrtulnikovou platformu
H-1. O co se konkrétné jedna a jak se vyviji
jednani s americkymi partnery?

LOM PRAHA je dlouhodobé v kontaktu se
spole¢nosti Bell, s niZ spolupracuje na nékolika
pramyslovych projektech. V poslednim ob-
dobi doslo k jejich akceleraci a tim se posunuly
vyznamnym zpUsobem kupfedu. Pokud jde
o platformu H-1, tak do budoucna mame dvé
linie. Tou prvni je podpora simulovaného vy-
cviku, kdy statni podnik je povéren Minister-
stvem obrany, aby zajiStoval a podporoval vy-
cvik pilott na zakladné v Namésti nad Osla-
vou. Tou druhou je zajisténi servisu a udrzby
vrtulnikG Bell. Nyni se pfipravuje na tyto
sluzby smlouva s Ministerstvem obrany.
V soucasnosti komunikujeme prostfednictvim
ministerstva a ACR i s americkou vladou a dis-
kutujeme, v jakém rozsahu bude na stétni pod-
nik prenesen poZadavek na rozsah servisu
a udrzby vrtulnikG Venom a Viper. Zarover se
podnik pfipravuje i personalné, kdy jiz vzniklo
organizacni jadro a probiha jazykova i od-
borna pfiprava pfislusného personalu.

TakzZe jak vidite budoucnost statniho pod-
niku?

Jsem Zivotni optimista. Dosahli jsme klad-
ného hospodarského vysledku, coz ndm umoz-
fiuje rozvijet podnik nejen ve stavajicich odbor-
nych schopnostech, ale i v nové nabyvanych.
Nemohl bych byt v ¢ele statniho podniku, kdy-

@m 4 bych nevidél jeho budoucnost a jsem rad, Ze ji
= mohu se svym tymem a v8emi zaméstnanci
tvofit. |
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