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Uvodni slovo feditele podniku

Vyro¢ni zprava 2008

Vazené damy, vaZzeni panové, vazeni obchodni partnefi a kolegové,

dovolte mi, abych Vés informoval o vyznamnych udélostech roku 2008 spojenych
s podnikem LOM PRAHA s.p.

Rok 2008 byl rokem zmén a transformaci v manazerské i ekonomické oblasti a rokem
velkych projektd. Podnik si stanovil zékladni cile — byt strategickym podnikem Minis-
terstva obrany Ceské republiky, dosdhnout ekonomické prosperity a stét se respekto-
vanym a certifikovanym podnikem leteckého pramyslu.

Nejvyznamnéjsim projektem roku 2008 byl v evropském méritku unikatni projekt
modernizace Mi-171S, ktery i pfes mirné zpozdéni zplisobené externimi i internimi
okolnostmi dospél k Uspésnému zakonceni.

Dalsim velmi vyznamnym projektem bylo dokonceni praci na projektu ANA a predani
vrtulnik Mi-17 a Mi-24 Afghanské narodni armadé. | zde musim velmi vysoce hodnotit
odbornost a pracovni nasazeni viech, ktefi se na tomto projektu podileli.

LOM PRAHA s.p. v roce 2008 dosahl uzavieni vyznamnych obchodnich smluv a part-
nerstvi, a to napfiklad se spole¢nostmi HONEYWELL a OAO KLIMOV. Tyto smlouvy
umoznily posilit sebevédomi a dobré jméno podniku a také daly pfilezitost k ziskani
novych tuzemskych i zahrani¢nich trhd. Podnik si zaroveri potvrdil své schopnosti
nabizet a provadét kompletni sluzby nejen pro Armadu Ceské republiky, ale i pro
zahranicni zdkazniky.

Detailnéjsi popis aktivit jednotlivych organizacnich slozek LOM PRAHA s.p. v roce 2008
je pfedmétem této vyrocni zprdvy, kterd Vam poskytne uceleny pohled a prehled
¢innosti a perspektivy podniku LOM PRAHA s.p. Vérime, ze i rok 2009 bude pro LOM
PRAHA s.p. rokem pokracovani nastolené cesty pozitivniho rozvoje a prosperity celého
podniku.

Véazené damy a vazZeni panové, dékuji Vam za cas, ktery jste vénovali predkladané
vyroc¢ni zpravé LOM PRAHA s.p., a tésime se na dalsi spolupraci s Vami.

doc. Ing. Jindfich Ploch, CSc.
feditel podniku



Uvodni slovo pfedsedy DR

Vazeni obchodni pratelé,

rok 2008 byl rokem transformace ¢eské ekonomiky, v jejimz ddsledku doslo v ¢eském

leteckém prlmyslu k radé zavaznych zmén. Jedna se hlavné o ztratu trhl s naslednym
propadem vyroby a obtizemi pfi hledani trh novych. LOM PRAHA s.p. jako vyznamna
soucast Ceského leteckého priimyslu se s touto situaci postupné vyrovnava.

Vznikly nové projekty orientované na trhy v USA, Evropé i zemich tfetiho svéta.

LOM PRAHA s.p. navazal spolupraci s leteckymi podniky v rdmci Evropské unie i NATO.
Jako jediny podnik v alian¢nim prostiedi vlastni certifikace od vyrobce vrtulnikd fady Mi
na provadéni generalnich oprav vrtulnikd a jejich agregétd a rovnéz na modernizaci
vrtulnikd.

Nejdlezitéjsim projektem roku 2008 byla pravé modernizace vrtulnikd Mi-171S pro
Armadu Ceské republiky s cilem pfipravit vrtulniky svétové Grovné pro nasazeni v misi
ISAF 2009. Ackoli se z objektivnich pricin nepodafil spinit pdvodni termin pfedani
prvnich vrtulnik@ Armadg Ceské republiky, projekt dospél k Uspésnému zavéru.

LOM PRAHA s.p. ma se svymi schopnostmi, technickym zédzemim a jasnou strategickou
vizi nakro¢eno k upevnéni své pozice v ramci nejen evropského, ale i svétového letec-

kého pramyslu. V&Fm, Ze spolu se svymi dalsimi organiza¢nimi slozkami — VTULaPVO
a Centrem leteckého vycviku Pardubice — tato néro¢na predsevzeti bezezbytku naplni.

genmijr. Ing. Ladislav Minafik
predseda dozor¢i rady
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Profil podniku

Obchodni nazev: LOM PRAHA s.p.
Pravni forma: statni podnik

Sidlo: Tiskarska 8, Praha 10
Identifika¢ni éislo (1C): 00000515

Danové identifika¢ni ¢islo (DIC): CZ00000515
Zakladatel: Ministerstvo obrany CR

Zakladajici listina (aktualizované znéni) byla vydana Ministerstvem obrany CR dne 30. dubna 2008, ¢. j. 306-30/2007/DP-2697
Zapsan u Méstského soudu v Praze, v oddilu ALX, vlozka 283

1. Historie LOM PRAHA s.p.

Firma Breitfield-Danék, predchtdce dnesniho statniho podniku LOM PRAHA s.p., zahdjila vyrobu leteckych motord HIERO
na Uzemi Karlina jiz v roce 1915. O dvandct let pozdéji se pod novym nazvem Akciova spolecnost strojirny zaclenila do koncernu
Ceskomoravska-Kolben-Dangk, sidliciho v prazské Libni. V roce 1942 vedeni CKD Praga pfesunulo montazni a zkusebni
pracovisté do Malesic, kde sidli podnik dodnes.

V povéle¢ném obdobi spadala vyroba motort pod Motorlet Jinonice a posléze pod Letecké opravny Kbely. V roce 1954
zévod ziskal samostatnost a byl zaclenén pod Ministerstvo narodni obrany. Plvodné opravované motory pro letouny MiG
postupné doplnily pohonné jednotky letadel Su-7 a ¢eskoslovenskych stroji L-29 a -39 a pozdéji motory vrtulnikd fady Mi.
Podnik se dynamicky rozvijel a rozristal o nové provozy vcetné galvanovny a chemické a metalurgické laboratore.

Zména pravni formy provedena v roce 1989 umoznila vznik Leteckych opraven Malesice, s.p. Ty se nadale specializovaly

na opravy motor(, zejména vrtulnikovych. Dvé dcefiné firmy HEXAGON Systems, s.r.o. a VR Group, a.s. se vénuji vyvoji
leteckych i pozemnich simuldtord. Transformace z roku 2003 vedla ke slouceni Leteckych opraven Malesice s.p. s Leteckymi
opravnami Kbely s.p. a zaroven zaclenéni prispévkové organizace VTULaPVO. O rok pozdéji se soucasti spole¢nosti stalo

i nové vytvotené Centrum leteckého vycviku, které zajistuje vycvik leteckého personélu Armady CR. Hlavnim predmétem
¢innosti LOM PRAHA s.p. jsou dnes opravy a modernizace vrtulnik( a letadel.

2. Hlavni predmét ¢innosti

Pfedmétem podnikani LOM PRAHA s.p. jsou tyto aktivity:

e Opravy letecké techniky, zajistovani vyvojovych, vyzkumnych, vyrobnich, opravarenskych a moderniza¢nich ukold
ve prospéch potreb zakaznika.

e Priprava a realizace praktického a teoretického vycviku pro letecky a pozemni persondl, véetné projektovani, vystaveb
a rekonstrukci vojenskych Gcelovych zafizeni, zajisténi technické pomoci pfi osvojovani vyzbroje, provadéni zkusebni,
verifika¢ni a certifika¢nf ¢innosti, v¢etné vydavani pfislusnych osvédceni.

e Poskytovani sluzeb v rdmci vyzkumu a vyvoje vcetné skolici a poradenské cinnosti, vyuziti zkusebnich kapacit pro méreni
a zpracovani dat a ostatnich ¢innosti, na néz ma podnik kapacity a predepsand opravnéni.
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3. Produktové portfolio

e Opravy vrtulnikd

e Modernizace vrtulnikd

e Opravy leteckych dila a zafizeni

e Revize a modernizace letadel

e QOpravy pohonnych jednotek pro vrtulniky
e QOpravy pomocnych energetickych jednotek
e QOpravy startovacich zafizeni

e Opravy agregatu

e Vyroba a opravy pistovych motort

e \/yroba a opravy leteckych vrtuli

e Trading

e Aplikovany vyzkum a vyvoj

e Letecky vycvik

e Vyvoj a vyroba simulac¢nich a vycvikovych technologif
e Povrchové Upravy materidlC a strojni prace
e Vyvazovani rotacnich dild

e Nedestruktivni zkouSeni materiald

e Odborna skoleni a certifikace

e Logistické zabezpeceni techniky letectva

o Udrzba a servisni prace letecké techniky

4. Clenstvi v organizacich

LOM PRAHA s.p. a VTULaPVO o.z. jsou éleny téchto organizaci:
e Asociace obranného a bezpecnostniho pramyslu

e Asociace leteckych vyrobcl

o Ceska logisticka asociace
e Asociace vyzkumnych organizaci

5. Organizacni struktura LOM PRAHA s.p.

Reditel podniku

Kanceldr reditele podniku

Usek fizeni jakosti

| I I

Usek vyzkumu,

Usek technicko vyvoje Obchodnf Usek

I

Usek logistiky

|

Ekonomicky usek

el a zkudebnictvi
Centrum leteckého Divize letadel Divize pohonnych Divize pistovych Odstépny zavod
vycviku jednotek motord VTULaPVO
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Lidé v cele podniku

MANAGEMENT

doc. Ing. Jindfich Ploch, CSc.
Reditel podniku

Absolvoval Univerzitu obrany Brno (dfive Vojenska akademie v Brné), letecky elektrotechnicky obor.

Na univerzité Uspésné ukondil interni védeckou aspiranturu ve védnim oboru méfici technika a v roce 1992
ziskal titul docent. V letech 1996-2001 byl feditelem VTULaPVO. Poté vykonaval funkci vrchniho feditele
Narodniho Ufadu pro vyzbrojovani MO CR. Od roku 2003 ved! Utad pro civilni letectvi CR. Plisobi v Fadé
odbornych organt a instituci. S platnosti od 1. listopadu 2007 byl jmenovan feditelem LOM PRAHA s.p.

Ing. Jifi Velisek
Technicko-vyrobni reditel

Absolvoval Ceské vysoké uceni technické v Praze, obor pfistrojovd, automatiza¢ni a regulacni technika

a postgradualni studium obor letecké motory na Vojenské akademii v Brné. Od roku 1981 do konce roku
2004 pusobil v technickém tGseku LOM PRAHA s.p., naposledy jako feditel pro produkci a jakost. V letech
2005-2007 pusobil ve spole¢nosti Aircraft Industries a.s. na pozici technicko-vyrobniho feditele. Dnem
1. 5. 2007 byl jmenovan technicko-vyrobnim feditelem LOM PRAHA s.p.

Mgr. Petr Maly
Reditel Kancelére Feditele podniku

Absolvoval Metropolitni univerzitu v Praze. Pracoval na MO CR jako tajemnik pro spolupraci s obrannym
primyslem a pozdéji na Asociaci obranného pramyslu CR jako poradce prezidenta. Béhem svého profesniho
Zivota pasobil na Zastupitelskych Gradech CR v Libyi, Irdku a na Filipinach v pozici finan¢niho attaché.

V roce 1997 pracoval jako feditel kancelafe HK CR v Londyné. Do LOM PRAHA s.p. nastoupil koncem roku 2007,
ke dni 1. 1. 2008 byl jmenovén do funkce feditele Kancelare feditele podniku.

Ing. Helena VI¢kova
Reditel pro jakost

Absolvovala Vysoké uceni technické, fakultu strojni v Brné. Do LOM PRAHA s.p. nastoupila v roce 2004.
Od roku 2004 pUsobila ve funkci ndméstka pro produkci a jakost. Dnem 1. 8. 2007 byla jmenovana fedi-
telem pro jakost.

Ing. Michal Geist
Financ¢ni reditel

Absolvoval Ceskou zemédélskou univerzitu v Praze, Provozné ekonomickou fakultu. Od roku 2000 pra-
coval v Leteckych opravnach Kbely jako finan¢ni manazer. Od Fijna 2003 byl v LOM PRAHA s.p. vedoucim
controllingu, pozdéji feditelem pro controlling a investice. Dnem 1. 8. 2007 byl jmenovan finan¢nim
feditelem.
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Mgr. Martin Barak
Obchodni reditel

Absolvoval pravnickou fakultu UK v Praze. Do LOM PRAHA s.p. nastoupil 1. 6. 2006 a s platnosti
od 1. 9. 2006 byl jmenovan obchodnim feditelem.

Ing. Zdenék Motycka
Reditel pro logistiku

Absolvoval Vysokou vojenskou leteckou Skolu — pilotni obor. Do LOM PRAHA s.p. nastoupil dnem 1. 7. 2006
na pracovni pozici specialista projektového managementu a od 1. 11. 2006 vykonaval praci obchodnika.
Dnem 1. 12. 2008 byl jmenovéan do funkce feditele pro logistiku.

Ing. Miroslav Broz
Reditel Centra leteckého vycviku

Absolvoval Univerzitu obrany Brno (dfive Vojenska akademie v Brné). Od roku 1974 do roku 2003 pusobil
v aktivni vojenské sluzbé. Jako aktivni letec pro3el rdznymi zafazenimi aZ po velitele letové skupiny v letech
1998-2003. Dnem 1. 1. 2004 byl jmenovan feditelem Centra leteckého vycviku.

Ing. Viliam Holub, CSc.
Reditel 0.z. VTULaPVO

Absolvoval Univerzitu obrany Brno (dfive Vojenska akademie v Brné), obor elektrotechnické inzenyrstvi.
Na univerzité Uspésné ukoncil interni védeckou aspiranturu ve védnim oboru operacni a bojové pouZiti
druhd vojsk, TTZ. V roce 1985 nastoupil do VTULaPVO. S platnosti od 1. 8. 2006. byl jmenovan feditelem
0.z. VTULaPVO. V roce 2008 byl navic povéren vykonem funkce feditele vyzkumu, vyvoje a zkusebnictvi.

Ing. Petr Prokop
Reditel Divize pistovych motort

Absolvoval Ceské vysoké uceni technické v Praze, Katedru letecké techniky, specializace letecké motory.
V roce 2004 absolvoval akademické studium na Sheffield Hallam University, School of Business and
Finance. V letech 1990-1992 pracoval v LOM PRAHA s.p. jako vedouci konstrukce pistovych motor(.

V obdobi 1992-2005 pusobil mimo sféru letectvi ve funkci obchodniho feditele. Do LOM PRAHA s.p.
nastoupil opét v roce 2005, s platnosti od 1. 1. 2006 byl jmenovan feditelem Divize pistovych motord.

Ing. Miroslav Komarek
Reditel Divize letadel

Absolvoval Vysokou vojenskou leteckou Skolu se specializaci na draky, motory a jejich systémy. V roce 1990
absolvoval postgradudlni studium na Vojenské akademii Brno v letecké specializaci elektro-inzenyrské letecké
zabezpeceni. Do podniku nastoupil 1. 5. 2006 na pracovni pozici zastupce feditele pro letadla. Dnem 1. 8. 2007
byl jmenovan reditelem Divize letadel.

Josef Vacek
Reditel Divize pohonnych jednotek

Absolvoval SVVS Ri¢any. Do LOM PRAHA s.p. nastoupil v roce 1969. Od roku 2006 byl zastupcem Fedi-

tele Divize pro pohonné jednotky. S platnosti od 1. 8. 2007 byl jmenovan feditelem Divize pohonnych
jednotek.
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Ing. Zdenék Koci
Reditel pro logistiku

Na Univerzité obrany Brno (dfive Vojenska akademie Brno) ziskal vysokoskolské i postgradualini vzdélani v oboru konstrukce

a stavba letadel a leteckych motord. Do LOM PRAHA s.p. nastoupil 1. 5. 2007.

Zpocatku pracoval v odboru obchodu s CR jako obchodnik, od 1. 1. 2008 vykonaval funkci Feditele pro logistiku — 1. zéstupce
obchodniho feditele. Dnem 1. 7. 2008 byl jmenovén do funkce feditele pro logistiku. Z tohoto mista byl dnem 1. 12. 2008
odvolan.

DOZORCI RADA

genmijr. Ing. Ladislav Minafik
Predseda dozordi rady
Zastupce velitele spolecnych sil — velitel vzdusnych sil

Ing. Michael Hrbata
Clen dozoréi rady
Poslanec Parlamentu CR

Ing. Tomas Perutka
Clen dozoréi rady
Reditel sekce ekonomické Ministerstva obrany CR

Magr. Jifi Stanék

Clen dozoréi rady

Reditel sekce vyzbrojovani Ministerstva obrany CR z povéfeni

Reditel odboru pofizovani strategickych zakézek sekce vyzbrojovani Ministerstva obrany CR

Ing. Vaclav Absolon
Clen dozoréi rady
Vedouci oddéleni Fizeni organizaci sekce spravy majetku Ministerstva obrany CR

plk. Ing. Libor Kvétina
Clen dozoréi rady
Reditel odboru majetku a sluzeb sekce logistiky Ministerstva obrany CR

pan Miroslav Adamec
Clen dozoréi rady
Letecky mechanik Divize letadel LOM PRAHA s.p.

Ing. Miroslav Broz
Clen dozoréi rady
Reditel Centra leteckého vycviku LOM PRAHA s.p.

Ing. Pavel Panek

Clen dozoréi rady
Vedouci odboru technickych Gtvar LOM PRAHA s.p.
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Zprava o podnikatelské cinnosti
a stavu majetku

1. Ekonomicky vyvoj podniku
Vysledky hospodareni LOM PRAHA s.p.

Zisk pred zdanénim dosahl 22,8 mil. K¢ pfi nardstu o 13,4 mil. K¢ a provozni vysledek hospodareni vzrostl o 55,6 mil. K&
na 63,7 mil. K& Dan z pfijmd dosédhla 14,7 mil. K¢, z toho odloZend dan predstavuje 12,7 mil. K¢.

Graf Vykony a vykonova spotieba (mil. K¢)

2008 “
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2006

o
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o
o
~
o
o
o
o
o
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Rozhodujici pro rok 2008 byl vyvoj vykont a vykonové spotfeby. Prekrocili jsme rekordni objem vykont z predeslého obdobi
pfi soucasném poklesu vykonové spotfeby. Vykony meziro¢né vzrostly o 90 mil. K& na 1 498 mil. K¢. Vykonova spotfeba naopak
klesla o 61 mil. K& na 881 mil. K¢.

Polozka/rok 2006 2007 2008
Provozni vysledek hospodareni -37 590 8116 63 682
Finan¢ni vysledek hospodareni -19 217 2 367 -40299
Dan z pfijmu -13394 -5974 14 702
z toho splatna 0 0 2 025
odloZena -13394 -5974 12677
Vysledek hospodareni pfed zdanénim -54 747 9352 22 833

V roce 2008 jsme pokracovali v projektech Modernizace Mi-17 a Mi-24 pro zahrani¢niho zékaznika a Modernizace Mi-171S,
které byly pFipraveny ¢i zahajovany v pfedeslém obdobi. Jejich ndro¢nost znamenala vyrazné vyssi pozadavky na financni
kryti, které jsme fesili s podporou financujicich bank. Tato skute¢nost se promitla spole¢né s negativnim dopadem vysoké
volatility koruny do ztraty ve finan¢ni oblasti.

Vyro¢ni zprava 2008 9



Struktura majetku

Aktiva LOM PRAHA s.p. meziro¢né vzrostla o 410 mil. K& na 1 798 mil. K¢&. Stala aktiva vzrostla o 20 mil. K& na 535 mil. K¢,
nejvice v poloZce nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek. Tato skute¢nost souvisi s pfipravou nového projektu.

Obézna aktiva vzrostla o0 349 mil. K& na 1 169 mil. K& Rozhodujici je rlist zasob o 242 mil. K¢ na 846 mil. K¢. (Tuto polozku
ovliviiuje nejvice nartst nedokoncené vyroby o 151 mil. K¢&; jde o rozpracované kontrakty s ukon¢enim v roce 2009.) Druha
vyznamna poloZka v rastu aktiv jsou kratkodobé pohledavky s narGstem o 211 mil. K& na 254 mil. K&. Ovliviiuje je dokonceni
zakdzek v zévéru roku a tim zplsobeny prechodny rlst pohledavek z obchodnich vztah(; meziro¢né o 124 mil. K¢

na 144 mil. K¢, a déle rast kratkodobych poskytnutych zaloh o 84 mil. K¢ na 85 mil. K.

Vysoké pohledéavky z obchodnich vztaht jsou k 31. 12. 2008 pfi¢inou poklesu kratkodobého finan¢niho majetku o 92 mil. K¢
na 68 mil. K¢. Tento fakt je jednim z ddvodud negativniho vyvoje CF v roce 2009.

Vlastni kapital zdstal na stejné Urovni véetné struktury: vzrostl o 1 mil. K& na 870 mil. K& K vyraznému pohybu doslo v cizich
zdrojich: meziro¢né rostou o 442 mil. K¢ na 904 mil. K& Rozhoduijici nardst predstavuji bankovni Uvéry a vypomoci, které
kryji vétSinu rozpracovanych projektl a rostou o 544 mil. K& na 584 mil. K& Rezervy rostou 15 mil. K& na 60 mil. K¢. Jejich
hlavnim cilem je pokryt ocekdvana rizika v oblasti zavazk(. Meziro¢né klesaji kratkodobé zavazky o 117 mil. K¢ na 260 mil. K¢
(rozhoduijici podil ma pokles pfijatych zaloh o 174 mil. K&, na obvyklou Uroveri 93 mil. K¢).

Polozka/rok 2006 2007 2008
Aktiva celkem 1157 644 1387 827 1798 206

Vlastni kapital 857 632 868 944 870 486

Polozka/rok 2006 2007 2008
Cizi zdroje 259 825 462 014 904 351
z toho rezervy 16 574 44 685 59 915
zavazky obchodnf 70125 26 827 94 891
zalohy kratkodobé 23866 266 594 93 002
bankovni Gvéry 83540 40 000 583 980

LOM PRAHA s.p. je vlastnikem VR Group, a.s. a HEXAGON Systems, s.r.o. Nadale drZel podil ve spolecnosti
LD Aviation Prague, s.r.o. (34 %). Koncem roku 2008 bylo rozhodnuto o fuzi VR Group, a.s. a HEXAGON Systems, s.r.0.

V pribéhu roku LOM PRAHA s.p. prodal svdj podil v Aircraft Industries, a.s. za 0,2 mil. K¢.
VR Group, a.s.

IC: 25699091

Sidlo: Praha 9-Kbely, TouZimska 583

Zakladnf kapital: 1 000 000 K¢

Moderni, pruzna a dynamickd spolecnost, kterd vytvafi origindlni ¢eska hi-tech feSeni v oblasti podpory vycviku a vzdélavani
modelovanim a simulaci. Orientuje se pfedevsim na ozbrojené sily a bezpecnostni slozky.
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HEXAGON Systems, s.r.o.

IC: 26787504

Sidlo: Praha 9-Kbely, TouZimska 583
Zakladni kapital: 200 000 K¢

Spolec¢nost se zabyva vyvojem, vyrobou, implementaci trenazérd, simulatord a komplexnich vycvikovych systéma.
LD Aviation Prague, s.r.o.

IC: 61504289

Sidlo: Praha 9, Mladoboleslavska-letisté Kbely, PSC 197 21

Zakladni kapital: 211 120 000 K¢

Spolec¢nost se zabyva prodejem letadel a vrtulnikd a souvisejicimi poradenskymi a servisnimi sluzbami. Specializuje se na
prodej vrtulnikd spole¢nosti Eurocopter, Schweizer a pouzitych letadel. Dalsim spole¢nikem je Czech Aviation Sales, a.s.

Financovani podniku

Financovani aktivit podniku se primarné vaze na projekty a vyznamné zakazky. V roce 2008 jsme zménili strukturu financovani,
a to v souvislosti se zahdjenim vydajové naro¢nych projektd, jejichZ financovani bylo nutné fesit za podpory bankovnich instituci.

Byli jsme nuceni docasné zvysit stav zdsob. Soucasné poklesla Uroven pfijatych zaloh (ukonceni zahrani¢ni zakazky). Tento

dvoiji vliv vyvolal zaporny cisty penézni tok. V roce 2009 ocekdvame snizeni zasob k plvodnim hodnotdm. Jako soucast
financovéni védy a vyzkumu podnik vyuzil v prabéhu roku dotaci ze statniho rozpoc¢tu na védu a vyzkum ve vysi 25 mil. K¢.
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2. Obchodni ¢innost a partnefi
Postaveni LOM PRAHA s.p. na trhu

LOM PRAHA s.p. je spole¢nost zajistujici Zivotni cyklus vrtulnikd fady Mi v zemich NATO a EU, ktera je drzitelem certifikatu
ruské spole¢nosti MVZ Mil. Oproti mnoha konkurentm maze LOM PRAHA s.p. nabidnout komplexni sluzby spojené s ge-
neralni opravou, tedy nejen opravu draku, ale i vSech tézkych agregdtd. Vyhodu predstavuje zkuSeny technicky personal

a pouzivani pokrocilych technologii, napfiklad tribologické analyzy nebo defektoskopie.

Nejvyznamnéjsi partnefi LOM PRAHA s.p.

V Cervnu 2008 podepsali zastupci LOM PRAHA s.p. a OAO Klimov smlouvu na dokumentdrné-technické dovybaveni
podniku pro standardizované provadéni generalnich oprav motort TV3-117MT,VM a reduktord VR-14, déle pak smlouvu
na konstrukZné-technologickou podporu ze strany projekcni organizace a licen¢ni smlouvy na generdlni opravy motor(

a reduktord. Soucasné byl v rdmci jedndni oboustranné potvrzen souhlas se zahdjenim pfipravy na certifikaci standardizova-
ného provadéni generdlnich oprav motord TV3-117V,VMA a reduktor( VR-24. Spole¢nost Klimov si zvolila LOM PRAHA s.p.
jako tradicni a kvalitni podnik ceského leteckého primyslu. Uzaviena dohoda pfispéje k udrzeni vysoké kvality generalnich
oprav a umozni dalsf rozvoj obchodné technické spoluprace v této oblasti.

V srpnu 2008 doslo k podpisu vyznamné smlouvy mezi LOM PRAHA s.p. a Honeywell International tykajici se spoluprace

v oblasti generalnich oprav vrtulnikd fady Mi. Kontrakt obsahuje ujednani o poskytovani provoznich sluzeb zahrnujicich gene-
rélni opravy a udrzbu vrtulnikd Mi-8 a Mi-17, kontrolni provérky, fizeni dodavatelského fetézce nahradnich dild a pozaru¢ni
servis. UZivateldm helikoptér smlouva zajisti kompletni servis.

Nejvyznamnéjsi projekty LOM PRAHA s.p. v roce 2008

Na pocatku roku byla dokoncena oprava Mi-24V pro Srilanské vzdusné sily. Jde jiz o tfeti vrtulnik od tohoto zdkaznika.

LOM PRAHA s.p. uspél i pfi vybérovém fizeni v Nigérii. Oprava vrtulniku Mi-24P skoncila v poloviné roku. Soucasti kontraktu
byly i opravy strojd a prodlouZenf jejich technického Zivota pfimo u zdkaznika v Africe. Technici LOM PRAHA s.p. prokézali

i ve velmi obtiznych podminkéach svou profesionalitu a odvedli poZzadované prace bez vétsich potizi.

Dominantni postaveni v roce 2008 predstavoval projekt generdini opravy strojd Mi-17 a Mi-24V pro NATO/SHAPE. Vrtulniky
darované vladou Ceské republiky jsou ur¢eny pro Afghanskou narodni armadu, pro kterou znamenaji vyraznou podporu
jejiho transportniho a bojového potencidlu. V predchazejicim roce ziskal zakaznik prvni tfi Mi-17, v roce 2008 se podafilo
dokoncit dal3f tfi transportni Mi-17 a tfi bitevni Mi-24. Zbyvajici trojice Mi-24 byla ke konci roku v téméFr kompletnim stavu.
V rdmci oprav stroje ziskaly napfiklad vykonnéjsi motory, pridavné prvky balistické ochrany a nové komunikacni vybaveni.
Narocné vysokohorské prostredi provéfilo kvalitu odvedené prace. Soucasti projektu je i modernizace komunikac¢niho vyba-
veni prvnich tfi stroj& dodanych z CR a dalsich sedmi domacich vrtulnikd. | tyto prace Uspésné probihaji.

Intenzivni pfipravy nasazeni vrtulnikového letectva Armady Ceské republiky do zahrani¢nich misi si vyzadaly modernizaci
transportnich vrtulnika Mi-1715S tak, aby byly pIné interoperabilni s koali¢nimi partnery v NATO a aby stroje obstaly pfi plnéni
narocnych ukolt v soucasnych konfliktnich oblastech. Vlada CR chce nasadit t¥i stroje v Afghénistanu a dva pouzivat v domé-
cich podminkach k vycviku. Ministerstvo obrany CR pro cely moderniza¢ni projekt vybralo pravé firmu LOM PRAHA s.p. Pod-
nik pro tento projekt vybudoval vyvojové centrum, jehoZ tkolem bylo technicky, organizacné a logisticky zajistit prototypové
prace od integracni faze na avionickém stendu, pres samotné zastavby az po letové zkousky. Rozsahem zmén na technice
nema tento projekt v CR obdoby. Aby se podafilo cely proces legislativné zastfesit, byla navazana Uzka spoluprace s ruskou
kancelari MVZ Mil, jejiz specialisté se na modernizaci podileji. Prototyp poprvé vzlétl v zavéru roku 2008.

Vyznamnou roli v opravach predstavuji i prace pro Centrum leteckého vycviku. V roce 2008 Divize letecké techniky opravo-
vala nékolik vrtulnikd Mi-2 a prace na dalSich stale probihaji. Zaroven se provadi revize Ill na letounu L-39C.

Divize pohonnych jednotek provedla opravy motort Al-25TL pro Arméadu Ceské republiky, americkou spole¢nost

Pride Aircraft a Centrum leteckého vycviku. Pro zékazniky z Afghanistanu (NATO/SHAPE), Nigérie, CLV a Armady CR byly
opravovany pohonné jednotky TV3-117 a pomocné startovaci motory Al-9V. Divize déle dokoncila opravy reduktor( VR-14

a VR-24 pro Afghanistan (NATO/SHAPE), Nigerijské vzdusné sily, Armadu Ceské republiky, Armadu Slovenské republiky a pol-
sky zavod WZL. Divize pistovych motord opravovala motory pro zakazniky z Alzirska, Ceské Republiky, Slovenska, Spanéliska
a Ruska.
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3. Produkty

Produktovému portfoliu LOM PRAHA s.p. dominuji pfedevsim generaini opravy vrtulnikt Mi-2, Mi 8, Mi-17 a Mi-24 a jejich
agregatl (turbohfidelovych motord, reduktord a pomocnych startovacich motort), opravy letadel L-39 a jejich motorU.

V této oblasti se podnik soustfedi zejména na zahranicni teritoria, protoze proti pfedchozim letim doslo k vyraznému
snizeni objemu zakazek ze strany Armady CR. DaleZitou soucast portfolia tvofi i opravy a vyroba pistovych motord a letec-
kych vrtuli. Odstépny zavod VTULaPVO se vénuje védecko-vyzkumné praci v oblasti bezpilotnich prostfedki a systéma C2
a C4l. Dcefiné spolecnosti se zabyvaji vyrobou vycvikovych simulatord a simula¢nich technologii pro letouny a vrtulniky
(Hexagon Systems, s.r.0.) a pro pozemni techniku (VR Group, a.s.).

Centrum leteckého vycviku
Centrum leteckého vycviku je dislokovdno na letisti v Pardubicich. Divize méla k 31. 12. 2008 celkem 161 zaméstnanct.

Vyluénym zakaznikem byly Vzdusné sily ACR. CLV zabezpecuje letecky vycvik pilotnich zaka Univerzity obrany Brno a mla-
dych pilot Vzdusnych sil ACR. Divize provadi zakladni a pokracovaci letecky vycvik na letisti Pardubice.

Typ Plvodni plan (h) Spinéno (h, min.) Procenta % (novy plan)
-39 1327 1367,30 100
Z-142 830 1025,30 100
Mi-2 1082 1082 100
-410 260 372 100
Mi-17 590 590 100
Celkem 4089 4437 100

Letecky vycvik byl pravidelné kontrolovan inspektory Velitelstvi
Spole¢nych sil ACR a inspektory Odboru vojenského letectvi
MO. Pfi uvedenych kontrolach ze strany ACR nebyly zjistény
7&dné nedostatky ve vycviku a rovnéz byla konstatovana
shoda v metodice vycviku. Bezpec¢nost leteckého vycviku ma
trvalou prioritu a v pribéhu roku nedoslo k predpokladu
letecké nehody z viny lidského Cinitele ze strany persondlu
Centra leteckého vycviku. Leteckého vycviku se zucastnilo
celkem 82 pilotti ACR a pilotnich zak® Univerzity obrany
Brno.

Za rok 2008 bylo u CLV evidovano celkem 11 predpoklad
letecké nehody (PLN). V péti pfipadech se jednalo o stfet
letadla s ptakem, ve Ctyfech piipadech se jednalo o provozni
opotfebeni. U dvou PLN byl zjistén vliv lidského cinitele
(mimo persondl CLV). Preventivni prace v ramci bezpe¢nosti
letd je na pozadované Urovni.

Pri provozu letecké techniky bylo dosaZeno téchto hodnot sledovanych parametr( spolehlivosti:

Provozuschopnost letecké techniky (%) 62,00 62,83
Nalet na jednu zavadu celkem ToC (hod.) 15:00 20:57
Nalet na jednu zdvadu za letu Tol (hod.) 53:00 63:06

Letecky vycvik v roce 2008 byl provadén na pozadované profesionalni Urovni. Tato skute¢nost byla vzdy kladné hodnocena
v ramci pravidelnych kontrol ¢innosti CLV za strany kontrolnich organd ACR.
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Divize letadel

Divize letadel, kterd vznikla v roce 2007 rozdélenim Divize letecké techniky, je dislokovana v Praze-Kbelich. Pracovisté jsou
rozloZena jak v zékladnim zdvodé v ulici Touzimska, tak v haldch na letisti Praha-Kbely, kde plsobi ve spolupraci s 24. zaklad-
nou Dopravniho letectva ACR. Divize letadel méla k 31. 12. 2008 celkem 226 zamé&stnanc.

Pro Divizi letadel byly v uplynulém roce hlavnim zakaznikem Vzdudné sily ACR.
Neméné vyznamnymi zakazniky byly rovnéz NATO/SHAPE (projekt ANA),
Malvis-Niger a Sri Lanka Air Force. V posledni dobé se stale vice rozviji spolu-
prace s firmou Honeywell. Projektem ANA, na kterém se spolupodilela i Divize
pohonnych jednotek, bylo zajisténo zakladni zakazkové kryti v uplynulém roce.
Soucasné se divize podilela na obnové technického Zivota letound a vrtulnikd
Centra leteckého vycviku LOM Praha s.p.

K posileni schopnosti fizeni vyznamnych projektd byl v ramci Divize letadel zfizen
samostatny Usek vyzkumu, vyvoje a zkuSebnictvi, ktery je tvofen vyvojovou kon-
strukci, technologii a vyvojovou dilnou. V pribéhu roku byl Usek osamostatnén
a pfeveden do podfizenosti reditele podniku.

Zakladni vyrobni program:

Castecné a generalni opravy véetng adrzby letadel a vrtulnikd (L-39C, L-410,

Mi-2, Mi-8, Mi-17, Mi-24 a Mi-171)

* Opravy agregatt vsech uvedenych typU letecké techniky

e Zastavby avionickych a komunikacnich systémd, pasivni a balistické ochrany
na letouny a vrtulniky uvedenych typd vcetné An-26 a W3A-Sokol.

* Modernizace, vCetné rekonstrukce interiérd na vsech typech vrtulnikd Mi.

e Prodluzovani meziopravnich technickych resursd vrtulnik Mi.

e Lakovani letound a vrtulnikd

Divize pohonnych jednotek

Divize pohonnych jednotek (DPJ) je nejstarsi soucasti LOM Praha s.p. Jiz vice jak devadesat let provadi generdlni opravy
motord a jiné letecké techniky pro zdkazniky z celého svéta. Divize k 31. 12. 2008 méla 211 zaméstnanct. Hlavnim zakazni-
kem v roce 2008 byl SHAPE (NATO) a rovnéz tradi¢né Arméada Ceské republiky.

V roce 2008 Uspésné pokracovala jedndni o ziskani certifikace od OAO Klimov na opravy motort TV3-117 a reduktord
VR-14/VR-24. Usp&ina certifikace otevie obchodnimu Useku moznost ziskavani novych obchodnich partnerd a tim navysi
produkci oprav tézkych agregatd. Spoluprace s OAO Klimov by se mohla postupné rozsifit do dvou oblasti, jednak je to
spoluprace na opravarenskych zakazkdch motort TV3 dodanych ruskou stranou, a také vyroba nahradnich dilt DPJ pro
OAO Klimov. Zavedeni sériové vyroby nahradnich dill pro externi zakazniky zvysi pfidanou hodnotu produkce DPJ a otevie
nové moznosti spoluprdce s opravci letecké techniky.

V oblasti investic se v DPJ podafilo zrekonstruovat a modernizovat alkalickou umyvarnu, ktera zvysi kvalitu provadénych
oprav a zlepsi pracovni prostredi DPJ.

Zaklad produktového portfolia:

Generalni a ¢astecné opravy:

e motord AI-25TL, TV3-117

e reduktord VR-14, VR-24

e startovacich jednotek Al-9

e opravy leteckych motorovych agregat

e galvanické prace — povrchové ochrany

e vyvazovani pro externi zakazniky

e zavadéni generalnich oprav v zahranici

e pult pro snimani parametrd motoru PSPM-1
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Divize pistovych motoru

Divize pistovych motord pracuje ve stavajici podobé v ramci organiza¢ni struktury LOM od roku 2006. Divize méla
25 zaméstnancl k 31. 12. 2008.

Na zakladé rozhodnuti o skute¢nosti, Ze naplf ¢innosti divize nepatfi do strate-
gického produktového portfolia podniku a nasledného doporuceni vyclenit divizi
mimo podnik LOM, se v pribéhu roku 2008 podafilo definovat metodu a postup,
jak zamyslené vyclenéni dale realizovat.

Rok 2008 se v divizi nesl ve znameni nekompromisni redukce veskerych ovliv-

nitelnych internich ndkladd s cilem dosdhnout kladného prispévku k celkovému

hospodarskému vysledku podniku. Pfijatd opatfeni byla zamérena na tfi

hlavni sméry:

e Redukce poctu pracovnikl divize, kdy doslo k meziro¢ni redukci o 30 %

e Optimalizace procest s cilem poklesu jejich ndkladové nadrocnosti

e Redislokace do objektu v rdmci areadlu Malesice s cilem redukce fixnich
ndkladl spojenych s provozem divize

| pfes redukovany pocet zaméstnanct divize kontinualné zajistuje hlavni poslani
své existence: Udrzovani letové zpUsobilosti flotily motort v provozu, udrzovani
veskeré dokumentace v aktudlnim stavu a ve shodé s pozadavky platné legislativy
distribuci ndhradnich dild a letistni servis.

Divize v pribé&hu roku 2008 prosla fadou auditl a nadale je drzitelem vSech
opravnéni k ¢innostem vydanych agenturou EASA / narodnim leteckym uradem.

Dominantnim zdrojem vykon( naddle zUstavaji generaini a ¢aste¢né opravy
motord a agregatd, letistni sluzba a prodej nahradnich dild.

Dopady svétového ekonomického Utlumu se promitaji i do fad uzivatell pistovych motord LOM, kdy jsou patrné jednak nizsi
ro¢ni nalety jednotlivych letadel v aeroklubech, ale i v leteckych Skoldch a soucasné i aviza od zastupcl uZivateld o stéle vice
omezenych zdrojich v rozpoctech na Udrzbu a obnovu letového parku, coz vytvari tlak z jejich strany na ceny sluzeb poskyto-
vanych divizi. Pfijata Usporna opatfeni v hospodareni divize vychazela z téchto jasnych signald z trhu.

| pres patrné zpomaleni trzniho segmentu leteckého vycviku a zdjmového Iétani v kategorii VSeobecného letectvi pripravuje
divize inovativni rozvojové programy pro jejich realizaci v nejblizsim konjunkturnim obdobi.
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0Odstépny zavod VTULaPVO

Vojensky technicky Ustav letectva a PVO o0.z. je soucasti LOM PRAHA s.p. od roku 2003 a vznikl sloucenim stejnojmenné pfi-
spévkové organizace se statnim podnikem. Jeho historie je datovana rokem 1922, kdy byl vynosem ministra narodnf obrany
ze dne 25. 4. 1922 zalozen Vzduchoplavecky a studijni Ustav. Ke dni 31. 12. 2008 mél zavod 158 zaméstnancd, pfevazné
védeckych pracovnika.

VTULaPVO o.z. se vedle tradi¢niho zaméfeni na vojenské
letectvi a PVO profiluje stale vice na vyzkum, vyvoj a vyrobu:

e Mobilnich pfistupovych uzll pro letecké zabezpeceni (LZ) a pracovisté stabd, WOC (wing operation centre) a SQOC
(squadron operation centre) stacionarni, mobilni systémy fizeni a veleni protiletadlového vojska, vse podle architektury
ACCS, utajené komunikaci s sifrovanim a technologii do stupné TAJNE

e Programové vybaveni téchto pracovist zahrnujici software pro planovani, fizeni a veleni, fuzi radioloka¢nich dat,
dohledova pracovisté pro Fizeni komunikace a bezpe¢nost, komunikacni protokoly a zpracovani dat z protokold NATO
LINK 1, 11b, 16, utajend komunikace s $ifrovanim a technologii do stupné TAJNE

e Mobilni komunika¢ni systémy pro pozemni vojsko KIM 100/10, velitelsko-3tabni vozidla s komunika¢nim a IT vybavenim
pro pldnovéni §tabu a prenos informaci, mobilni komunikacni a informacni systémy pro letecké ndvod¢i v misich

e Implementace specialnich radiovych komunikacnich systém letectva a IFF (identification friend or foe)

e Zpravodajské systémy na bazi bezpilotnich prostifedkl (UAV), v soucasné dobé nékolika kategorii s pokracujicim
planovanym rozvojem uZivatelskych potfeb zaméfenych na mise

Déle velkd ¢ast kapacit zavodu byla vénovana modernizacnim programdm letecké techniky, implementaci digitalnich zapiso-
vacu letovych dat a jejich vyhodnocovani, modernizacim letadel CLV v rdmci podniku, podpore uZivateld leteckych pozem-
nich zafizeni a Upravam vozidel vojenské policie pro zahrani¢ni mise, rozvoji informacéniho podsystému uzivateld letecké
techniky APIS (automatizovany podsystém inzenyrsko-letecké sluzby).

Od3tépny zdvod se rovnéz Uspésné velkou kapacitou podilel
na dlouhodobych programech podpory vyzkumu a vyvoje
podle zakona 130/2002 Sb., vyhlasovanych MO a MPO, a zis-
kal 13 Ukoll z rlznych oblasti vyzkumu a vyvoje.

Ve VTULaPVO je od roku 2000 zfizeno Distribuéni informaéni
stfedisko (DIS) CR — NATO/RTO. Vedoudi DIS je souc¢asné
narodnim koordinatorem RTO (Research and technology
organization). Zaméstnanci zavodu pUsobili v NAFAG (NATO Air
Force Armament Group) a v odbornych panelech NATO RTO.
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4. Lidské zdroje

Zaméstnanost

Fyzicky pocet zaméstnancd LOM PRAHA s.p. k 31. 12. 2008 dosahl 974 osob.
V priibéhu roku 2008 bylo pfijato 115 zaméstnancl, 91 zaméstnancd svdj pracovni pomér ukondilo.

Péce o zaméstnance

LOM PRAHA s.p. klade trvale dlraz na péci o kvalifikaci svych zaméstnancd. Zakladni a povinnou oblasti jsou vstupni a pe-
riodicka Skoleni zaméstnancd, ktefi v ramci svého pracovniho zafazeni vykonavaiji ¢innosti, pro které jsou periodicka skolenf
predepsana prislusnym pravnim predpisem.

Rozvojové a vzdélavaci aktivity byly zaméfeny predevsim na ziskani nezbytnych osvédcenf pro udrzbu techniky. Znacny podil
z této oblasti predstavuje také jazykova pfiprava zaméstnancd, zajistovana v souvislosti s dynamickym rozvojem zahranicnich
aktivit podniku. Soucasné byl zahajen rozsahly vzdélavaci projekt zaméreny na viechny zaméstnance podniku, ktefi pfi své
pracovni ¢innosti vyuZzivaji softwarové produkty balicku MS Office. Jedna se o dlouhodoby projekt, ktery je pldnovan na obdobi
let 2008 az 2010. V roce 2008 byla na vzdélavani zaméstnanct vynaloZena ¢astka v celkové hodnoté 2,7 mil. K&.

LOM PRAHA s.p. s cilem nadale zvySovat Uroven zdravotni preventivni péce o zaméstnance uzavrel s U¢innosti od 1. 7. 2008
smlouvu o zajisténi této péce s jednim z jejich nejvyznacnéjsich poskytovateld, a to s Ustavem leteckého zdravotnictvi. Kromé
povinnych prohlidek pilotd a létajictho persondlu budou v tomto diagnostickém, [écebném a posudkovém zafizeni s celo-
statni plsobnosti a specializovanym zamérenim na civilni a vojensky létajici personal provadény i vstupni, periodické a mimo-
radné preventivni prohlidky viech zaméstnanct podniku.

Benefity

LOM PRAHA s.p. v rdmci vytvareni pozitivnich zaméstnaneckych vztahd poskytuje zaméstnanclim vyhody pokryvajici Siroké
spektrum jejich potieb.

K nejvyznamnéjsim benefitiim patfi:

e prispévek na stravovani

e prispévek na rekreaci zaméstnance a jeho rodinnych pfislusnikd
e skupinové Urazové pojisténi pro zvlast rizikové profese

e prispévek na penzijni pripojisténi a zivotni pojisténi

e socidlni pUjcky a vypomoci

e odmény pfi Zivotnich a pracovnich vyrocich

Vztahy s odbory

V LOM PRAHA s.p. pasobi tfi zakladni organizace CMOSA. Dobrou Urovni Upravy pracovné-pravnich vztaht, odmériovani

a benefitl vytvaii podnik predpoklady pro udrzeni socidlniho smiru. Vysledkem shody mezi podnikem a odbory je Kolektivni
smlouva na rok 2009, podepsana 16. prosince 2008.

Spoluprace se skolami

Podnik dlouhodobé spolupracuje s nékolika stfednimi skolami a ucilisti. Prostfednictvim personalniho Utvaru byly uzavieny
smlouvy napfiklad se SOS a SOU Odolena Voda, se SS elektrotechniky a strojirenstvi v Praze 10, se SPS v Praze 9, s VOS a SPS

elektrotechnickou v Praze 1 a VOS a SPS dopravni v Praze 1. Podnik umoznil ve 3kolnim roce 2007/2008 absolvovéni odborné
praxe 90 studentdim a zakam.
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5. Strategické zaméry

Pro nésledujici obdobi byla schvalena koncepce za Ucelem optimalizace vyrobnich prostredkd, a to formou redislokace pod-
niku do jedné lokality. Tento krok umozni sniZzeni nakladd na opravy a Udrzbu majetku pfiblizné o 200 miliond K¢ v pribéhu
8 let. Vystavba moderni haly a rekonstrukce stavajicich hangard umozni jednoduchou implementaci sou¢asnych technologii
s cilem zefektivnéni vyrobnich a opravérenskych procest. Podnik se bude zaméfovat na poskytovani produktl a sluzeb s vy-
sokou pridanou hodnotou a flexibilné reagovat na vyvoj trhu, kde jsme ve stfednédobém horizontu oproti minulym letem,
zaznamenali vy3$3i poptavku. Uspésné také pokracuje proces certifikace oprav a modernizace letecké techniky jejich vyrobci

a konstrukcnimi kancelafemi. Dokonceni tohoto procesu napomuze naplnéni strategickych cilt podniku. Kli¢ové pro budouc
nost bude vyuzit kladné reference uskute¢nénych vyznamnych projektl a tyto ziskané reference a zkusenosti pak vyuZit pro
zapojeni se do vrtulnikovych iniciativ NATO/EU/EDA.

Poslani podniku

Zakladnf poslani podniku vychazi ze zakladaci listiny podniku a jeho statutu. Hlavnim cilem podniku je nabidnout skladbu
produktl a sluZzeb k uspokojeni strategickych zajmU zakladatele. Jedna se zejména o zabezpeceni Zivotniho cyklu letecké
techniky ACR, zajisténi komplexniho vycviku leteckého a pozemniho personalu, rozvoj systémd veleni, Fizeni a komunikace
a rozvoj vyzkumu a vyvoje.

Strategickeé cile

* byt strategickym podnikem MO CR

e aktivné plsobit v projektech NATO, EDA

e dosahnout ekonomické prosperity

e stat se modernim, respektovanym a certifikovanym leteckym podnikem
Zakaznicke cile

e udrZet vysokou kvalitu a spolehlivost poskytovanych produktd a sluzeb
¢ nabizet komplexni sluzby na svétové Urovni

e poskytovat profesionalni podporu a servis k produktdm a sluzbam
Cile k uspokojovani potieb zakladatele

e zvySovani hodnoty podniku a prosperity spole¢nosti

e uspokojovani potfeb zakladatele v poZzadovaném case a kvalité
e jednoznacné a srozumitelné prezentovat podnikatelské aktivity a zaméry
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6. Zivotni prostiedi

LOM PRAHA s.p. v roce 2008 pokracoval v trendu snizovani emisi do viech sloZek Zivotniho prostredi i produkce nebezpec-
nych odpadu.

Kontrolnimi organy statni spravy bylo v roce 2008 provedeno 7 kontrol a mistnich 3etfeni v jednotlivych slozkach Zivotniho
prostiedi a nebyly shledany zadné zavady.

S LOM PRAHA s.p. nebylo v prabéhu roku vedeno Zadné spravni Fizeni, které by se tykalo ochrany Zivotniho prostfedi a pod-
nik plnil veSkeré své povinnosti dané pfislusnou legislativou.

Ochrana vod

Pravidelny monitoring a sanace podzemnich vod v aredlech Kbely a Stard Boleslav pokracovaly i v roce 2008. Naklady na odstra-
novani znecisténi v podzemnich vodach dosahly 1 050 tis. K&.

Pro aredl ve Staré Boleslavi byla vypracovana a organy statni spravy schvélena PD Intenzifikace sana¢niho zasahu.

Kvalita vypousténych odpadnich vod byla pravidelné sledovana a béhem roku 2008 nedoslo k pfekroceni povolenych limitd
zbytkového znecisténi.

Odpadové hospodarstvi

V prfedmétném obdobi pfedal podnik opravnéné organizaci k odstranéni 63 tun nebezpecnych odpadd, coz pfedstavuje
snizeni produkce proti pfedchozimu roku o 10 %. Nédklady na likvidaci odpadd vcetné dopravy Cinily 880 tis. K&. Kontrolnimi
orgdny statni spravy byla provedena mistni Setfeni k nakladani s odpady, pfi kterych nebyly shledany Zzadné zévady. Na zakladé
kladného vysledku kontrol byly vydany souhlasy k naklddani s odpady na dalsi obdobi.

Emise do ovzdusi

V celém podniku bylo v r. 2008 provozovano 15 stfednich a 7 malych zdrojd zneciStovani ovzdusi.
Poplatky za znecistovani ovzdusi za rok 2008 dosahly 24 tis. K¢ a naklady na méreni emisi Cinily 13 tis. K<.
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Zprava auditora

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
pro zakladatele statniho podniku LOM PRAHA s.p.

Ovéfili sme priloZzenou Ucetni zéavérku statniho podniku LOM PRAHA s.p. se sidlem v Praze 10-MaleSice, Tiskarska 8,
IC: 00000515, 1. rozvahu k 31. 12. 2008, vykaz zisku a ztraty za obdobi od 1. 1. 2008 do 31. 12. 2008 a pfilohu této ucetni
z&vérky, véetné popisu pouzitych vyznamnych Gcetnich metod. Udaje o spole¢nosti jsou uvedeny v pFiloze této Gcetni zavérky.

Odpovédnost statutarniho organu ucetni jednotky za ucetni zavérku.

Za sestaveni a vérné zobrazeni Ucetni zavérky v souladu s ¢eskymi Ucetnimi predpisy odpovida statutérni orgédn statniho
podniku LOM PRAHA s.p. Soucasti této odpovédnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitini kontroly nad sestavovanim a vér-
nym zobrazenim ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou, zvolit
a uplatriovat vhodné ucetni metody a provadét dané situaci prfimérené ucetni odhady.

Odpovédnost auditora

Nasi tlohou je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této ucetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zakonem

o auditorech a Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory auditorl Ceské republiky.
V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrzovat etické normy a napldnovat a provést audit tak, abychom ziskali pfimére-
nou jistotu, ze Ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichz cilem je ziskat dtkazni informace o ¢astkach a skute¢nostech uvedenych
v Ucetni zavérce. Vybér auditorskych postupt zavisi na Usudku auditora, véetné posouzeni rizik, Ze Ucetni zavérka obsahuje
vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou. Pri posuzovani téchto rizik auditor prihlédne k vnitfnim kon-
troldm, které jsou relevantni pro sestaveni a vérné zobrazeni Ucetni zavérky. Cilem posouzeni vnitfnich kontrol je navrhnout
vhodné auditorské postupy, nikoliv vyjadrit se k Ucinnosti vnitinich kontrol. Audit téz zahrnuje posouzeni vhodnosti pouZzitych
Ucetnich metod, primérenosti Ucetnich odhadd provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace Ucetni zavérky.

Domnivame se, Ze ziskané dikazni informace tvofi dostatecny a vhodny zéklad pro vyjadieni naseho vyroku.
Vyrok auditora

Podle naseho nézoru, Gcetni zdvérka podava vérny a poctivy obraz aktiv, pasiv a finan¢nf situace statniho podniku
LOM PRAHA s.p. k 31. 12. 2008 a nakladd, vynosl a vysledku hospodareni za rok 2008 v souladu s ¢eskymi Ucetnimi pfedpisy.

Tuto zpravu auditora vypracoval jménem spole¢nosti HZConsult s.r.o. (Osvédéeni KA CR ¢. 312) Ing. Milo$ Havranek
(Osvédeeni KA CR ¢. 1211), jednatel spole¢nosti HZConsult s.r.o.

V Praze dne 22. dubna 2009

e
L
[ 1,

* 2
-AUDITOR-

Ing. Milo$s Havranek - auditor
osv&dceni o zépisu so seznamu auditorti KA CR ¢. 1211
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ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU - AKTIVA

- _ Brutto Korekce Netto Netto
a b

C 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 31 + 63) = 1. 67 001 2 944 352 1146 146 1798 206 1387 827
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (f. 04 + 13 + 23) 003 1672 650 1137 891 534 759 514 638
B. I. Dlouhodoby nehmotny majetek (. 05 az 12) 004 83712 52 498 31214 7082
B. I. 1. Ztizovaci vydaje 005
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 17 319 17 271 48 425
3. Software 007 38118 31204 6914 5755
4. Ocenitelnd prava 008 3835 3504 331 902
5. Goodwill 009
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 3160 519 2 641
7. Nedokonceny dlouhodoby nehmot. majetek 011 21280 21280
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (F. 14 az 22) 013 1578528 1084 893 493 635 496 946
B. Il. 1. Pozemky 014 120 417 120 417 120 876
2. Stavby 015 598 468 301 447 297 021 298 841
3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 777 737 724 997 52 740 50523
4. Péstitelské celky trvalych porostt 017
5. Dospéld zvitata a jejich skupiny 018
6.  Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 78 203 58 449 19 754 14 207
7. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 020 3585 3585 11 253
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 118 118 1246
9. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022
B. Il Dlouhodoby finan¢ni majetek (F. 24 az 30) 023 10 410 500 9910 10610
B. Il 1. Podily v ovladdanych a fizenych osobéch 024 3613 500 3113 3613
2. Podily v Uc¢etnich jednotkdch pod podstatnym vlivem 025 6797 6 797 6797
3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 200
4. PUjcky a Uvéry — ovladajici a Fidici osoba, podstatny vliv 027
5. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 028
6. Potizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 029
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 030
C. Obéznd aktiva (F. 32 + 39 + 48 + 58) 031 1177 737 8 255 1169 482 819 818
C. 1 Zasoby (F. 33 az 38) 032 850 015 4286 845 729 604 005
C. L1 Material 033 419 034 4 286 414 748 338 143
2. Nedokonc&ena vyroba a polotovary 034 296 411 296 411 144 968
3. Vyrobky 035 21525 21525 7428
4. Mlada a ostatni zvitata a jejich skupiny 036
5. Zboz{ 037 14 131 14 131 10 182
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 038 98 914 98914 103 284
C. 1. Dlouhodobé pohledavky (F. 40 az 47) 039 2 163 2163 14 421
C. I 1. Pohledavky z obchodnich vztaha 040
2. Pohledavky — ovladdajici a fidici osoba 041
3. Pohledavky — podstatny vliv 042
4. Pohledévky za spolecniky, ¢leny druZstva a za Ucastniky sdruzZenf 043
5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 420 420
6.  Dohadné ucty aktivni 045
7. Jiné pohledavky 046
8. Odlozena darova pohledavka 047 1743 1743 14 421
C. 1L Kratkodobé pohledévky (. 49 az 57) 048 257 468 3969 253499 41 854
C. . 1. Pohledavky z obchodnich vztaht 049 148 416 3969 144 447 20 835
2. Pohledavky — ovladajici a Fidici osoba 050 3550 3550
3. Pohledavky — podstatny vliv 051
4. Pohledévky za spolecniky, ¢leny druZstva a za Ucastniky sdruzeni 052
5. Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053
6. Stat — danové pohledavky 054 12 904 12 904 9610
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 84 786 84786 716
8. Dohadné ucty aktivni 056
9. Jiné pohledavky 057 7812 7812 10 693
C. IV. Kratkodoby finan¢ni majetek (F. 59 az 62) 058 68 091 68 091 159 538
C. IV. 1. Penize 059 2 379 2379 1221
2. Ucty v bankach 060 65 712 65712 158 317
3. Kratkodobé cenné papiry a podily 061
. Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062
D. I Casové rozliseni (. 64 az 66) 063 93 965 93 965 53 371
D.I. 1. Néklady pristich obdobi 064 9 021 9021 5145
2. Komplexni naklady pfistich obdobf 065
3. Pfijmy pfistich obdobi 066 84 944 84 944 48 226
Kontrolni soucet (f. 01 az 66) 999 11683 443 4584 584 7 098 859 5497 937
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ROZVAHA - PASIVA

a b C 5 6

PASIVA CELKEM (. 68 + 85 + 118) = . 001 067 1798 206 1387 827
A. Vlastni kapital (. 69 + 73 + 78 + 81 + 84) 068 870 486 868 944
Al Zakladni kapital (f. 70 az 72) 069 576 100 576 100
Al Zékladni kapital 070 576 100 576 100
2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily ( - ) 071
3. Zmény zakladniho kapitélu 072
Al Kapitalové fondy (. 74 az 77) 073 184 467 184 926
AL 1. Emisni azio 074
2. Ostatnfi kapitalové fondy 075 184 467 184 926
3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd 076
4. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach 077
Al Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku (f. 79 + 80) 078 65 446 64 093
AL Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 079 41 306 39774
2. Statutdrni a ostatni fondy 080 24140 24 319
A IV, Vysledek hospodafeni minulych let (f. 82 + 83) 081 36 342 28 499
ALV Nerozdéleny zisk minulych let 082 36 342 28499
2. Neuhrazend ztrata minulych let 083
R Y e T 084 813 15326
B. Cizi zdroje (f. 86 + 91 + 102 + 114) 085 904 351 462 014
B. | Rezervy (f. 87 az 90) 086 59 915 44 685
B. I 1. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 087 9670 3168
2. Rezerva na dlichody a podobné zavazky 088
3. Rezerva na dafi z pfijmad 089
4. Ostatni rezervy 090 50 245 41 517
B. 1l Dlouhodobé zavazky (f. 92 az 101) 091
B. 1. 1. Zavazky z obchodnich vztah( 092
2. Zé&vazky — ovladajici a fidici osoba 093
3. Zavazky — podstatny vliv 094
4. Zéavazky ke spole¢nikiim, ¢lendm druzstva a k Gcastniktim sdruzeni 095
5. Dlouhodobé prijaté zélohy 096
6. Vydané dluhopisy 097
7. Dlouhodobé sménky k thradé 098
8. Dohadné ucty pasivni 099
9. Jiné zavazky 100
10. Odlozeny dariovy zévazek 101
B. Il Kratkodobé zavazky (. 103 az 113) 102 260 456 377 329
B. .1 Zavazky z obchodnich vztahU 103 94 891 26 827
2. Zéavazky — ovladajici a fidici osoba 104
3. Zéavazky — podstatny vliv 105
4. Zavazky ke spole¢nikdim, ¢lentim druzstva a k Ucastnikdim sdruzenf 106
5. Zéavazky k zaméstnancdm 107 178
6. Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojistént 108 14 521 11519
7. Stat — darové zavazky a dotace 109 4202 25 855
8. Kratkodobé pfijaté zalohy 110 93 002 266 594
9. Vydané dluhopisy m
10. Dohadné ucty pasivni 112 28623 26 403
1. Jiné zévazky 13 25217 19953
B. IV. Bankovni Uvéry a vypomodi (f. 115 az 117) 14 583980 40 000
B.IV.1 Bankovni Uvéry dlouhodobé 115
2. Kratkodobé bankovni tvéry 116 583980 40000
3. Kratkodobé finan¢ni vypomoci 117
C. 1 Casové rozlisenf (. 119 + 120) 118 23369 56 869
C L1 Vydaje pfistich obdobf 119 19 507 49 460
2. Vynosy pfistich obdobi 120 3862 7 409
Kontrolni soucet (f. 67 az 120) 999 7161 324 5479 113
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

a b C

bézném minulém
1 2
I Trzby za prodej zbozi 01 110 785 103 306
A. Néklady vynaloZené na prodané zboZi 02 88 207 72 956
+ Obchodni marze (f. 01 — 02) 03 22 578 30 350
Il Vykony (f. 05 + 06 + 07) 04 1497 627 1407 502
II. 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobk a sluzeb 05 1287 830 1308 491
2. Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 06 165 541 67 329
3. Aktivace 07 44 256 31682
B. Vykonova spotfeba (. 09 + 10) 08 880973 942 261
B. 1. Spotifeba materidlu a energie 09 632 396 622 191
B. 2. Sluzby 10 248 577 320 070
+ Pridana hodnota (f. 03 + 04 — 08) 1 639 232 495 591
C. Osobni néklady (7. 13 az 16) 12 501 267 412 156
C. 1. Mzdové naklady 13 362 161 297 503
C. 2. Odmény ¢lendm organd spole¢nosti a druzstva 14
C. 3. Naklady na sociéIni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 125 950 103 204
C. 4. Socidlni ndklady 16 13 156 11449
D. Dané a poplatky 17 3193 2908
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 51347 48 777
M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu (. 20 + 21) 19 17 779 6879
IIl. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 781 3097
2. Trzby z prodeje materidlu 21 16 998 3782
E iu;‘;at‘;lici);i i;nzzgpiozd;neho dlouhodobého majetku 22 18 849 2030
F. 1. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 22
2. Prodany material 24 18 849 2 008
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti
G- a komplexniih néyklad% pristich ?)bdobf 25 10207 27955
V. Ostatni provozni vynosy 26 25337 28 072
H. Ostatni provozni naklady 27 33803 28 600
V. Prevod provoznich vynost 28
I Prevod provoznich nakladt 29
Provozni vysledek hospodareni
i [F.11—12y—17—18+29—22—25+26—27+(—28)—(—29)] 30 63682 8116
VI Trzby z prodeje cennych papirt a podild 31 200
J. Prodané cenné papiry a podily 32 200
VIl Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku (f. 34 + 35 + 36) 33
Vynosy z podilt v ovlddanych a Fizenych osobdch a v Gcetnich
Vil 1 jednotkach pod podstatnym vlivem 34
2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papird a podild 35
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 36
VI Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 37
K. Néklady z finan¢niho majetku 38
IX. Vynosy z precenéni cennych papird a derivatl 39
L. Néklady z pFecenéni cennych papird a derivatl 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti a4 500
X. Vynosové Uroky 42 1054 2 309
N. Nékladové uroky 43 27 853 9738
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 44 75 744 56 321
0. Ostatni finan¢ni néklady 45 88 744 46 525
XIl. Prevod finan¢nich vynost 46
P. Prevod finan¢nich nakladl 47
Finan¢ni vysledek hospodarenf
) 31 —32+3y3+37—38+§9—40—41 +A2—-43+44—45+(-46)—(-47)] 48 —40299 2367
Q. Dan z pfijmd za béZnou ¢innost (f. 50 + 51) 49 14 702 -5974
Q. 1. —splatna 50 2025
2. —odlozena 51 12 677 -5974
* * Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost (f. 30 + 48 — 49) 52 8 681 16 457
Xl Mimotradné vynosy 53 420 724
R. Mimoradné ndklady 54 970 1855
S. Dari z pfijmt z mimofadné cinnosti (. 56 + 57) 55
S. 1. —splatna 56
2. -odlozend 57
* Mimoradny vysledek hospodareni (f. 53 — 54 — 55) 58 -550 -1131
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/ - ) 59
* ok ox Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) (. 52 + 58 — 59) 60 8131 15 326
Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/ —
T (F_y3o 48153 54) i “ o 22833 9352
Kontrolni soucet (f. 01 az 61) 99 7 105 246 6536 182
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PRILOHA K UCETNI ZAVERCE K 31. 12. 2008

Priloha je zpracovana v souladu s Vyhlaskou 500/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist, kterym se stanovi obsah Ucetni
zavérky pro podnikatele. Udaje pfilohy vychazeji z G¢etnich pisemnosti Ucetni jednotky (Ucetni doklady, Gcetni knihy a ostatni
Ucetni pisemnosti) a z dalSich podkladd, které ma ucetni jednotka k dispozici.

Priloha je zpracovana za Ucetni obdobi pocinajici dnem 1. ledna 2008 a kon¢ici dnem 31. prosince 2008.

1. Obecné udaje

1. Popis ucetni jednotky

Obchodni firma: LOM PRAHA s.p.

Sidlo: Praha 10-Malesice, Tiskarska 8, PSC 100 38
Pravni forma: Statni podnik, 1C: 00000515

Zakladatel: Ministerstvo obrany CR

Rozhodujici pfedmét ¢innosti: Provadéni oprav specidlni letecké techniky
Datum vzniku spolec¢nosti: 30. Cervna 1989

Osoby podilejici se na zdkladnim kapitalu Gcetni jednotky vice nez 20 %:

Podil . % Podil 1. %
Ministerstvo obrany CR Praha 6, Tychonova 221/1 uplny 100 % uplny 100 %

Zmény a dodatky provedené v ucetnim obdobi v obchodnim rejstriku:

Urceny majetek dle § 2 odst. 5 zékona ¢. 77/1997 Sb., o statnim podniku: Uréenym majetkem jsou budovy a pozemky nachazejici
se v k.U. Praha-Malesice, k.U. Praha-Kbely a k.U. Praha-Vysocany, jejich pfesny vycet tvofi pfilohu €. 1 rozhodnuti 0 zméné
zakladaci listiny LOM PRAHA s.p. ze dne 22. srpna 2007.

Zapsano: 17. fijna 2007
Vymazano: 23. kvétna 2008

Urceny majetek dle § 2 odst. 5 zdkona ¢. 77/1997 Sb., o statnim podniku: Uréenym majetkem jsou budovy a pozemky nachazejici
se v k.U. Praha-Malesice, k.U. Praha-Kbely a k.4. Praha-Vysocany, jejich pfesny vycet tvoii pfilohu ¢. 1 rozhodnuti 0 zméné
zakladaci listiny LOM PRAHA s.p. pod ¢.j. 306-5/2007/DP-2697 a leteckd technika uvedend v pfiloze 1 rozhodnuti o0 zméné
zakladaci listiny LOM PRAHA s.p. pod ¢.j. 306-29/2007/DP-2697.

Zapsano: 23. kvétna 2008

Organizacni struktura ucetni jednotky a jeji zasadni zmény v uplynulém ucetnim obdobi:

Od 1. 1. 2008 do 31. 12. 2008 doslo v souladu s potfebami statniho podniku ke zmé&nam organizacni struktury:

K 1. 3. 2008 doslo k pfevodu odboru informacnich technologii z ekonomického Useku do oditépného zavodu VTULaPVO.

K 1. 7. 2008 vznikl novy Usek logistiky a byly do n&j za¢lenény odbor nékupu a sluzeb a odbor obchodu s ACR (z obchodniho
Useku), oddéleni vefejnych zakazek a rezijnich ndkupt (z Useku kancelare feditele podniku).

K 1. 8. 2008 byly z technicko-vyrobniho Useku prevedeny odbory technické kontroly na jednotlivé divize (na divizi letadlové
techniky a na divizi pohonnych jednotek); k témuz datu byly odbor informacnich technologii pfeveden z odstépného zavodu
VTULaPVO do Useku kancelére feditele podniku.

Provozovny:

Touzimska 583, Praha 9-Kbely
Stara Boleslav-Hlavenec
Pardubice-letisté

Odstépny zavod:

VTULaPVO Mladoboleslavska 944, 197 06 Praha 9-Kbely

Do obchodniho rejstiku je podnik (véetn& odstépného zavodu VTULaPVO) zapsan u Méstského soudu v Praze, v oddilu ALX,
vloZka 283.
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Clenové statutarnich a dozoréich organi k rozvahovému dni:

Statutarni organy:

feditel podniku od 1. listopadu 2007 doc. Ing. Jindfich Ploch, CSc.
1. zastupce feditele od 1. ¢ervna 2007 Ing. Jii Velisek
2. zastupce feditele od 1. ¢ervna 2007 Ing. Viliam Holub, CSc.

Slozeni dozor¢i rady v roce 2008:

genmyjr. Ing. Ladislav Minafik
Predseda dozor¢i rady od 27. 11. 2007
Clen dozor¢i rady od 12. 3. 2004 do 26. 11. 2007

Zastupce velitele spole¢nych sil — velitel vzdusnych sil, Velitelstvi spole¢nych sil ACR

Ing. Pavel Panek

Zastupce predsedy dozor¢i rady od 12. 3. 2004 dosud
Vedouci odboru technickych dtvart, LOM PRAHA s.p.
Vedouci odboru technickych Gtvar pro pohonné jednotky
(znovu zvolen do DR)

Ing. Tomas Perutka
Clen dozor¢i rady od 2. 2. 2005 dosud
Reditel sekce ekonomické, MO CR

Magr. Jifi Stanék
Clen dozor¢i rady od 2. 2. 2005 dosud
Reditel odboru pofizovani strategickych zakéazek, sekce vyzbrojovani, MO CR

plk. Ing. Libor Kvétina
Clen dozor¢i rady od 23. 7. 2007 dosud
Zastupce Feditele odboru — vedouci oddéleni sekce podpory MO CR

Miroslav Adamec

Clen dozor¢i rady od 12. 3. 2004 dosud

Letecky mechanik — oprava elektrohydraulickych agregdtt, LOM PRAHA s.p.
(znovu zvolen do DR)

Ing. Miroslav Broz
Clen dozor¢i rady od 12. 3. 2007 dosud
Reditel centra leteckého vycviku, LOM PRAHA s.p.

Ing. Vaclav Absolon
Clen dozor¢i rady od 27. 11. 2007 dosud
Vedouci oddéleni fizeni organizaci MO CR

Ing. Michael Hrbata
Clen dozor¢i rady od 12. 11. 2007 dosud
Poslanec PSP CR
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2. Majetkova ¢i smluvni spolutcast ucetni jednotky v jinych spole¢nostech
Majetkova spoluti¢ast vyssi nez 20 %:

HEXAGON Systems, s.r.o., Touzimska 583, 197 00 Praha 19-Kbely
IC: 26787504, DIC: CZ26787504

Ucetni jednotka ma rozhodujici vliv na zakladnim kapitélu této obchodni spole¢nosti.
Vyse obchodniho podilu na zakladnim kapitalu — 100 %

VysSe vlastniho kapitalu: 1 123 tis. K¢

Vy3e Ucetniho vysledku hospodareni za posledni Gcetni obdobi (r. 2008): —4 013 tis. K¢&

VR Group, a.s., Touzimska 583, 197 00 Praha 19-Kbely
IC: 25699091, DIC: CZ25699091

Ucetni jednotka méa rozhoduijici vliv na zakladnim kapitalu této obchodnf akciové spole¢nosti.
Vyse obchodniho podilu na zakladnim kapitalu — 100 %

Vyse vlastniho kapitalu: 6 464 tis. K¢

Vy3e Ucetniho vysledku hospodareni za posledni Gcetni obdobi (r. 2008): 13 tis. K¢

L D Aviation Prague, s.r.o., Mladoboleslavska-letisté Kbely, 197 21 Praha 19-Kbely
IC: 61504297, DIC: CZ61504297

Ucetni jednotka ma podstatny vliv na zékladnim kapitélu této obchodni spole¢nosti.

Vyse obchodniho podilu na zakladnim kapitalu: 34 %

Ucetni zavérka spole¢nosti neni v soucasné dobé k dispozici.

Z dostupnych platnych materiald k poc¢atku roku 2008 Ize usuzovat, Ze nehrozi ohroZenf této investice.

Vyse vlastniho kapitalu (r. 2007): 181 653 tis. K& (rok 2008 neni dosud zpracovan)

Vyse ucetniho vysledku hospodareni za posledni Ucetni obdobi (r. 2007): 7 780 tis. K¢ (rok 2008 neni dosud zpracovan)

3. Zaméstnanci spolecnosti, osobni naklady - v tis. K¢

Sledované Predchozi Sledované Predchozi
Ucetni obdobf Ucetni obdobf Ucetni obdobf Ucetni obdobf
Priimérny pocet zaméstnanct 949,68 924,22 11,75 13,63
Mzdové naklady v tis. K¢ 362 161 297 503 13 565 12914
Naklady na socialni zabezpeceni 125 950 103 204 4748 4477
Socialni naklady 13 156 11 449 163 500
Osobni naklady celkem 501 267 412 156 18 476 17 891
Odmeény ¢lendm dozorcich organt 57 49 19 0

spolec¢nosti z fondu odmén

4. Poskytnutd penézita ¢i jina plnéni - v tis. K¢

bézné minulé bézné minulé bézné minulé

obdobf obdobf obdobf obdobf obdobf obdobf
Pajcky a Gvéry 0 0 0 0 0 0
Poskytnuté zaruky 0 0 0 0 0 0
Duachodové pripojisténi 125 0 171 146 0 0
Bezplatné uzivani os. auta 0 0 0 0 0 0
Jiné 0 0 0 0 0 0
Celkem 125 0 171 146 0 0
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bézné minulé bézné minulé bézné minulé

obdobf obdobf obdobi obdobf obdobf obdobf
Pajcky a Gvéry 0 0 0 0 0 0
Poskytnuté zaruky 0 0 0 0 0 0
Duchodové pripojistént 0 0 19 0 0 0
Bezplatné uzivani os. auta 0 0 0 0 0
Jiné 0 0 0 0 0
Celkem 0 0 19 0 0 0

2. Pouzivané ucetni metody, obecné ucetni zasady a zplisoby ocenovani

Predkladana Ucetni zavérka spolecnosti byla zpracovana na zakladé zakona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi a na zakladé opatreni
Ministerstva financi CR, kterymi se stanovi postupy Uctovéani a obsah Gcetni zavérky pro podnikatele.

1. Zpasob ocenéni majetku

1.1. Zasoby

Uétovani zasob

Provadéno zpUsobem A evidence zasob

Vydej zasob ze skladu je Uctovan: metodou FIFO
Ocenéni zasob

Zasoby nakupované:

pofizovaci cena, pfimé naklady

Zasoby tvorené ve vlastni rezii:
pfimy material, palivo, kooperace, pfimé mzdy, socidlni a zdravotni pojisténi, ostatni pfimé naklady, vyrobni reZie, zasobovaci reZie

Nedokonéena vyroba:
pfimy material, palivo, kooperace, pfimé mzdy, socidlni a zdravotni pojisténi, ostatni pfimé naklady, vyrobni reZie, zasobovaci reZie

Hotové vyrobky:
pfimy material, palivo, kooperace, pfimé mzdy, socidlni a zdravotni pojisténi, ostatni pfimé naklady, vyrobni reZie, zasobovaci reZie

Zasoby pofizené bezplatné:

nalezené (prebytky zasob), odpad a zbytkové produkty vracené z vyroby se oceni dle odborného odhadu jejich uZzitné hodnoty.
Odhad provadi externi znalec nebo povéfeny zaméstnanec podniku.

1.2. Ocenéni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

Nakupovany dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek se oceruje v souladu se zdkonem:

Porizovaci cenou se ocefiuje nakoupeny hmotny a nehmotny majetek = v cené, za kterou byl majetek pofizen a naklady,
vynaloZené v souvislosti s jeho pofizenim (napfiklad doprava, clo, aktivované vnitropodnikové vykony, dale vyznamné uroky

z Uvérl a kurzové rozdily atd.) do doby jeho zafazeni do uZivani.

DHM byl ocenovan vlastnimi naklady ve slozeni:
pfimé naklady, vyrobni reZie, zasobovaci reZie

DNM byl ocenovan vlastnimi naklady ve slozeni:
pfimé naklady, vyrobni reZie, zasobovaci reZie
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1.3. Ocenéni cennych papirt a podila

— cenami pofizeni

Soucasti pofizovaci ceny cenného papiru a podilu jsou téZ pfimé ndklady s pofizenim souvisejici, napfiklad poplatky makléram,
poradctim, burzam. Soucasti pofizovaci ceny nejsou zejména Uroky z Uvérd na pofizeni cennych papirt a podila a naklady

spojené s drzbou cenného papiru a podilu.

2. Zpusob stanoveni reprodukéni pofizovaci ceny

z&dny majetek nebyl ocenén touto cenou nebyla pouzita reproduk¢ni pofizovaci cena

3. Zmény ocenovani, odpisovani a postupt uc¢tovani

Ve sledovaném ucetnim obdobi nedoslo v Ucetni jednotce k nasledujicim zménam:
(postupy odpisovani, usporadani polozek Gcetni zavérky, zplsobl ocenovani, postupl Uc¢tovani apod.)

majetek zavazky hosp. vysl.
Dariové odpisy nedoslo 0 0 0
Ucetni odpisy nedoslo 0 0 0

4. Opravné polozky k majetku

a) Opravné polozky byly tvoreny k nasledujicim druhiim majetku:

Standardni cena materidlu navrzeného k fyzické likvidaci
Z4sobam z dlivodu fyzického a morélniho opotiebeni a prfedpokl Radna ro¢ni inventura
dana ztrata mezi standardni a prodejni cenou zasob DPM.

Pohleddvkam % v zavislosti na marné uplynuté dobé po splatnosti Saldokonto

b) Stav opravnych polozek v tis. K¢:

Bézné Minulé Bézné Minulé Bézné Minulé Bézné Minulé

obdobf obdobf obdobf obdobf obdobf obdobi obdobf obdobi
Dlouhodobému majetku 0 0 500 0 0 0 500 0
Zasobam 7128 0 563 7128 3405 0 4286 7128
Finan¢nimu majetku 0 0 0 0 0 0 0 0
Pohledavkam — zakonné 618 4237 0 0 20 3619 598 618
Pohleddvkdm — ostatnf 5534 9 196 0 0 2163 3662 3371 5534

5. Odpisovani

Odpisovy plan Ucetnich odpist dlouhodobého hmotného majetku Ucetni jednotka sestavila v internim predpisu tak, Ze za
zaklad vzala metody pouzivané pfi vycislovani dafiovych odpist. U nové zafazovaného hmotného dlouhodobého majetku
mésicni Ucetni odpisy odpovidaji 1/12 sazby podle zatfidéni majetku dle urcené Zivotnosti. U majetku pofizeného a zarfazeného
k 1. 1. se ucetni a darové odpisy nerovnaji, nebot zahdjeni Ucetniho odepisovani je od nasledujictho mésice po zarazeni majetku.

Odpisovy plan ucetnich odpist dlouhodobého nehmotného majetku vychazi z ustanoveni §32a zakona ¢. 586/1992 Sb.,
o danich z pfijmd. Danové a ucetni odpisy se rovnaji.

Darnové odpisy — pouzita metoda: linedrni
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Systém odpisovani drobného dlouhodobého majetku

DDHM s pofizovaci cenou do K¢ 40 000,— mési¢né 18 mésicd,
UCtuje se na Ucet 022 s analytikou 800 — Drobny dlouhodoby hmotny majetek

SDDHM s pofizovaci cenou do K& 40 000,— mési¢né 18 mésicd,
Uctuje se na ucet 029 s analytikou 380 — Spec. pfipravky s pofizovaci cenou do 40 tis. K¢

DDNM typu software s pofizovaci cenou do K& 20 000,— mési¢né 18 mésicd,
UCtuje se na ucet 013 s analytikou 300 — DNM ostatni software do 20 tis. K¢

DDNM typu software s pofizovaci cenou nad K¢ 20 000,- a do K¢ 40.000,— mési¢né 18 mésica,
Gctuje se na Ucet 013 s analytikou 200 — DNM software odepisovany od 20 tis. do 60 tis. K¢

DDNM typu software s pofizovaci cenou nad K¢ 40 000,- a do K¢ 60 000,— mési¢ni odpis dle doby pouzivani,
Gctuje se na Ucet 013 s analytikou 200 — DNM software odepisovany od 20 tis. do 60 tis. K¢

DDNM typu licence a ocenit. prava s pofizovaci cenou do K¢ 60 000,— mési¢né 18 mésicd,
Uctuje se na Ucet 014 s analytikou 100 — Ocenitelna prava

DDNM typu vyzkum a vyvoj s pofizovaci cenou do K& 60 000,— mési¢né 18 mésicd,
Uctuje se na ucet 012 s analytikou 100 — Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

DDNM typu ostatni s pofizovaci cenou do K¢ 60 000,— mési¢né 18 mésicd,
Uctuje se na ucet 019 s analytikou 100 — Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek

6. Pfepocet cizich mén na ¢eskou ménu

PFi pfepoctu cizich mén na ¢eskou ménu pouZiva spolecnost:
— aktualni denni kurz vyhlaseny CNB

7. Stanoveni redlné hodnoty majetku a zavazkil ocenovanych realnou hodnotou
Ve sledovaném obdobi spole¢nost nepouZzila ocenéni redlnou hodnotou.

3. Doplnujici udaje k Rozvaze a k Vykazu ziska a ztraty

1. Polozky vyznamné pro hodnoceni majetkové a financni situace spolecnosti
1.1. Domérky dané z pfijmu za minuld ucetni obdobi

zadny domérek

CELKEM 0 0

1.2. Dlouhodobé bankovni uvéry

zadny dlouhodoby bankovni Gvér

2007 0
2008 0
CELKEM 0
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1.3. Rozpis odloZeného darfiového zavazku nebo pohledavky

OdloZena darova pohledavka ve vysi 1 743 396,05 K¢ je vypoctena z rozdilu zUstatkovych cen dlouhodobého majetku,
opravnych poloZek k pohleddvkdm a materidlovym zdsobam, rezervy na dafiové Ucinné naklady v nasledujicich obdobi.

1.4. Rozpis pfijatych dotaci na investi¢ni a provozni ucely

—vizbod ¢. 9

1.5. Vyse splatnych zavazka pojistného na socialni zabezpeceni a pFispévku na statni politiku zaméstnanosti, vysi
splatnych zavazk{ vefejného zdravotniho pojisténi a vysi evidovanych danovych nedoplatkl u mistné pfislusnych
financ¢nich organt

Vyse splatného zavazku pojistného na socidlni zabezpecenf a pfispévku na statni politiku zaméstnanosti: 10 312 tis. K¢

Vyse splatnych zavazkl verejného zdravotniho pojisténi: 4 209 tis. K¢

Vyse evidovanych darnovych nedoplatkt u mistné pfislusnych finan¢nich organa: 0 K¢

2. Vyznamné udalosti po datu ucetni zavérky

Ing. Viliam Holub, CSc. byl dnem 1. ledna 2009 odvolan z pracovniho mista vedouciho zaméstnance feditel odstépného
zévodu VTULaPVO a jmenovén na pracovni misto vedouciho zaméstnance feditel vyzkumu, vyvoje a zkusebnictvi.

Dnem 1. ledna 2009 byl jmenovén na pracovni misto vedouciho zaméstnance feditel odstépného zavodu VTULaPVO
pan Vaclav Irovsky.

Spole¢nost Hexagon Systems, s.r.o. a spole¢nost VR Group a.s. se dohodly na zdméru uskutecnit vnitrostatni fuzi slouc¢enim,
ktery je ucinén v ndvaznosti na usneseni dozor¢i rady LOM PRAHA s.p.
Za rozhodné datum slouceni je povazovano 1. 1. 2009.

3. Dopliujici informace o hmotném a nehmotném majetku

3.1. Hlavni skupiny dlouhodobého hmotného majetku - v tis. K¢

bézné minulé bézné minulé bézné minulé

obdobi obdobi obdobi obdobi obdobi obdobi
Pozemky 120 417 120 876 0 0 120 417 120 876
Budovy a haly 521 834 511 554 257 549 248 702 264 285 262 852
Stavby 76 634 77 576 43 898 41587 32736 35989
21’23;21;”;%2‘2‘:‘3 ved 777 737 407 270 724997 356 747 52 740 50 523
Jiny DHM — spec.pfipr. 78 203 60 097 58 449 45 890 19 754 14207
Nedokonceny DHM 3585 11253 0 0 3585 11 253

3.2. Hlavni skupiny dlouhodobého nehmotného majetku - v tis. K¢

bézné minulé bézné minulé bézné minulé

obdobf obdobf obdobf obdobf obdobf obdobf
Software 38 118 34 534 31204 28779 6914 5755
Ocenitelna prava 3835 3835 3504 2933 331 902
Vysledky védecké ¢in. 17 319 17 499 17 271 17 074 48 425
Jiny DNM 3160 131 519 131 2 641 0
Nedokonc¢eny DNM 21 280 0 0 0 21 280 0
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3.3. Dlouhodoby hmotny majetek potizeny formou financ¢niho pronajmu - v K¢

LS.3300353 SROUBOVY KOMPRESOR

765 445|330 2449500  12780,00 0,00 1065,00 0,00 1171500

765547 3500218 KOMPRESOR -331916,85 128 484,00 000 1070700 0,00 -203432,85
+ SUSARNA

765548 15.3500252 VZV LINDE 13522800 135 228,00 0,00 0,00 0,00 0,00

765 549 L5-4600004 DELL POWEREDGE ~114309,00 105 516,00 0,00 8793,00 000  -8793,00
1855 2KS

765550 LS.261250 FABIA COMBI 1,4 ELEG -6A67623 25381420 152 292,00 000 1269100 0,00 —101522,20

765551 15.92930607 KARUS. TRYSK.ZARIZENI Z124472450 317 802,00 000 2648350 0,00 -926922,50

765552 L5:6417465. OCTAVIA 2.0 TD!I 73906412 260804,16 000 2173368 0,00 —478259.96
8A30420

765553 L5:95210807 VYSOKORYCHL.SNIMAC 0,00 10991280  439651,20 9159,40 0,00 —329738,40
K.M.TMHS

765554 15.103961207 ALKALICKA UMYVARNA 0,00 22102740 349092330  71084,70 0,00 —3 269 896,20
15.101171107 MAGN. DEFEKTOSKOP UNIMAG

765555 connl 100 0,00 20920340 155086820  31944,40 0,00 —1 341 664,80

765556 L5.103201207 ESX SERVERY 0,00 130140310 766890300 159 187,50 0,00 -6 367 499,90

LS.113970508 KALIBR.ZARIZENI FLUKE
765 557 9100E-967456636 0,00 55320,60 442 564,80 9220,10 0,00 -387244,20

LS.117820708 ZAR.PRO KONTR.A KAL.LET.

765 558 DRUCK ADTS 40 0,00 274 205,00 2357 935,00 37 886,00 0,00 -2 083730,00
LS.118990708 VIDEOSKOP IPLEX FX

765 559 (V.C. Y700388) 0,00 79 472,80 1192 092,00 19 868,20 0,00 -1112619,20
LS.1102600268 IBM SERVER P52A VC.

765 560 PRISLUSENSTVI 0,00 108 947,70 1930 876,00 53 586,10 0,00 -1821928,30

765 561 E%L1C9(§40708 NYTOVACIKLADIVO ATLAS 0,00 13 806,40 414.192,00 6903,20 0,00 -400 385,60
LS.674637 S. OCTAVIA KOMBI 2,0

765 562 TDI-9A74992 0,00 131 878,36 785 414,10 131 878,36 78541410 -653535,74
LS.674638 5. OCTAVIA KOMBI 2.0

765 563 TDI-9A74710 0,00 131 878,36 785 414,10 131 878,36 78541410 -653535,74

765 564 L5.674633 5. OCTAVIA KOMBI 2.0 0,00 131 878,36 785 414,10 131 878,36 78541410  -653535,74
TDI-9A74771

765 565 L5.674631 5.0CTAVIA HATCHB.1.8 0,00 126 595,24 687 172,30 126 595,24 687 172,30 -560 577,06
TSI-9A74775
LS.674641 S. OCTAVIA KOMBI 2.0

765 566 TDI-9A74498 0,00 142 953,22 785 414,10 142 953,22 785414,10 -642 460,88

765567 LS.674632 S. PRAKTIK 1.2 12V HTP-9A74780 0,00 62 108,62 342 078,20 62 108,62 342 078,20 -279 969,58
LS.674640 S. OCTAVIA KOMBI 2.0

765 568 TDI-9A74485 0,00 142 953,22 785 414,10 142 953,22 78541410 -642 460,88
LS.674636 S. OCTAVIA KOMBI 2.0

765 569 TDI-9A74514 0,00 131 878,36 785 414,10 131 878,36 78541410 -653535,74

765570 L5.674628 VOLKSW. TR. KOM 2.5 0,00 178 956,27 1049 689,30 178 956,27 1049689,30 -870733,03
TDI-9A83132

765999 SPOJOVACI UCET 2843 551,67 2627942990 466728507 6791424,40 166139279 24455 696,50
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3.4. Souhrnna vyse majetku neuvedena v rozvaze - v tis. K¢

Nazev majetku

porizovaci cena

Drobny dlouhodoby majetek 111 482

Nazev majetku

Drobny dlouhodoby majetek

pofizovaci cena
222 277

Celkem

111 482

222 277

3.5. Rozpis majetku zatizeného zastavnim pravem

Rozpis majetku zatizeny zastavnim pravem pro Gvér CS umisténi Hlavenec — v K¢

HM0000003860 POZEMEK P.C.ST.167 K.U.HLAVENEC 395 468,00 395 468,00

HMO0000003861 POZEMEK P.C.ST.213/1 K.U.HLAVENEC 396,00 396,00 831
HM0000003862 POZEMEK P.C.ST.216 K.U.HLAVENEC 213,00 213,00 831
HMO0000003863 POZEMEK P.C.ST.217 K.U.HLAVENEC 153,00 153,00 831
HM0000003864 POZEMEK P.C.376/13 K.U.HLAVENEC 54 954,00 54 954,00 831
HMO0000001437 OBJEKT 104 CERPACI STANICE LPH 259 665,00 93 435,00 811
HM0000001463 VODOJEM A CERPACI STANICE 326 364,00 124 412,00 812
HM0000001368 OBJEKT 101 BUDOVA ADMINISTRATIVNI 4852 430,00 3846 837,00 811
HM0000001418 PRISTAVBA ZKUSEBEN E 2 240 441,00 1448 677,00 811
HM0000001425 OBJEKT 101 ZKUSEBNA MOTORU 35594 979,00 12 426 713,00 811
HM0000001426 REKONSTRUKCE ZKUSEBNIHO BOXU E 5054 533,00 3268 489,00 811
HM0000001439 ZDROJ NAHRADNI ELEKTRICKY E 74 901,00 0,00 811
Celkem 48 854 497,00 21 659 747,00

Bézné obdobi:

Vybrané Uvérové ramce u bankovnich Ustavd, s vyjimkou niZze uvedenych pfipadd, jsou jistény postoupenim pohledavek z ob-
chodnich styk( na vybrané projekty LOM PRAHA s.p. viici MOCR.

3.5.1. Ceska spofitelna, a.s. , Budé&jovicka 1912, 140 00 Praha 4:

Vy3e zajistovaného Gvéru dohodnutého v Gvérové smlouvé CS, a.s. ¢ini 478 000 000 K¢

KTK Gvér. rdmec: 70 000 000 K¢, vycerpano k 31. 12. 2008 29 970 065,28 K¢

Uvér na Financovan( zavazkd — ramec 108 000 000 K¢, vycerpano k 31. 12. 2008 17 312 729,10 K¢

avér na Modernizaci Mi-1715 — rémec 300 000 000 K¢, vycerpano k 31. 12. 2008 309 022 582,31 K¢

z toho: 178 807 572,82 K¢, 1 334 893,50 EUR/kurz EUR 31. 12. 2008 26,930/35 948 681,96 K¢
4872 652,10 USD/kurz 31. 12. 2008 19,346/94 266 327,53 K¢

Zajisténi uvéru je nasledujici:

— hmotny majetek

LOM PRAHA s.p. ma zastavu na nemovitosti €. ZN/1645/07/LCD ze dne 13. 7. 2007. Jedna se o nemovitosti v katastru Hlavenec
v celkové pofizovaci cené 48 854 497 K¢ a zUstatkové cené ve vysi 21 659 747 K¢ ke dni 31. 12. 2008.

— zasoby

Na zakladé vzniku zastavniho préva ze dne 20. 7. 2007 jsou zastavené zasoby materidlu na opravu letadel a vrtulnik( a jiné
zasoby zUc¢tované v bilanci zastavce v misté, kde se véc nachdzi v nebytovych prostorach na adrese: Touzimskd 583,

Praha 9-Kbely a TiskaFska 8, Praha 10-MaleSice, z toho materidl na skladé ve vysi 348 212 693,42 K¢, vyrobky na skladé ve
vysi 20 041 921,86 K¢ a Zbozi na skladé ve vysi 5 502 245,32 K¢. Celkem 373 756 860,60 K¢ ke dni 31. 12. 2008.

— pohledavky
K 31. 12. 2008 nebyly zastavené zadné pohledavky LOM PRAHA s.p. pro jisténi avérd u CS.

— ostatni
K 31. 12. 2008 nebyly zadné zastavené budouci pohledavky LOM PRAHA s.p. pro jisténi avérd u CS.
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3.5.2. COMMERZBANK, Jugoslavska 1, 120 21 Praha 2

Vyse zajistovaného Uvéru dohodnutého v Uvérovych smlouvdch COMMERZBANK AG, v ¢astce 420 000 000 K¢
KTK Gvér ramec: 80 000 000 K¢, vyCerpano k 31. 12. 2008 72 217 218,79 K&

Uvé&r s pev. Urok. sazbou ramec: 50 000 000 K¢, vycerpano k 31. 12. 2008 0 K¢

KTK Gvér-CLV-let. vycvik rdmec: 190 000 000 K¢, vycerpano k 31. 12. 2008 139 342 204,96 K¢

Uvér s pev. Urok. sazbou ramec: 100 000 000 K¢, vycerpano k 31. 12. 2008 0 K¢

Zajisténi uvéru je nasleduijici:

Kontokorentni Gvér ve vysi 80 000 000 K¢ a Uvér s pevnou Urokovou sazbou ve vysi 50 000 000 K¢ tj. celkem

130 000 000 K¢ jsou zajistény budouci pohleddvkou za projekt , ANA" ve vy3i 7 617 202 USD/kurz USD k 31. 12. 2008
19,346/147 362 389,89 K¢.

Uvér s pevnou trokovou sazbou ve vy3i 100 000 000 K¢ je zajistén budoucimi pohledavkami za projekty VTUL.
Tento Uvér k 31. 12. 2008 nebyl cerpan.

Kontokorentni Gvér ve vysi 190 000 000 K¢ je zajistén budouci pohledavkou za letecky vycvik — CLV
v Castce 190 000 000 K¢

3.5.3. UniCredit Bank Czech Republic, a.s., Na Pfikopé 858/20, 111 21 Praha 1

Vyse zajistovaného Uvéru dohodnutého v Uveérové smlouvé UniCredit Bank, a.s. v ¢astce 35 000 000 K¢.

KTK Gvér rdmec: 27 297 879 K¢, vycerpano k 31. 12. 2008 16 115 238,45 K&

Zajisténi uvéru je nasleduijici:

Kontokorentni uvér ve vysi 27 297 879 K¢ je zajistén budoucimi pohledavkami za MOCR /sml. ¢. 27421/2008,

sml. €. 070100062 v Castce 27 297 879 K.

3.5.4. Blankosménky

LOM PRAHA s.p. je vystavcem Blankosmeénky ¢. S/1645/07/LCD u Ceské spofitelny a.s. Olbrachtova 1929/62 140 00 Praha 4,

kterd zajistuje poskytnuté Gvéry.

LOM Praha s.p. je vystavcem dvou bianco smének — v Praze 31. kvétna 2007 na fad COMMERZBANK AG, pobocka Praha, se

sidlem Praha 2, Jugoslavska 1, PSC 120 21, které zajistuji poskytnuté Gvéry — ramec: 100 000 000 K¢ + 50 000 000 K¢.

LOM PRAHA s.p. je vystavcem bianco sménky — v Praze, 25. dubna 2008 na fad COMMERZBANK AG, pobocka Praha se
sidlem Praha 2, Jugoslavska 1, PSC 120 21, ktera zajistuje poskytnuty Gvér — rdmec : 190 000 000 K.

3.5.5. Rucitelské prohlaseni a slib odskodnéni

Na zakladé smlouvy o kontokorentnim Uvéru uzavfené dne 19. 6. 2007 reg. ¢. PR/01/KTK/01/26787504 Bankou jako
véfitelem a HEXAGON Systems, s.r.o., IC: 26787504 jako dluznikem. Banka za podminek stanovenych ve Smlouvé o Gvéru
poskytne Uvér az do vyse 4 500 000 K¢. LOM PRAHA s.p. je rucitelem tohoto Uvéru.

Uvér byl v zaFi 2008 splacen.

3.6. Pfehled majetku s vyrazné rozdilnym trznim a uéetnim ohodnocenim

- nenf
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3.7. Dlouhodobé majetkové cenné papiry a majetkové ucasti

Pocet akcii/nominalni

Nazev spole¢nosti Sidlo Podil v tis. K¢ Podil v % hodnota K¢
Eﬁé@?g\;gé{“ems' SO Touzimska 583, Praha 9 200 100
(R STouD. 2. Touzimska 583, Praha 9 1000 100 100 ks/10 000
G armomoy SO s koely Pata 9 7774 3
Celkem 72 974

4. Vlastni kapital

4.1. Pouziti ziskq, resp. uhrady ztrat

Zisk z roku 2007 byl k 31. 12. 2008 vyporadan nasledovné:

Hospodarsky vysledek za ucetni obdobi po zdanéni

15 325 934,45

a) pridél do rezervniho fondu (10 % z hospodarského vysledku) 1532 594,00
b) ptidél do fondu kulturnich a socidlnich potfeb ve vy3i 2 % mzdovych prostiedkd 5950 052,00
) prevod zisku z nerozdéleného zisku minulych let 7 843 288,45

Navrh na rozdéleni zisku bézného obdobi:

Hospodarsky vysledek za ucetni obdobi po zdanéni

8 130 958,29

a) pridél do rezervniho fondu (10 % z hospodaiského vysledku) 813 096,00
b) ptidél do fondu kulturnich a socidlnich potieb ve vy3i 2 % mzdovych prostiedkd 7 243 226,00
¢) ptidél do nerozdéleného zisku minulych let 74 636,29

4.2. Kmenové jméni

zapsané do obchodniho rejstiku:
nezapsané do obchodniho rejstiiku:
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5. Pohledavky a zavazky

5.1. Pohledavky po Ihité splatnosti — v tis. K¢

Z obchodniho vztahu Ostatni Z obchodniho vztahu Ostatni
Do 30 126 727 0 10 051 0
30-60 2 506 0 1795 0
60-90 522 0 1068 0
90-180 475 0 644 0
180 a vice 18 214 0 13428 0

5.2. Zavazky po Ihité splatnosti — v tis. K¢

Z obchodniho vztahu Ostatnf Z obchodniho vztahu Ostatni
do 30 80 015 0 25917 0
30-60 13 136 0 977 0
60-90 1750 0 4 0
90-180 -3 0 -2 0
180 a vice -7 0 -69 0

Pozn.: Zaporné hodnoty jsou dobropisy, nevracené hodnoty budou vyuzity pro dalsi zakazky.

5.3. Udaje o pohledavkach a zavazcich k podnikiim ve skupiné - v tis. Ké

Dluznik Castka Splatnost Dluznik Castka Splatnost
HEXAGON Systems, spol. s r.o. 3550 30. 6. 2009 0 0 0

Vétitel Castka Splatnost VéFitel Castka Splatnost
0 0 0 0 0 0

5.4. Udaje o pohledavkach a zavazcich z titulu uplatnéni zastavniho prava - v tis. K¢&
Spole¢nost nema pohledavky a zavazky z titulu uplatnéni zéstavniho prava.
5.5. Zavazky nesledované v ucetnictvi a neuvedené v rozvaze

Rizika:

U Krajského obchodniho soudu v Ostravé probiha soudni spor na ndhradu skody z kupnich smluv ¢. 210-3283 a ¢. 210-3284
uzavienych s firmou Bohemia T.T.W. Spravce konkursni podstaty uplatfiuje ndhradu skody, zastupce Leteckych opraven
Kbely s.p. podal dne 30. 11. 2000 obchodnimu soudu v Ostravé ndvrh na prohlaseni obou smluv za neplatné. Vzhledem

k probihajicim soudnim spordm je velmi obtizné vycislit presnéji hodnotu rizika. Do doby rozhodnuti soudu je toto riziko
zachyceno v podrozvahové evidenci.

5.6. Dalsi vyznamné potencionalni ztraty, na které nebyla v ucetnictvi tvofena rezerva

Nejsou 0 0
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6. Rezervy - v tis. K¢

ZEs1t étﬁk Tvorba Cerpani iu3s 1t at1ezk Tvorba Cerpani iu3s ;[ at1ezk
Zakonné rezervy 12 883 0 9715 3168 9670 3168 9670
Rezerva na dan z pfijm0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni rezervy 3691 38 096 270 41 517 19 147 10 419 50 245
OdloZeny danovy zavazek -8 447 0 5974 =14 421 12 677 0 -1744
Celkem 8127 38 096 15959 30 264 41 494 13587 58 171

7. Informace o celkovych nakladech na odmény statutarnimu auditorovi
nebo auditorské spolec¢nosti za ucetni obdobi v ¢lenéni na:

7.1. Povinny audit ucetni zavérky:
Celkové naklady na odmény: 445 000 K¢
7.2. Jiné ovérovaci sluzby:

Celkové naklady na odmény: 159 800 K¢

8. Vynosy z bézné cinnosti - v tis. K¢

Celkem Tuzemsko Zahranici Celkem Tuzemsko Zahranicf
Trzby za prodej zboz{ 110 785 109 731 1054 103 306 103 303 3
Trzby z prodeje vl. vyr. 643 467 132 560 510 907 659 434 490 264 169 170
Trzby z prodeje sluzeb 644 363 528 875 115 488 649 057 545 679 103 378
Cerpani rezerv 0 0 0 0 0 0
Ostatni vynosy 330332 329756 576 193 316 193 192 1124
Celkem 1728947 1100 922 628 025 1605 113 1332438 273675
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9. Vydaje vynalozené v priibéhu ucetniho obdobi na vyzkum a vyvoj - v tis. K¢

Druh vyzkumné ¢innosti vydaje (v tis.) Druh vyzkumné ¢innosti vydaje (v tis.)
trzba 3177 trzba 14 261
Va;ape zgkazky, ostatni materidl 104 Ostatni aktivity podniku material 184
aktivity zavodu
sluzba 18 sluzba 2
trzba 100 781 trzba 117 324
Komumkacm a infrastrukturni material 49782 KorT}umkacm a infrastrukturni material 57313
systémy systéemy
sluzba 4218 sluzba 45 421
trzba 17 988 trzba 25520
Véda a vyzkum materidl 1327 Véda a vyzkum materidl 2930
sluzba 2722 sluzba 6 487
trzba 0 trzba 327 598
Infrastruktvurrm komunlkacnl materil 0 Sluzby v oblasti software, materil 219 970
a informacni systémy kom. a hard.
sluzba 0 sluzba 12 333
trzba 0 trzba 12 493
SW, HW, OTS velenf a fizeni materidl 0 Expertni a zkusebni servis material 1349
sluzba 0 sluzba 625
trzba 4593 trzba 4884
Tribologie materidl 239 Tribologie material 257
sluzba 3 sluzba 7
trzba 9091 trzba 17 492
Verlﬂvkacev, experﬂzy, servis, materil 14 Sluzby a servis v o_blast| materil 474
zkousky, skoleni vybavenf let.techniky
sluzba 356 sluzba 3626
trzba 22 203 trzba 58 519
lLog'Cke zabezpecenitechniky i) 9008  UAV systémy material 29 550
etectva
sluzba 1172 sluzba 1236
trzba 22 677 trzba 7178
Systémy UAV material 8385 Standardizace a sluzby DIS material 21
sluzba 2528 sluzba 1404
trzba 208 trzba 2148
Konstrukvcm a projekén material 178 Nezafazeno material 82
laboratof
sluzba 4 sluzba 57
trzba 4 465 trzba 0
Stavndardlzace, predpisy, material 0 material 0
sluzby DIS
sluzba 733 sluzba 0
trzba 42 trzba 0
Vnitropodnik, nezafazené material 54 material 0
sluzba 108 sluzba 0
Celkem TRZBY trzba 185 225 Celkem TRZBY trzba 587 417
material material 69 091 material material 307 130
sluzby sluzba 11 862 sluzby sluzba 71198
Celkem NAKUP 80953 Celkem NAKUP 378 328
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10. Rtzné
PRIVATIZACE REKREACNIHO ZARIZENI

Rozhodnutim ministryné obrany ze dne 24. ledna 2008, ¢.j. 1322-16/2006/DP-2697 bylo uloZeno fediteli LOM PRAHA s.p.
zabezpecit ke dni 1. inora 2008 prevod ¢asti statniho podniku v ramci privatizacniho projektu ¢islo 63245 ev. ¢. 2002 — Rekreacni
zafizeni Dobfejice — na Ministerstvo financi Ceské republiky. Dne 29. Gnora 2008 byl proces pfedani a prevzeti privatizovaného
majetku ukoncen Zapisem vcetné piiloh, potvrzenym nabyvatelem, zéstupcem statniho podniku a zastupcem MF CR. Privatizovana
¢ast majetku statniho podniku Rekreacni zarizeni Dobfejice nebyla k 31. lednu 2008 soucasti vymezeného ur¢eného majetku
statniho podniku. Na zakladé toho k 31. lednu 2008 nedoslo ke zméné kmenového jméni LOM PRAHA s.p.

Rozhodnutim ministryné obrany ze dne 21. bfezna 2008, ¢.j. 306-26/2007/DP-2697 bylo uloZeno fediteli LOM PRAHA s.p.
zabezpecit ke dni 1. dubna 2008 prevod ¢asti statniho podniku v rdmci privatiza¢niho projektu ¢islo 63245 ev. ¢. 2001 — Rekreacni
zafizeni Janov nad Nisou — na Ministerstvo financi Ceské republiky. Proces pfedani a prevzeti privatizovaného majetku bude
ukoncen Zapisem veetné piiloh, potvrzenym nabyvatelem, zastupcem statniho podniku a zastupcem MF CR v terminu do
30. dubna 2008. Privatizovand ¢ast majetku statniho podniku Rekreacni zafizeni Janov nad Nisou nebyla k 31. bfeznu 2008
soucasti vymezeného urc¢eného majetku statniho podniku. Na zakladé toho k 31. breznu 2008 nedoslo ke zméné kmenového
jméni LOM PRAHA s.p.
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CASH FLOW

Ucetni zisk nebo ztrata z b&zné ¢innosti pred zdanénim (vysledek hospodareni pred zdanénim)

22 833 070,14

Al Upravy o nepenézné operace 2 78 267 570,51
Odpisy stalych aktiv (+) s vyjimkou zUstatkové ceny prodanych stalych aktiv, a dale umorovan
A1 . . . . . h 3 51 346 711,81
ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku a goodwillu (+/-)
A.1.2.  Zména stavu opravnych polozek, rezerv 4 10 706 879,69
A.1.3. Zisk(ztrata) z prodeje stalych aktiv (+/-) (vyuctovani do vynosd ,—", do nakladd ,+") 5 -781 481,28
A.1.4.  Vynosy z dividend a podilt na zisku (-) 6 0,00
@ A1S quctovane nakladové droky (+) s vyjimkou kapitalizovanych urokd, a vyuc¢tované vynosové 7 26 799 223,12
e uroky (=)
C
S A.1.6.  Pripadné Upravy o ostatni nepenézni operace 8 -9 803 762,83
C
N
N e . . . . "
: A* C[sty penezni tQk z provozni ¢innosti pred zdanénim, zménami pracovniho kapitalu a mimorad 9 101 100 640,65
s nymi polozkami
'*g A2 Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 10 -621 147 072,57
C
5 A1 Zména sta’vu p?hﬂledayeklz provozni ¢innosti (+/-), aktivnich U¢tl ¢asového rozliseni 1 231891 014,46
@ a dohadnych uc¢ta aktivnich
i)
D . . ’ . . S " o .
g A2 ngpa §tavu kratkgdol?¥c[1 zavgzlfu z provozni ¢innosti (+/-), pasivnich uc¢tt ¢asového 2 150 373 584,30
3 rozliseni a dohadnych u¢tl pasivnich
< A.2.3.  Zména stavu zasob (+/-) 13 -238 882 473,81
2
e} 3 v . sy N~ ¥ o
z A4 Zmenistfavu kraltkodotzeho finan¢niho majetku nespadajiciho do penéznich prostfedkd 1 0,00
N a penéznich ekvivalentu
C
& AF* Cisty penéZity tok z provozni ¢innosti pfed zdan&nim a mimofadnymi polozkami 15 —520 046 431,92
A.3. Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych urokd (=) 16 —-27 852 949,25
A4 PFijaté uroky (+) 17 1053 726,13
A5, Zaplacend dan z pfijmU za béznou ¢innost a za domérky dané za minula obdobi (-) 18 0,00
Prijmy a vydaje spojené s mimofadnymi Gcetnimi pfipady, které tvofi mimoradny vysledek
A.6. A . ) e AR : 19 -549 792,24
hospodareni v¢etné uhrazené splatné dané z pfijmd z mimoradné cinnosti
A7 PFijaté dividendy a podily na zisku (+) 20 0,00
Ax**  Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 21 —547 395 447,28
— B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv 22 —-78 570 880,91
~ = _
E’ ’L;’ ‘g B.2. Prijmy z prodeje stélych aktiv 23 981 481,28
S o c
E’ g S B3 Pljcky a Uvéry spfiznénym osobam 24 -3 550 000,00
v N
= B.*** Cisty penézni tok vztahuijici se k investi¢nim ¢innosti 25 -81 139 399,63
Dopady zmén dlouhodobych zavazkd, popfipadé takovych kratkodobych zévazkd, které
C.1. spadaji do oblasti finan¢ni ¢innosti (napfiklad nékteré provozni Uvéry) na penézni prostredky 26 543980 038,87
a penézni ekvivalenty
"5 C.2. Dopady zmén vlastniho kapitdlu na penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 27 -6 892 055,77
C
S Zvyseni penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentl z titulu zvyseni zakladniho kapitélu,
= C.2.1. LR S ) e X e 28 0,00
S emisniho azia, popfipadé rezervniho fondu v¢etné slozenych zaloh na toto zvyseni (+)
c
2 C.2.2.  Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spole¢nikim (=) 29 0,00
g, C.2.3.  Dalsi vklady penéznich prostfedkd spolecnik( a akcionard (+) 30 0,00
[°) ]
%‘ C.2.4. Uhrada ztraty za spole¢niky (+) 31 0,00
SN
’% C.2.5. Pfimé platby na vrub fondd (=) 32 -6 892 055,77
o e 71 . v ~ z e I e ~
C26. Vyplacoene dividendy nebo podily na zisku v¢etné zaplacené srdz. dané vztahuijici se k témto 33 0,00
naroktm (=)
C.x** Cisty penézni tok vztahuijici se k finan¢ni ¢innosti 34 537 087 983,10
F. Cisté zvy3eni nebo snizeni penéznich prostredk 35 -91 446 863,81
P Stav penéznich prostfedk( a penéznich ekvivalentd na zac¢atku ucetniho obdobi 159 537 979,45
R. Stav penéznich prostfedk( a penéznich ekvivalentd na konci Ucetniho obdobf 36 68 091 115,64
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