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Aktivne reagujeme na pripravovane prezhrojeni
VzduSnych sil ACR na zapadni platformu H-1,

ekl CzechIndustry Jiri Protiva, reditel statniho podniku LOM PRAHA

Pane fediteli, v rozhovoru pro Czech-
Industry, ktery se uskutecnil pfed rokem,
jste hovovil o cilech, které jste si stanovil po
Vasem jmenovani do ¢ela s. p. LOM PRAHA.
Mezi né patfilo pfredev§im dostat spolec-
nost z €éervenych ¢Eisel a vyuZiti jejiho Siro-
kého portfolia. Podafilo se je naplnit?
Mohu konstatovat, Ze ano, protoZe v roce
2021 jsme se dostali z ¢ervenych &isel do
¢ernych. Zaroven jsme zacali napravovat
cash flow statniho podniku a spolu s tim
i posilovat povést odborného garanta neje-
nom pro resort obrany, ale i dal§i obranné
a bezpeénostni slozky Ceské republiky. Do-
pInil bych, Ze minuly rok byl zkou$kou na-
Sich schopnosti, toho, jak se dokdzeme vy-
pofadat s nepfiznivou situaci, v niZ se statni
podnik nachéazel. A obstali jsme v ni.

A pokud jde o ten letosni?

Do zavéru roku nam chybi nékolik malo
dnd, pfesto mohu uvést, Ze pokracujeme
v cesté, kterou jsme si vytycili pfi mém pfi-
chodu do ¢ela statniho podniku. Hospoda-
feni skonéi se ziskem pfi roénim obratu pfi-
blizné 1,3 miliardy korun s tim, Ze v néasle-
dujicim roce 2023 by mél dale rast. Osobné
to povazuji za uspéch vzhledem k neceka-
nym komplikacich, které nastaly. Za v§echny
bych uvedl ruskou agresi na Ukrajinu nebo
dusledky energetické krize. Nova situace
s sebou pfinesla nova feseni. Pokracovali
jsme v zavedeni projektového fizeni a rozsi-
fovani portfolii. Konkrétné jde o to, ze LOM
PRAHA je $pi¢kovym pracoviS§tém v fadé
oblasti, které nebyly dostate¢né znamé Si-
roké verejnosti a mohou pro néas byt pfilezi-
tosti.

Mohl byste uvést nékteré konkrétni pfi-
klady naplnéni sloganu Létame, Opravu-

jeme, Modernizujeme, kterym jste deklaro-
vali to, co délate a na co se chcete soustie-
dit do budoucna?

Nejlepsi vizitkou statniho podniku jsou
vysledky nasi prace. Jiz zminény rok 2021
nam dodal divéru v nase schopnosti, coz
jsme se rozhodli vyjadfit sloganem uvede-
nym ve vasi otdzce. Deklaruje vSe, co dé-
lame, a na co se chceme do budoucna za-
méfovat. Zakladnim oborem &innosti pod-
niku je vyvoj, udrzba a modernizace letecké
a specialni techniky a letecky vycvik, vse
predevsim pro potfeby Armady Ceské repu-
bliky, ale i dal$i slozky I1ZS a koali¢ni part-
nery. Cinnost podniku se dale pfednostné
zameérfuje na dodavky zajistujici obranu
a bezpec€nost statu, véetné zahrani¢niho ob-
chodu s vojenskym materiadlem.

KdyZ budu vice konkrétni, tak se predev-
§im soustifedime na generdlni opravy vrtul-
nikda Mi-8/17, Mi-24/35 a jejich agregatt, vy-
rdbime a opravujeme pistové motory a pos-
kytujeme letecky vycvik pilotl v Centru le-
teckého vycviku v Pardubicich. Dcefina spo-
le€nost VR Group se zabyva vyrobou simu-
latord a simulacnich technologii pro le-
touny, vrtulniky i pozemni sily. Konkrétnich
prikladd toho, co jsme dosahli, by byla fada,
o nékterych se zminim déle v rozhovoru.

Rad bych se v souvislosti s pfedchazejici
otazkou zeptal, které projekty statniho pod-
niku byly v roce 2022 klicové?

Heslovité bych zminil podpis smlouvy
s AERO Vodochody na pofizeni cviénych le-
tound L-39NG, dale modernizacni projekty
pro Vzdu$né sily Armady CR, napt. Krovka
nebo Systém Mi-17, finalizaci vystavby si-
mulaéniho centra H-1 v Namésti nad Osla-
vou, generalni opravy vrtulnikd pro zahra-
niéni zadkazniky nebo renovaéni prace uni-

kéatnich exponatt VHU. V této souvislosti
nelze nevzpomenout také realizaci navySe-
nych pozadavkl na letecky a simulaéni vy-
cvik piloti VzS ACR v CLV Pardubice, dale je
to aretace sluZzeb spojenych s dopravou ma-
terialu pofizovaného cestou Foreign Military
Sales k projektu prezbrojeni ACR vrtulniky
platformy H-1, na zdkladé smluvniho vztahu
s vladou USA véetné provedeni v8ech sou-
visejicich sluzeb.

Ruska federace vam pozastavila v souvis-
losti s valkou na Ukrajiné certifikaty pro
opravy vrtulnika ruské vyroby. Jak na to
statni podnik reagoval?

Statni podnik se na tuto alternativu dlou-
hodobé pfipravoval a nemohu fici, Ze by nas
rozhodnuti RF zasko¢ilo. Prakticky od Gnora
2022, tedy od zahdajeni agrese na Ukrajing,
a vzhledem k reakcim Ruské federace na
uvalené sankce, bylo jen otazkou ¢asu, kdy
tato situace nastane. UZ v minulem roce,
kdy jsem nastoupil do LOM PRAHA, jsme se
zaméfili na predzasobeni ndhradnimi dily
a rusky utok na Ukrajinu nas$ postup jen ak-
celeroval.

Sestavil jsem krizovy tym, ktery bezpros-
tfedné zacal aktivovat jednotlivé kroky kri-
zového planu. Vysledkem je kontinudlIni po-
kraGovani podpory Zivotniho cyklu letecké
techniky tzv. narodni cestou.

Tento plan jsme predlozili jako néavrh fe-
$eni Armadé Ceské republiky, ktera jej ak-
ceptovala, a my jsme zacali naplfiovat jeho
jednotlivé kroky. Je to komplex opateni,
ktery je zaméren na udrzeni flotily vrtulnikd
vychodni platformy Mi provozovanych
Vzdugnymi silami Armady CR takzvané ve
vzduchu. Priméarné je uréen pro ¢eskou ar-
madu, avSak v pomérné kratkém cCase ji za-
¢ali velmi pozitivné vnimat i nasi zahrani¢ni



zékaznici. Pravdou je, Ze pro nas je tato sku-
te¢nost zaroven pfilezitosti pro rozvoj ob-
chodnich vztaht i na zahraniénich trzich.

Mohl byste konkretizovat, co vSe se ukryva
za slovem pozastavila?

Ruska strana pozastavila technickou pod-
poru, nicméné my to vnimame jako celkové
preruseni kontaktd. Do budoucna nepodi-
tame s navratem k ptivodnimu stavu.

V jednom interview jste hovofil o narodni
cesté. Priblizte nam vice tento program.

Narodni cesta je komplex konkrétnich
opatieni a souhrn jasnych kroku jak v legis-
lativni, tak i vécné technické oblasti. Pro
statni podnik to znamenalo vyresit otazky
spojené s certifikaci a fadou technickych za-
lezitosti, hlavné ve smyslu klicovych agre-
gatl a nahradnich dila.

Problém ohledné certifikaci jsme vyfesili
tim, Ze na$ statni podnik prevzal potfebna
opravnéni, nevyjimaje pfrislusnd typova
osvédceni. Dalsim dulezitym prvkem byla
aje ,loméacka” organizace DOA - Design Or-
ganization Approval, kterd je opravnéna,
a to se souhlasem letecké narodni autority,
navrhovat, opravovat, vyvijet, ale i vyrabét
a zkouset nahradni dily pro platformu vrtul-
nikd fady Mi. Tuto néarodni autoritu ve
smyslu dozorového organu pfevzal odbor
dohledu nad vojenskym letectvim Minister-
stva obrany Ceské republiky.

Neznamena to, Ze by pozastavenim certi-
fikath a vydanim se narodni cestou, statni
podnik LOM PRAHA pracoval mimo legisla-
tivni rdmec. Naopak, vSe feS§ime v souladu
s pravnimi predpisy a pravidly bezpeénosti

Mate opravnéni servisovat a provadét vyssi
stupné oprav i pro partnery v Alianci. Jak to
funguje za nynéjsi situace?

Dobfe, své spojenecké a dalsi zavazky be-
zezbytku plnime, nasi partnefi jsou spoko-
jeni. Image statniho podniku LOM PRAHA
diky know-how, které jsme ziskali v souvis-
losti s narodni cestou, tak posiluje a otvira
nam to dvere, jak uz jsem zminil, k dal§im
zajimavym zakazkdm nejen v Evropé.

Jifi Protiva, feditel statniho podniku LOM PRAHA

Valka na Ukrajiné se vSemi souvislostmi je
jedna véc, tou druhou je prezbrojovani
a modernizace ACR. V souvislosti s tim plni
statni podnik Fadu ukold. Z logiky véci vy-
plyva, ze napriklad ruské vrtulniky ziejmé
doslouzi v ACR dfive, ne? se predpokla-
dalo?

Mezi hlavni tukoly LOM PRAHA pro minis-
terstvo obrany, potazmo armadu, je zajisténi
generalnich oprav vrtulnik fady Mi, jejich
modernizace a zabezpeceni leteckého vy-
cviku pilotd armady.

Kdy doslouZzi vrtulniky ruské provenience
v ACR, zavisi na fadé faktor(i. My musime
byt pfipraveni plnit své tkoly na zakladé po-
kynd a poZadavkd ministerstva a armady
a pfipravovat se na novou zapadni techniku,
coZ roz$ifuje nase portfolio znalosti a taky
sluzeb.

Od 1. ¢ervence 2022 je do struktury LOM
PRAHA oficialné zaélenén zavod H-1, disloko-
vany na letecké zakladné v Namésti nad Osla-
vou. Na jedné strané je to éest pro statni pod-
nik, na druhé vysoka odpovédnost viéi ACR
a spojencum. Co to predstavuje a jak kon-
krétné to vnimate Vy?

Aktivné reagujeme na pfipravované pre-
zbrojeni Vzdugnych sil ACR na zapadni plat-
formu H-1. Délame k tomu potfebné kroky,
abychom mohli v sou€innosti s nasi arma-
dou zajistit vy$si stupné oprav novych ame-
rickych vrtulnikd UH-1Y Venom a AH-1Z
Viper jak po technické strance, tak v oblasti
simulaénich technologii. K tomu samo-
zfejmé musime mit odpovidajici zazemi
nejen personalni, ale i logistické.

Od 1. ¢ervence 2022 je do struktury stat-
niho podniku oficialné zac¢lenén zavod H-1
dislokovany na letecké zédkladné v Namésti
nad Oslavou. Mame zabezpeceny potiebny
personal, konkrétné letecké mechaniky se
specializaci drak-motor véetné avionik,
a zaroven i potiebny personal na provoz si-
mulatoru. S tim v§im jde ruku v ruce i logis-
tickd podpora, nebot veSkera logistika
k témto vrtulnikim se bude realizovat pres
LOM PRAHA. V oblasti logistiky nyni fesime
dodavky materialu, ktery bude dodan pred

a pak spole¢né spolu s vrtulniky platformy
H-1, které prevezme Armada CR v roce
2023.

Bylo tézké potiebné odborniky pro plat-
formu H-1 ziskat?

Néabor probihal takzvanou kombinovanou
metodou. Oslovili nase zaméstnance a po-
tencialni kandidaty z Armady CR. Chtgli
jsme zachovat profesni kontinuitu, ktera je
dulezitd. V mnoha ohledech se nam to po-
dafilo. Dale jsme pfijali zaméstnance, ktefi
maji zkusenosti s policejnimi vrtulniky Bell.
Koneéné to byli specialisté vSeobecné z le-
tectvi. Celkové pocitdme v zavodé H-1 s pa-
desati zaméstnanci. Osobné jsem byl pre-
kvapen tim, jak rychle se ndm podafilo tento
zavod H-1personalné obsadit. Naboru jsme
vénovali velkou pozornost, coZ se ndm roz-
hodné vyplatilo.

Statni podnik jsou vysoce kvalifikovani od-
bornici riznych profesi. Za nynéjsi situace
nedostatku pracovni sil, kdyZ si odmyslime
platformu H-1, s tim nemate problémy?

Myslime na budoucnost statniho podniku
a ta je v mladych kvalifikovanych odborni-
cich. Jejich potieba roste s tim, jak precha-
zime na platformu H-l a taky s generacni vy-
ménou, kterd je pfrirozenym procesem.
Nabor provadime na vysokych $kolach tech-
nického zaméreni, se studenty jsme v kon-
taktu uz prakticky od prvniho roéniku. Pre-
zentujeme jim LOM PRAHA jako moderni
technicky vyspély podnik s velkou budouc-
nosti. Volime i dal$i cesty ndboru potieb-
nych odbornikl. Faktem bohuzel je, Ze ¢esky
trh prace je vycerpany.

V Pardubicich provozujete Centrum letec-
kého vycviku, které slouzi k praktickému
i simulovanému vycviku pilotd ACR, ale
i dalSich zemi. TakZe i zde jedete naplno?

Pardubické Centrum leteckého vycviku je
priméarng zaméreno na vycvik pilota ACR.
Jeho soucasti je taktické simulaéni centrum,
kde mame moznost cvic¢it armadni piloty
v rdmci taktického boje. Tyto schopnosti
jsou oteviené i vuci nasim alianénim part-
nerGim, ale i zemim mimo Alianci. Pfikladem
muZe byt Thajsko, Ghana, Nigérie a po-
dobné. Zajem uZ dnes je na hranici jeho
moznosti.

Centrum se intenzivné pfipravuje na rok
2023, kdy je oekavan vyssi nalet predevsim
na vrtulnicich. V realu se bude jednat zhruba
o 3 tisice hodin. Proto byla rozSifena flotila
vrtulnik( Enstrom 480B-G o dva dalsi stroje
na celkovy po€et osmi provozovanych vrtul-
nikl tohoto typu.

O nové proudové stroje L-39NG a vrtul-
niky Enstrom je uz nyni velky zajem. Ros-
touci pozornost o vycvik pilotd projevuje
nejen ¢esk& armada, ale i vojensti piloti
z fady evropskych, africkych ¢i asijskych
zemi. Centrum v pfistim roce zvysi pocet na-
létanych hodin z péti tisic az o dvacet pro-
cent.

Horkou novinkou je nakup &étyf letadel
L-39NG od Aera Vodochody. Pfechazite tak
na vyssi kvalitu, jak se to projevi ve vycviku
pilota?

Divodem pofizeni L-39NG je zajisténi

kontinuity vycviku pilotd taktického letectva >
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> na podzvukovych strojich ve vycvikovém

centru statniho podniku. Stavajicim Albatro-
sum L-39C, které provozuje Centrum letec-
kého vycviku jiz osmnact let, konéi technicka
Zivotnost. Pofizeni novych letount je zaro-
ven vyrazem podpory a spoluprace v ramci
¢eského obranného primyslu.

Novy letoun L-39NG bude vyuzivan pro
zékladni, pokrac¢ovaci a zakladni bojovy vy-
cvik, pfi kterém se pilot uéi principlim po-
uziti proudovych letount pfi plnéni bojo-
vych ukolu. Pofizované letouny budou pri-
marné slouzit pilotdm Vzdu$nych sil Ar-
mady CR, nicméné se s nimi po&ita také pro
vycvik pilotl dalSich zemi v programu
NATO Flight Training Europe (NFTE),
v rdmci néhoz bylo pardubické Centrum le-
teckého vycviku jiz certifikovano jako jeden
z prvnich dvou schvalenych kampusu v Ev-
ropé.

Co povazujete za hlavni uspéch, kterého
statni podnik dosahl pod vasim vedenim?
A pokud jde o rok 2023, co jste si stanovil
za hlavni ukol?

Hlavnim Uspéchem pro mne je, Ze se
statni podnik dostal na vzestupnou trajekto-
rii a méa potfebné know-how k dal§imu roz-
Voji a stava se stéle vice vyhledavanym a Za-
danym partnerem. Dostali jsme se tak
znovu do hry, jsme tu jako spolehlivy part-
ner pro ¢eskou armadu, naSe spojence
a dal8i zadkazniky. Je to i kontrakt na do-
davku ¢ty novych proudovych letound
L-39NG pro zakladni a pokrogily vycvik pi-
lotl. Nelze ho chapat jako obchodni pfipad,
ale jako program, ktery ma fadu ptinosu
nejen pro vycvik pilotd, tedy ACR, nasi bez-
pecnost, ale i pro obranny a bezpe¢nostni
pramysl, jeho propagaci v zahranic¢i a tedy
i ekonomiku Ceské republiky a jeji prestiz.
Koneéné je to platforma H-1, kterd znamena
kvalitativni krok kupfedu, co se tyte vy-
zbroje nasi armady, z fady aspektl je to vy-
znamné i pro LOM PRAHA, ale i fadu odvé-
tvi ekonomiky. Synergetické efekty nam
budou pfinéaset své plody v pramyslu, vy-
zkumu, vysokém Skolstvi, v oblasti zamést-
nanosti atd. po mnoho pfistich let.

Pokud jde o pfFisti rok, tak v souvislosti
s pfedchazejicim posunout statni podnik ne
o jeden, ale o nékolik stupinkd vyse.

Nejen praci Ziv je ¢lovék, fika znamé réeni.
Nicméné, jste svym zplsobem vojakem
v civilu, ktery se pohybuje od tylu az po
predni bojovou linii. Co obnasi prace byt re-
ditelem statniho podniku za nynéjsi situace,
zbyva Vam ¢as na rodinu, pratele... A kdyz
budu hodné cynicky, vite co je to dovolena?

Prace mne bavi a naplfiuje mne. Mou vy-
hodou je, Ze jsem predtim byl fadu let v ¢ele
Vojenského technického Ustavu, statni pod-
nik, coz bylo velice dobrou pridpravou na
mou nynéjsi pozici. Neumim si pfedstavit,
Ze bych byl manaZzerem, ktery chodi do za-
méstnani z ,povinnosti”.

Na druhé strané stéle plati réeni vSeho
s mirou. TakZe vim, co je dovolen4, co volny
¢as a jak s nim hospodafit. Rozhodné ne-
chci, aby mé manazerské povinnosti ome-
zovaly mou rodinu. A protoZe ve vrcholnych
manazerskych pozicich jiz pdsobim fadu let,
tak se mi dafi skloubit rodinny a pracovni
Zivot. ]



