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ROZHOVOR

V. NAMESTI NAD.0S Avou VSTUPUJE.DO.
SVE FINALNI FAZE VYSTAVBA ZAVODU H-1

V Namésti nad Oslavou vstupuje do své finalni faze vystavba zavodu H-1. Jde o specializované pracovis-
té statniho podniku LOM Praha pro servis a opravy novych americkych vrtulnikii UH-1Y Venom a AH-1Z
Viper, které prevezme v roce 2023 Armada Ceské republiky. Vedle nového servisniho tymu bude v tomto
zafizeni instalovano také simulaéni centrum, ve kterém bude probihat vycvik piloti na americkych stro-
jich. 1. ¢ervence se stal feditelem podniku H-1 Ing. Milan Obr. Na unikatnim setkani, kterého se zacastnil
také reditel Zavodu modernizaci a modifikaci (ZMM) Jan Kalita, vznikl i nasledujici rozhovor.

Pane fediteli, jakymi profesemi jste
prosel pfed Fizenim H-1?

To je spravna otazka. Moje profesni kariéra
zacala u armady, kde jsem stravil vlastné ce-
lou dosavadni zivotni kariéru. Moje plsobis-
té byla vrtulnikova zékladna v Namésti nad
Oslavou, na kterou jsem pfiSel v roce 1998
po ukoncéeni Vojenské Akademie v Brné. Za-
¢inal jsem jako technik na SU 22 a nasledné
jsem pracoval na L-29, L-39, L-159. Zlomo-
va situace nastala v roce 2008, kdy na nasi
zakladnu piisly prvni vrtulniky. Zacal jsem
pracovat na Mi-24, nasledné na Mi-171. Loni
jsem si jesté doplnil L-410. Od technika le-
tadla jsem postupné prosel funkcemi starsi
technik, zastupce velitele technického roje,
velitel skupiny predepsanych praci drak —
motor, odborny inZenyr, nacelnik oddéleni
inzenyrskoletecké sluzby a skoncil na pozi-
ci Hlavniho inzenyra vrtulnikové zakladny.
Vrtulnikdm tak slouzim bez preruseni dal,
i kdyZ jsem si plvodné po svleceni vojenské
uniformy chtél vzit néjaké volno.

Jak je novy zavod strukturovan a pfi-
vedl jste si sebou néjaké dalsi kolegy?

da ze tii zakladnich Casti. Ma logistickou
Cast, ktera bude zabezpecovat piijem mate-
ridlu k novym vrtulnikdm a bude mit na sta-
rosti zabezpeceni pfisunu dalSiho materialu
potfebného pro zabezpeceni Zivotniho cyklu
H-1. Dalsi je simulator H-1. Ten je v soucas-
nosti ve vystavbé. Treti ¢ast je zaméfena
na udrzbu a opravy H-1. Tyto tfi ¢asti jsou
v soucasné dobé ve fazi napliiovani kvalifiko-
vanym personalem. Ale abych odpovédél na
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vasi otazku, ¢ast persondlu bude samoziej-
mé logicky prechazet z arméady.

Kdybych se ted dostal dovnité na za-
kladnu, co bych uvidél?

Nameéstska zakladna je diky investicim
NATO jednou z nejmodernéjSich zakladen
u nas. Samoziejmé dalsi modernizace této
zakladny zavisi na financnich moznostech
investovat do dalSich projektl. V soucas-

né dobé, co se tyka hlavné zavodu H-1. Pri
vstupu na zakladnu si nemizete nevS§imnout
stavby simulétoru pro vrtulniky pro platformu
H-1. Korpus budovy jiz stoji, probéhla vy-

zdivka technického zazemi a uc¢eben a nyni

probihaji prace na interiérech a inzenyrskych
sitich. Zatim to tedy vypada, ze kompletni vy-
stavba bude dokonéena v prosinci dle pred-
pokladaného terminu.

Posledni fazi je tedy instalace simulaé-
niho centra?

Plan je nastaven tak, aby budova simulatoru
byla pripravena k implementaci technického
zafizeni dle harmonogramu pfi nastupu plat-
formy H-1.

A pak uz tedy nic nebude branit pfijeti

novych vrtulnikG?

Prostory trenaZéru nejsou navazany na prijeti

vrtulnikl, protoZe vrtulniky jako takové bu-
dou pfijimany do stavajicich prostor letecké
zakladny. Ale je logické, Ze potieba trenazéru
je od prvniho pfiletu vrtulniku a samoziejmé
je zapotrebi také persondl, ktery bude spe-
cialné vyskolen.

Kdy se poéita s pfijetim prvnich vrtul-
nikG?

Podle harmonogramu, ktery by zatim mél byt
plus minus dodrZen, se s prilety prvnich vr-

tulnikd podita v prvnim kvartalu prigtino roku.

Kliéovou souéasti podniku H-1 je pra-

vé servisni personal. V jaké fazi se nyni

nabor nachazi a odkud se lidé hlasi?

Jsme ted' ve fazi zahajovani ¢innosti. Jak uz
tady padlo, 1. 7. zavod H-1 vznikl. Pokud jde
o technicky persondl, jejich nabor probiha.
Céast personalu nastoupila k 1. 8. Uz jsem
uvedl, personal je ndborovan ¢astecné z fad
byvalych piislusnikd Armady CR, ¢astecné
ze zaméstnanc( podniku LOM a &ast jsou
lidé v civilu, ktefi maji za sebou zkusenosti
s leteckou technikou. To znamena, Ze praco-
vali na néjakém druhu letecké techniky. Neni
tam nikdo tzv. ,z ulice. Za soucasného sta-
vu si Gasové nemlzeme dovolit nikoho, kdo
by si to Sel zkusit.

Projevil se néjak v naboru fakt, ze ubu-
de prace na starych vrtulnicich?

Ano i ne. Kazda technika potrebuje své spe-
cialisty. Je zde i diametralni rozdil v provo-
zu a udrzbé. Leteckych firem v republice je
svym zpUsobem dost, ale samoziejmé vliv
soucasné krize na Ukrajiné je citit i v naboru
personalu. Nicméné ne kazdému vyhovuje

migraéni zplsob ziti. Namést jako takova je
mimo dosah hlavnich dopravnich koridor(
a fabrik, které se zabyvaji leteckym prdmys-
lem. Pro mnohé by to byla prace zajimava,
ale lokalita neni UpIné idedlni pro v§echny
uchazece z rodinnych ddvodu.

TakZe jste zaméstnavatelé pifedevsim
pro dany region?

Ano, jsme zameéstnavatelé regionu. Nicméné
jsou u nas lidé, ktefi bydli dokonce v zapad-
nich Cechéach a maji odpovidajici kvalifikaci.
Ted budeme samoziejmé fesit jak pfizpU-

sobit pracovni dobu, abychom si zaroven
udrzeli tento kvalifikovany persondl, ale také
toho plnohodnotné vyuZili v souvislosti s pla-
novanym provozem.

Jaky je pomér civilnich a vojenskych
zaméstnancu?

Podle poslednich informaci je zhruba tretina
zaméstnancl plvodem z armady a dvé tieti-
ny jsou z leteckych firem.

Zapomnéli jsme na $koleni v USA, jak
bude probihat?

Jedna véc je, jak bude probihat, druha véc,
jak bychom si pfali, aby probihalo. Standard-
ni systém Skoleni ¢i vycviku v Americe je
nastaven bud vyrobcem, nebo jde o sou-
¢éast dohody vlada-vlada. Problémem je,
Ze v Americe maji nastaveny svij systém
vzdélavani. NasSe skupina je velmi malj,
z toho ddvodu neni samozfejmé mozné
ménit osnovy. Predpokladame proto, Ze
nasi zaméstnanci tam budou muset absol-
vovat kompletné cely cyklus $koleni, ktery
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je nastaven pro persondl z jakéhokoliv kon-
tinentu. Posildme tam pfitom kvalifikované
letecké specialisty, ktefi zaklady letectvi umi.
Bohuzel se domnivame, ze tam budou mu-
set znovu absolvovat tyto zaklady. Nicméné
bude to v anglickém jazyce, to znamena, ze
néjaky rozvoj dovednosti to prinese. Nam
by nejlépe vyhovovalo, aby ti kluci, ktefi tam
pojedou, jeli Cisté na tzv. typizaci. Stacilo by
Skoleni, které se zabyva pfimo konkrétnim
typem letecké techniky, které se sklada z te-
oretické a praktické Casti. Ale bohuzel dopo-
sud nejsme stoprocentné informovani, v ja-
kém rozsahu bude $koleni probihat. Nasim

zamérem je, aby technici, ktefi se vrati, méli
typové osvédceni o praci na dané letecké
technice.

Plati pofad plan, Ze prvni generace
techniku, ktefi odcestuji do Spojenych
stattl, potom bude schopna skolit dal$i
lidi u nas?

Je to nase zbozné prani, samoziejmé i v sou-
vislosti s armadou, se kterou kooperujeme.
Pocitame s tim, Ze se do budoucna vycvik
na tyto typy presune do Ceské republiky. Vy-
cvik budeme provadét u nas a budeme skolit
svoje lidi dle potfeb na dané odbornosti.

Obratim se ted na pana feditele Kali-
tu. Na veletrhu Farnborough jste mél
moznost jednat se zastupci spoleé-

nosti BELL, zménila se né&jak plvodni

dohoda?

V podstaté v ramci principl spoluprace
se spolec¢nosti Bell se asi nezménilo nic.
Ve Farnborough byly podepséany dodatky
a zmény k projektdm, které mame v ramci
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Momentka z rozhovoru s reditelem Zavodu modernizaci a modifikaci (ZMM) Ing. Janem Kalitou

pramyslové spoluprace s Bell tak, aby reflek-
tovaly aktualni déni. Napriklad jeden projekt
chceme diametrainé zménit. Jde o to, aby
nasi pracovnici po absolvovani zékladniho
vycviku v rdmci projektu H-1, pokraCova-
li v takzvaném computer base tréninku, to
znamena pokracovaci a typovy vycvik. Jde
nam o to, aby byli opravdu plnohodnotnymi,
certifikovanymi mechaniky pro praci na této
technice. Zaroveri jsme jesté ménili nékteré
podminky projektl. Spoluprace s Bell se vy-
viji, ale vice méné je to pofad v intencich toho,
jak to bylo od zac¢atku.

Kdyz jsme se spolu bavili pred ¢asem
o planech spoluprace, tak jsme zmiro-
vali také to, Ze by zavod H-1 mohl byt
centrem pro Bell ve stfedni Evropé nebo
pro vice okolnich statd. Jaka je situace
dnes?

Ta ambice je tu stéle. Jak fikal pan feditel Obr,
jde o ,,zboZzné prani“. Musime tu spolupraci
nicméné néjak nastartovat. Poté mizeme
pokraCovat, dostat se dal. Po rozebéhnuti
a Uspésném ukonceni stavajicich spole¢nych
projektd se oteviraji dal$i moznosti spolupra-
ce mezi podnikem LOM a firmou BELL. Jed-
na se napriklad o mozném podilu praci nasich
technikl na prestavbach vrtulnikd, které by

mohly byt v budoucnosti dodany nad rdmec
stavajiciho kontraktu. Nyni se vedou intenziv-
ni jednani o tom, Zze by LOM spolupracoval
na téchto prestavbach, samoziejmé pod pa-
tronatem BELL. Nasi lidé by se ucili i de facto
modifikovat a prestavovat vrtulniky.

Pan reditel Obr vzpomnél prelom listo-
padu a prosince jako meznik v projektu
H-1. Prozradite dal$i data, ktera jsou
kliGova?

Zacatkem piistiho roku by mély zacit dodav-
ky vrtulnik(. V jednu chvili hrozilo zpozdéni,
ale podle nejnovéjsich informaci se dafi zpoz-
déni minimalizovat nebo Uplné zvladnout. To
znamend, ze nas vycvik a plan by mél bézet
viceméné presné podle stanoveného harmo-
nogramu. Klasicky prvni kurz od ledna 2023,
névazny motorarsky kurs tusim od dubna
pristiho roku, protoZe zakladni kurz trva pfi-
blizné dva mésice. Poté nastup vrtulnikd od
bfezna, to by mély zacit chodit prvni kusy.
Soucasné s tim uz se piipravuje logistické
zabezpeceni, protoze nékteré dily uz zacaly
chodit. Potom uz vlastné nasleduje plynule
nastup vrtulnikd.

V okamziku, kdy tady budou vrtulniky, tak se
ve spolupraci s armadou rozbéhne trénink.

Simulace budovy zavodu H-1

V rdmci primyslové spoluprace mezi LOM
a BELL by se nasi lidé méli vycvicit na stejny
standard jako pfislusnici ACR. V budoucnu,
jakmile tady budou vrtulniky, tak bychom
se dostali jesté na vyrazné vyssi Uroven nez
klasicky Udrzbovy personal Armady Ceské
republiky.

Zeptam se pana feditele Obra, piene-
se se ¢ast vrtulnikového vycviku z Par-
dubic do Namésté?

Planovany vycvik by mél byt samoziejmé
soustfedén v Namésti, protoze pozadavek
a zamér armady byl, aby vse bylo centrali-
zovano na jedno misto. To znamena3, v maxi-
malni mife by se mélo vyuzit kapacity a ¢asu
na zakladné v Namésti.

To znamena, ze piloti nastoupi prv-
ni kurz v CLV v Pardubicich a ti, co
ptjdou na Venomy a Vipery zamiii do
Namésté?

Presné tak, potom by se samoziejmé méli
cviCit v Namésti. Zatim je to ale samozrej-
mé v plenkach. Systém se bude tvorit, takze
mUze doznat dalich zmén podle situace.

Co by mohlo tento projekt zpozdit?

Existuje mnoho faktord. Jednim z nejobava-
néjSich je samoziejmé covid, ktery se opét
zacina projevovat. Nicméné doufame, ze se
to na dodavce a na zahajeni procesl provo-
zu H-1 neprojevi.

Pfipravujete néjaka opatfeni pro pfi-
pad, kdyby vas covid zasahl? Myslim
napriklad oddélené smény a podobné.

My uz jsme si to vyzkouseli v pfedchozich
dvou vinach epidemie. Scénare mame proto
pripravené tak, abychom co nejméné kon-
taktovali lidi mezi sebou a nedochézelo tak
k pfenaseni viru a zaroven, aby byl zachovan
provoz a servis letecké techniky.

Ted se opét obratim na pana feditele
Kalitu. Je néjaky plan rozvoje spolu-
prace s firmou BELL?

Plan spoluprace s BELL samoziejmé je, ale
jak jsem fikal, musime se nejdfiv, feknéme,
spole¢né rozebéhnout a alespori trosku si
tu spolupraci nastavit. Samoziejmé do bu-
doucna jako jediny provozovatel jejich tech-
niky v regionu bychom se opravdu chtéli
blizit nékam do Urovné militaryhubu. Jde
v podstaté o to, aby se nase vyvojova divi-
ze Céastecné podilela i na designu Bell jako
takového. A pripadné alesponi, aby se tady
nastavila podobna praxe, jaka je v Americe.

ZAVOD H-1 STATNIHO PODNIKU
LOM PRAHA V NAMESTI NAD OSLAVOU

- Poéateéni pocet pracovniki: 19 (Fe-
ditel zavodu, vedouci zabezpeceni
udrzby a oprav, odborni inZenyri, me-
chanici, logistici, vedouci simulacniho
centra, specialisté simulacnich tech-
nologii, udrzba).

- V ramci udrzby a oprav v uvodnich le-
tech zavod zabezpeci ¢innosti spojené
s udrzbou a veskerou logistickou pod-
porou. Pro komplexni navrh pripadnych
nestandardnich oprav, specialnich pri-
pravkii a potencialni podpory ze strany
DOA organizace je v Zavodu moderni-
zaci a modifikaci pfipravena inZenyrska
podpora a podpora ze strany oddéleni
dokumentace a letuschopnosti, tj. cel-
kem 9 lidi.

- V pribéhu éasu, se zvysovanim veli-
kosti flotily a po zavedeni schopnosti
udrzby do urovné D-level se predpo-
klad& nardst pracovniki zavodu H-1 na
nékolik desitek.

To znamend, Ze provozovatel, respektive
jeho servisni organizace, coz jsme v tomto
pripadé my (LOM Praha), se kompletné po-
dili i tfeba na customizaci nebo na navrzich
nestandardnich oprav vrtulnik( atd. Pokud
vychazime z toho, Ze je tu flotila dvanacti vr-
tulnikd a vyhledové jich bude mnohem vice,
tak potom dava ekonomicky smys| sem tuto
schopnost v plné $ifi dostat.

My mluvime pofad o armadni é&asti,
je na stole také spoluprace s civilnim
sektorem?

Spole¢nost Bell ma piimo tady na Ruzyni
svoji vlastni entitu. Samozfejmé s ni spolu-
pracujeme na expertni Urovni. Na Ruzyni je
to spiSe servisni organizace. My spolupra-
cujeme v oblasti customizace civilnich stro-
ju, nebo tfeba rliznych expertiz, at uz je to
stanoveni korozi a dal$ich véci. Na druhou
stranu LOM Praha je primarné vojenskou or-
ganizaci. Tim nechci fict, Ze bychom civilni
sektor chtéli UpIné ignorovat. To uréité ne. Je
tu také potencial.

Vratme se, pane rediteli Obre, k per-
sonalu. Co véechno by mél spliiovat
zaméstnanec?

V prvni fadé se bavime o technickém per-
sonalu, takze predpoklady pro prijeti jsou
bud' strojni, nebo elektro vzdélani, at stfedni
nebo vysokoskolské, samoziejmé podle na-

sledujiciho zafazeni budeme hodnotit i dalsi
schopnosti. Dilezitym pfedpokladem nebo
nutnym predpokladem je angli¢tina, veskera
dokumentace je v anglickém jazyce. Ddraz je
kladen predevsim na technickou anglictinu.

Jaka je v souéasné dobé personalni
naplnénost, jsou jesté néjaka volna
mista pro pfipadné zajemce?

Kdyz to rozdélime na ty tfi oblasti, tak pokud
jde o logistiku, tak ndm chybi obsadit jedna
pozice. Mame ale zajemce, se kterym to fe-
Sime. Pokud jde o trenaZér, tak tam dochazi
k postupnému obsazovani pozic na zakladé
vybéru dle pozadovanych schopnosti. A co
se tyCe technického persondlu, tam by méla
byt personalni otézka jiz vyfeSena. Samozfej-
mé mohou nastat zmény vzhledem k pred-
pokladu vyslani technického personalu do
Ameriky, kde musi mit uchaze¢ bezvadnou
znalost angli¢tiny. Ta bude testovana a na za-
kladé toho se mlze stat, Ze néktery pracov-
nik bohuzel nesplni kvalifikacni predpoklady
a bude muset byt tfeba vyménén. Nefikam,
Ze propustén, protoze prace tady pro lidi
v zavodé je, ale budeme muset tfeba pribrat
nékoho kvalifikovanéjsiho.

O kolika zaméstnancich podniku H-1
se bavime? Muizete prozradit &islo, po-
kud to neni tajné?

Mohu prozradit, Ze v prvni fazi budeme ob-
sazovat zhruba 15 pozic s naslednym vy-
hledem rozvoje v souvislosti s pfichodem
vrtulnikd a nabyvanim schopnosti. Zavod se
bude rozsifovat a cilova meta pro zavod H-1
je vybudovani hangard pro provadéni udrzby
na drovni D-level.

Jak zméni zprovoznéni zavodu H-1
provoz na zakladné v Namésti?

V soucasné dobé se nezméni. V prvni fazi
samoziejmé budou pracovnici zavodu H-1
zaFazeni do pracovniho rezimu Armady CR,
protoZze budeme zacCinat na stejné mete,
vlastné se budeme vzajemné vSichni ucit.
Nésledné bude v urcité fazi vycviku nasim
cilem armadu predbéhnout, ziskat vétsi zku-
Senosti, abychom mohli zpétné armadé po-
skytovat vy$si stupné udrzby.

Vzpomnéli jsme pofizeni dal$ich vrtul-
nikl, nebude to vyZzadovat zvy$eni ka-
pacity hangart pro nové stroje?

Samoziejmé to bude vyZzadovat navyseni
kapacit prostor pro provadéni udrzby. Bude
potfeba vybudovat novy hangar udrzby, kde
planujeme provadét vyssi stupné Gdrzby
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(D LEVEL), opravy, revize a pfipadné moder-
nizace. Souc¢asny hangar udrzby na zaklad-
né vzhledem k planovanému vyuziti nebude
schopen zabezpecit potiebny prostor. Nasim
cilem je vybudovani nového hangéru udrzby
v co nejkrat$im terminu, coz by za idedlnich
podminek mohlo byt cca za 3 roky.

ING. MILAN OBR

Od 1. 7. 2022 reditel nové vzniklého zdvo-
du H-1 V LOM PRAHA s.p. Pred tim slou-
Zil v ACR 29 let, z toho 24 let v inZenyr-
skoletecké sluzbé. Je drzitelem typového
osvédceni na SU-22, -29,39,159, L-410,
Mi-17,171,24. Pusobil v Afghanistanu
v ramci AAT. Posledni zastdavana pozice
byla zastupce velitele 22. vrtulnikového
kiidla 22. zVrL — Hlavni inzenyr. Zde byl
zodpovédny za technicky personal a tdrz-
bu vrtulnikd. Milan Obr je prislusnikem
Aktivni zélohy ACR.
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ING. JAN KALITA

Po absolvovéni FS CVUT, obor letadlova
technika nastoupil v roce 2003 do Aera
Vodochody na pozici konstruktéra. V ram-
ci civilni sluzby presel do statniho podni-
ku LOM PRAHA, kde po jejim ukonceni
v roce 2004 zustal na pozici vedouciho
projektu. ProSel rdznymi pozicemi pres
hlavniho konstruktéra, vedouciho vyvojo-
vé konstrukce aZ po vedouciho stfediska
modernizaci a modifikaci. Jeho speciali-
zacf jsou pevnostni vypocty a strukturalni
analyzy. Dne 1. ¢ervence 2019 byl jmeno-
van do funkce reditele zavodu moderniza-
ci a modifikaci.

Jan Zilvar
Foto: LOM PRAHA s.p., USMC, Bell,
Mgr. Michal Pivorika
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