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LOM PRAHA s.p. je statni podnik zfizeny Ministerstvem obrany CR za G&elem zaji$téni komplexni
podpory zivotniho cyklu letecké techniky od generalnich oprav drakl a téZzkych agregatli, modernizaci,
vycviku az po technologickou spolupraci v misté zakaznika.













Jak hodnotite celkové své ptisobeni podniku za rok 2012?
Pozitivné. Po letech ztrat v fadech desitek milion korun dosahl
podnik za rok 2012 zisku vice nez 20 miliontd korun. Napravili
jsme znacné poSramocené vztahy s celou fadou statnich organa,
instituci a obchodnich partnerl jak v zahraniéi, tak i v CR
a nasledné se zaméfili pfedevsim na upeviiovani vedouci pozice
podniku v ramci evropskych leteckych opravarenskych podnika,
zabyvajicich se vrtulniky platformy Mi.

Kdo byli v roce 2012 pro podnik klicovi zakaznici?

Nasim klitovym zakaznikem je stale Armada Ceské republiky.
Podil rezortu obrany na naSich celkovych trzbach vSak
kontinualné klesa a nyni dosahuje zhruba 40 procent, zbytek
tvofi zahrani¢ni zakaznici.

Cim si LOM PRAHA s.p. udrzoval v roce 2012 konkurence-
schopnost na svétovém trhu?

I v roce 2012 nasi nejvétsi vyhodu oproti konkurenci predsta-
vovala predevsim Siroka certifikacni zakladna vcetné certifikatl
od ruskych konstrukénich kancelafi a uradd, civilnich i vojen-
skych leteckych autorit s mezinarodni pusobnosti a certifikaty
uznavajici kvalitu nasSich sluzeb v prostfedi EU a NATO, a dale
schopnost nabidnout zakaznikim komplexni a kvalitni sluzby
na jednom misté, tj. nejen generalni opravu draku, ale i dynami-
ckych komponentl a dalSich agregatd.

V roce 2012 jsme provedli generalni opravu ti vrtulnikt Mi-1718
nasi armady, na zakladé které nam bylo certifikovano osvojeni
technologie GO tohoto konkrétniho typu vrtulniku a rozSifen
certifikat vyrobce. Tyto stroje byly po navratu z mise ISAF
a po dokoncéeni GO probéhla ¢asteéna modernizace systému
pasivni balistické ochrany. Dale jsme zapocali generalni opravy
daldich péti vrtulnikd Mi-171S pro Armadu Ceské republiky.
RovnéZ jsme pro viadni letku ACR zahajili generalni opravu
vrtulniku Mi-8 v salénni verzi. V neposledni fadé jsme spustili
generalni opravu dvou stroji Mi-17 pro rumunskou policii
a v nasem vycvikovém centru v Pardubicich Skolili armadni piloty
z USA, Slovenska, Polska a Ceské republiky. V nasem portfoliu
sluzeb je také vyroba pistovych motorli a v roce 2012 probéhly
dodavky téchto motoru ruské spole¢nosti AEROVOLGA na jejich
novy obojzivelny letoun La-8.

Jakym vyzvam a prekazkam musel podnik v roce 2012 celit
a jak vidite jeho dalSi rozvoj?

Velkou vyzvou bylo zajisténi dostateCné zakazkové naplné
pro podnik, protoZze propoustét umi kazdy, ale ne kazdy umi
zajistit zakazky. S touto vyzvou jsme se vyporadali Uspésné,
nicméné asi nejvétsi vyzvou, se kterou se stale snazime
vyporadat, je bezesporu zlepSeni nakupniho procesu. Zde je
ovSem statni podnik doslova se$nérovan svéraci kazajkou
zaékona ¢. 137, 2006 Sb. o Vefejnych zakazkach. Tato norma
nam v souéasném znéni znemoZfiuje standardné pUlsobit
v trznim a vysoce konkurenénim prostfedi, v némz se kvdli
nedostatku domacich zakazek musime pohybovat. Konkrétné
velmi komplikuje bé&Znou obchodni ¢&innost (nakup zbozi
za Ucelem dal$iho prodeje) a obzvlasté nakup nejrGiznéjSiho
materidlu a sluzeb v souvislosti s opravami vrtulnikd nasich
zakazniku, nehledé na skute¢nost, Ze se nam zahranic¢ni vyrobci
odmitaji do téchto vybérovych Fizeni hlasit kvuli velké adminis-
trativni a byrokratické zatézi, &imz vznika prostor pro prekupniky.

Prekazky jsou v8ak od toho, aby byly pfekonavany, takze i my
budeme nadéle usilovné pracovat na dalSim rozvoji podniku,
rozSifeni jeho produktového portfolia a schopnosti, upevnéni
jeho vedouci pozice v Evropé a v neposledni fadé na zkva-
lithovani sluzeb jak pro Armadu Ceské republiky, tak i pro nase
dalSi zédkazniky.
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Vazeni obchodni pratelé
a zaméstnanci podniku,
rok 2012 zpétné hodno-
tim jako jeden z nejdule-
ZitéjSich v novodobé his-
torii podniku. Byl to rok
mnoha vyzev. Statni pod-
nik vstupoval do tohoto
roku v nepfili§ dobré kon-
dici. ZadluZeni bylo vyso-
ké. Panovala nejistota
ohledné schopnosti vy-
plat zaméstnanciim, coz
mélo devastujici dusled-
ky na celkovou atmosféru
i firemni kulturu. Podnik
disponoval nizkym za-
kazkovym krytim a také
byly zavazné narusSeny
vztahy mezi zakladate-
lem podniku a jeho vrcholovym vedenim. Tato neutéSena
dlouhotrvajici situace vyustila lednovou rezignaci feditele
podniku doc. Ing. Jindficha Plocha, CSc. Ve velmi kratké dobé se
zakladateli podafilo na trhu najit odborniky, ktefi do podniku pfisli
ze soukromého sektoru. Nové vedeni predstavuje experty
z leteckého pramyslu a finanéniho fizeni, jejichZ hlavnim Ukolem
bylo spole¢né se zbytkem staronového vedeni vyvést podnik
z krize.

Rad bych zdudraznil, Ze LOM PRAHA s. p. zlstava i nadale
strategickym podnikem ministerstva obrany. Proto velmi oceriuji,
%e se v prib&hu roku podafilo obnovit vztahy s ACR jakoZto
kliCovym z&kaznikem, s Ruskou federaci jakozto klicovym
obchodnim partnerem a certifikacni autoritou a obecné napravit
naruSené vztahy s MO jakozto zakladatelem podniku i dal$imi
subjekty. Ministerstvo obrany diky své proaktivni zahraniéni
politice nadale podporuje statni podnik na zahrani¢nich trzich,
diky nimz se podafilo uzavfit nespocet novych dulezitych
zakazek, a také zaclenilo podnik do NATO iniciativy pro vytvoreni
Mezinarodniho vycvikového centra pro vrtulniky.

Velmi ocefiuji, Zze nové vedeni podniku, misto aby slepé
pokracovalo v dvacetiletém ofezavani nakladd a zmensSovani
podniku, postavilo svou strategii na posileni obchodnich aktivit

a hledani novych pfilezZitosti. A tak, i pfes nepfili§ dobfe vypada-
jici zaCatek roku, diky proaktivni obchodni politice pfestava byt
podnik zavisly pouze na zakazkach z ACR. Po dlouhé dobé bylo
zastaveno snizovani po¢tu zaméstnancl a naopak se zacaly
doplfiovat nové pracovni sily do stavajicich pracovnich kolektiva.

Na pozadi téchto udalosti také podnik pod vedenim zakladatele
pracoval na realizaci strategie Transformace statnich podnikd,
jez ve vysledku vedla k podepséani dohody, na zakladé které byl
od 1.1.2013 preveden odstépny zavod VTULaPVO pod nové
vznikly Vojensky technicky ustav, s.p.

Z pozice pfedsedy dozor€i rady mohu konstatovat, ze podnik
za rok 2012 udélal obrovsky kus prace. Podafilo se mu zajistit
likviditu a dostate€né zakazkové kryti. Mimo jiné se také poda-
filo podnik finanéné a personalné konsolidovat a restrukturalizo-
vat. Vedeni podniku pak pokraCovalo ve snaze nachazet nové
prileZitosti na mezinarodnich trzich. Vysledkem vySe uvedeného
je kladny hospodarsky vysledek za rok 2012 a velmi slibné
zakazkoveé kryti i pro rok 2013.

Za dozor¢i radu preji stétninju podniku, aby nadale plnil svou roli
strategického podniku MO CR a za pomoci svych zaméstnancu
pokracoval v oziveni tohoto velmi perspektivniho podniku.

Ing. Libor Karasek, pfedseda dozorci rady
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_ Zavod Kbely - projektovani, stavba a zkouseni riiznych typ(

civilnich (Praga) a vojenskych letadel (E-39, E-241, E-51, E-36,
1. Pocatek 1915 — 1940 E-41, E-44 a E-45)

Zavod MaleSice - sériova vyroba leteckych pistovych motor
HIERO, BLESK, PERUN, PRAGA

(HIERO)

(PRAGAE) (PRAGAE)
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2. Druha svétova valka 1941 — 1945 Zavod Kbely — vystavba novych hal ur€enych pro montaz
nékterych typu letadel némecké Luftwafe, napf. typu Siebel

Zavod Malesice - opravy a generalni opravy leteckych motord JU
210, JU 211, JU 213 a ARGUS

Nové haly ve Kbelich

Letadlo K-65 ,Cap“ s motorem ARGUS As10C o vykonu 176 kW Aero C-3 neboli Si 204 s motory ARGUS
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3. Povale¢né obdobi 1946 — 1953 Zavod Kbely — zpocatku opravy letadel typu Li-2, D-47, C-11,
B-33 a vétrond.

Zavod Malesice - zaclenén pod narodni podnik Motorlet Jinonice
a nasledné pod vedeni Leteckych opraven Kbely. Na pfelomu 40.
a 50. let byly v podniku postupné zavadény opravy leteckych
pistovych motortl typu AS-21, M-42, AS-62IR, AS-82T a AS-82V.
Byly zahajeny i opravy leteckych pistovych motord Cesko-
slovenské vyroby, pfedevsim typt Walter-Minor M4-111 a M6-IIl,
které byly zastavovany do ¢eskoslovenskych letadel Meta Sokol
L40, Trenér Z26, Z226, Aero Ae 45.

Letadlo JAK-11(C-11) s motorem M-21(AS-21)

4. Zaméreni na potieby cCeského vojenského letectva
1954 — 1988

Zavod MaleSice - zavod byl podfizen pod spravu Ministerstva
narodni obrany. Zahajeni oprav proudovych motort fady R a RD
pro letadla typu MiG. Dosud nejvét§Sim opravovanym motorem
byl proudovy motor AL-7 pro stihaci bombardér Su-7. Pozdéji
pfibyly dal$i motory jako M-701 nebo AI-25TL pro ¢eskoslo-

Motor AS-82T
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venska cvicna vojenska proudova letadla. V tomto obdobi
podnik rozsifuje své portfolio o turbohfidelové motory TV2-117
a TV3-117 ruznych modifikaci do vrtulnika fady Mi. Specializace
na opravy pistovych a proudovych motort do letadel a vrtulnik(.
Na prelomu 50. a 60. let byly zavedeny opravy motorad M 332
pouzivanych pro letadla L40 a Ae145, motord M 337 pro letadla
Morava L200A a L200D a motort M 137A/AZ pro letadla Z50M,
2526, Z726. V dalSich letech pfibyvaji opravy motoru M 462RF
pro letadlo Z37A, znamy ,Cmeléak®. V pribéhu 70. a 80. let se
podnik postupné dynamicky rozvijel a systematicky rozrustal
(nové galvanické dilny, chemicka a metalurgicka laboratof,
mérové stfedisko, sklad hoflavin a vypravna pistovych motor(,
nova montazni hala, zkusebny proudovych motori ve Staré
Boleslavi, administrativni budova, trafostanice, garaze, vnitro
podnikové komunikace, byly rekonstruovany starSi objekty,
postavena galvanovna a pfistavba agregatovny).

MontaZ motoru R-95$ pro letadlo Su-25

Zavod Kbely — opravy letadel typu MiG-15, IL-28, pozdéji
MiG-17, MiG-19, MiG-21, IL-14, Mi-4 nebo L-29. Postupné
zadavany narocné ukoly vyvojového charakteru véetné vyroby

letecké zabezpecovaci techniky a prestaveb, modifikaci a Uprav
letadel MiG-15, IL-28, IL-14, Li-2, Mi-1B a Mi-4. Zapocal vyvoj
a vyroba leteckych trenazérli, nové zavedeny postupy kapilarni
a magnetické defektoskopie a vyrobni provozy pro opravy agre-
gatu, elektrospecialniho vybaveni a radiozafizeni. Od poloviny
osmdesatych let se podnik postupné specializoval na opravy
vrtulnikd Mi-8 a Mi-17 a pokracoval v opravach stihacich letadel
MiG-21.

Pohled do opravarenské haly
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Letadlo MiG-15bis
5. Novodoba historie 1989 — 2011

Slou¢ené zavody MaleSice a Kbely - zaloZeni podniku LOM
PRAHA s.p. na zakladé Leteckych Opraven MaleSice. Do LOM
PRAHA s.p. pfevedena vyroba leteckych pistovych motoru fady
M 132, M 137, M 332 a M 337 vSech verzi z narodniho podniku
Avia Praha. Slouceni statniho podniku Letecké opravny Kbely
s LOM PRAHA s.p. a za¢lenéni organizace VTULaPVO
(Vojensky technicky ustav letectva a protivzdusné obrany)
do struktury. Podnik rozsifil svou organizani strukturu o dva
nové utvary, a to Centrum projektového managementu a Cen-
trum leteckého vycviku v Pardubicich.

——

em M 337AK

Letadlo Z-142 s motor:

Kompletni podpora zivotniho cyklu letecké techniky

6. Soucasnost od roku 2012

Pocatkem roku 2012 se podnik nachazi ve velmi S$patné
hospodarskeé situaci. Nema dostatecné zakazkové kryti a zacina
mit problém s likviditou. V bfeznu je do Cela dosazen novy
management. Podnik uzavira nové zakazky, predevSim ze za-
hranici, které tvofi 60 procent celkovych vynosu. Strategickym
partnerem i nadéle zGstava Armada Ceské republiky. Ke konci
roku 2012 dochazi k oddéleni od$tépného zavodu VTULaPVO.

Statni podnik LOM PRAHA zajiStuje Siroké spektrum sluzeb
pro civiini i vojenské provozovatele vrtulnikl typu
Mi-2/8/17/24/35/171 od udrzby pfes generalni opravy vcetné
generalnich oprav motord TV3-117 a reduktord VR-14/24
az po sofistikované modernizace vrtulnikovych systému. V ramci
svého vycvikového centra v Pardubicich LOM PRAHA zajistuje
vojensky vycvik pilotd vzduSnych sil na urovni zakladniho,
pokracovaciho a bojového leteckého vycviku na letounech
i vrtulnicich a taktického simulaéniho vycviku bojovych ¢€innosti.
Veskeré sluzby poskytované LOM PRAHA s.p. jsou certifikované
v pfimé spolupraci s vyrobci a v souladu s mezinarodnimi
civilnimi i vojenskymi standardy véetné standardd NATO. Vysoka
pfidana hodnota dodavanych produktd je zajisténa schopnosti

L wmoNzRA



LOM PRAHA s.p. propojit robustni vychodni leteckou techniku
a vysoce kvalitni zapadni avioniku. Know-how podniku vyvijejici
se jiz od roku 1915 spada az do uUrovné schopnosti vytvofit
opravarenské centrum v misté zakaznika vcetné zajisténi
Skoleni personalu. LOM PRAHA si udrzuje svuj globalni vyznam
diky produkci a podpore unikatnich pistovych leteckych motord
fady M132, M137, M332 a M337. Dcefina spolec¢nost LOM
PRAHA s.p., spole€nost VR Group a.s., vyviji a vyrabi sofistiko-
vané simulaéni technologie pro vzdusné a pozemni sily.

Itetecké technika
Udrzba, opravy a modernizace vrtulnikd Mi-2/8/17/24/35/171
a letount L-39.
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Pohonné jednotky
Udrzba, opravy a modernizace motorti TV3-117, Al-25TL,
reduktord VR-14/24 a startovacich jednotek Al-9V.




Letecky a pozemni vycvik
Letecky vycvik pilotd a pozemniho personalu.




Simulovany takticky vycvik
Simulovany takticky vycvik pro piloty a pozemni personal.




Pistové motory
Vyroba a udrzba unikatnich leteckych pistovych motord M132,
M332, M137 a M337.










Ing. Roman Planicka

Reditel podniku

Ing. Roman Planicka je manazer s dlouholetou praktickou zkuSenosti v oblasti letectvi, za€inal v LET Kunovice, kde s
kratkou prestavkou pracoval od dokonceni studia v letech 1993 az 2001 v rlznych pozicich v obchodnim Useku a jako
¢len dozor¢i rady. Nasledné mél na starosti zahrani¢ni obchod v letecké divizi spole¢nosti PAMCO INT. a.s. V letech
2004 az 2008 pUsobil na pozici vykonného feditele a ¢lena predstavenstva spole¢nosti Aircraft Industries a.s. V letech
2008 az 2009 byl viceprezident pro techniku Ceskych aerolinii a v letech 2010 az 2012 zastaval funkci generalniho
feditele a Clena predstavenstva spole¢nosti Aircraft Industries Defense, a.s. Do funkce Feditele LOM PRAHA s.p. byl
jmenovan dnem 1. bfezna 2012. Ve funkci nahradil doc. Ing. Jindficha Plocha, CSc., ktery rezignoval dne 12. ledna
2012.

Ing. Pavel Beran, FCCA

Vykonny reditel

Ing. Pavel Beran, absolvent Vysoké Skoly ekonomické v Praze, je byvaly feditel oddéleni poradenstvi v oblasti
finanéniho fizeni spole¢nosti PricewaterhouseCoopers, kde se béhem 12 let podilel na fadé projektt z oblasti restruk-
turalizaci, finan€niho fizeni a fizeni vykonnosti podniku. Dnem 1.3.2012 byl jmenovan do funkce vykonného feditele
LOM PRAHA s.p. Jeho primarnim Ukolem v podniku je fizeni finan¢nich a lidskych zdroji, majetku a Fizeni restruk-
turalizace podniku. Od 1.9.2012 byl do&asné povéfen také Fizenim o.z. VTULaPVO.

Ing. Jifi Sauer, MBA

Obchodni reditel

Absolvoval Ceské vysoké udeni technické v Praze a nasledné studium MBA na Sheffield Hallam Univerzity. Od roku
2003 pUsobil ve spole¢nosti AERO Vodochody a.s. na riznych manazerskych pozicich v oblasti nakupu i ve vedeni
jedné ze dvou divizi spole¢nosti (MRO & Defence), kde zodpovidal za celou oblast véetné strategie a business deve-
lopment. Dnem 2.12.2011 byl jmenovan obchodnim feditelem v LOM PRAHA s.p. Jeho hlavnim ukolem v podniku je
posileni oblasti obchodu a hledani novych obchodnich pfilezitosti.

Ing. Petr Rudolf, Ph.D.

Reditel Useku pro jakost, spravu a lidské zdroje

Absolvoval studium Vysoké vojenské letecké skoly v KosSicich a postgradualni studium Vysokého uceni technického
v Brné. Od roku 2002 zastaval pozici feditele odboru fizeni letového provozu a letist v Uradu pro civilni letectvi.
V predchozich letech pracoval také jako zastupce feditele fizeni letového provozu Armady CR. Do LOM PRAHA s.p.
nastoupil 1.3.2010, postupné pusobil na nékolika pozicich a ke dni 1. 5. 2012 byl jmenovan feditelem pro jakost,
spravu a lidské zdroje.
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Ing. Michal Geist

Finanéni feditel

Absolvoval Ceskou zemé&délskou univerzitu v Praze, provozné ekonomickou fakultu. Od roku 2000 pracoval v Letec-
kych opravnach Kbely jako finanéni manazer. Od Fijna 2003 byl v LOM PRAHA s.p. vedoucim controllingu, pozdéji
feditelem pro controlling a investice. S G¢innosti od 1.8.2007 byl jmenovan finanénim Feditelem.

Ing. Miroslav Broz

Reditel centra leteckého vycviku

Absolvoval Vojenskou akademii v Brné. Od roku 1974 do roku 2003 puUsobil v aktivni vojenské sluzbé. Jako aktivni
letec proSel v letech 1998 — 2003 rlznymi zafazenimi az po velitele letové skupiny. S platnosti od 1.1.2004 byl jme-
novan feditelem Centra leteckého vycviku.

Ing. Viliam Holub, CSc.

Reditel vyzkumu, vyvoje a zkuSebnictvi

Absolvoval Vojenskou akademii v Brné, obor elektrotechnické inZenyrstvi. Na Vojenské akademii uspésné ukoncil
interni védeckou aspiranturu ve védnim oboru ,Operacni a bojové pouziti druh( vojsk, TTZ". V roce 1985 nastoupil
do VTULaPVO. S platnosti od 1.8.2006 byl jmenovan feditelem o. z. VTULaPVO. Dnem 1.1.2009 byl Ing. Viliam
Holub, CSc. odvolan z uvedené funkce a tymz dnem byl jmenovan do funkce Feditele vyzkumu, vyvoje a zkuSebnictvi.

p. Jifi Linka

Reditel zavodu letecké techniky

Do podniku nastoupil 8.12.1988, zkuSenosti ziskaval postupné na nékolika riznych pracovnich mistech. Od 1.1.2009
se jako vedouci oddéleni vyrobniho dispecinku stal zastupcem technicko-vyrobniho feditele. Dnem 1.1.2010 byl jme-
novan do funkce feditel divize pohonnych jednotek, po slouceni vyrobnich divizi byl dnem 1.1.2011 jmenovan vykon-
nym Feditelem-feditelem zavodu letecké techniky a s ucinnosti od 1.3.2012 byl jmenovan do funkce feditele zavodu
letecké techniky.
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p. Vaclav Irovsky

Reditel odstépného zavodu VTULaPVO

Absolvoval gymnazium a stfedni primyslovou $kolu se zamérenim na informacni technologie. Pfed svym nastupem
pusobil v komeréni sféfe v oblasti IT a v poradenskych sluzbach. Dnem 1. 1. 2009 byl jmenovan do funkce feditele
odétépného zavodu VTULaPVO. Ve své funkci skonéil dnem 31.8.2012 z diivodu odchodu do nové vzniklého statniho
podniku Vojensky technicky ustav, s.p.

Ing. Petr Prokop, MBA

Reditel od$tépného zévodu Letecké pistové motory

Absolvoval CVUT v Praze, katedru letecké techniky, specializace letecké motory; v roce 2004 akademické studium na
Sheffield Hallam University, School of Business and Finance. V letech 1990 - 1992 pracoval v LOM PRAHA s.p. jako
vedouci konstrukce pistovych motord. V obdobi 1992 — 2005 plsobil mimo sféru letectvi ve funkci obchodniho
feditele. Do LOM PRAHA s.p. nastoupil opét v roce 2005, s platnosti od 1.1.2006 byl jmenovan feditelem divize
pistovych motord. Ke dni zfizeni ods$tépného zavodu byl z této funkce odvolan a jmenovan do funkce feditel
odstépného zavodu Letecké pistové motory.

Ing. Helena VI¢kova

Reditel pro jakost

Absolvovala Vysoké uceni technické, fakulta strojni v Brné. Do LOM PRAHA s.p. nastoupila v roce 2004. Od roku 2004
byla naméstkem pro produkci a jakost. S platnosti od 1.8.2007 byla jmenovana feditelem pro jakost. Z této funkce byla
odvolana dnem 30.4.2012.
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Ing. Libor Karéasek

Predseda dozor¢i rady od 31.10.2012

nameéstek ministra obrany pro ekonomiku

Do funkce ¢lena dozoréi rady jmenovan od 1.10.2012

Jifi Sedivy Ph.D.

Predseda dozorci rady od 25.2.2011

1. naméstek ministra obrany

Odvolan z funkce ¢lena dozorc¢i rady dnem 31.8.2012

Tomas Kladivko
Clen dozor¢i rady
Senator Parlamentu Ceské republiky

Ing. Michael Hrbata

Clen dozoréi rady

Naméstek ministra obrany pro personalistiku
Odvolan funkce ¢lena dozorci rady dnem 30.9.2012

Ing. Vlastimil Picek

Clen dozoréi rady

1. naméstek ministra obrany

Jmenovan do funkce ¢lena dozor¢i rady k 1.10.2012

Mgr. FrantiSek Nadymacek

Clen dozoréi rady

Zastupce Teditele odboru fizeni vyzbrojovani, vyzkumu
a vyvoje — vedouci oddéleni systému vyzbrojovani MO CR
Odvolan funkce ¢lena dozorci rady k 17.4.2012

Ing. Marta Kopecka

Clen dozoréi rady

Reditelka odboru fizeni organizaci a dotaci sekce spravy
majetku MO CR

Jmenovana do funkce ¢lena dozor¢i rady k 17.4.2012

brig. gen. Ing. Jifi Verner
Clen dozoré¢i rady .
Zastupce velitele spole¢nych sil — velitel vzdusnych sil ACR

plk. Ing. Libor Kvétina
Clen dozorci rady .
Reditel odboru majetku a sluzeb sekce logistiky MO CR

Ing. Miroslav Broz
Clen dozorci rady, zvolen z fad zaméstnancu
Reditel Centra leteckého vycviku, LOM PRAHA s.p.

Jifi Linka
Clen dozorci rady, zvolen z fad zaméstnancu
Reditel zavodu letecké techniky, LOM PRAHA s.p.

Ing. Martin Dien

Clen dozoréi rady, zvolen z fad zaméstnancti

Reditel useku techniky letectva, o.z. VTULaPVO, LOM
PRAHA s.p.
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K nejvyznamnéj$Sim predmétiim podnikani patfi opravy, udrzba
a modernizace vrtulnikd fady Mi, opravy proudovych motord,
poskytovani leteckého vycviku a aplikovany vyzkum a vyvoj.
Podrobny popis pfedmétu podnikani je uveden v obchodnim
rejstriku.

Vysledky hospodaieni LOM PRAHA s.p.

Rok 2012 byl pro podnik nesmirné dulezity. Po pfedchozich dvou
letech, kdy podnik vykazal ztratu (2011 -71 mil. K& a 2010 -62,8
mil. K&), se opét podafilo dosahnout zisku 22,3 mil. K¢ a to i pfes
pomérné slozity prabéh prvniho pololeti. Na pozitivnim vyvoji
hospodareni v roce 2012 se podilelo nékolik faktord. Jednalo se
predevSim o aktivni obchodni politiku, ktera podnik zbavila
zavislosti na zakazkach od ACR a oteviela nové zahraniéni
prilezitosti. Tato zména ve spojitosti s obnovenym létanim na
L-39 Albatros a pokradujici optimalizaci nakladl pfinesla
pozitivni obrat v hospodareni naseho podniku. ZvySena efektivita
¢innosti podniku se projevila pfedevsim naristem vykont o 7,6%
pfi rdstu pfidané hodnoty o 8,5% a zarover poklesu osobnich

Tab. Struktura vysledku hospodareni (v tis. K&)

nakladi o 4,2%.
Struktura majetku

V oblasti aktiv doSlo prfedev§im zvySenou obchodni &innosti
k znaénému poklesu zasob (o 131 mil. K&). Pokles se projevil jak
u zasob materialu, tak i u nedokoncené vyroby.

Dlouhodobé pohledavky klesly vlivem odlozené dariové
pohledavky o 8 mil. K& (tj. 0 40 %) na 12 mil. K&. Kratkodoby
finanéni majetek stoupl v dusledku zvySené fakturace v posled-
nim mésici o 81 mil. K&.

V oblasti pasiv prakticky nedoslo ke zméné ve vysi vlastniho
kapitalu oproti roku 2011.

Doslo k narGstu cizich zdroju, kdy pfi poklesu kratkodobych
zavazku, zejména vlivem poklesu zavazkd z obchodnich vztah,
dosSlo k narGstu bankovnich UvérG. Tento narust je spojen
s potfebou profinancovani novych kontraktd, jejichz realizace
bude az v roce 2013. Podnik v roce 2012 dostal vSem svym
zavazkam.

LOM PRAHA s.p. je jedinym vlastnikem VR Group, a. s. a ve
spolecnosti LD Aviation Prague, s. r. 0. ma obchodni podil 34 %.

Trzby za prodej zboZi 110 785 188 566 201719 266 679 29 025 -237 654 -89,1
Vykony 1497 627 1374177 1054 352 1064395 1145342 80 947 7,6
Pfidana hodnota 639 232 604 618 472 366 483 022 524 254 41232 8,5
Provozni vysledek hospodareni 63 682 37 068 -36 628 -58 224 31826 90 050 154,7
Dari z pFijmu 14 702 -12 521 -5 655 8042 13 697 242,2

odlozena 12677 2162 -14 498 -5 781 8042 13 823 -239,1
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VR Group, a. s. Financovani podniku

IC: 25699091 Podnik financoval produkci pro zékazniky s podporou spolu-
Sidlo: Praha 10 — MalesSice, Tiskaiska 270/8 pracujicich bank. Objem cizich zdroju vzrostl o 78 mil. K&
Zakladni kapital: 1 000 000 K& (t 0 10,3 %) na 834,6 mil. K&.

Platebni schopnost v roce 2012 Ize hodnotit jako dobrou.

K nejvyznamnéjSim predmétim podnikani spole¢nosti patfi
vyvoj novych produktl pro vycvik pozemnich a vzdu$nych sil dle
aktualnich pozadavkd na techniku a vedeni bojovych i nebojo-
vych operaci, vyvoj simulaénich systémU pro vycvik bezpe¢nost-
nich slozek véetné pfislusnikd a $tabu Integrovaného zachran-
ného systému a obecné feSeni projektl z oblasti vyzkumu
a vyvoje pro Ministerstvo obrany, Ministerstvo vnitra a Minister-
stvo préimyslu a obchodu CR.

L D Aviation Prague, s.r. 0.

IC: 61504297
Sidlo: Praha 9 — Kbely,

Mladoboleslavska — letiSté Kbely 58
Zakladni kapital: 211 120 000 K¢

Spolecnost poskytuje poradenské a servisni sluzby a zajistuje
opravy letecké techniky. DalSim spole¢nikem je Czech Aviation
Sales, a. s.

Tab. Aktiva a vlastni kapital (v tis. K&)

Aktiva celkem 1798 206 1444 052 1722937 1561 586 1616 835 55249 3,53%

Tab. Struktura cizich zdroju (v tis. K&)

Cizi zdroje 904 351 527 217 889 692 756 474 834 644 78 170 10,33%
zavazky obchodni 94 891 64 851 174713 79 102 31975 -47 127 -59,6%
bankovni tvéry 583 980 296 389 137725 410 652 513 065 102 413 -24,9%
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Kvéten 2012 - Na kvétnovém summitu NATO v Chicagu byl
schvalen projekt vytvofeni mezinarodniho centra leteckého
vycviku (MATC) kategorie Tier 1 vedeny Ceskou republikou. Pili-
fem prisp&vku Ceské republiky v tomto projektu jsou schopnosti
obsazené v CLV v podniku.

Kvéten 2012 — Podnik ziskal oficialni licenci ukrajinské firmy
Motor Sich k opravam motor(i Al-25TL pouzivanych v podzvu-
kovych letounech L-39 Albatros. Po 18-ti letech se podafilo
ukondit spor mezi ukrajinskou spolecnosti a statnim podnikem.
V roce 2012 probihala implementace zakoupené dokumentace
do vyroby. PIna certifikace se oCekava v poloviné roku 2013.

Cerven 2012 — Probéhl dal$i turnus vycvikového programu
americkych a afghanskych pilotd a palubnich technikd v CLV.
Program byl spustén v roce 2011 a je zamé&Fen na vycvik posa-
dek vrtulnikd Mi-17. V podniku bylo od roku 2011 vy$koleno né-
kolik desitek americkych a afghanskych pilotd a palubnich tech-
nikd.

Cerven 2012 — Podnik ziskal vyznamnou zakazku na generalni
opravy pohonnych jednotek, téZkych i drakovych agregatl
afghanskych vrtulnikd typu Mi-17 od americké spole¢nosti Arma.

Cerven 2012 — V Taktickém simulaénim centru podniku se
poprvé uskuteCnilo mezinarodni simulované taktické cviceni
pilotd a Fidicich bojového navedeni ¢lent mezinarodni asociace
Tygtich letek z Ceské republiky, Madarska a Némecka.

Srmpen 2012 — Podnik zvitézil ve vybérovém fizeni na vycvik
dvanacti polskych pilott vrtulnikt Mi-17 z 33. Zakladny dopravni-
ho letectva Powidz, ktery se uskutecnil od srpna do prosince
2012.

Srpen 2012 — Zahajeno jednani s ruskymi vyrobci mensich
dopravnich letadel, ktefi projevili zajem o unikatni letecké pisto-
vé motory fady M132/137/332/337 vyrabéné a modernizované
v podniku. Firma Aerovolga z Moskvy jiz instalovala motory vyro-
bené v podniku do svych prvnich Sesti kust nového obojzivel-
ného letounu LA-8.

Srpen 2012 — V Bukuresti byl podepsan kontrakt na generaini
opravy vrtulnik typu Mi-17 pro ministerstvo vnitra Rumunské
republiky. Predani dvou opravenych vrtulnikd je planovano
na druhy kvartal roku 2013.

Zari 2012 — PFedani prvniho kompletné rekonstruovaného
a modernizovaného civilniho vrtulniku Mi-8T uréeného pro pou-
ziti na ropnych ploSinach némeckému zakaznikovi. Stroj s rokem
vyroby 1974 dorazil do podniku v neletuschopném stavu v srpnu
2011.

Zari 2012 - Podnik predstavil na kbelském letisti tfi vrtulniky
Mi-1718 v doposud nejvy$si fazi modernizace, které jsou Seskou
armadou planovany k nasazeni do mise ISAF a nasledné i v dal-
Sich misich NATO. Projekt byl spolufinancovan americkou vla-
dou.
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Rijen 2012 - V Taktickém simulaénim centru podniku se usku-
te€nila mezinarodni konference uzivateld letounu JAS-39
Gripen (GUG — Gripen Users Group). Pozvani velitele Vzdus-
nych sil ACR pfijali zastupci Svédska, Madarska, JAR a Thaj-

Rijen 2012 - Podnik je generalnim partnerem na 10.roéniku ska. V ramci konference méli zastupci jednotlivych zemi moz-
vystavy Future Soldier Exhibition & Conference 2012 (FSEC) nost seznameni a praktického ovéreni schopnosti Taktického
povazovanou za jednu z nejvétSich vojensko-ekonomickych simula¢niho centra, s cilem posoudit jeho vhodnost pro zabez-
udalosti ve stfedni Evropé. peceni jejich vycvikovych potieb.
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Listopad 2012 - Podnik uskutecnil prostfednictvim svého Taktic-
kého simula¢niho centra v Pardubicich vycvikovy kurz pro sku-
pinu osmi pilotd taktického letectva vzdusnych sil Slovenské
republiky a tfi pozemnich fidicich bojového navadéni z brigady
veleni Fizeni a prazkumu.

Usek vyzkumu, vyvoje a zkusebnictvi (UVVZ) byl v ramci LOM
PRAHA s.p. zfizen k 1.1.2009 za ucelem projektovani a za-
jistovani prototypové realizace vyprojektovanych Casti letecké
techniky a modifikaci letecké techniky. Tuto €innost vykonava jak
pro vojenska, tak i pro civilni letadla. Ve smyslu platnych zakonu,
leteckych predpisti a pozadavk( systému Fizeni kvality kom-
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plexné napliiuje vSechny vyvojové etapy a jejich pfedepsany
obsah - pfedevs§im zpracovani studii a rozbort technické realizo-
vatelnosti, navrhli technickych FeSeni, podkladl pro zpracovani
smluv se zakaznikem, zpracovani konstrukéni, technologické
a technické dokumentace a technickych podminek, provadéni
prototypové realizace navrZzenych fe$eni, navrh a fizeni procesu
validace a verifikace, zpracovani nezbytné dokumentace
ke schvaleni zmén u pfislusné certifikacni autority (civilni nebo
vojenské) a spolupréaci pfi zavadéni schvalenych konstrukénich
zmén do sériové vyroby. S tim souvisi taky udrZzovani a zmény
dokumentace po cely zivotni cyklus této techniky.

V roce 2012 byl UVVZ jako hlavnim Gkolem povéfen modernizaci
tF kust vrtulnikd ACR typu Mi-1718, financovani kterych bylo
zajisténo z prostiedkd, které k tomuto Ucelu vyc€lenila viada USA
jako dar pro CR. T&&i nas, Ze ze strany USA, které cely proces
a etapy modernizace v podniku podrobné monitorovaly, bylo
vysoce ocenovano dlsledné dodrzovani vyvojovych postupt dle
mezinarodné pfijatych standardd a norem, profesionalita
konstruktérd, dodrzovani kvality, plnéni termin( jednotlivych
vyvojovych etap, dodrZzeni konecného terminu splnéni dila
i planovaného rozpoctu. Uzivateli byly pfedany modernizované
vrtulniky se zcela novymi uzitnymi vlastnostmi, kterymi dosud
nedisponovaly — $pi¢kovym zafizenim FLIR (Forward Looking
Infra Red), pfidavnym radiovySkomérem a dalSimi pfidavnymi
komunika&nimi prvky.

DalSim vyznamnym a usp&Snym modernizanim ukolem, ktery
byl plnén na zakladé smilouvy s ACR, bylo zlep$eni systému
pasivni ochrany v oblasti pancéfovani u tfech vrtulnika typu
Mi-171S a integrace meteorologického radaru do stavajiciho
avionického vybaveni vrtulnikl. Ve prospéch uZivateld tohoto
typu vrtulniku, ktery je ur€en i pro nasazovani v misich, byla vzdy
na vyzadani realizovana technickd pomoc k rliznym problémum,
které nastaly v praktickém provozu.

Ve prospéch vlastnich vycvikovych schopnosti podniku v ramci
Centra leteckého vycviku byla ispésné realizovana modernizace
vlastniho vrtulniku Mi-17 k moznosti vycviku osadek v pod-
minkach NVG (no¢ni vidéni) a tato schopnost byla prakticky
otestovana u kurzl pro zahrani¢ni osadky.

Zavod letecké techniky

Zavod letecké techniky (dale ZLT) vznikl 1. 1. 2011 spojenim
dvou samostatnych divizi a to divize letadel a divize pohonnych
jednotek (historicky LOK a LOM). Pracovisté se nachazeji
v lokalitach Kbely, MaleSice a Stara Boleslav.

V roce 2012 v ZLT pribézné probihal proces restrukturalizace
vyrobnich a logistickych procest vcetné jejich optimalizace
a prostorového usporadani. VSechny tyto kroky zajistuji zvySeni
efektivity zavodu.

S vyrobnim programem zavodu je Uzce svazana certifikacni
politika podniku a proto dalSim vyznamnym krokem roku 2012
bylo zahajeni procesu certifikace Al-25 TL, Al-9V s vyrobnim za-
vodem Motor Si€ a ziskani certifikace MVZ MIL na provadéni GO
Mi-1718. Dale Usp&sné probéhly kontrolni a certifikadni audity
OVL MO, ZS0J, I1SO, UCL, ARMAK a madarského leteckého
Uradu.

Tato osvéd&eni a certifikaty vyrazné rozSifuji schopnosti podniku
a moznosti komeréniho uplatnéni na trhu vojenskych i civilnich
oprav v Evropé i ve svété.

Zakladni vyrobni programy

* GO, opravy a udrzba vrtulnikd Mi-2, Mi-8, Mi-17, Mi-1718
a Mi-24/35

* GO, opravy a udrzba motord Al-25TL, Al-9V /probiha certifika-
ce vyrobnim zavodem Motor Si¢

* GO, opravy a udrzba motori TV3-117 vSech verzi

» GO, opravy a udrzba reduktort VR-14/24

» Opravy a udrzba letoun( L-39

* Opravy a udrzba agregatt vSech uvedenych typu letecké
techniky

* Modernizace letecké techniky

« Lakovani letecké techniky

Strojni obrabéni, ¢alounické prace, plexi, vyroba dill

Galvanické prace, povrchové ochrany

» Vyvazovani rotac¢nich dill

Nedestruktivni defektoskopie, zkousky materiall

« Konstrukce a vyroba zku$ebnich a testovacich zafizeni

Kalibrace méfici techniky

* Servisni sluzby u zakazniku

Pro ZLT bylo opét tradiéné vyznamnym zékaznikem MO CR, a to
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diky modernizacim, GO Mi-171S a opravé velkého poétu agre-
gatl na razné typy letecké techniky.

DalSi vyznamni z&kaznici ZLT v roce 2012 byli PAMCO a WZL.
Vyznamna €innost ZLT rovnéz spociva v podpore vycviku v Cen-
tru leteckého vycviku, a to udrzbou letecké techniky a zap(j-
¢enim uéebnich pomlcek.

Centrum Leteckého vycviku
a) Letecky vycvik

Centrum leteckého vycviku (CLV) vzniklo v roce 2004 v Pardubi-
cich primvérné s cilem poskytnout kvalitni letecky vycvik pilotl
Armady Ceské republiky.

V roce 2012 CLV poskytlo letecky vycvik vykonnych vojenskych
letcti vzdugnych sil ACR a vycvik dal$ich zahranignich pilottl
a palubnich technikG. Uvedeny vycvik nejvice ovlivnilo
dlouhodobé omezeni provozu letound L-39C s motory
Al-25TLM. Po téméF dvou letech pozastaveni provozu letoun(
L-39C byl zaveden od srpna 2012 zku$ebni provoz letount
L-39C s motory AlI-25TLM s vyhovujicimi zavéry a od listopadu
2012 byl pIn& obnoven letecky vycvik na L-39 pro ACR.

Leteckého vycviku se zG¢astnilo celkem 16 posluchact UO Brno
a 47 pilotd ACR. Jejich vycvik byl provadén na cvignych letou-
nech Z-142, proudovych letounech L-39 a dopravnich letounech
L-410. Dale byl vycvik provadén na vrtulnicich Mi-2 a Mi-17.

Mladi piloti ACR byli cvigeni v rozsahu zakladniho a pokra-
¢ovaciho vycviku v souladu se schvalenymi Osnovami letového
vycviku. Ostatni piloti ACR byli cvi€eni v rozsahu zékladniho,

Nalet po typech pro ACR za rok 2012
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pokracovaciho a bojového vycviku na vSech typech letadel.

CLV v roce 2012 zabezpeéilo pro ACR celkovy nalet 2 585 hodin.
V roce 2012 poskytlo CLV také prvni vycvik pro armadu Polské
republiky - letecky vycvik na vrtulnicich Mi-17 v rozsahu 394
hodin.

V roce 2012 byl na vrtulniku Mi-17 v CLV provadén vycvik letec-
kého personalu zahrani¢nich ozbrojenych sil USA, Afghanistanu
a Polska. Uvedeného leteckého vycviku se zuc€astnilo celkem 49
pilotl a 17 palubnich technik(. V pribéhu roku 2012 zahraniéni
letecky personal celkem nalétal 932 hodin.

Letecky vycvik byl provadén na letisti Pardubice a letisti Prerov.
Na letisti Prerov byl provadén letecky vycvik na Mi-17,
kde poprvé Centrum leteckého vycviku LOM PRAHA poskytlo
zakaznikovi novou sluzbu — vycvik NVG (Night Vision Goggles).

b) Letecka technika

Centrum leteckého vycviku mélo k 31.12.2012 pro zabezpeceni
leteckého vycviku celkem 27 letadel, z toho 7 letount L-39C,
8 letount Z-142 CAF, 6 vrtulnikd Mi-2, 4 vrtulniky Mi-17
a 2 letouny L-410.

V prabéhu roku 2012 bylo pfistavovano k Iétani primérné 7-8
letadel. Preventivnimi prohlidkami bylo na zemi zjiSténo a nasle-
dné technicky personal odstranil celkem 85 poruch. Za letu
se vyskytlo 35 poruch. Pfi hodnoceni provozuschopnosti letecké
techniky bylo dosazeno téchto hodnot:

Provozuschopnost letecké techniky CLV v roce 2012/ %/
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ToC = 36:14 hod (technicky nalet hodin na 1 zavadu cel-
kem - na zemi i ve vzduchu), RCH je 19:00 hod.

ToL = 124:16 hod (technicky nalet hodin na 1 zavadu ve vzdu-
chu). Zde je RCH stanovena na 56:00 hod.

c) Bezpecnost leteckého vycviku

V roce 2012 bylo u CLV celkem evidovano 6 pficin leteckych
nehod (PLN). Ve tfech pfipadech Slo o stfet letadla s ptakem,
dvakrat doSlo k ozafovani letadel laserem a v jednom pfipadé
doslo na letounu k vysazeni spojeni. Celkova preventivni prace
v ramci bezpecnosti letl u CLV za rok 2012 byla na poZadované
arovni.

d) Taktické simulaéni centrum

Taktické simulacni centrum (TSC) vzniklo v roce 2011 v ramci
CLV v Pardubicich. Cilem je poskytnout pomoci simulaéni
techniky pro piloty a GCI takticky vycvik Air to Air, Air to Ground
a Forward Air Control.

V roce 2012 CLV zabezpeéilo podle pozadavki ACR celkem 14
vycvikovych kurz(l. Déle byly zabezpeceny 2 vycvikové kurzy
pro Ozbrojené sily Slovenské republiky s velice kladnym hodno-
cenim. V ramci marketingovych aktivit navstivili a vyzkousSeli
TSC zahrani¢ni ucastnici GUC (Gripen Users Group), taktéz
s kladnym ohlasem na uroven poskytované sluzby. V mésici
kvétnu 2012 byla dokon¢ena druha etapa vystavby TSC a byla
ziskana certifikace na stupefi utajeni ,TAJNE“. Déle byly
rozSifeny schopnosti 0 poskytovani vycviku pro letecké navodci
(FAC - Forward Air Controller) a zabezpeceni ukoll tfidy Air To
Ground.

Odstépny zavod Letecké pistové motory

Letecké pistové motory tvofi nedilnou Cast opravarenského
programu podniku LOM téméF 100 rok( a udrzely si své misto
i v dobé, kdy v letectvu Ceskoslovenské (Ceské) armady ziskaly
dominanci turbinové motory. Letadla pohanéna pistovymi
motory byla a jsou nadale v letectvu vyuzivana pro vycvikové
ucely. V civilnim sektoru pak dominovala zemédélska letadla
a letadla civilnich leteckych $kol a zajmovych aeroklubd.
Program konstrukce a vyroby motord M132-M337 se v LOM
PRAHA s.p. rozviji od zacatku 90. let na zakladé podminek

delimitacni smlouvy s podnikem AZ AVIA n.p.

K hlavnim produktim patfi:

 Vyroba, opravy a udrzba motorti M132, M332, M137 a M337
vSech verzi a motort M462RF.

» Vyroba, opravy a udrzba leteckych vrtuli V341, V541 a V546
vSech verzi.

 Vyroba, opravy a udrzba palivového Cerpadla Yh/Yc vSech
verzi.

« Vyroba a distribuce nahradnich dill k vyjmenovanym motoram
a vrtulim.

» Vyroba a distribuce vybraného pfisluSenstvi k motoriim
a vrtulim.

» Udrzovani dokumentace k zachovani letové zpUsobilosti
v aktudlnim stavu, distribuce bulletind a servisnich dopisu
k uzivatelim a agenture.

 Prodluzovani provozni doby motord v provozu.

V roce 2012 bylo dosazeno:

+ 35 opravenych motor v rozsahu generalni opravy, dilenské

opravy nebo opravy tratovou sluzbou

zahajeni vyroby 8ks novych motort M337C-AV01 pro spole-

¢énost AEROVOLGA (Ruska Federace) pro projekt multifun-

kéniho letadla pro 7+1 osob na palubé.

konstrukeni vylepSeni motoru spocivajici v moznosti instalace

standardizovaného jednocinného regulatoru otacek vrtule

sjednani podminek kontraktu na dodavku 5ks novych motort

M332AK pro spolec¢nost AIR RES (Polsko) pro vyrobu repliky

legendarniho letounu Bu-131 Jungmann.

uzavreni Il. exeku¢niho dodatku smlouvy na objednavky

s Velitelstvim vzdusSnych sil Alzirské demokraticko-lidové re-

publiky (generalni a dilenské opravy motorl M337AK a agre-

gath).

 podafilo se vyrazné zefektivnit a tim zkratit pribéznou dobu
generalni opravy motoru.

Podnik je drzitelem typovych certifikatd k fadovym invertnim
leteckym motoram fady M132-337 v8ech verzi, M462RF a lete-
ckych vrtuli V341, V541 a V546 vSech verzi. Sou€asné je Evrop-
skou agenturou pro bezpec¢nost civilniho letectvi certifikovana
jako projekéni organizace dle Part 21, odstavec J, jako vyrobni
organizace dle Part 21, odstavec G, a organizace udrzby dle
Part 145. Typové certifikaty spolu s uvedenym opravnénim
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k ¢innostem umoznuji zajistovat Zivotni cyklus motora a vrtuli
od konstrukéniho navrhu az po udrzovani techniky v letuschop-
ném stavu v ramci schopnosti pracovnikl o. z. LPM.

Nepfizniva situace podniku na poc¢atku roku 2012 ovlivnila
i oblast lidskych zdroji. Ve vyvoji poctu zaméstnancl tak byly
v pribéhu roku patrné vykyvy. Prvni polovina roku byla ve
znameni zestihlovani, které se dotklo vSech divizi. Zacatek roku

byl ovlivnén také lednovou rezignaci doc. Ing. Jindficha Plocha,
CSc. a nastupem nového vedeni podniku. Druha polovina roku
jiz byla mnohem optimistictéjSi. Zacalo se dafit obchodné a s tim
souvisela i potfeba doplnéni chybéjicich kapacit. Podafilo se
pFivést spoustu odbornikd a kvalifikovanych pracovniklil a tak
Castecné ozivit mnohdy zkostnatélé procesy a vazby. Obecné
Ize Fici, zZe tento proces, byt byl spojen s nemalymi naklady,
podniku prospél. Projevilo se to i na celkové atmosféfe podniku,
kdy zaméstnanci po letech stagnace a nejistot zacali vnimat
budoucnost optimisti¢téji. V navaznosti na proaktivni obchod se
nasledné diky enormnimu Usili vSech zaméstnanct podniku
a za podpory Ministerstva obrany a Armady CR v druhém
pololeti 2012 podafilo dohnat ztraty z pFfedchozich mésicd
a podnik tak skoncil po dlouhé dobé v provoznim zisku.

Vyvoj poctu a skladby zaméstnancu

Lidské zdroje potfebné pro chod podniku byly z hlediska kvanti-
tativniho i z hlediska profesni struktury v rozhodujicich oblastech
zabezpeceny. Ke zvySeni efektivity podnikovych ¢&innosti bylo
v prvni poloviné roku realizovano nékolik rozsahlejSich organi-
zacnich zmén, na zakladé kterych doslo nejprve k vyraznému
snizovani poc¢tu zaméstnancl. Nasledné pak ve druhé poloviné
roku, vzhledem k postupnému zlepSovani finan¢ni situace
podniku, narlistu zakazek a vyhledim pro produkci roku 2013,
byl zapo€at celkem rozsahly nabor.

Z pracovnépravniho hlediska byl vyznamnou organizacéni
zménou konce roku 2012 prechod prav a povinnosti
z pracovnépravnich vztahll zaméstnanci LOM PRAHA s.p.,
odstépného zavod VTULaPVO v piném rozsahu na Vojensky
technicky ustav, s.p., podle §338, odst. 2 zakona 262/2006 Sb.,
zakoniku prace.

Fyzicky poc¢et zaméstnancl podniku k 31.12.2012 ¢&inil 869
osob. V roce 2012 bylo pfijato 97 zaméstnanct, 102 zamést-
nancd ukonéilo pracovni pomér. Prdmérny vék zaméstnancu
podniku k 31. 12. 2012 byl 47,04 roku, z &ehoz je patrny
postupny mirny pokles vuéi predchozim rokim; na udrzeni
a optimalizaci vékové struktury se bude podnik zamérovat
i v dalSim obdobi.
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VYVOJ POCTU ZAMESTNANCU V ROCE 2012
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Vzdélavani zaméstnancu

| v roce 2012 byla pozornost podniku kladena na prohlubovani
a zvySovani kvalifikace zaméstnanci a na péci o udrzeni
a rozvoj jejich profesnich schopnosti a dovednosti. Prostfedky
na vzdélavani a rozvoj zaméstnancu byly ale oproti pfedchozim
rokim omezeny. Vzdélavaci a rozvojové aktivity roku 2012 byly
primarné zaméfeny na povinnou oblast vzdélavani, s cilem
udrzet a zvySit odbornou kvalifikaci klicového personalu
a podpofit znalosti a dovednosti potfebné k zajiStovani rastu
efektivity pracovnich cinnosti, ostatni rozvojové aktivity byly
doCasné omezeny. Vyznamna ¢&ast vzdélavacich aktivit byla
zaméfena zejména na ziskani kvalifikace leteckého pozemniho
personalu dle PART 66 (evropska licence), jez je nedilnou
soucasti vzniku civilni udrzbové organizace dle PART 145. Déle
se napfiklad konalo Skoleni PART 21 POA, Hlava G, naf. komise
(ES) €. 1702/2003, Skoleni bezpecnosti prace se zdroji zareni
a také interni $koleni vyhlagky 50/78 Sb. Cast vzdélavacich
aktivit pfedstavovala také priprava specializovanych odbornosti,
kdy byl ve spolupraci s ministerstvem obrany realizovan typovy
kurz na vrtulnik Mi-17/171S ve specializacich draky a motory,
elektrické a specialni vybaveni letadel a radiové a radiotechnické
vybaveni letadel.

Péce o zaméstnance a benefity

| pfes pocate€ni nepfizen roku 2012 se podniku podafilo zacho-
vat zaméstnanecké vyhody jako tyden dovolené navic,
pFispévek na stravovani, pfispévek na rekreaci zaméstnance
a jeho déti, odmeény pfi zivotnich a pracovnich vyrocich, bez-
platné oCkovani proti chfipce nebo napfiklad skupinové urazové
pojisténi pro zvlast rizikové profese. Zaméstnanci podniku maji
dale dlouhodobé& moznost vyuzivat rekreacnich a kratkodobych
lazenskych pobytd v zafizenich VLRZ. Smlouva o poskytovani
téchto pobytl zajistujici zaméstnancim podniku rekreaci za zvy-
hodnénych podminek byla opét uzaviena i na dalsi rok.

V roce 2012 nadale pokra&ovala spoluprace s Ustavem letecké-
ho zdravotnictvi, kde jsou kromé& povinnych prohlidek pilotd
a létajiciho personalu realizovany vstupni, periodické a mimo-
fadné preventivni prohlidky vSech zaméstnancid podniku.
Smluvné ma dale podnik na oddéleni nemoci z povolani
zajistény periodické prohlidky zaméstnancl pracujicich ve zdra-
vi 8kodlivych pracovnich podminkach.

Na dobrou Udroveri pracovné-pravnich vztah(i, odmeénovani
a benefitd dohlizely i v roce 2012 tfi zakladni organizace
CMOSA, plisobici v podniku. Vysledkem shody mezi podnikem
a odbory je uzaviena Kolektivni smlouva na rok 2013, ktera
kromé& navySeni mezd (poprvé po nékolika letech) obsahovala
i navraceni penzijniho a Zzivotniho pojiSténi mezi benefity
pro zaméstnance.

Spoluprace se sSkolami a prace s absolventy

Jednim z hlavnich strategickych tkolu v oblasti lidskych zdroju je
snizovani vysokého vékového priméru zaméstnanct. Jiz fadu
let probiha spoluprace s vybranymi stfednimi a vysokymi Skolami
a ucilisti. Podnik nabizi studentlim ziskani praxe formou brigad,
spolupraci na diplomovych pracich, spolupraci na feSeni
technickych ukoll nebo jen poskytuje odborné exkurze po podni-
ku. Podnik rovnéz rozjel program ,kfepelky®, jehoz podstatou je
nabor skupiny absolventl, ziskani zkuSenosti napfi¢ vice
provozy a nakonec specializace v konkrétni oblasti. Vzhledem
k tomu, Ze tyto inciativy se setkaly s kladnou odezvou, pfivedly
mnoho novych pracovnikd do podniku anebo jen zvysily pozitivni
poveédomi o podniku, hodla v nich podnik nadale, avSak jesté
intenzivnéji, pokracovat i v dalSich letech.

Zakladni dlouhodobou vizi LOM PRAHA s.p. je byt ekono-
micky stabilnim a prosperujicim podnikem a perspektivnim
zaméstnavatelem pro kvalifikovanou pracovni silu a byt
strategickym partnerem pro oblast letectvi nejen pro Arma-
du Ceské republiky.

Zakladni produkt, tj. podpora Zivotniho cyklu vrtulnika fady Mi, je
velmi perspektivni. Podnik, ktery jako jeden z mala na svété je
plné certifikovan vyrobcem a mnoha dozorujicimi organy, ma
moznost Uspésné pusobit na trhu, ktery stale roste, a kde ale
zaroven existuji znacné bariéry pro nové podniky pro vstup
do néj. Zasadnim Ukolem je tedy rozvijet dosavadni vysadni
postaveni, proaktivni obchodni politiku a vyhledavat vhodna
obchodni partnerstvi, ktera podniku umozni zvysit objem
zakazek mimo ACR. Kligovym faktorem v dal$im rozvoji podniku
je vztah s organy a dodavateli v Ruské Federaci, proto neméné
vyznamnym cilem je udrZzovani a zlepSovani téchto vztah(.
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Podnik ma zpracovanou strategii strukturovanou do ¢tyf
oblasti:

Obchod a zakaznici

» Poskytovat nadale kvalitni a rychlé sluzby pro zajisténi
zivotniho cyklu letecké techniky

» Poskytovat kvalitni letecky vycvik, postupné& rozSifovany
i 0 vycvik pozemniho personalu

« Rozsifovat zakaznické portfolio mimo ACR

» Rozsitovat produktové portfolio mimo ruskou leteckou techniku

Hledat strategicka partnerstvi

Lidské zdroje

* Byt vyhledavanym zaméstnavatelem pro kvalifikované za-
méstnance leteckého primyslu

» Zachovat vysokou loajalitu zaméstnancl

» Optimalizovat vékovou strukturu zaméstnancu

» Nastavit systém rozvoje a vzdélavani zaméstnancu

» Implementovat systém fizeni vykonnosti a hodnoceni

Procesy a efektivita

» Optimalizovat vyrobni prostory

» Optimalizovat nakupni proces

» UdrzZet vysoké standardy kvality

» Zvysit efektivitu vyuzivanych zdroju

Vysledky a finanéni zdravi

» Vlykazovat dlouhodobé udrzitelny zisk z bézné Cinnosti

» Snizovat zadluZeni a odprodat nepotfebny majetek

» Tvofit dostatek prostfedkll pro obnovu podinvestovaného
podniku

Kli€ové projekty pro 2013-2014

 Revitalizace areal(l Praha-MaleSice a Praha-Kbely

» Prevzeti arealu letidté Prerov a jeho pfeména na civilni letisté
a naplnéni nevyuzitych kapacit arealu

» Dokonceni certifikace generalnich oprav motoru AI25-TLM

« Aktivni u€ast v projektu budovani mezinarodniho vycvikového
centra pro NATO (MATC)

« Ugast na modernizaci a obmé&né letecké techniky ACR

« Zavedeni vyroby vybranych dil pro vrtulniky Mi na tzemi CR

LOM PRAHA s. p. trvale vénuje ochrané zivotniho prostredi
nalezitou péci a upfednostiuje cestu minimalizace rizik a preven-
ci znecistovani.

Ochrana vod

Ochranné sanacni ¢erpani a monitoring podzemnich vod v area-
lu provozovny Kbely pokracoval kontinualné i v r. 2012.
Finanéni naklady na ochranu pldniho prostfedi a podzemnich
vod dosahly 325 tis. KE.Na odstranéni staré ekologické zatéze
v arealu Stara Boleslav bylo v r. 2012 vynalozeno 32 mil. K&
z dotace MO CR a LOM PRAHA s.p. se podilel na sanaénich
pracich vlastnimi zdroji ¢astkou 6,4 mil K&.Kvalita odpadnich vod
byla pravidelné sledovana a za r. 2012 nedoSlo v zadné z vypusti
k prekroceni limitd zbytkového znecisténi.

Odpadové hospodarstvi

V roce 2012 vyprodukoval LOM PRAHA s. p. 98 tun ostatnich
odpadl a opravnéné osobé predal k likvidaci 47,6 tun nebez-
pe¢nych odpadd. V meziro€nim srovnani se projevuje pozitivni
trend narGstu mnozstvi vyseparovaného odpadu, pfedevsim
papiru a plasta.

Emise do ovzdusi

Po redukci poétu zdroji znecistovani ovzdusi v souladu se
zakonem ¢. 201/2012 Sb., bylo provozovano 11 vyjmenovanych
zdroj a emisni poplatky €inily 17,8 tis. K&. Ve vSech pfipadech
byly dodrzeny emisni limity.
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bene factum ig

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

pro akizdatele stiinthe podmikn

LOM PRAHA 5. p.

ProvedH psme sudit pfilolend ddemd miverky stitnfho podnike LOM PRAHA s po, kierd s
sklddd = roevaby k 31, 12 2012, vikoeu eisku & eoriny 2a rok kongici 30, 12, 2002, phebledu o
rmindch viasiniho kapitilu za rok kondicf 31. 12. 2012 a pichledu o penéinich tocich za mk
kondici 31, 12 22 a plilohy této fetni sivirky, kterd obsahuje popis pouitich
podsiatnych déeinich metod o daldi vysvdtlajicd informace. Udaje o stitnim podnike LOM
PRAHA 5 p., jsou uyedeny v bod2 | phlohy tdso Gletni mivasiy,

DdpovEdnost statutdrnihe orgine Géeni jednotky za ddetni civirka,

Stafutirni orgdn stitnfho podnikis LOM PRAHA s. p. je odpovidnd m sestaven| dletn
wiivirky, kieri podivi wdmy a poctivy obniz v souladu s feskymi Gletnimi pledpisy, a
takovy vmithni kontrodnd sysiém, kiery povabaje za nezbying pro sestaveni Gletni sivisiy ak,
aby neabaahevals viznamnd (materiblnl) nesprivnosti zplsobené pedvadem nebo chybou,

Od povidmost nuditorn

Maki odpovidnosti je vyjidfil na zaklad2 naleho auditn wjrok k Eo ddetni sdvirce, Aodi
Jsme provedli v souladu se mikonem o suditorech, mewindrodnimi suditcsskymi siandardy a
soirvisejicimi aplikstnimi dolofkami Komory suditord Ceskd republiky. V soubsdu s iémise
pledpisy jsme povinnd dodrdovat etickéd podadavky a naplaneval a provést sudit tak, sbychom
riskali pfrméfenou jiston, ke déeini tivirka neobsshige viznamnd (materidbni) nesprivoosti.

Audit zahmuje provedeni muditorsicich postapd k zixkind dikaenich informaci o Sdstich a
Udajich zwefejndnych v iletni zévirce, Vibér postupl wivisi na dsudku auditor, zahmujicim
i vybodnoceni rizik vizramné (materidlnf) nesprivnosti Gdajl wvedenych v dfemnl mivknee
rpiisobend podvodem pebo chybou. PR vyhodeocovind iéchio rizik |M|mrpcrsou¢l vaithnim
kontrolni systiém relevaninl pro sestaveni Gletnil mivirky podivajicl vimy a poctivy obme
Cilem tohoto posouseni je navthnout vhodné audnorské postopy, nikoli vyjddfit se k
Gipnosti vnithniho  kontrodndho systému Gletni jednotky, Audit 163 mbmuje pespaseni
vhodnosti pouditych dletnich meiod, plimafenosti @letnich odhadil provedenych vedenim |
posoureni celkové prezentace deini miverky.

Jeme plesvidieni, de dikarni informace, kiend jsme riskali, poskytuji dostatedny a vhodng
wiklad pro vyjidheni nafeho viroku,

R LT T TR e pe——
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Yirok andiiora

Podle naicho ndzoru ofetni sivirka pedivi vimy o poctivi obrae aktiv n pasiv silimiho
podniku LOM PRAHA 5. p., k 31, [2, 2002 & ndkisdd a vinost s vystediu jeho hospadateni
a penkinich tokdl za rok komiled 31122012 v scaladu s Seskimi dBetnlmi predpisy.

Tuso rprivu saditor vypracoval jméncm speletnosti BENE FACTUM as, (se sidlem Praha

10, Kodsfiski 1441746, Oprivnénl KA CR & 480, Ing. Martin Vrobe! (Oprivnénl KA CR 2.
2132), odpovidny audsior,

W Praze doe 6.5 2013

ZJI % L7
Ing. Mantin Virobel AUDITOR- Ing. Petr Sramek
auditor 3, a pledseda pledstavensiva
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Rozvaha v plném rozsahu - aktiva

AKTIVA CELKEM (. 02 + 03 + 31 + 63) = .67 001 3078 415 1461 580 1616 835 1561 586

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (7. 04 + 13 + 23) 003 2005730 1360 919 644 811 676 400
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (F. 05 az 12) 004 136 833 60772 76 061 52 808
B. I 1.  Zfizovaci vydaje 005 0 0 0 0
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 14 062 14 062 0 0

3.  Software 007 33 009 30 869 2140 1359

4.  Ocenitelna prava 008 12 325 2898 9427 19

5.  Goodwill 009 0 0 0 0

6.  Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 77 437 12 943 64 494 48 526

7. Nedokong&eny dlouhodoby nehmot. majetek 011 0 0 0 1 346

8.  Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 1 558

B. 1l Dlouhodoby hmotny majetek (F. 14 az 22) 013 1858 987 1300 147 558 840 613 682
B. 1l 1. Pozemky 014 148 265 0 148 265 148 298
2.  Stavby 015 701 199 415 660 285 539 302 305

3.  Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 857 411 782 311 75 100 79 455

4. Péstitelské celky trvalych porosta 017 0 0 0 0

5.  Dospéla zvifata a jejich skupiny 018 0 0 0 0

. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 150 522 102 176 48 346 38 987

7. Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 020 1 565 0 1565 26 841

8.  Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 25 0 25 17 796

Q.  Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0

B 1. Dlouhodoby finanéni majetek (.24 az 30) 023 9910 0 9910 9910
B Ill. 1. Podily-oviadana osoba 024 3113 0 3113 3113
2. Podily v uéetnich jednotkach pod podstatnym viivem 025 6 797 0 6 797 6 797

3.  Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0

4. PUjcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba, podstatny vliv 027 0 0 0 0

5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0 0

6.  Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0

7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 0 0 0 0

C. Obézna aktiva (7.32 + 39 + 48 + 58) 031 977 470 100 661 876 809 877 423
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C. L Zasoby (F. 33 az 38) 032 686 563 78 976 607 587 732 958

C. 1 1. Materidl 033 515 567 78 976 436 591 470 131
2. Nedokonéena vyroba a polotovary 034 113 483 0 113 483 131 137

3. Vyrobky 035 21991 0 21 991 28 379

4.  Miada a ostatni zvitata a jejich skupiny 036 0 0 0 0

5.  Zbozi 037 5229 0 5229 9112

6.  Poskytnuté zalohy na zasoby 038 30 293 0 30 293 94 199

C. 1. Dlouhodobé pohledavky (F. 40 az 47) 039 12 334 0 12 334 20 377
C. Il. 1. Pohledavky z obchodnich vztahti 040 0 0 0 0
2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 041 0 0 0 0

3.  Pohledavky - podstatny vliv 042 0 0 0 0

4. Pohledavky za spole¢niky, €leny druzstva a za ucastniky sdruzeni 043 0 0 0 0

5.  Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 516 0 516 517

6.  Dohadné uéty aktivni 045 0 0 0 0

7. Jiné pohledavky 046 0 0 0 0

8.  Odlozena dariova pohledavka 047 11 818 0 11 818 19 860

C. 1L Kratkodobé pohledavky (F.49 az 57) 048 177 987 21685 156 302 103 841
C. Illl. 1.  Pohledavky z obchodnich vztaht 049 70 400 21 685 48 715 70520
2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 050 0 0 0 0

3.  Pohledavky - podstatny vliv 051 0 0 0 0

4. Pohledavky za spolecniky, ¢leny druZzstva a za ucastniky sdruzeni 052 0 0 0 0

5. Socilni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0

6.  Stat-darnove pohledavky 054 2763 0 2763 2763

7.  Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 12 333 0 12 333 18 396

8.  Dohadné ucty aktivni 056 85318 0 85318 450

9.  Jiné pohledavky 057 7173 0 7173 11712

C. IV Kratkodoby finanéni majetek (F. 59 az 62) 058 100 586 0 100 586 20 247
C. IV. 1. Penize 059 1847 0 1847 1744
2. Ugty v bankach 060 98 739 0 98 739 18 503

3.  Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0

4. Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 0

D. L Casové rozligeni (7. 64 az 66) 063 95 215 0 95 215 7763
D. I 1. Naklady pfistich obdobi 064 27 253 0 27 253 5 286
2. Komplexni naklady pfistich obdobi 065 24 106 0 24 106 0

3.  Prijmy pfistich obdobi 066 43 856 0 43 856 2477

Kontrolni soucet (f. 01 aZ 66) 999 12218 445 5846 320 6372125 6238 581

L wmemzRA



Rozvaha v plném rozsahu - pasiva

PASIVA CELKEM (F. 68 + 86 + 119) = F. 001 067 1616 835 1 561 586

A. Vlastni kapital ( . 69 + 73 + 79 + 82 + 85) 068 772 093 771 543

A L Zakladni kapital (f. 70 az 72) 069 576 100 576 100

A L 1. Zakladni kapital 070 576 100 576 100

2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily ( -) 071 0 0

. Zmény zékladniho kapitalu 072 0 0

AL Kapitalove fondy (F. 74 aZ 78) 073 197 885 197 885

A. Il. 1. Emisniazo 074 0 0

2. Ostatni kapitalové fondy 075 197 885 197 885

3.  Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd 076 0 0

4.  Ocefovaci rozdily z pfecenén 077 0 0

5. i pfi preménach spoleénosti 078 0 0

A. . Rozdily z pfemén spole¢nosti 079 69 629 68 893

A. I 1. Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku (. 80 + 81) 080 43 887 43 887

2. Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 081 25742 25 006

A IV Statutarni a ostatni fondy 082 -85 759 -5 957

A. IV. 1. Vysledek hospodafeni minulych let (. 83 + 84) 083 0 44 322

2. Nerozdéleny zisk minulych let 084 -85 759 -50 279

A V. Neuhrazena ztrata minulych let 085 14 238 -65 378
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-), [f. 001 - (

B. +69+73+79+82+ 86+ 119)] 086 834 644 756 474

B. | Cizi zdroje (F. 87 + 92 + 103 + 115) 087 46 194 53 246

B. | 1. Rezervy (i. 88 az 91) 088 0 0

2. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 089 0 0

3. Rezerva na dlichody a podobné zavazky 090 0 0

4. Rezervanadaf z pfijma 091 46 194 53 246

B. Il Ostatni rezervy 092 1124 1007

B. Il 1.  Dlouhodobé zavazky (f. 93 aZ 102) 093 667 667

2. Zavazky z obchodnich vztah 094 0 0

3. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 095 0 0

4.  Zavazky - podstatny vliv 096 0 0

5. Zavazky ke spole¢nikiim, €lendm druzstva a k G€astnikim sdruzeni 097 0 0
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6.  Vydané diuhopisy 098 0 0
7.  Dlouhodobé sménky k uhradé 099 0 0
8.  Dohadné téty pasivni 100 0 0
9.  Jiné zavazky 101 457 340
10. Odlozeny dariovy zavazek 102 0 0
. Kratkodobé zavazky (F. 104 a2 114) 103 274 261 291 569
IIl. 1.  Zavazky z obchodnich vztah( 104 31975 79102
2. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 105 0 0
3. Zavazky - podstatny viiv 106 0 0
4. Zavazky ke spole¢nikum, ¢lentim druzstva a k uc¢astnikim sdruzeni 107 0 0
5.  Zavazky k zaméstnancim 108 65 62
6.  Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 109 12 378 13 152
7.  Stat-danové zavazky a dotace 110 80 487 2371
8.  Kratkodobé piijaté zalohy 111 113 629 121 549
9.  Vydané diuhopisy 112 0 0
10. Dohadné uéty pasivni 113 11 300 27 480
11. Jiné zavazky 114 24 427 26 513
V. Bankovni Gvéry a vypomoci (F. 116 az 118) 115 513 065 410 652
IV. 1.  Bankovni tvéry dlouhodobé 116 15624 31 249
2. Kratkodobé bankovni Gvéry 117 497 441 379 403
3.  Kratkodobé finanéni vypomoci 118 0 0
I Casové rozligeni 119 10 098 33 569
|. 1.  Vydaije pfistich obdobi 120 8 495 31710
2. Vynosy pistich obdobi 121 1603 1859
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Vykaz zisku a ztraty

. Trzby za prodej zbozi 01 29 025 266 679

A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 02 25574 236 528

+ Obchodni marze (f. 01 - 02) 03 3451 30 151

1. Vykony (F. 05 + 06 + 07) 04 1145 342 1064 395

1. 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 05 1128 323 1 056 819

2. Zména stavu zasob vlastni &innosti 06 -24 031 -36 854

3.  Aktivace 07 41 050 44 430

B. Vykonova spotfeba (. 09 + 10) 08 624 539 611 524

B. 1.  Spotteba materialu a energie 09 374 096 422 169

B 2.  Sluzby 10 250 443 189 355

+ PFidana hodnota (F. 03 + 04 - 08) 11 524 254 483 022

C. Osobni naklady (f. 13 az 16) 12 440 801 459 994

C. 1 Mzdové naklady 13 325 569 334 078

C. 2 Odmeény ¢lendm organu spole¢nosti a druzstva 14 0 0

C. 3 Zakonny rezervni fond / Nedglitelny fond 15 110 125 113 492

C. 4.  Socialni naklady 16 5107 12 424

D. Dané a poplatky 17 16 478 14 546

E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 64 406 80 182

1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (f. 20 + 21) 19 12 993 34 162

IIl. 1.  Trzby z prodeje dlouhodobého majetku+ 69 + 73 + 79 + 82 + 86 + 20 4328 7103

2. Trzby z prodeje materialu 21 8 665 27 059

=4 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 22 6 286 17 858

*(F. 23 + 24)

F 1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 1658 1282

2. Prodany material 24 4628 16 576

G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozn 25 -22 224 47 956
Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+ / - )i oblasti

V. a komplexnich nakladu pristich obdobi 26 67 282 68 087

H. Ostatni provozni vynosy 27 66 956 22 959

V. Ostatni provozni naklady 28 0 0

1. Pfevod provoznich nakladd 29 0 0

* Provozni vysledek hospodareni [F.11 - 12 - 17 - 18 +19-22 - 25 + 30 31 826 -58 224

26 - 27 + (-28) - (- 29)]
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VI. Trzby z prodeje cennych papirti a podili 31 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (. 34 + 35 + 36) 33 0 0
VII. 1. Vynosy z podili v ovladanych osobach a v ugetnich jednotkach pod 34 0 0
podstatnym vlivem

2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiri a podilu 35 0 0
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0
K. Naklady z finanéniho majetku 38 0 0
1X. Vynosy z pfecenéni cennych papird a derivatd 39 0 0
L. Naklady z precenéni cennych papirli a derivatu 40 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 41 0 0
X. Vynosové uroky 42 23 84
N. Nakladové uroky 43 14 922 11 706
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 21 457 27 290
0. Ostatni finanéni naklady 45 28 128 26 940
XIlI. PFevod finanénich vynost 46 0 0
P. Pfevod finanénich nakladu 47 0 0
* Finanéni vysledek hospodaieni [f.31 - 32 + 33 + 37 - 38 + 39 - 40 - 48 -21 570 -11 272

.- S41+42-43+ 4445+ (-46) - (-47)]
Q. Dafi z piijm{ za bé&Znou &innost (F. 50 + 51) 49 8 042 -5 655
Q. 1.  -splatna 50 0 126
2.  -odloZena 51 8 042 -5 781
** Vysledek hospodareni za b&Znou &innost (F. 30 + 48 - 49) 52 2214 -63 841
XI. MimoFadné vynosy 53 18 964 3838
R. Mimoradné naklady 54 6 940 5375
S. Dari z pfijml z mimoradné ¢innosti (f. 56 + 57) 55 0 0
S. 1.  -splatna 56 0 0
2.  -odloZena 57 0 0
* Mimoradny vysledek hospodateni (F. 53 - 54 - 55) 58 12 024 -1 537
T Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikum (+/ -) 59 0 0
*Hk Vysledek hospodafeni za Ggetni obdobi (+ /- ) (F. 52 + 58 - 59) 60 14 238 -65 378
whkk Vysledek hospodareni pfed zdan&nim (+ /- ) (. 30 + 48 + 53 - 54) 61 22 280 -71 033
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Prehled o penéznich tocich

o

Stav penéznich prostredki a penéznich ekvivalenti na zaéatku tiéetniho obdobi 20 247 129 324

Z. Ugetni zisk nebo ztrata z béZné ¢innosti pred zdanénim 10 256 -69 496
A, 1 Upravy o nepenézni operace 53 052 138 912
A. 1. 1.  Odpisy stalych aktiv ( +) s vyj. zlst. ceny, a dale umo¥. opr. pol. k nabytému majetku (+/ -) 64 406 80 182
A. 1. 2.  Zména stavu opravnych polozek, rezerv -22 224 47 956
A. 1. 3.  Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (- / +) (vyuétovani do vynost " - ", do naklada " + -2670 -5 821
A. 1. 4.  Vynosy z dividend a podilti na zisku ( - ) 0 0
A. 1. 5.  Vyacétované nakladové troky ( + ) s vyjimkou kapitalizovanych, a vyuétované vynosové troky ( - ) 14 899 11 622
A. 1. 6. Pfipadné Upravy o ostatni nepen&zni operace -1 359 4973
A F Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim, zménami pracovniho kapitalu a mim. polozkami 63 308 69 416
A. 2. Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -63 255 -332 791
A. 2. 1.  Zména stavu pohledavek z provozni &innosti (+ / -), aktiv. G&td ¢as. rozligeni a dohadnych Gt aktivnich -136 939 -5 528
A. 2. 2. Zména stavu kratkodobych zavazki z provozni ¢innosti (+ / -), pasiv. Ggtl ¢as. rozlis. a dohad. uétd pasivnich -42 228 -425 496
A. 2. 3. Zména stavu zasob (+/-) 115912 98 233
A. 2. 4. Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do penéznich prostt. a ekvivalentti 0 0
A ** Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim a mimoradnymi polozkami 53 -263 375
A. 3 Vyplacené troky s vyjimkou kapitalizovanych ( - ) -14 922 -11 706
A 4 Pfijaté aroky ( +) 23 84
A. 5. Zaplacena daii z pfijmu za béznou &innost a za domérky dané za minula obdobi ( - ) 0 -2 789
A. 6 Pfijmy a vydaje spojené s mimofadnymi pripady, véetné uhrazené dané z pfijmt z mimoradné Ginnosti 12 024 -1 537
A 7. Pfijaté dividendy a podily na zisku (+) 0 0
A. R Cisty penézni tok z provozni innosti -2 822 -279 323
B. 1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -15 486 -102 509
B. 2. PFijmy z prodeje stalych aktiv 4 328 7103
B. 3. Pajeky a Gvéry spFiznénym osobam 0 0
B. *** Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni éinnosti -11 158 -95 406
C. 1 Dopady zmén dlouhodobych, popf. kratkodobych zavazkd, spadajici do fin. ginnosti ( nékteré provoz. tvéry) 102 413 272 883
C. 2 Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky a ekvivalenty -8 094 -7 231
C. 2 1 Zvyseni penéznich prostfedkl a penéz. ekv. z divodl zvySeni zékladniho kapitalu, emisniho azia atd. ( +) 0 0
C. 2. 2. Vyplaceni podilii na viastnim kapitalu spole¢nikam ( - ) 0 0
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Dal$i vklady penéznich prostfedkl spole¢nik(i a akcionarl ( +)
Uhrada ztraty spolegniky ( +)
Pfimé platby na vrub fondl ( - )

MO b N
oo kW

Vyplacené dividendy nebo podily na zisku v€etné zaplacené srazkové dané ( - )
Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti

Cisté zvyseni resp. snizeni penéznich prostredku

ITMOO0O00O0

Stav penéznich prostiedkl a pen. ekvivalentii na konci tc¢etniho obdobi
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80 339
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0

0

-7 231

0

265 652
-109 077
20 247










Ptiloha je zpracovana v souladu s Vyhlaskou &.500/2002 Sb. ve znéni pozd&jsich predpist, Cast Il., Hlava IV., Uspofadani a obsahové
vymezeni vysvétlujicich a doplfiujicich informaci v piiloze v G&etni zavérce, §39. Udaje piilohy vychazeji z Ugetnich pisemnosti udetni
jednotky (U€etni doklady, ucetni knihy a ostatni G€etni pisemnosti) a z dalSich podkladt, které ma ucetni jednotka k dispozici. Pfiloha je
zpracovana za Ucetni obdobi pocinajici dnem 1. ledna 2012 a kon¢ici dnem 31. prosince 2012.

Obsah prilohy
Vseobecné informace

1 Zakladni informace

1.1.  Popis Ucetni jednotky

1.2.  Podily v ovladanych osobach a podily v uc¢etnich jednotkach pod podstatnym vlivem
2. Ugetni postupy

2 ZpUsob ocenéni majetku a Uctovani o zasobach

2.1.1. Ugtovani o zasobach a ocenéni zasob

2.1.2. Ocenéni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

2.1.3. Ocenéni majetkovych podild

2.2.  Odpisovani

2.3.  Opravné polozky k majetku

2.3.1. Opravné polozky k pohledavkam

2.3.2. Opravné polozky k zasobam materialu

2.4.  Tvorba rezerv

2.5. Prepocet cizich mén na ¢eskou ménu

2.6.  Stanoveni redlné hodnoty majetku a zavazkd ocefiovanych realnou hodnotou
2.7.  Zmény ocefiovani, odpisovani a postupl ucétovani

2.8.  Statni podpora projektl vyzkumu a vyvoje

Doplnujici udaje k Rozvaze a k Vykazu zisku a ztrat

Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
Podily v ovladanych osobach a podily v u€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem
Zasoby

Pohledavky

Vlastni kapital

8.1.  Prehled vlastniho kapitalu

8.2.  Pouziti zisk(, resp. Uhrady ztrat
9. Rezervy

10. Zavazky

11. Vydaje pFistich obdobi

12. Uvéry a ostatni ptijéky

12.1. Bankovni Uvéry
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12.3. Ostatni Gvéry

13. Dan z pfijm0

14.  Clenéni vynost podle &innosti
15. Statni podpora vyzkumu a vyvoje
16. Zaméstnanci

17. Transakce se spfiznénymi stranami
18. Odména auditorské spole¢nosti

19. Leasingy

20. Nasledné udalosti

Prehled o penéznich tocich za obdobi od 1. ledna 2012 do 31. prosince 2012
Prehled o zménach vlastniho kapitalu za obdobi od 1. ledna 2012 do 31. prosince 2012

V$eobecné informace

1.1. Popis ucetni jednotky

Nazev podniku: LOM PRAHA s.p.
Sidlo podniku: Tiskarska 8, 100 38 Praha 10 - MalesSice
Provozovny: Touzimska 583/24, Praha 19 - Kbely

Stara Boleslav - Hlavenec
Prazska 100, Pardubice - Svitkov

Odstépné zavody: o.z. VTULaPVO, Mladoboleslavska 944, Praha 19 - Kbely
0.z. Letecké pistové motory, Tiskafska 8, Praha 10 - MaleSice

Zakladatel: Ministerstvo obrany CR

IC: 00000515

DIC: CZ00000515
http: www.lompraha.cz
Den vzniku: 1. Cervence 1989

Do obchodniho rejstfiku je podnik zapsan u Méstského soudu v Praze, v oddilu ALX, vlozka 283. Datum zapisu do obchodniho rejstfiku:
30. Cervna 1989.

Hlavnim pfedmétem podnikani je podle zakladaci listiny provadéni oprav specialni techniky a zajiStovani vyvojovych, vyzkumnych,

vyrobnich opravafskych a modernizagnich Gkoltl i nové vznikajicich potfeb Armady CR s pfednostni dodavkou pro obranu a bezpeénost
statu.
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K hlavnim ¢innostem podniku patii zejména:

- vyroba a opravy letecké techniky

- koupé zbozi za ucelem jeho dalSiho prodeje a prodej

- provadéni zahrani¢niho obchodu s vojenskym materialem v rozsahu povoleni vydaného podle zakona €. 38/1994 Sb.

- pfeprava, nakup, prodej zbrani

- nakup, prodej, pfeprava streliva

- testovani, méreni a analyzy

- poskytovani software a poradenstvi v oblasti hardware a software

- prekladatelska a tlumocnicka ¢innost

- poradani odbornych kurzu, Skoleni a jinych vzdélavacich akci véetné lektorské cinnosti

- vyuka obsluhy (Fizeni) technickych zafizeni

- zpracovani dat, sluzby databank, sprava siti

- vyvoj, projektovani, vyroba, zkousky, udrzba, opravy, modifikace, zastavba, servis a konstrukéni zmény vojenskych letadel, jejich
soucasti a vyrobkl vojenské letecké techniky

- vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd nebo spolecenskych véd

- galvanizérstvi
provadéni oprav specialni techniky a zajiStovani vyvojovych, vyzkumnych, vyrobnich, opravarskych a moderniza¢nich ukolu vojenské

- pozemni techniky

- vyroba, instalace a opravy elektrickych stroju a pfistroju

LOM PRAHA s.p. je drzitelem pfisluSnych zivnostenskych listi, koncesi a opravnéni, na jejichz zakladé provozuje svou ¢€innost.

Osoby podilejici se na zakladnim kapitalu ucetni jednotky vice nez 20%:

Jméno fyzické osoby, nazev Bydlisté, sidlo Sledované ucetni obdobi Minulé ucetni obdobi
pravnické osoby
Podil tj. % Podil tj. %
Ministerstvo obrany CR Praha 6, Tychonova 221/1 uplny 100% uplny 100%

Organizacni struktura ucetni jednotky a jeji zasadni zmény v uplynulém téetnim obdobi:

Zasadni zménou bylo k 1. bfeznu 2012 jmenovani Ing. Romana Plani¢ky feditelem podniku a Ing. Pavla Berana vykonnym feditelem.
Zakladnim ukolem nové jmenovanych manazerd bylo provést v podniku restrukturalizaci a zajistit rozvoj podniku do budoucich let
s dirazem na vybudovani a dalSi rozvoj obchodnich pfilezitosti v zahranici s ohledem na strategické zaméry ACR a MO CR.

Z hlediska funkéniho €lenéni je podnik rozdélen na:

- Podnikové feditelstvi

- Zavod letecké techniky

- Odstépny zavod Letecké pistové motory
- Odstépny zavod VTULaPVO

- Centrum leteckého vycviku
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V pribéhu sledovaného obdobi od 1. ledna 2012 do 31. prosince 2012 doSlo v souladu s potfebami podniku k nasledujicim zasadnim
zménam organizacni struktury:

K 1. lednu 2012
Ze struktury Useku pro spravu a personalistiku se vyclenil Utvar Bezpecnosti a krizového fizeni a pfesunul se se vSemi podfizenymi Utvary
do pfimé podFizenosti feditele pro vyzkum, vyvoj a zkuSebnictvi.

K 1. kvétnu 2012
Vznika novy Usek — Usek pro jakost, spravu a lidské zdroje, jehoz soucasti se staly dfive dva samostatné Useky, a to Usek pro spravu
a personalistiku a Usek fizeni jakosti.

Ze struktury ZLT se vyclenuje obchod LT a logistika LT a pfesouva se se vSemi podfizenymi misty do podfizenosti feditele podniku,
v pfimé podfizenosti R-LOM tak vznika novy podnikovy Usek — Usek pro obchod a logistiku.

Clenové statutarnich a dozoréich organii v prabéhu roku 2012:
Statutarni organy

Den vzniku funkce Den zaniku funkce

feditel podniku doc. Ing. Jindfich Ploch, CSc. 1.11.2007 31.1.2012
Ing. Roman Planicka 1.3.2012

1. zastupce feditele Ing. Viliam Holub, CSc. 4.11.2011 30.11.2012
Ing. Pavel Beran 1.12.2012

2. zastupce feditele Ing. Jifi Velisek 4.11.2011 30.11.2012
Ing. Viliam Holub, CSc. 1.12.2012

feditel od$tépného zavodu Vaclav Irovsky 22.1.2009 31.8.2012

VTULaPVO Ing. Pavel Beran 1.9.2012 31.12.2012

vedouci odstépného zavodu Ing. Petr Prokop, MBA 7.9.2010

Letecké pistové motory

Slozeni dozor¢i rady

Ing. Libor Karasek jmenovan dnem 1. fijna 2012 ¢lenem DR, dne 31. fijna 2012 zvolen pfedsedou DR

Tomas Kladivko

Ing. Marta Kopecka jmenovana od 17. dubna 2012 ¢lenkou DR

Ing. Libor Kvétina

Ing. Vlastimil Picek jmenovan od 1. fijna 2012 ¢lenem DR
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Brig. gen. Ing. Jifi Verner

Ing. Miroslav Broz (zvolen zaméstnanci)
Ing. Martin Dien (zvolen zaméstnanci)
Jifi Linka (zvolen zaméstnanci)

Ing. Michael Hrbata odvolan k 30. zafi 2012
Mgr. FrantiSek Nadymacek odvolan k 17. dubnu 2012
Ing. Jifi Sedivy odvolan k 31. srpnu 2012

1.2. Podily v ovladanych osobach a podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem
Majetkova spoluucast vyssi nez 20%:

VR Group, a.s., Tiskarska 270/8, 108 00 Praha 10 — MaleSice
IC: 25699091, DIC: CZ25699091

LOM PRAHA s.p. - jediny akcionar

Akcie: 100 ks akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 10 000,- K&
Z&akladni kapital: 1 000 000,- K&

Splaceno: 100 %

Vyse vlastniho kapitalu k 31. prosinci 2012: 8 561 tis. K&
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 2012: 517 tis. K&

L D Aviation Prague, s.r.o., Mladoboleslavska - letisté Kbely 58, 197 21 Praha 19 — Kbely
IC: 61504297, DIC: CZ61504297

LOM PRAHA s.p. - spole¢nik

Obchodni podil: 34 %

Vklad: 71 774 000,- K&

Splaceno: v pIné vysi

Vysledky hospodareni a hodnota vlastniho kapitalu za rok 2012 doposud nejsou znamy.

Vyse vlastniho kapitalu k 31. prosinci 2011: 175 356 tis. K¢, z toho 34% podil €ini 59 621 tis. K&
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 2011: - 3 391 tis. K&

Smluvni spolutcast:

LOM PRAHA s.p. neuzavrel ovladaci smlouvy nebo smlouvy o pfevodech zisku.
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Predkladana ucetni zavérka podniku byla zpracovana na zakladé zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisu
a na zakladé vyhlasky €. 500/2002 Sb., kterou se provadeéji néktera ustanoveni zakona €. 563/1991 Sb., o U€etnictvi, ve znéni pozdéjsich
predpisu, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli UCtujicimi v soustavé podvojného Gcetnictvi

2.1. Zpusob ocenéni majetku a uctovani o zasobach

2.1.1. Utovani o zasobach a ocenéni zasob

Uétovani zasob

Je provadéno zplsobem A evidence zasob. Vydej zasob ze skladu je u¢tovan metodou FIFO.

Ocenéni zasob

Zasoby nakupované

Jsou ocenény pofizovaci cenou véetné vedlejSich pofizovacich nakladt. VedlejSimi pofizovacimi naklady se rozumi zejména dopravné,
pojistné, naklady spojené s celnim odbavenim.

Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti

Jsou ocenény vlastnimi naklady ve slozeni — pfimy material, palivo, kooperace, pfimé mzdy, socialni a zdravotni pojiSténi, ostatni pfimé
naklady, vyrobni rezie, zasobovaci rezie.

Nedokoncena vyroba

Je ocenéna vlastnimi naklady ve slozeni — pfimy material, palivo, kooperace, pfimé mzdy, socialni a zdravotni pojiSténi, ostatni pfimé
naklady, vyrobni rezie, zasobovaci rezie.

Hotové vyrobky

Jsou ocenény vlastnimi naklady ve slozeni — pfimy material, palivo, kooperace, pfimé mzdy, socialni a zdravotni pojiSténi, ostatni pfimé
naklady, vyrobni rezie, zasobovaci rezie.

Zasoby porizené bezplatné

Nalezené (prebytky zasob) zasoby, odpad a zbytkové produkty vracené z vyroby jsou ocenény dle odborného odhadu jejich uzitné
hodnoty. Odhad provadi externi znalec nebo povéfeny (certifikovany) zaméstnanec podniku.

2.1.2. Ocenéni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

Nakupovany dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Je ocenén pofizovaci cenou vcetné nakladl vynaloZzenych v souvislosti s jeho pofizenim (napfiklad doprava, clo, aktivované
vnitropodnikové vykony, dale vyznamné uroky z uvér( a kurzové rozdily atd.) do doby jeho zafazeni do uzivani.
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Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek vytvoreny vlastni ¢innosti

Je ocenén vlastnimi naklady ve slozeni — pfimy material, palivo, kooperace, pfimé mzdy, socialni a zdravotni pojisténi, ostatni pfimé
naklady, vyrobni rezie, zasobovaci rezie.

2.1.3. Ocenéni majetkovych podilu
K okamziku uskute¢néni ucetniho pfipadu jsou podily ocenény pofizovaci cenou.
2.2. Odpisovani

Ugetni jednotka sestavuje odpisovy plan véetné jeho aktualizace podle priib&hu pouzivani a podle zmén v prib&hu pouzivani majetku
Ggetni jednotkou. Ugetni jednotka zvolila v souladu s ustanovenim § 7 zékona &. 563/1991 Sb., o UGgetnictvi, ve znéni pozd&jsich
predpisti, Ugetni odpisy rozdilngé od darfovych odpisti. Ugetni odpisy jsou stanoveny pro kazdy predmét samostatng, a to vzdy
pfi zafazeni pfedmétu do pouzivani, resp. uvedeni pfedmétu do stavu zpusobilého k pouzivani. V§echny druhy nehmotného a hmotného
majetku jsou G&etn& odpisovany rovnomérné po celou dobu jejich ekonomické Zivotnosti. Ugetni odpisy se v podminkach LOM PRAHA
s. p. urcuji dle doby pouzivani, s vyjimkou DDHM a DDNM (mimo software s PC od 40 tis.K¢ do 60 tis. KE), kde jsou odpisy rozlozeny
do 18. mésic¢nich odpisovych obdobi.

DalSi vyjimkou je DNM, ktery se odepisuje dle §32a zakona €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, ve znéni pozdéjsich predpist. Odpisy se
Uctuji mésicné jednou dvanactinou rocni odpisové sazby, pocinaje nasledujicim mésicem od zafazeni majetku do pouzivani a konce
mésicem jeho vyrazeni.

Dariové je odpisovan hmotny a nehmotny dlouhodoby majetek rovnomérnym zptsobem. U&etni odpisy zachycuje Géetni jednotka
v UcCetnictvi internim dokladem kazdy mésic, a to pocinaje nasledujicim mésicem, kdy byl pfedmét uveden do stavu zpusobilého
obvyklému uzivani, kterym se rozumi dokonc€eni véci a splnéni technickych funkci a povinnosti stanovenych zvlastnimi pravnimi
predpisy pro uzivani. Obdobné to plati pro technické zhodnoceni.

Pofizeny majetek je v uCetnictvi zachycen na pfislusnych majetkovych uctech a v prvnim roce dafiového odpisovani zatfidi ucetni
jednotka hmotny a nehmotny majetek do pfisluSnych odpisovych skupin podle zakona €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, ve znéni
pozdéjsich pfedpisu, a zvoli zplsob odpisovani.

Jednou rocné, k 31. prosinci, jsou vypocitany danové odpisy a vycCislena darnova zustatkova cena majetku.

Rozdily mezi u€etnimi a dafiovymi odpisy jsou promitnuty v danovém pfiznani k dani z pfijm0 pravnickych osob a ve vypoctu odlozené
dané. Stejné tak je v dafiovém pfiznani zohlednén rozdil mezi ucetni a dafiovou zUstatkovou cenou pfi vyfazeni majetku z pouzivani.

Prehled o dobé odpisovani jednotlivych druhi majetku je uveden v nasleduijici tabulce:

Dlouhodoby nehmotny majetek pocet let ticetnich odpist
software 3az4
ocenitelna prava 6
vysledky vyzkumu 5

L wmozRAm



ostatni nehmotny majetek 6az10
Dlouhodoby hmotny majetek

budovy, haly 10az 77
stavby 15 az 50
energetické a hnaci stroje 4 az 15
pracovni stroje a zafizeni 3az17
pfistroje a zvlastni zafizeni 2az12
dopravni prostfedky 2az15
inventar (napf. nabytek, televize) 3az10
méfici technika 0.z. VTULaPVO 3

aktivace-energetické stroje a zafizeni 5

specialni pfipravky 3az15

Drobny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek 1,5

2.3. Opravné polozky k majetku

2.3.1. Opravné polozky k pohledavkam

Opravné polozky jsou tvoreny k nesplacenym pohledavkam po splatnosti delSi nez 1 rok ve vysi 100%. U obchodnich partnert, u kterych
je pfedpoklad zaplaceni pohledavky v pribéhu tcetni zavérky nebo likvidace pohledavky vzajemnym zapoctem, nejsou opravné polozky

tvoreny.

U pohledavek k rizikovym obchodnim partnerdm jsou tvofeny opravné polozky k pohledavkam ve vysi 100% bez ohledu na dobu
po splatnosti pohledavek.

O pfipadnych vyjimkach pfi tvorb& opravnych poloZzek k pohledavkdm na navrh finanéniho Feditele rozhoduje Ustfedni inventarizagni
komise.

Podkladem pro stanoveni opravné polozky jsou Ucetni data k rozvahovému dni v saldokontu, podklady pravniho oddéleni podniku
o vedeni soudnich sporu s prisluSnymi obchodnimi partnery a dokladova inventarizace pohledavek a zavazku k 31. prosinci 2012.

2.3.2. Opravné polozky k zasobam materialu
Opravné polozky k zasobam materialu jsou vytvofeny k nasledujicim zasobam:
A. Na zasoby nepouzitelného materialu dle nalezu dil€ich inventarizacnich komisi (DIK) ve vysi 100%.

B. Na dalSi zasoby zbytného materialu kvalifikovanym odhadem budouci prodejnosti, tj. ¢erpanim do vyrobniho procesu,
opravarenstvi nebo samostatnym prodejem dle kritérii:

- na zasobu materialu, jehoz skladova cena je vySSi nez v bézném prodeji a proto je odprodej obtizny (napf. nahradni

dily a material ur€eny pro opravy vrtulnikd Mi-24, Mi-2, letountd L-39, motord R-11, vrtulnikovych motort a reduktord
a spoustécu ¢i opravy letadlovych agregatu). Odprodej materidlu je podminén zajmem ze strany opravcl letecké
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techniky se zamérenim na obdobny sortiment. Vzhledem ke skute¢nosti, ze materidl je vyrobeny dfive a nejsme jeho
vyrobci, musime tuto skute€nost kompenzovat snizenim prodejni ceny.
- na zasobu materialu z utiumeného nebo ukonéeného vyrobniho programu
- na zasobu materialu, ktery nebyl pofizen v roce 2012
- na zasobu materialu, u néhoz vzhledem ke zméné obchodniho planu je jeho zasoba vysoka
- k zasobé materialu, ktery byl bez pohybu (€erpani) od 1. ledna 2010
Jednotliva kritéria jsou posuzovana samostatné, nikoli spole¢né.
2.4. Tvorbarezerv
Podnik vytvari rezervy na garan¢ni opravy, hrozici penale z dodavek, ztraty uhrazenych zaloh pfipadné dalsi hrozici naklady.
2.5. Prepocet cizich mén na ¢eskou ménu
PFi pfepo&tu cizich mén na deskou ménu se pouziva aktualni denni kurz vyhlageny CNB.
2.6. Stanoveni realné hodnoty majetku a zavazk(i ocefiovanych realnou hodnotou
Ve sledovaném obdobi nebylo provedeno ocenéni realnou hodnotou.
2.7. Zmény ocenovani, odpisovani a postupt uctovani
Ve sledovaném obdobi nedoslo ke zménam ocenovani, odpisovani a postupu uctovani.
2.8. Statni podpora projekti vyzkumu a vyvoje
Odstépny zavod V'[ULaPVO byl v roce 2012 pfijemcem neinvesticni statni podpory projektl vyzkumu a vyvoje prostrednictvim
Ministerstva obrany CR, Ministerstva vnitra, Ministerstva primyslu a obchodu a Technologické agentury CR. Projekty feSené MO CR byly

financované ze 100%, ostatni méné nez ze 100%, které podnik financoval z vlastnich doplfujicich zdroji. Statni podpora projektt atd.
je uctovana v ramci ostatnich provoznich vynosu.
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Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 14 681 0 619 14 062
Software 38 890 1514 7 395 33 009
Ocenitelna prava 3299 9436 410 12 325
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 54 843 22 630 36 )77 437
Nedokonceny majetek 1346 32 234 33 580 0
Poskitnuté zélohi 1558 20 224 21782 0
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 14 681 0 619 14 062
Software 37 531 735 7 397 30 869
Ocenitelna prava 3280 27 409 2898
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 6 317 6 662 36 12 943

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 15789 1108 14 681
Software 37 307 1632 49 38 890
Ocenitelna prava 3299 3299
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 43 830 11013 54 843
Nedokonceny majetek 11 475 2 568 12 697 1346
Poskitnuté zélohi 1558 1558
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 15789 1108 14 681
Software 34 904 2676 49 37 531
Ocenitelna prava 3246 34 3280
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 1572 4745 6 317

*) Jiny dlouhodoby nehmotny majetek je tvoren: predpisy pro GO vrtulniki Mi-24/35, bulletinem pro pristroje Mi-2, certifikaci Klimov,
dokumentacemi pro agregaty DCN-70, pro motory TV3-117, pro reduktory VR-24, motory Ai-9V a Ai-25TL, pro opravy Mi-17 a Mi-171S,
certifikaci pracovistée ADROS, dokumentacemi k pomtckam, uZivanym na projektech 0.z.VTULaPVO.
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Pozemky 148 298 0 33 148 265
Budovy a stavby 703 646 565 3012 701 199
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 851724 23529 17 842 857 411
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 128 541 *)22 751 770 150 522
Nedokonceny majetek 26 841 21570 46 846 1565
Poskitnuté zélohi 17 796 2672 20 443 25
Budovy a stavby 401 341 17 332 3013 415 660
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 772 269 27 884 17 842 782 311

Jiny dlouhodoby hmotny majetek 89 554 13 393 771 102 176

Pozemky 142 964 5847 513 148 298
Budovy a stavby 606 149 99 083 1586 703 646
Samostatné movité véci a soubory movitychvéci 851 280 25 288 24 844 851724
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 106 690 21 851 128 541
Nedokonceny majetek 11 324 167 587 152 070 26 841

Poskytnuté zaloh 11 280 72 304 65 788 17 796

Budovy a stavby 328 217 74710 1586 401 341
Samostatné movité véci a soubory movitychvéci 748 491 48 623 24 845 772 269
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 77 140 12 414 89 554

*) Jiny dlouhodoby hmotny majetek je tvofen pfipravky uZivanymi v opravarenské ¢innosti a pripravky uzivanymi na zkusebnich
stanicich.
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Stav k 31. prosinci 2012:

VR Group, a.s. 100 10 000 3113 100 517 8 561 0
LD Aviation
Prague, s.r.o.

*

*
*
o

Opravna polozka 0

*) ke dni zpracovéni Pfilohy k UZ 2012 nebyly k dispozici vysledky spolecnosti LD Aviation Prague, s.r.o. za rok 2012

Stav k 31. prosinci 2011:

VR Group, a.s. 100 10 000 3113 100 342 8 045 0
LD Aviation
Prague, s.r.o. 6 797 34 *) ) 0

‘

*) ke dni zpracovéni Prilohy k UZ 2011 nebyly k dispozici vysledky spoleénosti LD Aviation Prague, s.r.o. za rok 2011
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Material 515 567 78 976 436 591 539 648 69 517 470 131
z toho: Material na skladé 495 516 78 976 416 540 521 795 69 517 452 278

Material na cesté 20 051 20 051 17 853 17 853
Nedokonc&ena vyroba 113 483 113 483 131137 131137
Vyrobky na skladé 21 991 21 991 28 379 28 379
Zbozi 5229 5229 9112 9112
z toho: Zbozi na skladé 4753 4753 9075 9075

Zbozi na cesté 476 476 37 37

Poskitnuté zélohi na zésobi 30 293 30 293 94 199 94 199




Prehled tvorby opravnych polozek (OP) k zasobam k 31. prosinci 2012 v tis. K¢:

Stav zasob na skladé celkem 221743 219 667 62 504 18 346 0 522 260
Zasoby bez tvorby opravné polozky 114 725 185 623 1761 17 469 0 319578
A. Zasoby nepouzitelného
materialu dle nalez( DIK 77 68 620 0 0 765
OP k nalezim DIK 77 68 620 0 0 765
% OP k zasobam dle nalezti DIK 100% 100% 100% 100%
B. Zasoby dalsi s tvorbou OP 106 941 33976 60 123 877 0 201 917
OP k dal$im zasobam 27 068 9 610 41 484 49 0 78 211
Priimérné % OP k
dalsim zasobam s 25% 28% 69% 5,568% 0 39%
tvorbou OP
Interval % OP podle
podrobnéjsiho vybéru 20% - 80% 20% - 99% 20% - 99% 1% - 50% 0 1% - 99%
materialu
A. + B. Celkem zasoby, na
které je vytvorena OP 107 018 34 044 60 743 877 0 202 682

Pramérné % OP k zasobam celkem 2% 4% 67% 0,27% 0 15%

V zasobach na skladé jsou evidovany nahradni dily, agregaty, ostatni specialni materialy, vSeobecné pouzitelny material, palivo atd.

Zména opravné polozky k zasobam:

Pocatecni zGstatek k 1. lednu 69 517 68 736
Tvorba opravné polozky 78 976 69 517
ZruSeni opravné polozky -68 661 -68 448
Pouziti k odpisu zasob -856 -288
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Pohledavky z obchodnich vztaht - do splatnosti 35000 61 246

- po splatnosti 35400 31484
Pohledavky z obchodnich vztah(i celkem 70 400 92730
Ostatni pohledavky 107 587 33321
Oﬁravné Eoloika k iochibni’m thleda’vkém - -21 685 -22 210
Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztahu 516 517
OdlozZena dariova pohledavka 11 818 19 860
Dlouhodobé pohledavky celkem 12 334 20 377
Opravna polozka k dlouhodobym pohledavkam 0 0

Zustatkova hodnota pohledavek celkem 168 636 124 218

Ostatni pohledavky jsou tvofeny pfedevsim dosud nezuctovanymi zaplacenymi zalohami dodavatelim.

Zména opravné polozky k pochybnym pohledavkam:

Pocatecni zlstatek k 1. lednu 22 210 20 403
Tvorba opravné polozky 563 2990
ZruSeni opravné polozky -907 -316
Pouziti k odpisu pohledavek -181 -867

Naklady pfistich obdobi 27 253 5286
Komplexni naklady pristich obdobi 24 106 0
PFijmy pfistich obdobi 43 856 2477

K narustu ¢asového rozlieni aktiv doSlo z divodl ¢asového rozliSeni nakladi na pronajem vrtulniku Mi-17, €asového rozliSeni pfijmu
pristich obdobi z titulu dotace na sanaci v lokalité Stara Boleslav a aplikaci komplexnich nakladd pfistich obdobi u generalnich oprav
letecké techniky, uzivané Centrem leteckého vycviku Pardubice, u nichz doSlo rozlozeni naklad do 1 000 nebo 1 500 letovych hodin dle
jednotlivych typl techniky, resp. do tfi let letového provozu. Celkovy dopad komplexnich nakladt pfistich obdobi do hospodarského
vysledku 2012 ¢ini 24 106 tis. K¢.
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9.1. Prehled vlastniho kapitalu

Vlastni kapital 772 093 771543
Zakladni kapital 576 100 576 100
Kapitalové fondy 197 885 197 885
z toho: ostatni kapitalové fondy 197 885 197 885
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 69 629 68 893
Zakonny rezervni fond 43 887 43 887
Statutarni a ostatni fondy 25742 25006
z toho: FKSP 8618 7796

Fond odmén 17 124 17 210
Vysledek hospodareni minulych let -85759 -5 957
Nerozdéleny zisk minulych let 0 44 322
Neuhrazena ztrata minulych let -85759 -50 279
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 14 238 -65 378

Ostatni kapitalové fondy ve vysi 197 885 tis. K¢ tvofi kapitalové vklady, které nezvysily zakladni kapital podniku, zejména pfi slouceni
LOM PRAHA s.p. a LOK PRAHA s.p. v roce 2003.

Zména opravné polozky k pochybnym pohledavkam:

9.2. Pouziti zisk, resp. thrady ztrat

Hospodarsky vysledek za ucetni obdobi po zdanéni -50 279
a) pfidél do rezervniho fondu (10% z hospodarského vysledku) 0,00
b) pfidél do fondu kulturnich a socialnich potfeb ve vysi 2,1 % mzdovych prostfedku 7 408
c) pouziti nerozdéleného zisku minulych let na doplnéni fondu -44 322
d) pfevod na neuhrazenou ztratu minulych let -13 365
Hospodarsky vysledek za u€etni obdobi po zdanéni -65 378
a) pfidél do rezervniho fondu (10% z hospodarského vysledku) 0,00
b) pfidél do fondu kulturnich a socialnich potfeb ve vysi 2,1 % mzdovych prostfedki 7016
c) pouziti nerozdéleného zisku minulych let na doplnéni fondu 0,00
d) pfevod na neuhrazenou ztratu minulych let -72 394
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Navrh na vyporadani zisku z roku 2012:

Hospodarsky vysledek za U€etni obdobi po zdanéni 14 238
a) pfidél do rezervniho fondu (10% z hospodarského vysledku) 1424
b) pfidél do fondu kulturnich a socialnich potfeb ve vysi 2,1 % mzdovych prostfedki 6 837
c) pouziti nerozdéleného zisku minulych let na doplnéni fond( 0
d) pfevod na neuhrazenou ztratu minulych let 5977

Tvorba rezerv 8 148 0 5436 32 224 0 45 808
Zruseni rezerv -73 0 0 0 0 -73
Pouziti rezerv -367 0 0 0 0 -367

~ Koneény zistatek k 31. prosinci 2011 15586 0 543 32224 0 53246
Tvorba rezerv 1903 0 21 055 33 2 281 25272
Zruseni rezerv 0 0 0 0 0 0
Pouziti rezerv 0 0 -100 -32 224 0 -32 324

Byly vytvofeny rezervy na zaruc¢ni opravy, naklady z nevyuctovanych zaloh a smluvni pokuty.




Zavazky z obchodnich vztahu: - do splatnosti 24 498 67 363

- po splatnosti

Kratkodobé pujck 0 0

Kratkodobé zavazky celkem 274 261 291 569

Dlouhodobé zavazky celkem 1124 1007

Ostatni zavazky ve vysi 236 741 tis. K& jsou tvofeny predevsim dosud nezuctovanymi pfijatymi zalohami od odbératelt a sloZzenou
jistinou u Celniho ufadu.

Vydaje pfistich obdobi 8495 31710

Vycislené naklady nalezi do Ucetniho obdobi 2012 z dokladd vystavenych na prelomu Ucetnich obdobi, které dosly po 31. prosinci 2012.

13.1. Bankovni uvéry

Bankovni uvéry dlouhodobé 15 624 31249
z toho: Uvér na Taktické simulaéni centrum 15 624 31 249

Bankovni Gvéry a vypomoci celkem 513 065 410 652
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Uvéry dle jednotlivych bank:

Ceska spotitelna, a.s. CzK provozni 300 000 46 028 91 200
Olbrachtova 1929/62 CzZK provozni 0 90 384 0
140 00 Praha 4

UniCredit Bank Czech Republic, a.s. CZK provozni 423 200 0 40 450

Na Pfikopé 858/20 CzZK provozni 0 100 000

113 80 Praha 1 uUsD provozni 0 412 0
EUR provozni 0 2824

Investicni Gvér ve vysi 31 249 tis. KE tvofi dlouhodoby a kratkodoby bankovni Uvér souvisejici s vystavbou Taktického simulacniho centra
v Pardubicich, pfijaty v roce 2011 od COMMERZBANK Aktiengesellschaft, pobocka Praha. Uveér je splacen pevnymi splatkami v prosinci
pfislusného kalendarniho roku s kone¢nou splatnosti v roce 2014.

Provozni bankovni avéry ve vysi 481 817 tis. K& podnik vyuziva k financovani pracovniho kapitalu, zajiSténi bézného provozu
a k financovani vybranych bankovnich produktd (bankovni a celni zaruky, akreditivy). Splaceni poskytnutych Uvéra je provadéno
v zavislosti na vécném pInéni a fakturaci pohledavek z jednotlivych obchodnich pfipada.

13.2. Jisténi bankovnich uvéru

Sménky . .

Podnik je vystavcem vlastni bJankosménky na fad Ceskeé sporitelny, a.s., se sidlem Praha 4, Olbrachtova 1929/62, PSC 140 00, ktera
zajistuje spIinéni pohledavek Ceské spofitelny, a.s. vyplyvajicich z tvérové smiouvy.

Podnik je vystavce[n dvou vlastnich blankosmének na fad COMMERZBANK Aktiengesellschaft, pobocka Praha, se sidlem Praha 2,
Jugoslavska 1, PSC 120 21, které zajistuji poskytnuté uvérové ramce ve vysi:

100 000 000,- K¢ (10.5.2010 navySeny na 180 000 000,-K¢), vystavené 31. kvétna 2007

190 000 000,- K¢ (15.4.2009 navys$eny na 280 000 000,-K¢), vystavené 25. dubna 2008

Pohledavky z obchodniho styku

Bankovni uvéry byly k 31. prosinci 2012, spolu s vySe uvedenym zajiSténim, zajistény postoupenim existujicich a budoucich pohledavek
vzniklych na zakladé vybranych obchodnich kontrakt podniku.
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Celkova vySe zastavenych pohledavek k 31. prosinci 2012 u

COMMERZBANK Aktiengesellschaft, pobocka Praha Cini: 234 607 179 K¢&
UniCredit Bank Czech Republic, a.s. ¢ini: 4 988 160 K¢&; 5 322 034 EUR; 1 571 417 USD
Ceska spofitelna a.s. &ini: 271 500 000 K&

Zastavni pravo

K rozvahovému dni nevykazuje podnik zastavni pravo jako jisténi poskytnutych Gvéra.

13.3. Ostatni uvéry

Podnik pfijal v roce 2010 Gvér od UniCredit Leasing CZ, a.s. Radlicka 14/3201, 150 05 Praha 5 ve vysi 1 800 tis. K¢ k financovani
\Slyr’/r:ggalifo zafizeni. Uveér je v rozvaze vykazan jako soucast jinych zavazkl. K zajisténi tohoto Uvéru podnik vystavil vlastni blanko

Podnik pfijal v roce 2012 Gvér od GE Money Auto, s.r.o. Vyskocilova 1422/1a, 140 00 Praha 4 ve vysi 653 tis. K¢ k financovani
podnikového vozidla. Uvér je v rozvaze vykazan jako souc¢ast jinych zavazka.

Jiné zavazky (dlouhodobé) 457 340
z toho: UniCredit Leasing CZ 0 340
z toho: GE Money Auto, s.r.o. 457 0
Jiné zavazky (kratkodobé) 24 427 26 513
z toho: UniCredit Leasing CZ 340 629
z toho: GE Money Auto, s.r.o. 131 0
Ostatni kratkodobé zavazk *)23 956 25 884

*) Jiné zavazky kratkodobé jsou tvoreny spofenim zaméstnanct ve vy$i 23 053 tis. K¢ (LOM PRAHA s.p. poukazuje mzdy k vyplaté
formou spofeni na uréené bankovni ucty zaméstnancuy), odvody z mezd ve vysi 538 tis. K¢, zadrzenymi mzdami ve prospéch depozit a
exekuci ve vysi 141 tis. K¢, zavazky z dobropisu starSich 1 roku ve vysi 30 tis. K¢, zavazky vuci komunalnim organdm ve vySi 23 tis. K¢
a zavazek vici CCS a.s. ve vysi 171 tis. Kc.

Prehled dafovych nakladu:

Splatna dan 0 0
OdloZena dar 8 042 -5781
Uprava dafového nakladu predchoziho obdobi podle skute&né podaného dariového pFiznani 0 126
Darovy naklad celkem 8 042 -5 655
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Splatna dan je vypocitana nasledovné:

Zisk pfed zdanénim 22 280 -71 034
Castky zvysujici zaklad dané dle § 23 0 0
Dariové neuznatelné naklady 110 698 52178
Rozdil, o ktery odpisy dlouhodobého majetku vicetnictvi prevysSuji odpisy danové 0 4 374
Castky snizujici zaklad dle § 23 54 705 0
Rozdil, o ktery dafiové odpisy dlouhodobého majetku pfevySuji odpisy v U€etnictvi 4 124 0
Odpocet darové ztraty 74 149 0
Darovy zaklad 0 -14 482

Vypocet odlozené dariové pohledavky:

Odlozeny danovy zavazek z titulu:

Rozdil zGstatkovych cen dlouhodobého majetku (U€etni, danové) -17 461 -16 193
Realizovatelné cenné papiry 0 0
Zaijisténi penéznich tokud 0 0

Ostatni zdanitelné prechodné rozdil 0 0

Odlozena danova pohledavka z titulu:

Rezervy a opravné polozky 27 745 20 207
Realizovatelné cenné papiry 0 0
Zaijisténi penéznich tokud 0 0
Ostatni odcCitatelné pfechodné rozdily 0 92

Darové ztraty minulych let 1534 15 754

Cista odlozena darova pohledavka 11 818 19 860

Odlozena dan je vypoctena s pouzitim sazby dané 19 % (darnova sazba pro roky 2010 a nasledujici).

Ocekava se, ze odlozena dar bude realné vyuzita v letech 2013 az 2015, kdy se pfedpoklada obchodné ekonomicky rist po provedeni
restrukturalizace podniku a uzavreni zasadnich kontraktt se zahrani¢nimi partnery na opravy vrtulnikové techniky.

SOl



Obchodni ¢innost Zavod letecké techniky a Sprava podniku

- zahrani¢i 253 426 74 265
- tuzemsko 478 406 579 932
Obchodni ¢innost Zavod pistovych motort

- zahrani¢i 18 437 6672
- tuzemsko 4 646 6 896
Obchodni &innost 0.z.VTUL a PVO

- zahranici 1771 0
- tuzemsko 101 285 165 680
Obchodni ¢innost Centrum leteckého vycviku

- zahranici 136 669 32985
- tuzemsko 133 683 190 388
Celkem podnik

- zahrani¢i 410 303 113 922
- tuzemsko 718 020 942 897

Prodej zbozi - letecké dily

- zahranici 5402 5382
- tuzemsko 23623 261 297

- Prodej zbozicelkem 29025 266679
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 12 993 34 162
Ostatni provozni vynosy 67 282 68 087
z toho: ¢erpani statni podpory projekti vyzkumu a vyvoje 23171 63 418
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace 17 019 7 576

Ptijata statni podpora na vyzkum a vyvoj byla u 0. z. VTULaPVO v roce 2012 poskytnuta o 40 252 tis. K& niz$i ve srovnani s rokem 2011.

Ostatni provozni vynosy 67 282 68 087
z toho: Statni podpora projektd vyzkumu a vyvoje 23171 63 418
Ostatni sledované provozni vynosy 44111 4 669

Skutecné naklady na feSeni projektd vyzkumu a vyvoje dosahly vySe 29 394 tis. K&, z toho 6 223 tis. K& byly naklady financovany
z vlastnich zdroja.
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Nosnym projektem financovanym statni podporou byl projekt SO GPC, jemuz byla pfidélena 100% statni podpora z Ministerstva obrany
ve vySi 6 625 tis. KE. Jedna se o projekt Stabilizace obrazu z optoelektronickych senzor s geografickou projekci cile — Hlavice — 2.
Dal$im vyznamnym projektem byl projekt AUVIS z 65% statni podporou z Ministerstva vnitra ve vysi 4 160 tis. KE. Jedna se o projekt
Automatizovany vzdu$ny informacni systém. V tomto roce bylo zahajeno feSeni dvou projektt financovanych Technologickou agenturou
CR v celkovém objemu uznatelnych nakladt 5 290 tis. K&. Jedna se o projekt MAGYSKA (Mala gyroskopicky stabilizovana kamerova
hlavice) a projekt TDAAS (Inovativni antikolizni systém pro vyuziti v obecném letectvi a bezpilotnich prostredcich).

Poskytnuté financni prostfedky statni podpory na projekty vyzkumu a vyvoje byly vyCerpany ve 100% vysi.

Prehled statni podpory projektd vyzkumu a vyvoje, pfijemce o. z. VTULaPVO zar. 2012 — tis. K&:

MO CR 15491 15692 201
MPO 692 1849 1157
MV CR 4160 6 432 2272
TACR 2828 5421 2593

Prehled poskytnuté statni podpory spoluresitelim — tis. K¢&:

MO CR 4 449

Rekapitulace poskytnuté statni podpory na vyzkum a vyvoj a jeji Cerpani — tis. K¢:

23171 0

Celkem
z toho: 0.z.VTULaPVO 23171 0 23171

Sl




Pocet €lenud statutarnich organd, ktefi jsou zaméstnanci k 31. prosinci 2012

Pramérny pfepocteny pocet ostatnich ¢lenli vedeni

Pocet €lend dozorci rady, ktefi jsou zaméstnanci k 31. prosinci 2012

Pramérny pfepocteny pocet ostatnich zaméstnancu 84
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2012
Mzdové naklady a odmény 19778 305 791 325 569
Naklady na socialni zabezpeceni 6725 103 400 110 125

Ostatni socialni naklad 0 5107 5107

Odmény ¢lentim dozoréi rady z fondu odmén 58 29 87

Mzdové naklady a odmény 14 937 319 141 334 078
Naklady na socialni zabezpeceni 3740 109 752 113 492
Ostatni socialni naklady 0 12 424 12424

*) Vedeni podniku zahrnuje feditele statniho podniku a jemu pfimo podfizené Fidici pracovniky.

Stavajicim ¢lentm Fidicich organd bylo poskytnuto penzijni pfipojisténi:

2012 2011 2012 2011 2012 2011
Penzijni pfipojisténi 10 144 22 315 6 65

Byvalym ¢lentm Fidicich organd nebyla v roce 2012 ani 2011 poskytnuta penézita ¢i jina pinéni.




Podnik vykazoval nasledujici zUstatky s dcefinou spole¢nosti VR Group, a.s.:

Pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztaht 228 646
Ostatni pohledavky

Poskytnuté pujck

Zavazky

Zavazky z obchodnich vztahu 624 0
Ostatni zavazky

Prijaté pujck

Celkova odména auditorské spole¢nosti BENE FACTUM a.s.:

Povinny audit ucetni zavérky 465 400
Jiné ovérovaci sluzby 95 45
Jiné neauditorskeé sluzby 0 0

Leasingové splatky ze smluv o finanénim leasingu jsou souhrnné nasledujici:

Leasing — stroje a zafizeni 32 926 29732 3194 2 501 693
Leasing — automobil
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Vlada Ceské republiky usnesenim ¢&. 456/V ze dne 19. ervna 2012 vzala na vé&domi zamér Ministerstva obrany Ceské republiky
(Ministerstvo) transformovat vojenské opravarenské podniky a schvalila zaloZeni statnich podnikd Vojensky technicky ustav, s.p.
a Vojensky vyzkumny Ustav, s.p. Nasledné Ministerstvo, jakoZto zakladatel statnich podnikl LOM PRAHA s.p. a Vojensky technicky
Ustav, s.p. rozhodnutim ministra obrany ze dne 29. srpna 2012 rozhodlo o pfevodu &innosti odstépného zavodu LOM PRAHA s.p.,
VTULaPVO na Vojensky technicky Ustav, s.p. Na zakladé toho byla dne 4.12.2012 podepsana Smlouva o pfevodu prav hospodatit
s majetkem statu, ¢innosti a souvisejicich prav a povinnosti mezi statnimi podniky LOM PRAHA s.p. a Vojensky technicky ustav, s.p.
a Ministerstvem.

Prehled nehmotného a hmotného majetku a majetku vedeného v operativni evidenci z pfiloh ke smlouveé:

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje, f. aktiv 006

| Software,fakive.007 a0 ms o

Ocenitelna prava , f. aktiv ¢. 008

Nehmotny majetek vedeny v operativni evidenci
neni veden v ucetnictvi a neni tak v fadcich aktiv

Dlouhodoby hmotny majetek - pozemky ( vSe
ur¢eny majetek ) fadek aktiv ¢. 014

Dlouhodoby hmotny majetek - samostatné véci
movité a soubory mov. véci, fadek aktiv ¢. 016 4633 123173 2 370

Celkem hmotny majetek 7 366 272 015 82 269

Dne 6. tnora 2013 byl LOM PRAHA s.p., od$tépny zavod VTULaPVO vymazan z Obchodniho rejstfiku.

Dne 28. bfezna 2013 doSlo k personalnim zménam ve vedeni Zavodu letecké techniky a Centra leteckého vycviku. Dosavadni feditelé
Jifi Linka a Ing. Miroslav Broz byli odvolani. Novym feditelem Zavodu letecké techniky byl jmenovan Ing. Jifi HI0Ze a novym Feditelem
Centra leteckého vycviku byl jmenovan dosavadni zastupce feditele CLV, Ing. Pavel Mares.

Sestavil:

Ing. Alena Vlkova
hlavni ucetni
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LOM PRAHA s.p.

Tiskarska 8, 100 38 Praha 10-Malesice
tel.: +420 296 505 251, fax: +420 296 505 610
e-mail: lompraha@lompraha.cz
www.lompraha.cz






