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Vazeni obchodni partnefi, vazeni
spolupracovnici!

Pro vedeni podniku i vdechny jeho zamést-
nance byl rok 2011 velmi naroc¢ny, nebot
jej negativné ovlivnilo zastaveni leteckého
vycviku na letounech -39 v dsledku letecké
nehody. Proto patfilo k prioritdm roku 2011
v ramci diverzifikace ¢innosti produktového
portfolia LOM PRAHA s.p. zahdjit vycvik
vojenského leteckého personalu pro zahra-
ni¢ni partnery. Tento vycvik Uspésné probéhl
— jednalo se o pInéni poZadavkd leteckého
vycviku ve prospéch mezinarodnich zavazk
Ceské republiky. Vycvik probéhl na komereni
bazi, na zakladé kontraktl s leteckymi fir-
mami USA. Je velmi cenné, Ze pfislusny kon-
trakt s LOM PRAHA s.p. na letecky vycvik
je vicelety. Pro Centrum leteckého vycviku
v Pardubicich znamenal vyuZiti témér 30 %
jeho kapacit v roce 2011. Uvedeny kontrakt
byl uzavfen s podporou Ministerstva obrany
CR. LOM PRAHA s.p. bude tak sehravat vel-
kou roli v ramci COE (Centre Of Excellence),
centra vycviku leteckého persondlu vrtulnikd
pro potfeby NATO.

Uplynuly rok byl vyznamny i z hlediska
dosazeni vyssi kvality mezinarodnich vztah(
s ruskymi obchodnimi partnery a viddnimi
organizacemi. V ramci jedndni mezivladni
komise pro vojensko-technickou spolupraci
CR/RF byly potvrzeny dosazené korektni
vztahy obchodnf a technické spolupréce a po-
Zadovana Uroven certifikovanych cinnosti,
které jsou provadény na letecké technice.
V samém zavéru loriského roku byla pode-
psana mezivladni smlouva mezi CR a RF, kterd
potvrzuje, ze LOM PRAHA s.p. je povéfenou
organizaci za Ceskou republiku a mlze své
certifikované ¢innosti pfi zajistovani Zivotniho
cyklu vykondvat i pro treti staty. LOM PRAHA

s.p. tak predstavuje disponibilni kapacitu pro
své spojence v ramci statd NATO/EU a pod-
poruje rozvoj svych obchodnich vztaht i v ze-
mich tfetiho svéta. Uzavieni této smlouvy
predstavuje historicky milnik pro dalsi moz-
nosti rozvoje naseho podniku. Bylo jej dosa-
zeno diky usili Vlady CR, predevdim v3ak
ministerstva obrany.

V druhé poloving roku 2011 probéhla
v podniku kontrola stavu hospodareni (inde-
pendent business review) ve spolupraci
zastupcd ministerstva obrany a poradenské
firmy KPMG. Na zéakladé ziskanych analytic-
kych informaci mohla byt postupné pfijimana
opatfeni vedouci k dalsi ekonomické stabili-
zaci podniku. Na zakladé uvedeného auditu
avydané Bilé Knihy MO management podniku
zpracoval Strategie rozvoje LOM PRAHA s.p
na Ctyfleté obdobi. Tento strategicky doku-
ment pfijala dozor¢i rada podniku a schvalil jej
zakladatel, MO CR. Prijeti tohoto dokumentu
otevielo cestu pro celkovou restrukturalizaci
a akceleraci rozvoje LOM Praha s.p. v ndsle-
dujicim obdobi.

Podrobny obsah aktivit jednotlivych orga-
nizacnich sloZzek podniku je predmétem této
vyrocni zpravy.

doc. ing. Jindfich PLOCH, CSc.
feditel podniku
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Vazeni zaméstnanci podniku
a obchodni partnefi,

rok 2011 byl néroc¢ny pro celou ¢eskou eko-
nomiku a nevyhnutelné téz i pro hospodareni
statnich podnikd Ministerstva obrany Ceské
republiky. LOM PRAHA s.p. jako jeden z nich
reagoval na problémy fadou krokl, zejména
pak snahou rozsifit své pldsobeni na mezina-
rodnich trzich. Podnik musel pfirozené téz
pfijmout fadu Uspornych opatieni. Omezuiji
se zbytné rezijni naklady, resi se problém nad-
bytecnych zasob atp. Kvalita prace a profesio-
nalita, kterd je dlouhodobé s ¢innosti statniho
podniku spojovana, nebyla opatfenimi reali-
zovanymi v roce 2011 dotcena a je i naddle
zakladni devizou pro rozvijeni spoluprace
s ministerstvem obrany a pfi ziskavani dalsich
zakazek jak v tuzemsku, tak v zahranici.

Letecké opravny zUstdvaji strategickym
podnikem ministerstva obrany. V dlsledku
snizovani rozpoc¢tl na obranu a s tim souvise-
jiciho snizovani poptdvky ze strany leteckych
sil ACR v3ak neni v moznostech zakladatele
plné vyuzivat celou kapacitu podniku. MO
proto vsestranné podporuje snahu podniku
uplatnit se na zahrani¢nich trzich. Podafilo
se nam uzaviit dodatkovy protokol k me-
zivladni smlouvé s Ruskem z roku 2007. Tato
dodatkova smlouva by méla podniku otevrit
cestu k novym mezindrodnim obchodnim
prileZzitostem. MO také prosazuje projekt
Mnohondrodniho centra leteckého vycviku
na bazi CLV. Tento zédmér bude na summitu
NATO v Chicagu pfijat mezi prioritnimi pro-
jekty v rdmci iniciativy vystavby spolecnych
schopnosti ,Smart Defence”.
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Vzhledem k ur¢itym  pochybnostem
ohledné fizeni, hospodareni a budouciho
smérovani podniku, které dozor¢i rada vyja-
drovala v prabéhu roku, MO iniciovalo hloub-
kové provéreni hospodarské situace podniku
s cflem pomoci vytycit na zakladé ziskanych
zjisténi daldi postupy strategického rozvoje
LOM PRAHA s.p. BEhem procesu vysly najevo
nékteré problémy a nesrovnalosti v fizeni
a hospodareni podniku. S procesem provéro-
vani a jeho zavéry byla dozor¢i rada pribézné
seznamovana a v souvislosti s tim vydala také
fadu doporuceni i pokynt pro vedeni pod-
niku. Dozor¢i rada také ulozila novému redi-
teli podniku, aby vypracoval detailni obchodni
a finan¢ni plan na rok 2012 s dlrazem na
razantni snizovani ndkladd a rozsifovani
spektra podnikatelskych aktivit a obchodnich
prileZitosti. Dalsim krokem ve strategii dlou-
hodobé stabilizace podniku mdze byt jeho
restrukturalizace.

Vérim, Ze i pfes dopady hospodarské krize
a vsechny prekazky ma LOM PRAHA s.p. per-
spektivu rozvoje. Dozor¢i rada v této souvis-
losti vita zmény ve vrcholovém managementu
podniku. Podékovani ndlezi odchazejicimu
fediteli doc. J. Plochovi, jenZ i v nelehkych
dobdch dokézal udrzet LOM PRAHA s.p.
na Spi¢ce ve svém oboru. Zavérem preji za
dozor¢i radu nasemu statnimu podniku, aby
i nadale plnil své zavazky vaci svému zakla-
dateli i vSéem obchodnim partnertim, a prede-
v3im aby se mu dafilo realizovat své vytycené
cile.

JiFi Sedivy, Ph.D.
predseda dozorci rady
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Zakladajicf listina (aktualizované znéni) byla
vydéna Ministerstvem obrany CR dne 9. pro-
since 2010, ¢. j. 306-116/2007/DP-2697.
Zapsan u Méstského soudu v Praze, v oddilu
ALX, vlozka 283.

Historické kofeny LOM PRAHA s.p. jsou spo-
jeny s firmou Breitfeld-Danék, kterd v roce
1915 v Karliné zahdjila vyrobu leteckych pfs-
tovych motor( typu HIERO a jako jedinad na
nasem Uzemi tak v té dobé sériové vyrabéla
letecké motory. Rostouci firma se postupné
zaclenila  do  Ceskomoravskych strojiren
a v roce 1927 se stala soucasti koncernu
Ceskomoravska-Kolben-Danék. Cést vyroby
a oprav leteckého oddéleni CKD Praga byla
nasledné v roce 1942 presunuta z Libné do
nové vybudovanych objektd v MaleSicich,
které se jako jediné zachovaly po 2. svétové
valce a staly se zakladem dneSniho podniku.

V roce 1954 se podnik osamostatnil a pre-
Sel pod spravu Ministerstva ndrodni obrany.
Skladba produktového portfolia se ménila
a byla vzdy odrazem typl letecké techniky
provozovanych ve statnich ozbrojenych silach.
V podniku se opravovaly predevsim motory
letound fady L-29/39, MiG, Suchoj, pozdéji
pohonné jednotky vrtulnikd fady Mi. Soudcasti
vyroby vzdy zlstavala produkce konstrukcné
unikatnich pistovych motord.
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S Ucinnosti od 1. 7. 1989 byl zfizen statni
podnik Letecké opravny MaleSice a od
roku 2003 se stal ndstupnickou organizaci
Leteckych opraven Kbely, s.p. a pfispévkové
organizace VTULaPVO, jejichz tradice byla rov-
néz Uzce spojena s rozvojem ceského letectvi.
O rok pozdéji podnik rozsifil nabidku svych
sluzeb o vycvik leteckého persondlu Armady
CR v nové vytvofeném Centru leteckého
vycviku v Pardubicich. Dcefina spolec¢nost VR
Group, a.s., se vénuje vyvoji leteckych a po-
zemnich taktickych simuldtord a simulacnich
technologii. Hlavnim predmétem cinnosti
LOM PRAHA s.p. je zajistovani zivotniho cyklu
letecké techniky.

Pfedmétem podnikdni LOM PRAHA s.p. jsou

tyto aktivity:

* Opravy letecké techniky, zajistovani vyvo-
jovych, vyzkumnych, vyrobnich, oprava-
renskych a modernizacnich ukoll ve pro-
spéch potreb a pozadavkd zakaznika.

* Pfiprava a realizace praktického a teoretic-
kého vycviku pro letecky a pozemni per-
sonal, v¢etné projektovani, vystaveb a re-
konstrukci vojenskych Gcelovych zafizeni,
zajisténi technické pomoci pfi osvojovani
vyzbroje, provadéni zkusebni, verifika¢ni
a certifika¢ni ¢innosti, v¢etné vydavani pfi-
slusnych osvédceni.

e Poskytovani sluzeb v rdmci vyzkumu a vy-
voje vcetné skolici a poradenské c¢innosti,
vyuZziti  zkuSebnich kapacit pro méfeni
a zpracovani dat a dale ostatni c¢innosti,
na néZ ma podnik kapacity a prfedepsana
opravnéni.

e Generdlni opravy, opravy a udrzba vrtul-
nika Mi-2/8/17/171/24/35

e Modernizace  letound a  vrtulnikd
Mi-2/8/17/171/24/35, W-3A Sokol, L-39

e GenerdIni  opravy, opravy, Udrzba
a prestavby turbohfidelovych motor(
TV3-117MT/V/NM/VMA

e Generalni opravy, opravy a udrzba turbo-
kompresorovych motord Al-25TL/TLM

e Generdlni opravy, opravy a udrzba starto-
vacich motord Al-9V

e Generdlni opravy, opravy a udrzba reduk-
torl VR-14/24

e Opravy leteckych dild, agregata a zafizeni

e Zkouseni turbohfidelovych a  turbo-
dmychadlovych motor(

e Vyroba, generdlni opravy, opravy a mo-
dernizace pistovych motort M132A/AK,
M332A/AK/C, M137A/AZ, M337A/AK/C

* \/yroba a opravy leteckych vrtuli V-341, V-541

e Letecky vycvik pilotd, palubnich inZenyrd
a ¢lend pozemnf obsluhy
o Zakladni vycvik (Z-142)

o Pokracovaci a takticky vycvik (Mi-2/17,
-410, L-39)

o Simula¢ni vycvik (Mi-2/17, -39)

o Takticky simula¢ni vycvik (L-159, JAS-39)

o Kurzy na miru

o Vycvik pozemniho personalu

e Aplikovany vyzkum a vyvoj

o Vyvoj a vyroba bezpilotnich systém(
(MANTA, MAMOK)

o Vyvoj a vyroba komunikacnich systému

o Vyvoj a vyroba systému veleni a fizeni

o Vyvoj a vyroba aplika¢niho software

o Specialni Upravy vojenské techniky

e Zahrani¢ni obchod

e Servisni sluzby

e Povrchové Upravy materialt a strojni prace
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e Vyvazovani rotacnich dild

e Nedestruktivni zkouSeni materiald

e Odbornd 3koleni a certifikace

e Logistické zabezpeceni techniky letectva
e Specidlni sluzby pro rezort obrany

LOM PRAHA s.p. a VTULaPVO o.z. jsou ¢leny
téchto organizaci:

Asociace obranného a bezpecnostniho primyslu
Asociace leteckych vyrobct

Zaméstnanci LOM PRAHA
s.p. dale ptsobi v odbornych
organech NATO

NATO Research and Technology
Organization (RTO)

NATO Air Force Armaments
Group (NAFAG)

NATO Naval Armaments Group
(NNAG)

NATO Army Armaments Group
(NAAG)

Staré Boleslav
Testovaci stanice tézkych
agregatu

Praha-Kbely
Opravy draki a agregatud
VTULaPVO

Pardubice
Centrum leteckého vycviku

Praha-Malesice e Brno

Opravy motord
a reduktora

Rozmisténi VR Group

LOM PRAHA s.p.

Reditel podniku |

Y !

! Y

Usek spravy
a personalistiky

Odbor podpory
a komunikace

Usek vyzkumu,
vyvoje
a zkusebnictvi

Usek Fizeni jakosti

Zavod letecké

Ekonomicky usek techniky

Centrum
leteckého vycviku

Odstépny zavod
VTULaPVO

Odstépny zévod
Letecké pistové
motory
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doc. Ing. Jindfich Ploch, CSc. Reditel podniku

Absolvoval Vojenskou akademii v Brné (nyni Univerzita obrany v Brné), letecky elektrotechnicky obor. Na Univerzité Uspésné ukoncil
interni védeckou aspiranturu ve védnim oboru méfici technika a v roce 1992 ziskal titul docent. V letech 1996—2001 byl feditelem
prispévkové organizace VTULaPVO. Poté vykonaval funkci vrchniho Feditele Narodniho Gfadu pro vyzbrojovani MO CR. Od roku
2003 ved! Ufad pro civilni letectvi CR. Plisobi v fad& odbornych organt a instituci; je ¢lenem Rady pro bakalafsky a magistersky
studijnf program Kybernetika a robotika na FEL CVUT. S platnosti od 1. listopadu. 2007 byl jmenovén Feditelem LOM PRAHA s.p.
Dnem 28.dubna 2009 byl zvolen prezidentem Asociace obranného a bezpec¢nostniho pramyslu CR, ve funkci prezidenta Asociace
pusobil dva roky.

Mgr. Petr Maly Reditel tseku pro spravu a personalistiku

Absolvoval magisterské studium na Metropolitni univerzité v Praze. Pracoval na MO CR jako tajemnik pro spolupréci s obrannym
pramyslem a pozdgji v Asociaci obranného pramyslu CR jako poradce prezidenta. Béhem svého profesniho Zivota plisobil na
Zastupitelskych uradech CR v Libyi, Irdku a na Filipinach v pozici finanéniho attaché. V roce 1997 pracoval jako Feditel kancelafe HK
CRv Londyn&. Do LOM PRAHA s.p. nastoupil koncem roku 2007, ke dni 1.1.2008 byl jmenovan do funkce Feditele Kancelare feditele
podniku. Od 1.1.2011 zastéval funkci feditel pro spravu a personalistiku, z této funkce byl dnem 3.11.2011 odvoldn.

Ing. Helena VI¢kova Reditelka pro jakost

Absolvovala Vysoké uceni technické, fakultu strojni v Brné. Do LOM PRAHA s.p. nastoupila v roce 2004. Od roku 2004 byla
ndméstkyni pro produkci a jakost. S platnosti od 1.8.2007 byla jmenovana feditelkou pro jakost.

Ing. Michal Geist Financni feditel

Absolvoval Ceskou zemédélskou univerzitu v Praze, provozné ekonomickou fakultu. Od roku 2000 pracoval v Leteckych oprav-
nach Kbely jako finan¢ni manazer. Od fijna 2003 byl v LOM PRAHA s.p. vedoucim controllingu, pozdéji feditelem pro controlling
a investice. S platnosti od 1.8.2007 byl jmenovan finan¢nim feditelem.
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Ing. Miroslav Broz Reditel Centra leteckého vycviku

Absolvoval Vojenskou akademii v Brné (nyni Univerzita obrany v Brné). Od roku 1974 do roku 2003 pUsobil v aktivni vojenské
sluzbé. Jako aktivni letec prosel v letech 1998 — 2003 rdznymi zafazenimi az po velitele letové skupiny. S platnosti od 1.1.2004 byl
jmenovan feditelem Centra leteckého vycviku.

Ing. Viliam Holub, CSc. Reditel vyzkumu, vyvoje a zkusebnictvi

Absolvoval Vojenskou akademii v Brné (nyni Univerzita obrany v Brné), obor elektrotechnické inZenyrstvi. Na Vojenské akademii
Uspésné ukondil interni védeckou aspiranturu ve védnim oboru ,Operacni a bojové pouziti druhd vojsk, TTZ". V roce 1985
nastoupil do VTULaPVO. S platnosti od 1.8.2006 byl jmenovan feditelem o. z. VTULaPVO. Dnem 1.1.2009 byl Ing. Viliam
Holub, CSc. odvoldn z uvedené funkce a tymz dnem byl jmenovén do funkce Feditelem vyzkumu, vyvoje a zkusebnictvi statniho
podniku.

Vaclav Irovsky Reditel odstépného zavodu VTULaPVO

Absolvoval gymnézium a stfedni primyslovou skolu se zaméfenim na informac¢ni technologie. Pfed svym nastupem pusobil
v komer¢ni sféfe v oblasti IT a v poradenskych sluzbach. Dnem 1. 1.2009 byl jmenovan do funkce Feditele odstépného zavodu
VTULaPVO.

Ing. Petr Prokop, MBA Reditel od$tépného zavodu Letecké pistové motory

Absolvoval CVUT v Praze, katedru letecké techniky, specializace letecké motory; v roce 2004 akademické studium na Sheffield
Hallam University, School of Business and Finance. V letech 1990 — 1992 pracoval v LOM PRAHA s.p. jako vedouci konstrukce
pistovych motorl. V obdobi 1992 — 2005 pUsobil mimo sféru letectvi ve funkci obchodniho feditele. Do LOM PRAHA s.p.
nastoupil opét v roce 2005, s platnosti od 1.1.2006 byl jmenovan feditelem divize pistovych motor(. Ke dni zfizeni odStépného
zavodu byl z této funkce odvolan a jmenovén do funkce feditel odstépného zavodu Letecké pistové motory.
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Jiti Linka vykonny feditel — feditel zavodu letecké techniky

Studuje Vysokou skolu Karla Englise, a.s., obor ekonomika a management. Do podniku nastoupil 8.12.1988, zkusenosti ziskaval
postupné na nékolika rliznych pracovnich mistech. Od 1.1.2009 se jako vedouci oddélen{ vyrobniho dispecinku stal zastupcem
technicko-vyrobniho feditele. Dnem 1.1.2010 byl jmenovan do funkce feditel divize pohonnych jednotek, po slouceni vyrob-
nich divizi byl dnem 1.1.2011 jmenovan vykonnym feditelem-feditelem zavodu letecké techniky.
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Jifi Sedivy Ph.D.

Predseda dozor¢i rady od 25.2.2011
1. ndméstek ministra obrany
Jmenovan do funkce od 15.2.2011

Tomas Kladivko

Clen dozore¢i rady

Senator Parlamentu Ceské republiky
Jmenovan do funkce od 15.2.2011

Ing. Michael Hrbata
Clen dozore¢i rady
Naméstek ministra obrany pro personalistiku

Mgr. Frantisek Nadymacek

Clen dozorei rady

Zastupce feditele odboru fizeni vyzbrojovani,
vyzkumu a vyvoje — vedouci oddéleni sys-
tému vyzbrojovani MO

brig. gen. Ing. Jifi Verner

Clen dozor¢i rady

Zastupce velitele spolecnych sil — velitel
vzdusnych sil

Mgr. Jifi Stanék

Clen dozor¢i rady

Reditel sekce vyzbrojovani Ministerstva
obrany CR z povéfeni

Reditel odboru pofizovani strategickych
zakazek sekce vyzbrojovani Ministerstva
obrany CR

Dnem 1.2.2011 skoncilo jeho funkéni obdobf

Mgr. Frantisek Fidler

Clen dozor¢i rady

Odbor spravy majetku a akvizi¢ni politiky
SSM MO

Vedouci oddéleni spravy majetku

Dnem 14.2.2011 byl odvolan z dozor¢i rady

plk. Ing. Libor Kvétina

Clen dozore¢f rady

Reditel odboru majetku a sluzeb sekce logis-
tiky MO CR

Ing. Miroslav Broz

Clen dozore¢f rady

Reditel Centra leteckého vycviku, LOM
PRAHA s.p.

Jifi Linka

Clen dozore¢f rady

Vykonny feditel-feditel zavodu letecké tech-
niky, LOM PRAHA s.p.

Ing. Martin Dien

Zastupce predsedy dozorci rady
Reditel Useku techniky letectva, o.z.
VTULaPVO, LOM PRAHA s.p.

LOM PRAHA s.p. je Ministerstvem obrany
CR povazovan za strategicky podnik Ceské
republiky a byl zaloZzen za Ucelem uspoko-
jovani potreb resortu obrany. Jeho poslani
vyplyva ze zakladaci listiny podniku a jeho
statutu. Podnik realizuje zejména programy
a projekty zakladatele, predevsim zabezpe-
Ceni Zivotniho cyklu letecké techniky, vyvoj,
vyrobu a implementaci trenazérovych a simu-
lacnich technologif, aplika¢ni vyvoj, vyrobu
aimplementaci systému veleni a fizeni, komu-
nikacnich a informacnich systému a bezpilot-
nich monitorovacich systémd, jakoz i zékladnf

a pokracovaci vycvik pilotd. Dale pak zajistuje
a provadi zkusebni, verifika¢ni a certifikacni
¢innosti pfi vyvoji, vyrobé, nakupu a pro-
vozu techniky letectva a protivzdusné obrany
vcetné ovérovani vykonu a vlastnosti letecké
techniky v meznich podminkach letu, cin-
nosti palubniho vybaveni letound a vrtulnikd,
zbranovych systémd, zachrannych systémd
osadky a padakové techniky, ovérovani pro-
vozuschopnosti a presnosti prostfedkd PVO
a pozemniho a radiotechnického zabezpe-
Ceni leteckého provozu. Volné kapacity pak
podnik vyuziva k realizaci podnikatelské ¢in-
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nosti na svétovém trhu opravarenstvi letecké
techniky. Rozsahlé odborné zaméfeni LOM
PRAHA s.p. podporené fadou certifikatt pro
realizaci jedinecnych odbornych aktivit z néj
pak déla strategicky podnik Ministerstva
obrany CR a ve specifickych ¢innostech i vy-
znamny podnik NATO.
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K nejvyznamnéjsim predmétim podnikanf
patfi opravy, udrzba a modernizace vrtulnikd
fady Mi, opravy proudovych motorl, posky-
tovani leteckého vycviku a aplikovany vyzkum
a vyvoj. Podrobny popis predmétu podnikani
je uveden v obchodnim rejstFiku.

Vysledky hospodareni LOM PRAHA s.p.
Vykony a pfidand hodnota vykazuji meziro¢né
mirny ndrlst. Osobni ndklady vlivem uspor-
nych opatfeni od roku 2010 klesaji a dostaly
se pod Uroveri roku 2008. Ukazatel pfidana
hodnota na zaméstnance roste o 11%.
Vysledky roku 2011 negativné ovlivnila hava-
rie L-39 v jejimz dUsledku byl pferusen letecky
vycvik na tomto typu letounu. Negativné se
projevil také mezirocni mirny pokles zakazek
od MO CR, ktery se v kratkém ¢ase nedafilo
plné vykryt zakdzkami pro jiné zakazniky.

Tab. Struktura vysledku hospodareni (v tis. K¢)

Struktura majetku

Aktiva LOM PRAHA s.p. klesla o 161 mil. K¢
(ti. 0 9,3 %) na 1 562 mil. K¢ Stala aktiva
stoupla o 34 mil. K¢ (tj. o 5,3 %) na 676
mil. K¢ Tento pohyb je zplsoben otevienim
Taktického simula¢niho centra (TSC) v Pardu-
bicich, kterym jsme doplnili sluzby leteckého
vycviku o zdkaznicky dostupnéjsi variantu
kvalitni simulace.

Dynamictéjsi vyvoj se odehral v oblasti obéz-
nych aktiv, kterd meziro¢né klesla o 196 mil.
K¢ (tj. 0 18,3 %) na 877 mil. K¢&. Z toho v ob-
lasti zasob doslo k fizenému poklesu 0 99 mil.
K¢ (tj. 0 11,9 %) na 733 mil. K¢, Vétsina zaka-
zek pro klienty byla dokoncena v rdmci kalen-
darniho roku. To se odrazilo v poklesu nedo-
koncené vyroby o 47 mil. K¢ (tj. 0 26,6 %) na
131 mil. K¢.

Dlouhodobé pohledavky vzrostly vlivem
odloZené danové pohledavky o 5 mil. K¢ (tj.
0 33,3 %) na 20 mil. K¢. Kratkodoby finan¢ni
majetek klesl o 109 mil. K¢ (tj. o 84,5 %) na
20 mil. K¢.

V oblasti pasiv byl snizen objem vlastniho
kapitalu o 54 mil. K¢ (tj. 0 6,5 %) na 772 mil.
K. Rozhodujici polozkou je ztrata roku 2011.
Cizf zdroje klesly 0 134 mil. K& (tj. 0 15,1 %) na
756 mil. K¢ Kratkodobé zavazky klesly o 451
mil. K& (tj. 0 60,7 %) na 292 mil. K¢, zejména
vlivem poklesu kratkodobych pfijatych zéloh
(souvisi mj. s vyznamnou zakazkou MO na
prelomu let 2010/2011). Soucasné stouply
bankovni Uvéry o 273 mil. K& (tj. o 198 %) na
411 mil. K¢.

Zavazky z obchodnich vztaht klesly o 96 mil.
K¢ (tj. 0 54,9 %) na 79 mil. K¢.

V roce 2011 obsahuji bankovni Uvéry téz
dlouhodoby avér ve vysi 47 mil. K¢, ze kte-
rého byla financovana vystavba TSC.

LOM PRAHA s.p. je jedinym vlastnikem VR
Group, a. s. a ve spolecnosti LD Aviation
Prague, s. r. 0. ma obchodni podil 34 %.

Trzby za prodej zbozi 103 306 110 785 188 566 201719 266 679
Obchodni marze 30 350 22 578 46 268 40 603 30 151
Vykony 1407 502 1497 627 1374177 1054 352 1064 395
Vykonové spotieba 942 261 880 973 815 827 622 589 611524
Pridana hodnota 495 591 639 232 604 618 472 366 483 022
Osobni naklady 412 156 501 267 521250 485 889 459 994
Provozni vysledek hospodareni 8116 63 682 37 068 -36 628 -58 224
Finan¢ni vysledek hospodareni 2 367 -40 299 -12.129 -23 746 -11272
Dan z pfijmu -5974 14702 5706 -12 521 -5 655

z toho splatna 0 2025 3544 1977 126

odlozena -5974 12677 2162 -14 498 -5781
Vysledek hospodareni pred zdanénim 9352 22 833 23388 -62 800 -71 033
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VR Group, a. s.

IC: 25699091
Sidlo: Praha 9 — Kbely,
Touzimska 583

Zakladni kapital: 1 000 000K¢

K nejvyznamnéjsim predmétdim podnikani
spolecnosti patfi vyvoj novych produktd pro
vycvik pozemnich a vzdusnych sil dle aktual-
nich pozadavkd na techniku a vedeni bojo-
vych i nebojovych operaci, vyvoj simulac¢nich
systémU pro vycvik bezpecnostnich slozek
vCetné prislusnikd a $tdbd Integrovaného
zachranného systému a obecné feSeni
projektd z oblasti vyzkumu a vyvoje pro
Ministerstvo obrany, Ministerstvo vnitra a Mi-
nisterstvo pramyslu a obchodu CR.

Tab. Aktiva a vlastni kapital (v tis. K¢)

LD Aviation Prague, s. r. 0.

IC: 61504297

Sidlo: Praha 9 — Kbely,
Mladoboleslavska
— letisté Kbely

Zakladni kapital: 211 120 000K¢

Spole¢nost poskytuje poradenské a servisni

sluzby a zajistuje opravy letecké techniky.
DalSim spolecnikem je Czech Aviation Sales,
a.s.

Financovani podniku

Podnik financoval produkci pro zdkazniky
s podporou spolupracujicich bank. Uvolnéni
témér 100 mil. K¢ prostfedkl z oblasti zasob
umoznilo pozvolnéjsi rdst provoznich uverd
ve srovnani's poklesem pfijatych zaloh. Objem
cizich zdroj klesl o 134 mil. K¢ (tj. 0 15, 1 %)
na 756 mil. K¢

Platebni schopnost v roce 2011 Ize hodnotit
jako dobrou.

Aktiva celkem 1387 827

1798 206 1444 052

1722937

1561586

Vlastni kapital 868 944

870 486

881 812

825 649

771543

Tab. Struktura cizich zdroju (v tis. K<)

Cizi zdroje 462 014 904 351 527 217 889 692 756 474
z toho rezervy 44 685 59915 67 905 7 878 53 246
zavazky obchodni 26 827 94 891 64 851 174713 79102
zalohy kratkodobé 266 594 93 002 12124 388 696 121 549
bankovni Gvéry 40 000 583 980 296 389 137 725 410 652
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Produktové portfolio podniku komplexné
pokryva pozadavky vojenského i civilniho trhu
v oblasti zabezpeceni Zivotniho cyklu vrtulnikd
Mi. Spole¢nost je jako jedina na trhu schopna
zajistit vlastnimi silami kompletni podporu
zivotniho cyklu vrtulnikd i jejich tézkych agre-
gatl (motory, reduktory), pficemz vsechny
sluzby jsou plné certifikovany konstrukénimi
kancelaremi jednotlivych produktt (MVZ Mil,
OAO Klimov, FED Charkov). V roce 2011 pod-
nik ziskal od Ufadu civilniho letectvi CR certi-
fikdt PART 145 na udrzbu vrtulnika Mi-8/17
civilniho urceni a rozsifil oprdvnéni na gene-
ralni opravy motord a reduktord vojenského
urceni od konstrukéni kancelare Klimov.

V oblasti vycviku v loriském roce spole¢nost
ziskala prvniho zahrani¢niho zékaznika a dale
rozsitila nabizené sluzby o takticky simulacni
vycvik pro piloty stihacich letound. Nabyté
zkuSenosti, které podnik ziskal pfi poskyto-
vani vycvikovych sluzeb zahrani¢nim pilotdm
a palubnim inZzenyrdm, vedou k upevnéni
postaveni LOM PRAHA s.p. na trhu vycviku.

Nejvyznamnéjsim  tuzemskym obchodnim
partnerem v roce 2011 byla Arméda CR, pro
kterou podnik zajistoval modernizace letecké
techniky, opravy, logistické zabezpeceni a vy-
cvik. Pokracovalo plnéni smluv uzavienych
v roce 2010, které se tykaly modernizace tfi
vrtulnika Mi-171S, dodavek kontrolné méfici
techniky, dodavek ndhradnich dil& pro moder-

nizované vrtulniky, vyzkumnych a vyvojovych
projektld k zabezpeceni letového provozu,
zastaveb avioniky do vrtulnik W-3A Sokol
a Mi-24/35, oprav tézkych agregatt pro vrtul-
niky, leteckého vycviku a téz viceletych servis-
nich smluv k technické a logistické podpore
provozu techniky v zahranici. V roce 2011 byl
soucasné zavrsen prodej Ctyf vrtulnikt Mi-17
soukromé spolecnosti.

Ze zahrani¢nich obchodnich partnert roku
2011 byl v oblasti leteckého vycviku vyznamny
kontrakt s firmou Honeywell Technology
Solutions Inc. tykajici se vycviku zahrani¢nich
pilotd. V programu oprav vrtulnikd a tézkych
agregatl byla s némeckym privatnim zakaz-
nikem uzavfena prvni smlouva v historii pod-
niku na opravu civilniho vrtulniku dle pfed-
pist EASA v Némecku. Byly zahajeny opravy
vétstho mnozstvi reduktorl pro AlZirsko.
Mezi dalSi vyznamné zahrani¢ni partnery
patfi Polsko, Lotyssko, Slovensko a Litva, se
kterymi byly realizovany generalni a castecné
opravy tézkych a ostatnich agregatt letecké
techniky.

Pro bangladésského partnera byly prove-
deny generalni opravy motor( Al-25TL vcetné
Skoleni technického personalu. Pokracovaly
dodavky a kalibrace zkuseben, které souvisi
s vybudovanim opravarenské linky leteckych
motorl ve Vietnamu. Australskému zakazni-
kovi byly dodany letecké pistové motory M-
337 po generdini opravé. Nezanedbatelné
obchodni aktivity byly Uspésné realizovany
i s dalSimi zahrani¢nimi partnery.
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Tuzemsko

Pro ACR byla dokon¢ena modernizace 2ks
vrtulnik@ Mi-1715M (tfeti kus s prepadem
do r. 2012), provedena zéstavba avioniky do
4ks vrtulnikd W-3A Sokol a 1ks vrtulniku
Mi-35. Déle byly pro Armadu CR zabezpeceny
dodavky kontrolné méfici techniky a dodavky
nadhradnich dild na vrtulniky Mi-8, Mi-17,
Mi-1715, Mi-24 a W-3A Sokol. Pribézné bylo
realizovano vice nez 40 vyzkumnych a vyvo-
jovych projekt k zabezpeceni letového pro-
vozu a zajistén letecky vycvik na vrtulnicich
a letadlech, v€etné vycviku na pozemnich
simuldtorech.

Celkem pro Armadu CR byly v roce 2011
provedeny Ctyfi generdlni opravy motord,
tfi ¢aste¢né opravy motord a dvé generaini
opravy reduktord. Dle dohodnutych podmi-
nek probihal vycvik pilotd. Zavrsen byl prode;
¢tyr vrtulnik@ Mi-17 civilni firmé.

Zahranici

Pro zahrani¢ni zakazniky bylo provedeno cel-
kem 10 generalnich oprav leteckych motord,
jedna castec¢nd oprava motoru, 31 general-
nich oprav reduktorl, tfi caste¢né opravy
reduktor@ a generdini opravy lehkych agre-
gatl, byly prodany nahradni dily a poskyt-
nuty servisni sluzby. Dale pokracovaly opravy
motor( pro predni leteckou prehlidkovou
skupinu Breitling Jet Team. Pro spole¢nost
Honeywell Technology Solutions Inc. byly
Uspésné dokonceny dva kurzy vycviku zahra-
ni¢nich pilotd. V oblasti generdlnich oprav
drakd je nejvétsim kontraktem smlouva na
opravu a modernizaci vrtulniku Mi-8T privat-
niho némeckého zakaznika.

STRANA 21



Zavod letecké techniky vznikl 1.1. 2011 spoje-
nim dvou samostatnych divizi, a to divize leta-
del a divize pohonnych jednotek (historicky
LOK a LOM). Pracovisté se nachazeji v lokali-
tach Kbely, Malesice a Stara Boleslav.

Rok 2011 byl pro Zavod letecké techniky
zlomovym kvli zahdjeni procesu restruktura-
lizace vyrobnich a logistickych procest. Byla
zahdjena optimalizace vyrobnich procesd,
kterd je Uzce spjata s novym prostorovym
usporadanim. Vsechny tyto kroky zajistuji
zvyseni efektivity nové vytvoreného zévodu.

S nasi cinnosti je Uzce svazéna certifikacni
politika podniku. Proto dalsim vyznamnym kro-
kem roku 2011 bylo ziskani osvédcent a certifi-
kaci pro vyrobu v celém rozsahu portfolia ZLT:

e Opravnéni k opravam vrtulnikd Mi-8

a Mi-17 vojenského urceni
e Opravnéni k opravam vrtulnikd Mi-8

a Mi-17 civilniho urceni
e Osvédceni o shodé systému k udrzbé

motor’ TV3-117MT/VM/V/VMA a reduk-

toru VR-14/24
o Osvédceni UCL pro opravy a udrzbu Mi-8

a 17 v¢. pohonnych jednotek

e Obh4jili jsme certifikaty ISO, OVL, ZSOJ

Tato osvédceni a certifikaty vyrazné rozsi-
fuji schopnosti podniku a moznosti komer¢-
niho uplatnéni na trhu vojenskych i civilnich
oprav v Evropé i ve svété.

Pro ZLT byl tradicné vyznamnym zakazni-
kem MOCR, a to diky modernizacim Mi-1715
a opravé velkého poctu agregata.

Dalsi vyznamni zdkaznici ZLT v roce 2011
byli PAMCO, SARL a WZL.
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Vyznamna cinnost ZLT rovnéz spociva
v podpore vycviku CLV, a to udrzbou letecké
techniky a zapUjcenim ucebnich pomucek.

Zakladni vyrobni programy

* GO, opravy a udrzba vrtulnikd Mi-2, Mi-8,
Mi-17 a Mi-24/35

* GO, opravy a udrzba motort Al-25

* GO, opravy a udrzba motord TV3-117
viech verzi

* GO, opravy a UdrZzba reduktort VR-14/24
a start. motord Al-9V

* Opravy a udrzba letount L-39

* Opravy a udrzba agregatl vSech uvede-
nych typU letecké techniky

* Modernizace letecké techniky

e Lakovani letecké techniky

* Vyroba dilt

* Galvanické prace, povrchové ochrany

* Vyvazovani rotacnich dill

e Nedestruktivni defektoskopie

» Konstrukce a vyroba zkusebnich a testova-
cich zarizeni

e Kalibrace méfici techniky

Usek vyzkumu, vyvoje a zkusebnictvi meto-
dicky fidi oblast vyzkumu, vyvoje a zkuseb-
nictvi v rdmci LOM PRAHA s.p. (vyjma o. z.
VTULaPVO) a zabezpecuje projektovou ¢in-
nost podniku ve smyslu leteckych predpis(,
predevsim u vrtulnikd typu Mi-2, Mi-8, Mi-17,
Mi-171 a Mi-24/35.

Hlavni ¢innost Useku je zaméfena na tyto

oblasti:

° vyvoj, projektovani, prototypova vyroba,
zkousky, instalace pro modifikace a kon-

strukéni zmény konstrukce draku a avio-
nickych systéma vojenskych letadel a po-
zemniho vybaveni pro vojenskou leteckou
techniku,

e tvorba projektové fidici dokumentace pro
pridélené programy,

e zpracovani studii, projektd, navrhl tech-
nického resent,

e zpracovani technickych podkladl pro zpra-
covani smlouvy se zakaznikem pro obchodni
usek,

e zpracovani technickych pozadavkd, tech-
nickych specifikaci, technickych podminek
a jejich schvaleni,

e navrh predpisové zakladny a jeji schvaleni,

e zpracovani  konstrukeni, technologické
a technické dokumentace v celém rozsahu
a jeji udrzovani po cely zivotni cyklus,

e ndvrh a fizeni procesu validace a verifikace
navrzenych feseni vyvoje letecké techniky,

e schvaleni feSeni vyvoje zmén a konstrukce
letecké techniky u pfislusné certifikac¢ni
autority (civilni nebo vojenské) pfi pouZiti
postupt danych platnou legislativou a po-
Zadavky certifika¢nf autority,

e fizeni a provadéni prvni (prototypové) reali-
zace navrzenych feseni Uprav, zmén a mo-
difikaci letecké techniky,

e spoluprdce na zavedeni schvaleného kon-
struk¢niho FeSeni vyprojektovanych casti
letecké techniky a modifikaci letecké tech-
niky do sériové vyroby s povérenym reali-
zatorem sériové vyroby.

V roce 2011 byla ¢innost zaméfena na tyto
typy modifikact:

e komunikacnfi systémy,

e navigacni systémy,

e identifika¢ni systémy,

e schopnosti v oblasti no¢niho vidéni,

e zachranné systémy,
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e systémy multifunk¢nich zobrazeni,

e systémy vlastni ochrany,

e balisticka ochrana,

e ochrana motor( v prasném prostredi.

Jednd se o unikatni vycvikové centrum, které
je schopno zabezpecit potfeby vycviku jak
v oblasti letecké, tak i v oblasti simula¢ni
techniky

a) Letecky vycvik pro ACR
Centrum leteckého vycviku provadélo v roce
2011 letecky vycvik vykonnych vojenskych
letct podle pozadavku vzdudnych sil ACR.
Letecky vycvik byl ovlivnén zakazem pro-
vozu letountl -39 po letecké nehodé tohoto
typu v prosinci 2010. Z dlvodu dlouhodo-
bého zékazu si ACR objednala pro piloty L-39
nahradni letecky vycvik na letounech Z-142.
Leteckého vycviku se zucastnilo vice nez 60
pilotd ACR a néktefi piloti provadéli vycvik na
vice typech letadel. V listopadu 2011 zabez-
pecilo CLV pro ¢tyfi piloty ACR vycvik v roz-
sahu 21 hodin a 35 minut na letounu L-39
z AERO Vodochody a.s.

Mladi piloti byli cviceni v rozsahu zékladniho
a pokracovaciho vycviku v souladu se schvale-
nymi Osnovami letové piipravy. Piloti ACR byli
cvi¢eni v rozsahu zakladniho, pokracovaciho
a bojového vycviku na viech typech letadel.

Pavodni plan néletu hodin pro ACR na rok
2011 byl stanoven na 2 825 hodin. CLV v roce
2011 pro ACR zabezpecilo nalet celkem 3 465
hodin 10 minut.

b) Letecky vycvik pro zahrani¢ni ozbro-
jené sily
Na zakladé smlouvy s Honeywell Technology
Solutions Inc. byly v roce 2011 provedeny dva
kurzy pro zahrani¢ni armady. Prvni kurz byl pro-
veden v mésicich srpen a zafi a druhy kurz byl
proveden v mésicich listopad a prosinec.
Celkem CLV v téchto kurzech zabezpecilo
splnéni naletu 240 hodin. Uvedeného vycviku
se Ucastnilo 12 pilott afgadnské armady a po-
licie a Ctyfi palubni technici.

Celkem CLV za rok 2011 provedlo 8 122 letd
a nalétalo 4 646 hodin. Uvedend data zahr-
nuji nalet pro piloty ACR, pro zahrani¢ni piloty
a nalet pilotl CLV.

c) Taktické simulacni centrum
Vystavba Taktického simula¢niho centra byla
zahdjena v kvétnu 2011 a v listopadu 2011
ministr obrany CR slavnostné zahjil jeho
provoz v ramci prvni etapy, kterd zahrnuje
provoz v neutajovaném rezimu a plnéni kol
Air to Air. Do konce roku probéhly celkem tfi
tydennf vycvikové kurzy simulovaného taktic-
kého vycviku pro piloty a GCI ACR.

Déle pokracuje vystavba v ramci druhé
etapy projektu Taktického simula¢niho centra

— ziskani certifikace NBU na stupen utajeni
LTAINE” a rozsifeni jeho schopnosti o posky-
tovani sluzby FAC a plnénf ukolld tridy Air To
Ground. Do budoucna se predpoklada vyuziti
nejen pro potieby ACR, ale i pro Sirokou 3kalu
zahrani¢nich zékaznikd.

Jednd se o vyjimecné zafizeni na Spickové
technické drovni.

Vojensky technicky Ustav letectva a PVO o. z.
je soucasti LOM PRAHA s.p. od roku 2003
a do této podoby se transformoval rozhodnu-
tim zakladatele z plvodni stejnojmenné pfi-
spévkové organizace. Ke dni 31. 12. 2011 mél
zavod 139 kmenovych zaméstnancl, pre-
vazné védeckych a vyvojovych pracovnikd.
Snizeni poctu zameéstnancl ve srovnani
se stavem na konci roku 2010 je vysledkem
cileného zestihlovani organizace a sniZzovani
nakladd na spravni ¢innosti tak, jak to bylo
deklarovano ve vyrocni zpravé za rok 2009.

Nalet hodin CLV v roce 2011

ACR

Zahrani¢ni zakaznik

Instruktori CLV

Celkem

240
941
|
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Podle planu byla realizovana restrukturali-
zace produk¢nich Utvar( i spravy a tato opat-
feni se pfiznivé projevila ve sniZeni vlastnich
rezijnich naklad a soucasné se jiz projevilo
zlepseni v Fizeni jednotlivych projektd, a to
hlavné v dusledku posileni roli vedoucich jed-
notlivych produkénich Utvard. Spravni Utvary
po soustfedéni do Strediska sdilenych sluzeb
zvladly zmény v ndplni prace a kompetenci
a plné zajistily ekonomickou, administrativni
a eviden¢ni podporu jak projektd védy a vy-
voje, tak vyrobnich projektd.

Odbornymi Gtvary zévodu jsou Usek tech-
niky letectva, Usek specidlnich zéstaveb a bez-
pilotnich prostfedkd, Usek komunikacnich
a informacnich systémd a Usek védy a per-
spektivnich program0. V ramci feSeni pro-
jektd vyzkumu a vyvoje je implementované
projektové Fizeni v maticové strukture. Usek
informacnich systéma a technologif je rezijnim
Utvarem zdvodu. Jeho pracovnici se podili pre-
deviim na spravé podnikového informacniho
systému a modernizaci technického vybaveni
sitf, ale jejich odbornost je vyuZivana i pfi rea-
lizaci projektt vyzkumu a vyvoje. VTULaPVO
trvale zajistuje cinnost Distribu¢niho informac-
niho stiediska (DIS) NATO RTO v celé Ceské
republice. Cinnost a struktura je zvefejnéna na
internetovém portalu LOM PRAHA s.p.

Usek techniky letectva svym odbornym
portfoliem pokryva tfi zékladni pilite zabez-
peceni vojenského/civilniho letectva, bez kte-
rych nelze leteckou techniku provozovat.

Je to

a) InZenyrsko-letecké zabezpeceni provozu
letecké techniky (ILZ),

b) Letecké radionavigacni zabezpeceni (LRNZ)
vCetné zabezpeceni stanovist fizeni letec-
kého provozu (RLP),
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) LetiStni provozni technické zabezpeceni

(LPT2).

Akreditovana a autorizovana cinnost letec-
kych specialistd UTL je podlozena certifikaty
a osvédcenimi CIA, OVL MO, UCL, ale také
tuzemskymi a zahrani¢nimi vyrobci letecké
techniky.

Usek specialnich zastaveb a UAV (USZ)
zabezpecoval v prabéhu roku 2011 kon-
strukéni a zastavbové prace ve prospéch
ostatnich Usekd VTULaPVO a zéroveri stabilné
fesi projekty védy a vyzkumu. Zakladnim nos-
nym prvkem bylo dokonceni vyroby proto-
typu Komunika¢niho a informac¢niho modulu
pro 50 ucastnikl (KIM50) vcetné pracovisté
IEG. Soucasné USZ vyvinul a zrealizoval spe-
cialni Velitelsko-$tabni vozidlo (VSMP) pro
Policii CR, pFicemz v roce 2011 byly dodany 4
kusy Il. generace téchto vozidel pro uZivatele
Krajskych velitelstvi PCR (celkové bylo v letech
2010 — 2011 dodano 8 kustl VSMP). Pro PCR
byla taktéZ vyvinuta a realizovana zastavba
mikrovinného spoje pro bezdratovy prenos
obrazové informace mezi Mobilnim monito-
rovacim centrem a VSMP. V tomto roce byla
zpracovana a pfijata nabidka na dodavku spe-
cidiniho vozidla pro poficni oddil Policie CR
s realizaci v roce 2012.

Usek komunikaénich a informacénich sys-
tému zabezpecuje vyvoj operacné taktickych
a taktickych komunikac¢nich a informacnich
systémd pro ACR, s ddrazem na jednotky
pozemnich a vzdusnych sil, a to v provedeni
jak stacionarnim, tak i mobilnim. Provadi také
verifikaci SW.

K vyrobklm dodéava bezpecnostni doku-
mentacidle platné legislativy CR. Programatofi
Useku KIS realizuji vlastni specidlni aplika¢ni
programové vybaveni (SW) k informacnim

systémUm a podle potreb zakaznika integruji
jiz provozovany SW.

Usek KIS zabezpecuje vyrobu specidiniho
zafizeni k propojeni utajovanych informac-
nich systémd (pracovnich stanic) s rlznym
stupném utajeni a vyrobu specidlniho zafizeni
k obousmérnému prenosu neutajovanych
informaci do a z utajovanych systémd.

V roce 2011 UKIS dokon¢il projekt obran-
ného vyvoje - komunika¢ni a informacni
modul pro 50 ucastnikd KIM 50 s modulovou
architekturou. Jednotlivé podmoduly zabezpe-
¢uji komunikacni a informa¢ni podporu v mi-
sich v zavislosti na rliznych podminkach paso-
beni. Vyznamnym podmodulem je Information
Exchange Gateway (IEG), zabezpecujici nepre-
trZité utajené propojeni s NATO.

Usek védy a perspektivnich programii je
odborné zaméren predevsim na realizaci pro-
jektl obranného vyzkumu a vyvoje v oblasti
vojenské techniky, systému veleni a fizeni,
programu na podporu realizace schopnostf
NEC a simula¢ni a trenazérové technolo-
gie, a to vie s dirazem na aktudlni potreby
resortu MO CR.

V oblasti obranné standardizace Usek rea-
lizuje analytické, podplrné a prekladatelské
prace, tvorbu a revize Ceskych obrannych
standardu.

UVPP odpovidé za odborné zahrani¢ni akti-
vity v NATO, EDA, ESA.

UVPP je gestorem odborné spolupréce s ci-
vilnimi i vojenskymi vysokymi Skolami.

UVPP mé& gesci za Feseni viech projektd
vyzkumu (zékon ¢. 130/2002 Sb.) v ramci
UVPP i v ramci celého o. z. VTULaPVO.

Pro potfeby OVL MO Usek zabezpecuje
podporu procesu schvalovani typové zpUsobi-
losti, dohled nad vyvojem, Ucast pfi zavislém
a nezavislém ovérovani shody.
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Program Udrzby a oprav leteckych pistovych
motor( je provozovan bez preruseni od vlastniho
zaloZeni podniku, tvoff tedy vice nez 60-ti letou
historii. Plvodné byl orientovan pouze na typy
motor( pouzivanych v letectvu Ceskoslovenské
armady (jako napt. AS-82 instalované v letadlech
IL-14 nebo vrtulniku Mi-4, Walter Minor 6-lll
a pozdéji M-137/M-337 pouzivanych ve vycviko-
vych letadlech rady Zlin Trenér). Od 70. let byly
poskytovany opravy motorU i pro civilni sektor
a to v ramd vybranych zemi RVHP. Dadle byly
zavedeny generalni opravy motorl M-462RF
vyuzivanych v zemédélskych letadlech 7-37.

V roce 1988, v ramci restrukturalizace auto-
mobilového prdmyslu, byla uzavfena smlouva
mezi podniky Letecké opravny MaleSice
a AVIA n. p. o delimitaci programu vyroby
motorl M137/M337 do provozovny v Male-
Sicich. Vlastni delimitace probihala do roku
1992, kdy podnik Letecké opravny MaleSice
zahajil vyrobu motord.

K hlavnim produktdm patfi:

e \yroba, opravy a udrZzba motord M132,
M332, M137 a M337 vsech verzi a motorU
M462RF.

e \yroba, opravy a udrzba leteckych vrtuli
V341, V541 a V546 vsech verzi.

e Vyroba, opravy a tdrzba palivového cerpa-
dla Yh/Yc vSech verzi.

e Vyroba a distribuce nahradnich dila k vy-
jmenovanym motordim a vrtulim.

e Vyroba a distribuce vybraného prislusen-
stvi k motordm a vrtulim.

e UdrZovani dokumentace k zachovaniletové
zpUsobilosti v aktudlnim stavu, distribuce
bulletind a servisnich dopist k uZivateldm
a agenture.

e Prodluzovani
V provozu.

provozni doby motorl

Spole¢nost LOM PRAHA s.p. je drZitelem

typovych certifikatd:

e k fadovym invertnim leteckym motorim
fady M132-337 vsech verzi,

ek hvézdicovému leteckému motoru M462RF,

° k leteckym vrtulim V341, V541 a V546
viech verzi.

Spolec¢nost LOM PRAHA s.p. je opravnénou

organizaci pro:

* projektovani motor a vrtuli dle Part 21,
odstavec J (EASA.21).306),

» vyrobu dle Part 21, odstavec G
(CZ.21G.0018),

e Udrzbu dle Part 145 (CZ.145.0013).

Typové certifikdty spolu s uvedenym opravné-
nim k ¢innostem umozZiuji zajistovat Zivotn{
cyklus motort a vrtuli od konstrukéniho navrhu
az po udrzovani techniky v letuschopném stavu
v ramci schopnosti pracovnik(l o. z. ZPM.

V obdobi let 2002 az 2010 se program
Leteckych pistovych motord orientoval
vylu¢né na udrzbu motorl v provozu a vy-
robu nadhradnich dild. V roce 2011 se poda-
filo po nékolika letech vyvoje uzavfit rdmcovy
vicelety kontrakt na dodavky novych motor(
M337C pro letouny La-8, které vyrabi spo-
le¢nost Aerovolga, RF. Od roku 2012 bude
obnovena vyroba motort s vyhledem expanze
dodavek i jinym vyrobctm letadel.
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Zakaznické portfolio tvori:

Centrum leteckého vycviku v rdmci LOM
Praha's. p.
Aerokluby  Ceské
a Polska

Letecké 3koly v Ceské republice

Letecké vycvikové a vzdélavaci centrum v Zi-
ling, Slovensko

Letecka Skola vzdusnych sil AlZirské demokra-
ticko-lidové republiky

Spole¢nost Aerovolga-Samara, RF

Regiondlni a soukromé aerokluby v CR
av Evropé

Individudlni majitelé letadel s instalovanymi
motory LOM.

republiky, ~ Rumunska
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Fyzicky pocet zaméstnancli LOM PRAHA
s.p. k 31.12.2011 cinil 881 osob. V roce 2011
bylo pfijato 50 zaméstnanct, 90 zamést-
nancud ukoncilo pracovni pomér. Primérny vék
zaméstnanct podniku k 31.12.2011 byl 47,33
roku; témér pétina zaméstnancl (18,5%) byla
ve véku do 35 let, vice neZ polovina zamést-
nancl (54,1%) byla ve véku mezi 36 a 55
roky. PocCet zaméstnancl s ukoncenym stre-
doskolskym vzdélanim se blizi tfem ctvrtindm
(72,1%) z celkového poctu zaméstnancd,
vysokoskolské vzdélani absolvovala vice nez
Ctvrtina zaméstnancl podniku (26,2%).

LOM PRAHA s.p. klade trvale dlrraz na celo-
Zivotni vzdélavani svych zaméstnancd, na
prohlubovéni a zvy3ovani jejich kvalifikace,
na péc¢i o udrZeni a rozvoj jejich profesnich
schopnosti a dovednosti. Vzdélavaci a rozvo-
jové aktivity roku 2011 byly prioritné zaméreny
na odbornou kvalifikaci klicového personalu,
na podporu znalosti a dovednosti potfebnych
k zajistovani rastu efektivity pracovnich ¢in-
nosti a na rozvoj schopnosti komunikace v ci-
zich jazycich.

Povinnd oblast vzdélavani zahrnovala
vstupni skoleni novych zaméstnanct v rdmci
adaptacniho procesu a dale periodicka Sko-
leni predepsana pfislusnymi pravnimi pre-
pisy. V roce 2011 bylo napfiklad opakované
realizovano skoleni fidi¢t referentd, zakladni
a periodické skoleni vazact bremen-jefabnik
nebo skoleni vedoucich zaméstnanc o BOZP
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a PO. Konala se také dalsi odbornd Skoleni
pro obsluhu tlakovych zafizeni nebo $ko-
lenf vyhlasky 50/78 Sb., 86, §7 a §8. Znacny
podil vzdélavacich aktivit predstavovala také
pfiprava specializovanych odbornosti, kdy ve
spolupraci s ministerstvem obrany byl napfi-
klad realizovan typovy kurz na vrtulnik W-3A
Sokol nebo vrtulnik Mi-24V/35. V souvislosti
s rozvojem zahranicnich aktivit podniku i s ci-
lem zvysit jazykovou vybavenost zaméstnanct
LOM PRAHA s.p. bylo vzdélavani smérovano
také na jazykovou pfipravu zaméstnancl. Ve
spolupraci s CSA byl pro piloty v CLV napfi-
klad realizovan specializovany kurz technické
anglictiny.

S cilem podpofit zvy3ovani kvalifikace svych
klicovych zaméstnanct v profilovych obo-
rech uzaviel LOM PRAHA s.p. v roce 2011 tfi
dohody o zvyseni kvalifikace studiem vysoké
Skoly, dalsi ¢tyfi zaméstnanci jiz v tomto
roce studovali na zékladé dohod uzavrenych
v predchazejicim obdobi.

| v roce 2011 pokracovala spoluprace s Usta-
vem leteckého zdravotnictvi, kde jsou kromé
povinnych prohlidek pilotd a étajiciho perso-
nalu realizovany vstupni, periodické a mimo-
radné preventivni prohlidky vsech zamést-
nancl LOM PRAHA s.p. Smluvné ma dale
LOM PRAHA s.p. na oddéleni nemoci z po-
volani zajistény periodické prohlidky zamést-
nancl pracujicich ve zdravi skodlivych pracov-
nich podminkach.

Zaméstnanci podniku maji dlouhodobé
moznost vyuZzivat rekreacnich a kratkodo-
bych lazenskych pobytl v zafizenich VLRZ;
smlouva o poskytovani téchto pobytd zajis-
tujici zaméstnanctm podniku rekreaci za zvy-
hodnénych podminek byla opét uzaviena i na
dalsi rok.
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LOM PRAHA s.p. v rdmci vytvareni pozitivnich
zaméstnaneckych vztaht poskytuje zamést-
nanctm vyhody pokryvajici Siroké spektrum
jejich potreb.

K nejvyznamnéjsim benefitim patfi:

¢ tyden dovolené navic

e prispévek na stravovani

e prispévek na rekreaci zaméstnance a jeho
déti

e odmény pfi Zivotnich a pracovnich vyrocich

e skupinové Urazové pojisténi pro zvlast rizi-
kové profese

e pfispévek na penzijni pfipojisténi a Zivotni
pojisténi

e socidlni pljcky a vypomoci

e bezplatné oc¢kovani proti chfipce

V LOM PRAHA s.p. pUsobi tfi zakladni organi-
zace CMOSA. Dobrou Urovni Upravy pracov-
népravnich vztaht, odmériovani a benefitd
podnik vytvaFi prfedpoklady pro udrzenf soci-
alniho smiru. Vysledkem shody mezi podni-
kem a odbory je uzavrena Kolektivni smlouva
na rok 2012.

Podnik dlouhodobé spolupracuje s nékolika
stfednimi skolami a ucilisti formou exkurzi do
odstépného zavodu VTULaPVO a vytvorenim
podminek pro praktickou vyuku studentd
v LOM PRAHA s.p. Prostfednictvim personal-
niho Utvaru byly uzavieny smlouvy napfiklad
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se SS elektrotechniky a strojirenstvi v Praze
10, s VOS a SPS elektrotechnickou F. Kfizika
v Praze 1, s VOS a SPS dopravni v Praze 1
a se SS letecké a vypocetni techniky Odolena
Voda. Podnik umoznil v roce 2011 absolvo-
vani odborné praxe 40 studentdm a zakdm
téchto stfednich skol.

STRANA 27



Zakladni dlouhodobou a trvalou vizi LOM
PRAHA s.p. je byt ekonomicky stabilnim
a prosperujicim podnikem, pricem? si klade za
il mit i pozici perspektivniho zaméstnavatele
pro kvalifikovanou pracovni silu. S tim souvisi
rovnéz zamefeni na optimalizaci vyrobnich
nakladd a modernizaci podniku. Vizi s pod-
statnym vlivem na dalSi rozvoj je také dosazeni
vyznamného postaveni v oblasti European
Helicopter Initiative a v oblasti poskytovani
sluzeb v rdmci Centre of Excellence pro opravy
vrtulnikd a pro vycvik leteckého personalu
statd NATO a EU. Ve vycviku pilotd pak vidi
LOM PRAHA s.p. potencidl stat se Alian¢nim
centrem pro takticky vycvik na vrtulnicich
typu Mi. Dalsi oblasti zajmu je podilet se na

offsetovych programech v rdmci modernizace
a obmény letecké techniky ACR, stejné tak
jako snaha ziskat pro o. z. VTULaPVO posta-
veni projektové kanceldfe statni spravy s po-
slanim odborného a metodického dohledu za
stranu zadavatele. Statni podnik tak stabilné
zachovava vizi strategického podniku resortu
Ministerstva obrany CR a vyznamného part-
nera v ramci statd NATO/EU a dale i vizi roz-
Sifeni kooperace v mezindrodnim méfitku
obecné.

* byt strategickym podnikem MO CR

e dosahnout ekonomické prosperity

° stat se modernim, respektovanym a certifi-
kovanym leteckym podnikem

» aktivné plsobit v projektech EU/NATO/OSN

udrzet vysokou kvalitu a spolehlivost
poskytovanych produktd a sluzeb
poskytovat komplexni sluzby svétové trovné
poskytovat adekvatni profesionalni pod-
poru a servis k produktlm a sluzbam

zvysovani hodnoty podniku a prosperity
spole¢nosti

uspokojovani potieb zakladatele v poza-
dovaném case a kvalité

transparentni provadéni podnikatelskych
aktivit a zdméra
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LOM PRAHA s.p. trvale vénuje ochrané
zivotniho prostiedi ndleZitou péci a upfed-
nostriuje cestu minimalizace rizik a prevenci
znecistovani.

Ochranné sanac¢ni ¢erpani a monitoring pod-
zemnich vod v aredlech Kbely a Stard Boleslav
pokracoval kontinualné i v r. 2011. Finan¢ni
ndklady na ochranu ptdniho prostredi a pod-
zemnich vod dosahly 1 259 tis. K¢.

Na zédkladé rozhodnuti organa statni spravy
a poskytnuti dotace ze statniho rozpoctu na
odstranéni staré ekologické zatéze v aredlu

Stard Boleslav probéhla vefejnd soutéZ na
dodavatele sanacnich praci. Vitézem rad-
ného vybérového fizeni se stala spole¢nost
DEKONTA, a.s., ktera zahajila pfipravné prace
pro realizaci sanace.

Kvalita odpadnich vod byla pravidelné sle-
dovédna azar. 2011 nedoslo v zadné z vypusti
k prekroceni limitd zbytkového znecisténi.

V roce 2011 vyprodukoval LOM PRAHA
s.p. 103 tun ostatnich odpadl a opravnéné
osobé predal k likvidaci 26 tun nebezpecnych
odpadl, coz predstavuje snizeni mnoZstvi
odpadt o 50 % oproti lofiskému roku.

V rdmci podniku bylo provozovano celkem
15 stfednich a 7 malych zdroja znecistovani
ovzdusi a ve vsech pfipadech byly emisni
limity dodrZeny. Emisni poplatky dosahly
26,8 tis. K¢.

VYROCNI ZPRAVA 2011

STRANA 29









STRANA 32

bene factum 6

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

pro zakladatele stitniho podniku

LOM PRAHA s. p.

Provedli jsme audit pfiloZené ucetni zavérky statniho podniku LOM PRAHA s. p., ktera se
skl4d4 z rozvahy k 31. 12. 2011, vykazu zisku a ztraty za rok kongiei 31. 12. 2011, pfehledu o
zménach vlastniho kapitalu za rok kon€ici 31. 12. 2011, pfehledu o penéZnich tocich za rok
kongici 31. 12. 2011 a pfilohy téfo ucetni zavérky, kterda obsahuje popis pouZitych
podstatnych ugetnich metod a dalsi vysvétlujici informace. Udaje o statnim podniku LOM
PRAHA s. p., jsou uvedeny v bod& 1 piilohy této aCetni zavérky.

Odpovédnost statutdrpibo orginu icetni jednotky za téetni zdvérku.

Statutdrni orgdn stdtniho podniku LOM PRAHA s. p. je odpovédny za sestaveni fetni
zéverky, kterd podava vémny a poctivy obraz v souladu s Seskymi ucetnimi pfedpisy, a za
takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbyiny pro sestaveni ucetni zavérky tak,
aby neobsahovala vyznamné (materidln{) nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Naii odpovédnosti je vyjadfit na zékladé nadeho auditu vyrok k této ucetni zévérce. Audit
jsme provedli v souladu se zikonem o auditorech, mezinarodnimi auditorskymi standardy a
souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditorii Ceské republiky. V souladu s témito
piedpisy jsme povinni dodrZovat etické pozadavky a napldnovat a provést audit tak, abychom
ziskali pfiméfenou jistotu, Ze icetni zdvérka neobsahuje vyznamné (materidlni) nespravnosti.

Audit zahmuje provedeni auditorskych postupl k ziskani dikaznich informaci o Eastkdch a
udajich zvefejnénych v Gietni zédvérce. Vybér postupl zdvisi na isudku auditora, zahmujicim
i vyhodnoceni rizik vyznamné (materidlni) nespravnosti udajii uvedenych v tdetni zavérce
zplisobené podvodem nebo chybou. Pfi vyhodnocovéni téchto rizik auditor posoudi vnitinim
kontrolni systém relevantni pro sestaveni Udetni zévérky podavajici vémy a poctivy obraz.
Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k
Géinnosti vnitinihe kontrolniho systému udetni jednotky. Audit téZ zahmuje posouzeni
vhodnosti pouZitych tetnich metod, pfiméfenosti iGetnich odhadi provedenych vedenim i
posouzeni celkové prezentace ietni zdvérky.

Jsme pfesvédéeni, Ze ditkazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostateény a vhodny
zéklad pro vyjadieni naseho vyroku.

BEME FACTUM a.s. / sudit, dand, poradenstyi

Kodahski 1461/4€, 100 10 Praba 10

I 37523677, OIC: C227922677 / spis. an. B 12084 veclend Mést soudem v Fraze
T #£30 372 731 270, F +420 272 731 275, www.benefactumcz

€ . 35-5364050287/0100, 1BAN: C20201000000355364E50207
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Vyrok auditora

Podle nafeho nazoru udetni zévérka poddvd v&my a poctivy obraz aktiv a pasiv statniho
podniku LOM PRAHA s. p., k 31.12. 2011 a ndkladi, vynost a vysledku hospodafeni a
penéZnich toki za rok konéici 31.12.2011 v souladu s eskymi G¢etnimi pfedpisy.

Tuto zprévu anditora vypracoval jménem spolegnosti BENE FACTUM a.s. (se sidlem Praha
10, Kodariska 1441/46, Opravnéni KA CR ¢&. 480), Ing. Martin Vrobel (Opravnéni KA CR &
2132), odpovédny auditor.

V Praze dne 23.5.2012

AR
U !\{ﬁﬁ
Ing. Martin Vrobel = y Ing: Petr Sramek

auditor pfedseda pfedstavenstva
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Rozvaha v

plném rozsahu - aktiva

Brutto Korekce Netto Netto
a b C 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM (F. 02+03+31+63) = 1. 67 001 2 978 286 1416 700 1561586 1722937
A Pohledévky za upsany zakladni kapitél 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (. 04+13+23) 003 2001373 1324973 676 400 641938
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (f. 05 az 12) 004 114 617 61809 52 808 56 189
B. I 1. Zfizovaci vydaje 005 0 0 0 0
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 14 681 14 681 0 0
3. Software 007 38 890 37 531 1359 2403
4. Ocenitelna prava 008 3299 3280 19 53
5. Goodwill 009 0 0 0 0
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 54 843 6317 48 526 42 258
7. Nedokonceny dlouhodoby nehmot. majetek 011 1346 0 1346 11475
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 1558 0 1558 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (F. 14 az 22) 013 1876 846 1263164 613 682 575 839
B. Il 1. Pozemky 014 148 298 0 148 298 142 964
2. Stavby 015 703 646 401 341 302 305 277 932
3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 851724 772 269 79 455 102 789
4. Péstitelské celky trvalych porostd 017 0 0 0 0
5. Dospéla zvifata a jejich skupiny 018 0 0 0 0
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 128 541 89 554 38 987 29 550
7. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 020 26 841 0 26 841 11324
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 17 796 0 17 796 11280
9. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0
B.III. Dlouhodoby finan¢ni majetek (7. 24 az 30) 023 9910 0 9910 9910
B. I 1. Podily — ovlddand osoba 024 3113 0 3113 3113
2. Podily v Ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 025 6 797 0 6797 6 797
3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0
4. Pljcky a uvéry — ovlddana nebo ovladajici osoba, podstatny vliv 027 0 0 0 0
5. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 028 0 0 0 0
6. Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 029 0 0 0 0
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 030 0 0 0 0
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Obézna aktiva (f. 32+39+48+58) 031 969 150 91727 877 423 1072873

C. L Zasoby (f. 33 az 38) 032 802 475 69 517 732 958 831971
C. L 1. Material 033 539 648 69 517 470 131 539 893
2. Nedokoncené vyroba a polotovary 034 131137 0 131137 178 523

3. Vyrobky 035 28379 0 28379 17 847

4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0 0 0 0

5. Zbozi 037 9112 0 9112 7780

6. Poskytnuté zalohy na zdsoby 038 94 199 0 94199 87 928

C. L Dlouhodobé pohledavky (. 40 az 47) 039 20377 0 20377 14 598
C. L. 1. Pohledavky z obchodnich vztaht 040 0 0 0 0
2. Pohledévky — ovlddana nebo ovladajici osoba 041 0 0 0 0

3. Pohledéavky — podstatny vliv 042 0 0 0 0

4. Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za Ucastniky sdruzeni 043 0 0 0 0

5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 517 0 517 520

6. Dohadné ucty aktivni 045 0 0 0 0

7. Jiné pohledévky 046 0 0 0 0

8. Odlozena dariova pohledavka 047 19 860 0 19 860 14078

C. 1. Kratkodobé pohledavky (F. 49 az 57) 048 126 051 22 210 103 841 96 980
ce o Pohledavky z obchodnich vztaht 049 92 730 22210 70 520 72 196
2. Pohledévky — ovlddana nebo ovladajici osoba 050 0 0 0 0

3. Pohledédvky — podstatny vliv 051 0 0 0 0

4. Pohledavky za spolec¢niky, ¢leny druzstva a za Ucastniky sdruzeni 052 0 0 0 0

5. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0

6. Stat — danové pohledavky 054 2763 0 2763 0

7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 18 396 0 18 396 9896

8. Dohadné ucty aktivni 056 450 0 450 8 663

9. Jiné pohledavky 057 11712 0 11712 6225

C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek (f. 59 az 62) 058 20 247 0 20 247 129 324
C.IV. 1. Penize 059 1744 0 1744 1558
2. Ucty v bankéach 060 18 503 0 18 503 127 766
Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0

. Pofizovany kratkodoby finan¢ni majetek 062 0 0 0 0

D. . Casové rozliseni (F. 64 az 66) 063 7763 0 7763 8126
D.I. 1. Naklady pfistich obdobi 064 5286 0 5286 8108
2. Komplexni néklady pristich obdobi 065 0 0 0 0

3. PFijmy piistich obdobi 066 2477 0 2477 18
Kontrolni soucet (. 01 az 66) ) 11 905 381 5 666 800 6 238 581 6 883 622
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Rozvaha - pasiva

a b C 5 6

PASIVA CELKEM (F. 68+86+119) = I. 001 067 1561586 1722937

A. Vlastni kapital ( f. 69+73+79+82+85) 068 771543 825 649
Al Zakladni kapital (. 70 az 72) 069 576 100 576 100
Al 1. Zéakladni kapital 070 576 100 576 100
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071 0 0

3. Zmény zékladniho kapitalu 072 0 0

Al Kapitalové fondy (F. 74 az 78) 073 197 885 184 467
Al 1. Emisni &zio 074 0 0
2. Ostatni kapitalové fondy 075 197 885 184 467

3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zévazku 076 0 0

4. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach spole¢nosti 077 0 0

5. Rozdily z pfemén spolecnosti 078 0 0

AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku (f. 80+81) 079 68 893 71039
AL T Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 080 43 887 43887
2. Statutarni a ostatni fondy 081 25 006 27 152

AV Vysledek hospodareni minulych let (f. 83+84) 082 -5957 44 322
AV 1. Nerozdéleny zisk minulych let 083 44 322 44 322
2. Neuhrazend ztrata minulych let 084 -50 279 0

A. V. Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi (+/-) [f. 001-(+69+73+79+82+86+119)] 085 -65 378 -50 279
B. Cizi zdroje (f. 87+92+103+115) 086 756 474 889 692
B. I Rezervy (t. 88 az 91) 087 53 246 7 878
B. I 1. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 088 0 0
2. Rezerva na dichody a podobné zévazky 089 0 0

3. Rezerva na dan z pfijmu 090 0 0

4. Ostatni rezervy 091 53 246 7 878

B. Il Dlouhodobé zavazky (. 93 az 102) 092 1007 1051
B. Il 1. Zavazky z obchodnich vztaht 093 667 0
2. Zavazky — ovladana nebo ovlddajici osoba 094 0 0

3. Zavazky — podstatny vliv 095 0 0

4. Zéavazky ke spole¢niktim, ¢lentim druzstva a k Ucastniktim sdruzenf 096 0 0

5. Dlouhodobé prijaté zalohy 097 0 0

6. Vydané dluhopisy 098 0 0
STRANA 36 VYROCNI ZPRAVA 2011



7. Dlouhodobé sménky k uhradé 099 0 0
Dohadné ucty pasivni 100 0 0
Jiné zévazky 101 340 1051
10. Odlozeny darnovy zavazek 102 0 0
Bl Kratkodobé zavazky (f. 104 az 114) 103 291 569 743 038
B. Il 1. Zavazky z obchodnich vztaht 104 79 102 174713
2. Zavazky-ovladana nebo ovladajici osoba 105 0 0
3. Zavazky-podstatny vliv 106 0 0
4. Zavazky ke spole¢nikim, ¢lentm druzstva a k Ucastniklm sdruzenf 107 0 0
5. Zavazky k zaméstnanctim 108 62 200
6. Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 109 13152 16 567
7. Stat-dariové zévazky a dotace 110 23711 88 100
8. Kratkodobé prijaté zalohy 11 121 549 388 696
9. Vydané dluhopisy 112 0 0
10. Dohadné ucty pasivni 113 27 480 43 341
11. Jiné zavazky 114 26 513 31421
B. IV. Bankovni Uvéry a vypomodi (f. 116 az 118) 115 410 652 137 725
B.IV. 1. Bankovni uvéry dlouhodobé 116 31249 0
2. Kratkodobé bankovni Gvéry 117 379 403 137 725
Kratkodobé finan¢ni vypomoci 118 0 0
C. . Casové rozliseni (f. 120+121) 119 33 569 7 596
clo1. Vydaje pfistich obdobi 120 31710 5057
2. Vynosy piistich obdobi 121 1859 2539
Kontrolnf soucet (f. 67 az 121) 999 6278 153 6934 431
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Vykaz ziska a ztraty

-_- bézném minulém

2
. Trzby za prodej zbozi 01 266 679 201719
A. Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 02 236528 161116
Obchodni marze (. 01- 02) 03 30 151 40 603
II. Vykony (f. 05+06+07) 04 1064 395 1054 352
1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkul a sluzeb 05 1056 819 858 214
2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06 -36 854 73361
3. Aktivace 07 44 430 122777
B. Vykonova spotieba (f. 09+10) 08 611524 622 589
B. 1. Spotieba materidlu a energie 09 422 169 463 525
B. 2. Sluzby 10 189 355 159 064
+ Pridana hodnota (f. 03+04-08) 11 483 022 472 366
C. Osobni naklady (f. 13 az 16) 12 459 994 485 889
C. 1 Mzdové naklady 13 334078 352 757
C. 2. Odmeény ¢lenlim organt spolecnosti a druzstva 14 0 0
C. 3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 113492 119 668
C. 4. Socialni naklady 16 12424 13 464
D. Dané a poplatky 17 14 546 5521
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 80 182 60 995
IIl. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu (. 20421) 19 34162 46 567
n. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 7103 27 022
2. Trzby z prodeje materialu 21 27 059 19 545
F ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu (f. 23+24) 22 17 858 14 369
F 1. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 1282 221
2. Prodany material 24 16 576 14148
G. Zmeéna stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich nakladd pfistich obdobi 25 47 956 18 056
IV. Ostatni provozn{ vynosy 26 68 087 55417
H. Ostatni provozni naklady 27 22 959 26 148
V. Prevod provoznich vynost 28 0 0
I Prevod provoznich nakladd 29 0 0
* Provozni vysledek hospodareni [f. 11-12-17-18 +19-22-25+26-27+(-28) -(-29)] 30 -58 224 -36 628
VI. Trzby z prodeje cennych papird a podilt 31 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0
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VII. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku (f. 34+35+36) 33 0 0
VI 1. Vynosy z podill v ovlddanych osobéch a v Ucetnich jednotkdch pod podstatnym vlivem 34 0 0
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papir a podild 35 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 36 0 0
VI Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 37 0 0
K. Naklady z finan¢niho majetku 38 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivatt 39 0 0
L. Néklady z pfecenéni cennych papirti a derivatl 40 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve financni oblasti 41 0 0
X. Vynosové uroky 42 84 121
N. Nakladové uroky 43 11706 17 652
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 44 27 290 19183
0. Ostatni finan¢ni néklady 45 26 940 25398
XIl. Prevod finan¢nich vynost 46 0 0
P Prevod finan¢nich nakladd 47 0 0
* Finan¢ni vysledek hospodareni [f. 31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45+(-46 )-(-47 )] 48 -11272 -23 746
Q. Dan z pfijmd za béznou ¢innost (7. 50+51) 49 -5 655 -12 521
Q. - splatna 50 126 1977
— odlozend 51 -5781 -14 498
e Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost (f. 30+48-49) 52 -63 841 -47 853
Xill. Mimoradné vynosy 53 3838 10 386
R. Mimoradné néklady 54 5375 12 812
S. Dan z pfijmd z mimoradné cinnosti (. 56+57) 55 0 0
S. - splatna 56 0 0
— odlozend 57 0 0
* Mimoradny vysledek hospodareni (f. 53-54-55) 58 -1 537 -2 426
T Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikdm (+ /-) 59 0 0
x k% Vysledek hospodareni za Ucetni obdobf (+ /-) (f. 52+58-59) 60 -65 378 -50 279
x kA% Vysledek hospodareni pred zdanénim (+ /-) (f. 30+48+ 53-54) 61 -71 033 -62 800
Kontrolni soucet (f. 01 aZz 61) 99 5418614 5326 251
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Priloha k ucetni zavérce roku 2011

Pfiloha je zpracovana v souladu s Vyhlaskou ¢.500/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisti, Cast Il., Hlava IV., Uspofadani a obsahové vymezeni
vysvétlujicich a doplfiujicich informaci v piiloze v Gcetni zavérce, §39. Udaje pfilohy vychdazeji z Ucetnich pisemnosti Gcetni jednotky (Ucetni
doklady, ucetni knihy a ostatni Gcetni pisemnosti) a z dalSich podkladu, které ma Ucetni jednotka k dispozici. Pfiloha je zpracovana za ucetni
obdobi pocinajici dnem 1. ledna 2011 a koncici dnem 31. prosince 2011.

Obsah prilohy

Obsah prilohy

Vseobecné informace

1. Zakladni informace

1.1. Popis Ucetni jednotky

1.2. Podily v ovlddanych osobdch a podily v Gcetnich jednotkach pod podstatnym vlivem
2. Ucetni postupy

2.1, ZpUsob ocenéni majetku a Uc¢tovani o zasobdach

2.1.1. Uc¢tovani o zasobéch a ocenéni zasob

2.1.2. Ocenéni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

2.1.3. Ocenéni majetkovych podild

2.2.  Odpisovani

2.3.  Opravné polozky k majetku

2.3.1. Opravné polozky k pohledavkam

2.3.2. Opravné polozky k zdsobdm materidlu

2.4. Tvorba rezerv

2.5. Prepocet cizich mén na ¢eskou ménu

2.6.  Stanoveni readlné hodnoty majetku a zdvazkd ocenovanych redlnou hodnotou
2.7.  Zmény ocenovani, odpisovani a postupl Uctovani

2.8. Statni podpora projektl vyzkumu a vyvoje

Doplnujici idaje k Rozvaze a k Vykazu zisku a ztrat

3. Dlouhodoby nehmotny majetek

4. Dlouhodoby hmotny majetek

5. Podily v ovlddanych osobach a podily v Ucetnich jednotkdch pod podstatnym vlivem
6. Zasoby

7. Pohledavky

8.

Vlastni kapital

8.1.  Prehled vlastniho kapitélu

8.2. Pouziti zisk(, resp. Uhrady ztrat
9. Rezervy

10.  Zavazky
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1. Vydaje pfistich obdobf

12. Uvéry a ostatni pGjcky

12.1. Bankovni Uvéry

12.2. Jisténi bankovnich tvérd

12.3. Ostatni Gvéry

13.  Dan z pfijmd

14.  Clenéni vynost podle ¢innosti
15.  Statni podpora vyzkumu a vyvoje
16.  Zaméstnanci

17.  Transakce se spfiznénymi stranami
18.  Odména auditorské spolecnosti
19.  Leasingy

20.  Nasledné udalosti

Pfehled o penéznich tocich za obdobi od 1. ledna 2011 do 31. prosince 2011
Prehled o zménach vlastniho kapitalu za obdobi od 1. ledna 2011 do 31. prosince 2011

V3eobecné informace

1. Zakladni informace

1.1. Popis ucetni jednotky

Nazev podniku: LOM PRAHA s.p.
Sidlo podniku: Tiskarska 8, 100 38 Praha 10-Malesice
Provozovny: Touzimska 583/24, Praha 19-Kbely

Stara Boleslav-Hlavenec
Prazska 100, Pardubice-Svitkov

Odstépné zavody: o.z. VTULaPVO Mladoboleslavska 944, Praha 19-Kbely
0.z. Letecké pistové motory Tiskarskd 8, Praha 10-Malesice

Zakladatel: Ministerstvo obrany CR
IC: 00000515

DIC: CZ00000515

http: www.lompraha.cz
Den vzniku: 1. Cervence 1989

Do obchodniho rejstiiku je podnik zapsan u Méstského soudu v Praze, v oddilu ALX, vlozka 283. Datum zapisu do obchodniho rejstfiku:
30. Cervna 1989.

Hlavnim predmétem podnikani je podle zakladaci listiny provadéni oprav specialni techniky a zajistovani vyvojovych, vyzkumnych, vyrobnich
opravéfskych a moderniza¢nich tkold i nové vznikajicich potfeb Armady CR s pfednostni dodavkou pro obranu a bezpe¢nost statu.
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K hlavnim ¢innostem podniku patfi zejména:

e vyroba a opravy letecké techniky

e koupé zboZi za Ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej

e provadéni zahrani¢niho obchodu s vojenskym materidlem v rozsahu povoleni vydaného podle zakona ¢. 38/1994 Sb.

e preprava, ndkup, prodej zbrani

e ndakup, prodej, pfeprava streliva

e testovani, méfenf a analyzy

e poskytovani software a poradenstvi v oblasti hardware a software

e prekladatelskd a tlumocnickd ¢innost

e poradani odbornych kurzl, sSkoleni a jinych vzdélavacich akci véetné lektorské cinnosti

e vyuka obsluhy (fizeni) technickych zafizeni

e zpracovani dat, sluzby databank, sprava siti

e vyvoj, projektovani, vyroba, zkousky, udrzba, opravy, modifikace, zéstavba, servis a konstrukéni zmény vojenskych letadel, jejich soucasti
a vyrobkU vojenské letecké techniky

e vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd nebo spolecenskych véd

e galvanizérstvi

e provadéni oprav specidlni techniky a zajistovani vyvojovych, vyzkumnych, vyrobnich, opravarskych a modernizacnich ukold vojenské pozemni
techniky

e vyroba, instalace a opravy elektrickych strojd a pristrojd

LOM PRAHA s.p. je drZitelem pfisluSnych Zivnostenskych list, koncesi a opravnéni, na jejichz zakladé provozuje svou ¢innost.
Osoby podilejici se na zakladnim kapitalu Gcetni jednotky vice nez 20%:

_ Podi f. % Podil t. %

Ministerstvo obrany CR Praha 6, Tychonova 221/1 Uplny 100% Uplny 100%
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Zmény a dodatky provedené v ucetnim obdobi v obchodnim rejstfiku

Ostatni skutecnosti

Vymazano dne 7. kvétna 2011

,UrCeny majetek dle §2 odst. 5 zakona ¢ 77/1997 Sb., o statnim podniku: Urcenym majetkem jsou budovy a pozemky nachazejici se
v k.U. Praha-MaleSice, k.U. Praha-Kbely a k.U. Praha-Vysocany, jejich pfesny vycet tvori pfilohu ¢. 1 rozhodnuti o zméné zakladaci listiny LOM
PRAHA s.p. pod ¢.j. 306-5/2007/DP-2697 a letecka technika uvedena v pfiloze 1 rozhodnuti o zméné zaklddaci listiny LOM PRAHA s.p. pod
¢.j. 306-29/2007/DP-2697."

Zapsano dne 7. kvétna 2011

,Urceny majetek dle §2 odst. 5 zdkona ¢. 77/1997 Sb., o statnim podniku: Ur¢enym majetkem jsou budovy a pozemky nachazejici se v k.U.
Praha-Malesice, k.u. Praha - Kbely, k.U. Praha-Vysocany, k.u. Popkovice, k.u. Staré Jesencany a movity majetek, to vie specifikovano a uvedeno
v pfiloze ¢.1 zakladaci listiny LOM PRAHA s.p. (Uplné znéni) pod ¢.j. 306-126/2007/DP-2697."

Zmény ve statutarnich organech
1. zastupce feditele od 18. Cervence 2007 do 20. kvétna 2011 Ing. Jifi VeliSek

1. zastupce feditele od 20. kvétna 2011 do 5. ledna 2012 Ing. Zdenék Motycka
2. zastupce feditele od 18. ¢ervence 2007 do 5. ledna 2012 Ing. Viliam Holub, CSc.
3. zastupce feditele od 20. kvétna 2011 do 5. ledna 2012 Ing. Jifi VeliSek

Organizacni struktura ucetni jednotky a jeji zasadni zmény v uplynulém uéetnim obdobi:

Z hlediska funk¢niho ¢lenéni je podnik rozdélen na:
e Podnikové feditelstvi

e Zavod letecké techniky

e Odstépny zavod Letecké pistové motory

e Odstépny zavod VTULaPVO

e Centrum leteckého vycviku

V prabéhu sledovaného obdobi od 1. ledna 2011 do 31. prosince 2011 doslo v souladu s potfebami podniku k nasledujicim zédsadnim zménam
organizacni struktury:

k 1. lednu 2011

Zavod letecké techniky

e Vytvofila se nova divize — Zavod letecké techniky (ZLT) — sloucenim stavajici divize letadel (DLD), divize pohonnych jednotek (DPJ), obchodniho
useku (OU), useku logistiky (ULOG) a technicko-vyrobniho useku (UTV), veetné vytvoreni novych organizacnich Gtvar v ramci divize se
zamérenim na logistiku, systémovou podporu a obchodné technické sluzby.

Usek feditele vyzkumu, vyvoje a zkudebnictvi
e Byla vytvorena nova divize v ramci Useku Feditele vyzkumu, vyvoje a zkuebnictvi (UVVZ), pfitazenim Gtvaru vyvoje a konstrukce (OVK), ktery
byl do 31. prosince 2010 soucasti divize letadel (DLD).
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Usek Fizeni jakosti

eV rdmci Useku vznikly nové Utvary souvisejici s technickou kontrolou letecké techniky (LT) a vstupni a vystupni kontroly.

k 1. dubnu 2011
0.z. VTULaPVO

e Byl zrusen Utvar Zkusebnf laborator (ZL), pficemZ kompetence prejal Utvar Zachranné prostifedky a padakova technika (ZPT).

Clenové statutarnich a dozoréich organt k 31. prosinci 2011:
Statutarni organy

feditel podniku
doc. Ing. Jindfich Ploch, CSc. (den vzniku funkce: od 1. listopadu 2007)

1. zastupce reditele
Ing. Zdenék Motycka (den vzniku funkce: od 8. dubna 2011)

2. zastupce feditele
Ing. Viliam Holub, CSc. (den vzniku funkce: od 1. ¢ervna 2011)

feditel od$tépného zavodu VTULaPVO
Vaclav Irovsky

vedouci odStépného zavodu Letecké pistové motory
Ing. Petr Prokop, MBA

Slozeni dozor¢i rady

JiFi Sedivy, Ph.D. — jmenovén od 15. tnora 2011, dne 25. Gnora 2011 zvolen pfedsedou DR
Ing. Michael Hrbata

Mgr. FrantiSek Nadymacek

brig. gen. Ing. Jifi Verner

Mgr. Jifi Stanék — do 1. Unora 2011 — konec funk¢niho obdobi
plk. Ing. Libor Kvétina

Mgr. FrantiSek Fidler — odvolan 14. Gnora 2011

Jifi Linka (zvolen zaméstnanci)

Ing. Miroslav BroZ (zvolen zaméstnanci)

Ing. Martin Dien (zvolen zaméstnanci) — zastupce predsedy DR
Tomas Kladivko — jmenovan od 15. tnora 2011
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1.2. Podily v ovladanych osobach a podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem

Majetkova spolutcast vyssi nez 20%:

VR Group, a.s., Touzimska 583/24,197 00 Praha 19-Kbely
IC: 25699091, DIC: CZ25699091

LOM PRAHA s.p. — jediny akcionaf

Akcie: 100ks akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 10 000 K¢
Zakladnf kapital: 1 000 000 K¢

Splaceno: 100 %

Vyse vlastniho kapitdlu k 31. prosinci 2011: 8 045 tis. K¢
Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi 2011: 342 tis. K&

L D Aviation Prague, s.r.o., Mladoboleslavska — letisté Kbely 58, 197 21 Praha 19-Kbely
IC: 61504297, DIC: CZ61504297

LOM PRAHA s.p. — spolecnik
Obchodni podil: 34 %

Vklad: 71 774 000 K¢
Splaceno: v plné vysi

Vysledky hospodareni a hodnota vlastniho kapitalu za rok 2011 doposud nejsou znamy.
Vyse vlastniho kapitdlu k 31. prosinci 2010: 178 747 tis. K¢, z toho 34% podil ¢inf 60 774 tis. K&
Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi 2010: -4 067 tis. K¢

Smluvni spolutcast
LOM PRAHA s.p. neuzavrel ovlddaci smlouvy nebo smlouvy o pfevodech zisku.
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2. Uéetni postupy

Predkladana ucetni zavérka podniku byla zpracovdna na zakladé zékona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpist a na zakladé
vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zdkona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich pfedpisd, pro Ucetni
jednotky, které jsou podnikateli Uctujicimi v soustavé podvojného Ucetnictvi

2.1. Zplsob ocenéni majetku a uctovani o zasobach
2.1.1. Uétovani o zasobach a ocenéni zasob

Uétovani zasob
Je provadéno zptsobem A evidence zasob.
Vydej zsob ze skladu je tctovan metodou FIFO.

Ocenéni zasob

Zasoby nakupované
Jsou ocenény pofizovaci cenou, v€etné vedlejsich pofizovacich nakladd. Vedlejsimi pofizovacimi naklady se rozumi zejména dopravné, pojistné,
naklady spojené s celnim odbavenim.

Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti
Jsou ocenény vlastnimi ndklady ve sloZeni — primy materidl, palivo, kooperace, pfimé mzdy, socidlni a zdravotni pojisténi, ostatni pfimé naklady,
vyrobni reZie, zdsobovaci reZie.

Nedokonéena vyroba
Je ocenéna vlastnimi ndklady ve sloZeni — primy materidl, palivo, kooperace, pfimé mzdy, socialni a zdravotni pojisténi, ostatni pfimé naklady,
vyrobni reZie, zdsobovaci reZie.

Hotové vyrobky
Jsou ocenény vlastnimi naklady ve sloZeni — pfimy materidl, palivo, kooperace, pfimé mzdy, sociadlni a zdravotni pojisténi, ostatni pfimé naklady,
vyrobni reZie, zdsobovaci reZie.

Zasoby pofizené bezplatné
Nalezené (prebytky zasob) zasoby, odpad a zbytkové produkty vrdcené z vyroby jsou ocenény dle odborného odhadu jejich uzitné hodnoty.
Odhad provadi externi znalec nebo povéreny (certifikovany) zaméstnanec podniku.
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2.1.2. Ocenéni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

Nakupovany dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek
Je ocenén pofizovaci cenou vcetné nakladl vynaloZenych v souvislosti s jeho pofizenim (napfiklad doprava, clo, aktivované vnitropodnikové
vykony, dale vyznamné Uroky z Uvérl a kurzové rozdily atd.) do doby jeho zarazeni do uzivani.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek vytvoreny vlastni ¢innosti
Je ocenén vlastnimi néklady ve sloZeni — pfimy materidl, palivo, kooperace, pfimé mzdy, socidlni a zdravotni pojisténi, ostatni pfimé naklady,
vyrobni reZie, zdsobovaci rezie.

2.1.3. Ocenéni majetkovych podild
K okamziku uskutecnéni tcetniho pfipadu jsou podily ocenény pofizovaci cenou.

2.2. Odpisovani

Ucetni jednotka sestavuje odpisovy plan veetné jeho aktualizace podle prib&hu pouzivani a podle zmén v pribéhu pouzivani majetku tcetni
jednotkou. Ucetni jednotka zvolila v souladu s ustanovenim §7 zékona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozd&j3ich predpist, Ucetni odpisy
rozdilné od dariovych odpisd. Uc¢etni odpisy jsou stanoveny pro kazdy pfedmét samostatnég, a to vzdy pFi zafazeni pfedmétu do pouzivéni, resp.
uvedeni pfedmétu do stavu zpasobilého k pouzivani. VSechny druhy nehmotného a hmotného majetku jsou Ucetné odpisovany rovnomeérné po
celou dobu jejich ekonomické Zivotnosti. Ucetni odpisy se v podminkach LOM PRAHA s. p. urcuji dle doby pouzivani, s vyjimkou DDHM a DDNM
(mimo software s PC od 40 tis.K¢ do 60 tis. K¢), kde jsou odpisy rozloZzeny do 18ti mési¢nich odpisovych obdobi.

Dalsi vyjimkou je DNM, ktery se odepisuje dle §32a zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, ve znéni pozdé&jSich pfedpist. Odpisy se uctuji
mési¢né jednou dvandctinou ro¢ni odpisové sazby, pocinaje nasledujicim mésicem od zafazeni majetku do pouzivani a konce mésicem jeho
vyfazeni.

Danové je odpisovan hmotny a nehmotny dlouhodoby majetek rovnomérnym zpasobem. Ucetni odpisy zachycuje Gcetni jednotka v Gcetnictvi
internim dokladem kazdy mésic, a to pocinaje nasledujicim mésicem, kdy byl pfedmét uveden do stavu zpUsobilého obvyklému uzivani, kterym
se rozumi dokonceni véci a spinéni technickych funkci

a povinnosti stanovenych zvlastnimi pravnimi pfedpisy pro uzivani. Obdobné to plati pro technické zhodnoceni.

Pofizeny majetek je v Ucetnictvi zachycen na pfislusnych majetkovych uctech a v prvnim roce darového odpisovani zatfidi Gcetni jednotka
hmotny a nehmotny majetek do pfislusnych odpisovych skupin podle zékona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijm0, ve znéni pozdéjsich pfedpisy,
a zvoli zplsob odpisovani.

Jednou ro¢né, k 31. prosinci, jsou vypocitany darové odpisy a vycislena dafiova zUstatkova cena majetku.
Rozdily mezi Ucetnimi a dafiovymi odpisy jsou promitnuty v dariovém pfiznani k dani z pfijma pravnickych osob a ve vypoctu odlozené dané.
Stejné tak je v dariovém priznani zohlednén rozdil mezi Gcetni a dafiovou zlstatkovou cenou pfi vyfazeni majetku z pouzivani.
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Prehled o dobé odpisovani jednotlivych druhd majetku je uveden v nasledujici tabulce:

Dlouhodoby nehmotny majetek

software 3az4

ocenitelnd prava 6

vysledky vyzkumu

ostatni nehmotny majetek 6az10

Dlouhodoby hmotny majetek

budovy, haly 10az77
stavby 15az50
energetické a hnaci stroje 4az15
pracovni stroje a zafizen{ 3az 17
pfistroje a zvlastni zafizeni 2az12
dopravni prostredky 2az15
inventar (napf. nabytek, televize 3az10
mérici technika VTUL 3
aktivace-energetické stroje a zafizeni 5
specialni pfipravky 3az15
Drobny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek 1,5

2.3. Opravné polozky k majetku

2.3.1. Opravné polozky k pohledavkam

Opravné polozky jsou tvoreny k nesplacenym pohleddvkam po splatnosti delSi nez 1 rok ve vysi 100%. U obchodnich partnerd, u kterych je
predpoklad zaplaceni pohledavky v priibéhu Ucetni zavérky nebo likvidace pohleddvky vzdjemnym zdpoctem, nejsou opravné polozky tvoreny.

U pohledavek k rizikovym obchodnim partnerim jsou tvoreny opravné polozky k pohledavkam ve vysi 100% bez ohledu na dobu po splatnosti
pohledavek.

O ptipadnych vyjimkach pfi tvorbé opravnych polozek k pohledavkam, na névrh finan¢niho feditele, rozhoduje Ustfedni inventarizacni komise.

Podkladem pro stanoveni opravné polozky jsou Ucetni data k rozvahovému dni v saldokontu, podklady pravniho oddéleni podniku o vedeni
soudnich sport s prislusSnymi obchodnimi partnery a dokladovd inventarizace pohleddvek a zavazk( k 31. prosinci 2011.
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2.3.2. Opravné polozky k zasobam materialu

Opravné polozky k zadsobdm materidlu jsou vytvoreny k nasledujicim zasobdm:
A. Na zadsoby nepouZitelného materidlu dle nalezd dil¢ich inventariza¢nich komisi (DIK) ve vysi 100%.
B. Na dalsi zadsoby zbytného materidlu kvalifikovanym odhadem budouci prodejnosti dle kriteri:
e na zasobu materidlu pouZitelného pro opravarenskou a vyrobni ¢innost, ktera je vSak vyssi neZ predpoklad spotfeby zasoby tohoto
materidlu v pribéhu nasledujicich tfi let.
® na zasobu materidlu, ktery patfi do tlumeného opravarenského nebo vyrobniho programu
ek zasobé materidlu, ktery neni pfimo zahrnut do rozpadu poloZek pro vyrobu resp. opravarenstvi, a ktery byl pofizen do 31. prosince 2008
a soucasné v obdobi od 1. ledna 2009 do 31. prosince 2011 byla tato zédsoba bez pohybu ¢erpanim do vyrobniho procesu, opravarenstvi
nebo samostatnym prodejem, tedy bez vydeje ze skladu materilu.

Uvedena kritéria vybéru zdsob materidlu, na které byla vytvorena opravna polozka, se zjistuji samostatné.

2.4. Tvorba rezerv
Podnik vytvari rezervy na garancni opravy, hrozici penale z dodavek, ztraty uhrazenych zaloh pripadné dalsi hrozici ndklady.

2.5. Piepocet cizich mén na ceskou ménu
PFi pfepoctu cizich mén na ¢eskou ménu se pouziva aktualni denni kurz vyhlaseny CNB.

2.6. Stanoveni realné hodnoty majetku a zavazk{ oceriovanych realnou hodnotou
Ve sledovaném obdobi nebylo provedeno ocenéni redlnou hodnotou.

2.7. Zmény ocenovani, odpisovani a postupu uctovani
Ve sledovaném obdobi nedoslo ke zménam ocenovani, odpisovani a postupd uctovani.

2.8. Statni podpora projektli vyzkumu a vyvoje

0.z.VTULaPVO byl vroce 2011 pfijemcem neinvesti¢ni statni podpory projektd vyzkumu a vyvoje prostfednictvim Ministerstva obrany, Ministerstva
vnitra a Ministerstva pramyslu a obchodu. Projekty, které nebyly financovany z 100% , podnik déle financoval z vlastnich dopliujicich zdroju.
Statni podpora projektd atd. je U¢tovana v ramci ostatnich provoznich vynosu.
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Doplniujici udaje k Rozvaze a k Vykazu ziska a ztrat

3. Dlouhodoby nehmotny majetek

Pofizovaci cena

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 15789 1108 14 681
Software 37 307 1632 49 38890
Ocenitelna prava 3299 3299
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 43 830 11013 54 843
Nedokonceny majetek 11475 2 568 12 697 1346
Poskytnuté zalohy 1558 1558
Celkem 111 700 16 771 13 854 114617
Opravky

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 15789 1108 14 681
Software 34 904 2676 49 37 531
Ocenitelna prava 3246 34 3280
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 1572 4745 6317
Celkem 55511 7 455 1157 61809
Zlstatkova hodnota 56 189 52 808

Pofizovaci cena

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 15789 15789
Software 36 230 1511 434 37 307
Ocenitelna prava 3299 3299
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 3182 42133 1485 43 830
Nedokonceny majetek 23342 31786 43 653 11475
Celkem 81 842 75 430 45 572 111 700
Opravky

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 15789 15789
Software 31846 3492 434 34904
Ocenitelna prava 3173 73 3246
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 1045 2012 1485 1572
Celkem 51853 5577 1919 55511
ZUstatkova hodnota 29989 56 189
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4. Dlouhodoby hmotny majetek

Pofizovaci cena

Pozemky 142 964 5847 513 148 298
Budovy a stavby 606 149 99 083 1586 703 646
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 851280 25288 24 844 851724
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 106 690 21 851 128 541
Nedokonceny majetek 11324 167 587 152 070 26 841
Poskytnuté zalohy 11280 72 304 65 788 17 796
Celkem 1729 687 391 960 244 801 1876 846
Opravky

Budovy a stavby 328 217 74710 1586 401 341
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 748 491 48 623 24 845 772 269
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 77 140 12414 89 554
Celkem 1153848 135747 26 431 1263 164
ZUstatkova hodnota 575 839 613 682

Pofizovaci cena

Pozemky 120 388 22 663 87 142 964
Budovy a stavby 600 361 6 387 599 606 149
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 771643 95 795 16 158 851 280
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 95 425 12 022 757 106 690
Nedokonceny majetek 23773 114 749 127 198 11324
Poskytnuté zéalohy 15577 4297 11280
Celkem 1611590 267 193 149 096 1729 687
Opravky

Budovy a stavby 315877 12 940 600 328217
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 733 091 31558 16 158 748 491
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 65310 12 587 757 77 140
Celkem 1114278 57 085 17 515 1153 848
ZUstatkova hodnota 497 312 575 839
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5. Podily v ovladanych osobach a podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem
Stav k 31. prosinci 2011

VR Group, a.s. 100 10 000 3113 1000 100 342 8 045 0
LD Aviation Prague, s.r.o. *) 6797 71774 34 *) *) 0
Celkem 72774 0
Opravna polozka 0
Zlstatkova hodnota 72774

*) ke dni zpracovani Prilohy k UZ 2011 nebyly k dispozici vysledky spolecnosti LD Aviation Prague, s.r.o. za rok 2011

Stav k 31. prosinci 2010:

VR Group, a.s. 100 10 000 3113 1000 100 483 7731 0
LD Aviation Prague, s.r.o 6797 71774 34 -4 067 178 747 0
Celkem 72774 0
Opravna polozka 0
Zlstatkova hodnota 72774
6. Zasoby
. Stposne20t  3lposne2010
_ Brutto Korekce Netto Brutto Korekce Netto
Material 539 648 69 517 470 131 608 629 68 736 539 893
z toho: Materiél na skladé 521795 69 517 452 278 577 435 68 736 508 699
Materidl na cesté 17 853 17 853 31194 31194
Nedokonc¢ena vyroba 131137 131137 178 523 178 523
Vyrobky 28 379 28 379 17 847 17 847
Zbozi 9112 9112 7 780 7 780
Poskytnuté zalohy na zasoby 94 199 94 199 87 928 87 928
Celkem 802 475 69 517 732 958 900 707 68 736 831971
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Prehled tvorby opravnych poloZzek (OP) k zdsobam materidlu k 31. prosinci 2011 v tis. K¢&:

Stav zdsob mat. na skladé celkem 224 840 221915 62 450 12 453 137 521795
Zasoby bez tvorby opravné polozky 188 065 174 984 2209 12 453 137 377 848
A. Zasoby nepouzitelného materialu dle nalezd DIK 840 16 0 0 0 856
OP k nalezim DIK 840 16 0 0 0 856
% OP k zdsobam dle nélezt DIK 100% 100% 100%
B. Zasoby dalsi s tvorbou OP 35935 46 915 60 241 0 0 143 091
OP k dalsim zasobam 13817 16 186 38 658 0 0 68 661
Prmérné % OP k dalSim zésobam s tvorbou OP 38% 35% 64% 0 0 48%
Interval % OP podle podrobnéjsiho vybéru materialu 30% - 80% 30% - 35% 20% - 99% 0 0 -
A. + B. Celkem zasoby materidlu na které je vytvorfena OP 36 775 46 931 60 241 0 0 143 947
Celkem OP k zadsobdm materidlu A. + B. 14 657 16 202 38 658 0 0 69 517
Realnd hodnota zasob materidlu na skladé 210183 205713 23792 12 453 137 452 278
Pramérné % OP k zdsobam materidlu celkem 7% 7% 62% 0 0 13%

V zdsobach materidlu na skladé jsou evidovany nahradni dily, agregaty, ostatni specialni materialy, vSseobecné pouZzitelny material, palivo atd.

Zména opravné polozky k zasobam:

Pocatecni zlstatek k 1. lednu 68 736 7312
Tvorba opravné polozky 69 517 68 736
Zruseni opravné polozky -68 448 -7 312
Pouziti k odpisu zasob -288 0
Konecny zGstatek k 31. prosinci 69517 68 736
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7. Pohledavky

Pohledéavky z obchodnich vztahl - do splatnosti 61246 32768

— po splatnosti 31484 59 831
Pohledavky z obchodnich vztah( celkem 92 730 92 599
Ostatni pohledavky 33321 24784
Opravna polozka k pochybnym pohledavkadm -22 210 -20 403
Zlstatkova hodnota kratkodobych pohledavek 103 841 96 980
Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztaht 517 520
OdloZena danova pohledavka 19 860 14 078
Dlouhodobé pohledavky celkem 20377 14 598
Opravna polozka k dlouhodobym pohledavkam 0 0
ZUstatkova hodnota dlouhodobych pohledavek 20377 14 598
ZUstatkova hodnota pohledavek celkem 124218 111 578

Ostatni pohledavky jsou tvoreny predevsim dosud neztc¢tovanymi zaplacenymi zalohami dodavatelim.

Zména opravné polozky k pochybnym pohledavkam:

Pocatecni zlstatek k 1. lednu 20403 3744
Tvorba opravné polozky 2990 16 746
Zruseni opravné polozky -316 -40
Pouziti k odpisu pohledavek -867 -47
Konecny zUstatek k 31. prosinci 22 210 20403
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8. Vlastni kapital

8.1. Pfehled vlastniho kapitalu

Vlastni kapital 771543 825 649
Zéakladni kapitél 576 100 576 100
Kapitalové fondy 197 885 184 467
z toho: ostatni kapitalové fondy 197 885 184 467
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 68 893 71039
Zéakonny rezervni fond 43 887 43 887
Statutarni a ostatni fondy 25006 27 152
z toho: FKSP 7796 9 837

Fond odmén 17 210 17 315
Vysledek hospodareni minulych let -5957 44 322
Nerozdéleny zisk minulych let 44 322 44 322
Neuhrazené ztrdta minulych let -50 279 0
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi -65 378 -50 279

Ostatni kapitalové fondy ve vy3i 197 885 tis. K¢ tvoii kapitalové vklady, které nezvysily zakladni kapitél podniku, zejména pfi slouceni LOM
PRAHA s.p. a LOK PRAHA s.p. v roce 2003.

8.2. Pouziti ziskd, resp. uhrady ztrat

Ve smyslu zavér Dozorc¢i rady LOM PRAHA s.p. ze dne 20. prosince 2011 bylo otevieno Ucetni obdobi roku 2010 v ndvaznosti na zménu
metodiky ocenéni zasob materidlu a aktualizace vySe ocenéni hodnoty majetku.

Dne 29. prosince 2011 bylo provedeno zauctovani dodatecnych uUcetnich operaci do prosince 2010 a doslo tak ke zméné Ucetni zavérky

k 31. prosinci 2010. Ztrata z roku 2010 bude vyporadana v prlbéhu roku 2012. Pocatec¢ni stavy za Ucetni obdobi roku 2011 navazuji na
prepracovanou Ucetni zavérku roku 2010.

Hospodarsky vysledek za Gcetni obdobi po zdanéni -50 279
a) pridél do rezervniho fondu (10% z hospodafského vysledku) 0,00
b) pfidél do fondu kulturnich a socialnich potfeb ve vy3i 2,1 % mzdovych prostiedkd 7 408
) pouziti nerozdéleného zisku minulych let na doplnéni fondu -44. 322
d) pfevod na neuhrazenou ztratu minulych let -13 365
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Ndvrh na vyporadani ztraty z roku 2011

Hospodarsky vysledek za tGcetni obdobi po zdanéni -65 378

a) pridél do rezervniho fondu (10% z hospodafského vysledku) 0,00

b) pridél do fondu kulturnich a socidlnich potfeb ve vysi 2,1 % mzdovych prostiedku 7016

) pouziti nerozdéleného zisku minulych let na doplnéni fondu 0,00

d) pfevod na neuhrazenou ztratu minulych let -72 394
9. Rezervy

Pocatecni zlstatek k 1. lednu 2010 45 387 19 340 3178 0 67 905
Tvorba rezerv 500 0 0 0 500
Zruseni rezerv 0 -19 340 -2 497 0 -21 837
Pouziti rezerv -38 009 0 -681 0 -38 690
Konecny zUstatek k 31. prosinci 2010 7 878 0 0 0 7 878
Tvorba rezerv 8148 0 5436 32224 45 808
Zruseni rezerv -73 0 0 0 -73
Pouziti rezerv -367 0 0 0 -367
Konecny zustatek k 31. prosinci 2011 15 586 0 5436 32224 53 246

Byly vytvoreny rezervy na zaruc¢ni opravy, naklady z nevyuctovanych zaloh a smluvni pokuty:

Rezerva ve vysi 5 436 tis. K¢ tykajici se prodlouzené zaruky u vrtulnika Mi-171S ve vy3i predpokladanych naklad(i. K rozpusténi dojde po dvou
letech, resp. po 500 letovych hodinach (co nastane dfive).

Rezerva ve vy3i 8 148 tis. K¢ na pendle od MO CR — s odvolanim na uzavienou smlouvu o dodani vrtulnikd, ve znéni pozdéjsich dodatkd.
K rozpusténi dojde v roce 2012.

Rezerva ve vysi 4 657 tis. K¢ na naklady z nevyuctovanych zaloh (CHELTON Ltd.) — ve vysi zUstatku saldokonta zaplacenych zéloh. K rozpusténi
dojde po ukonceni jedndni s obchodnim partnerem v roce 2012.

Rezerva ve vysi 27 567 tis. K¢ na naklady z nevylctovanych zéloh v rezimu Foreign Military Sales — ve vysi zUstatku saldokonta zaplacenych
zéloh, po korekci o dosud zuctované naklady v souvislosti s dodavkou zboZzi. K rozpusténi dojde po ukonceni jednani's obchodnim partnerem
nejpozdéji do konce roku 2012.
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10. Zavazky

Zavazky z obchodnich vztaht: - do splatnosti 67 363 68 540

- po splatnosti 11739 106 173
Zavazky z obchodnich vztaht celkem 79 102 174 713
Kratkodobé ptjcky 0 0
Ostatni zvazky celkem 212 467 568 325
Kratkodobé zavazky celkem 291 569 743 038
Dlouhodobé pujcky 0 0
Jiné dlouhodobé zavazky 340 1051
Dlouhodobé zavazky z obchodnich vztaht 667 0
Odlozeny darovy zdvazek 0 0
Dlouhodobé zavazky celkem 1007 1051
Kratkodobé a dlouhodobé zavazky celkem 292 576 744 089

Ostatni zavazky ve vysi 212 467 tis. K¢ jsou tvoreny predevsim dosud nezuctovanymi pfijatymi zalohami od odbératell a sloZzenou jistinou u Cel-

niho Uradu.

11. Vydaje pfistich obdobi

Vydaje pfistich obdobi 31710 5057

Narust v polozce Vydaje pfistich obdobi je ovlivnén novelou Zakona ¢. 235/2004 Sb. o dani z pfidané hodnoty, ve znéni pozdéjsich predpisd, kdy
s platnosti od 1. dubna 2011, s odvoldnim na §73, kde je uvedena ¢asova podminka existence danového dokladu k uplatnéni odpoctu dané do
prislusného obdobi, tzn. Ze veSkeré naklady nalezejici do Ucetniho obdobi 2011 z dokladd vystavenych na prelomu Ucetnich obdobi, které dosly
po 31. prosinci 2012, je nutno ¢asové rozlisit. Pfed novelou existovala moznost smérovani faktur do obdobf dle data zdanitelného plnéni.
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12. Uvéry a ostatni ptijéky

12.1. Bankovni uvéry

Bankovni uvéry dlouhodobé 31249 0
z toho: Uvér na Taktické simula¢ni centrum 31249 0
Kratkodobé bankovni tvéry 379 403 137 725
z toho: Uvér na Taktické simula¢ni centrum 15624 0
Ostatni uvéry 363779 137 725
Bankovni Uvéry a vypomoci celkem 410 652 137 725

Uvéry dle jednotlivych bank:

Ceska spofitelna, a.s., Olbrachtova 1929/62, 140 00 Praha 4 provozni 300 000 91200 55 565

COMMERZBANK Aktiengesellschaft, pobocka Praha, czK provozni 180 000 0 80 960

Jugoslavska 1, 120 21 Praha 2 CzZK provozni 280 000 232129 1200
CzK investi¢ni 46 873 46 873 0

UniCredit Bank Czech Republic, a.s., Na Pfikopé 858/20, CzZK provozni 423 200 40 450 0

113 80 Praha 1

Celkem 1230073 410 652 137 725

Investi¢ni Gvér ve vysi 46 873 tis. K¢ tvori dlouhodoby bankovni Gvér souvisejici s vystavbou Taktického simula¢niho centra v Pardubicich, pfijaty
v roce 2011 od COMMERZBANK Aktiengesellschaft, poboc¢ka Praha. Uvér je splacen pevnymi splatkami v prosinci pislusného kalendarniho roku
s konecnou splatnosti v roce 2014.

Provozni bankovni Gvéry ve vysi 363 779 tis. K¢ podnik vyuzivéa k financovani pracovniho kapitélu, zajisténi bézného provozu a k financovani
vybranych bankovnich produktt (bankovni a celni zaruky, akreditivy). Splaceni poskytnutych Uvérl je provadéno v zavislosti na vécném plnéni a
fakturaci pohledavek z jednotlivych obchodnich pripadu.
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12.2. Jisténi bankovnich avéru

Sménky
Podnik je vystavcem vlastni blanko sménky na Fad Ceské spofitelny, a.s., se sidlem Praha 4, Olbrachtova 1929/62, PSC 140 00, kterd zajistuje
spinéni pohledavek Ceské spofitelny, a.s. vyplyvajicich z Gvérové smlouvy.

Podnik je vystavcem dvou vlastnich blanko smének na fad COMMERZBANK Aktiengesellschaft, pobocka Praha, se sidlem Praha 2, Jugoslavska 1,
PSC 120 21, které zajistuji poskytnuté Gvérové rdmce ve vysi:

100 000 000 K¢ (10. 5. 2010 navyseny na 180 000 000 K¢), vystavené 31. kvétna 2007

190 000 000 K¢ (15. 4. 2009 navyseny na 280 000 000 K¢), vystavené 25. dubna 2008

Pohledavky z obchodniho styku
Bankovni Uvéry byly k 31. prosinci 2011, spolu s vyse uvedenym zajisténim, zajistény postoupenim existujicich a budoucich pohledavek vzniklych
na zakladé vybranych obchodnich kontraktd podniku.

Celkova vyse zastavenych pohledavek k 31. prosinci 2011 u
COMMERZBANK Aktiengesellschaft, pobocka Praha ¢ini: 327 968 tis. K¢;
UniCredit Bank Czech Republic, a.s. ¢inf: 110 937 tis. K¢

Zastavni pravo

Dne 27. dubna 2011 Katastralni Gfad pro Stfedocesky kraj, Katastralni pracovisté Praha-vychod, proved| na zakladé oznameni Ceské sporitelny, a.s.,
0 vzdani se zastavniho prava k nemovitostem, zménu na listu vlastnictvi 165 k.U. Hlavenec (638960), na némz jsou evidovany viechny nemovi-
tosti v pravu hospodarit LOM PRAHA s.p. nachézejici se v tomto katastralnim Gzemi, kterou bylo vymazano zéstavni pravo ve prospéch Ceské
spofitelny, a.s.

Od vyse uvedeného dne jsou veskeré pozemky a budovy evidované na listu vlastnictvi 165 k.U. Hlavenec (638960) bez jakéhokoli zdpisu o ome-
zeni vlastnického prava.

K rozvahovému dni nevykazuje podnik zastavni pravo jako jisténi poskytnutych Gveér.

12.3. Ostatni uvéry

Podnik pfijal v roce 2010 uvér od UniCredit Leasing CZ, a.s. Radlickd 14/3201, 150 05 Praha 5 ve vysi 1 800 tis. K¢ k financovani vyrobniho
zafizeni. Uvér je v rozvaze vykazan jako soucast jinych zavazkd. K zajisténi tohoto Gvéru podnik vystavil vlastni blanko sménku.

Jiné zévazky (dlouhodobé) 340 1051
z toho: UniCredit Leasing CZ 340 1051
Jiné zavazky (kratkodobé) 26513 31421
z toho: UniCredit Leasing CZ 629 700
Ostatni kratkodobé zévazky 25 884 30721
UniCredit Leasing CZ celkem 969 1751
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13. Dan z pfijma
Prehled darfiovych nakladd:

Splatna dan 0 0
Odlozena dan -5 781 -14 497
Uprava dariového nakladu predchoziho obdobi podle skute¢né podaného dariového priznani 126 1976
Danovy nédklad celkem -5 655 -12 521

Splatna dan je vypocitana nasledovné:

Zisk pred zdanénim -71 034 -62 799
Castky zvysujici zéklad dané dle §23 0 2718
Darové neuznatelné naklady 52178 81926
Rozdil, o ktery odpisy dlouhodobého majetku v Ucetnictvi prevysuji odpisy darové 4374 0
Castky snizujici zaklad dle §23 0 -43 284
Rozdil, o ktery dariové odpisy dlouhodobého majetku prevy3uji odpisy v Ucetnictvi 0 -33767
Dopad dodatecného pfiznani v roce 2009 0 -13 230
Danovy zéklad -14 482 -68 436
Dan z pfijm0 prévnickych osob ve vysi 19 % 0 0

Vypocet odlozené dafiové pohleddvky:

Odlozeny darnovy zavazek z titulu:

Rozdil zUstatkovych cen dlouhodobého majetku (Ucetni, darové) -16 193 -17 328
Realizovatelné cenné papiry 0 0
Zajisténi penéznich tokd 0 0
Ostatn{ zdanitelné pfechodné rozdily 0 0
Odlozeny danovy zévazek celkem -16 193 -17 328
Odlozena danova pohledavka z titulu:

Rezervy a opravné polozky 20 207 18 063
Realizovatelné cenné papiry 0 0
Zajisténi penéznich tokl 0 0
Ostatni odcitatelné prechodné rozdily 92 340
Danové ztraty minulych let 15754 13 003
OdloZena darniova pohledédvka celkem 36 053 31 406
Cista odloZena darové pohledavka 19 860 14 078

Odlozena dan je vypoctena s pouzitim sazby dané 19 % (darova sazba pro roky 2010 a nasledujici).
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Ocekava se, Ze odloZzend dan bude redlné vyuZita v letech 2012 az 2015, kdy se predpokladd obchodné ekonomicky rlst po provedeni
restrukturalizace podniku a uzavieni zasadnich kontraktl se zahrani¢nimi partnery na opravy vrtulnikové techniky.

14. Clenéni vynost podle &innosti

Obchodni ¢innost Zavod letecké techniky a Sprava podniku

— zahranici 74 265 97 350
— tuzemsko 579932 282 358
Obchodni ¢innost Zavod pistovych motort

— zahranici 6672 15 686
— tuzemsko 6 896 6 681
Obchodni ¢innost VTUL a PVO

— zahranici 0 0
— tuzemsko 165 680 177 027
Obchodni ¢innost Centrum leteckého vycviku

— zahranici 32985 0
— tuzemsko 190 388 279112
Celkem podnik

— zahranici 113922 113 036
— tuzemsko 942 897 745178
Prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb celkem 1056 819 858 214
Prodej zbozi - letecké dily

— zahranicf 5382 650
— tuzemsko 261297 201 069
Prodej zbozi celkem 266 679 201 719
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 34162 46 567
Ostatni provozni vynosy 68 087 55417
z toho: Cerpdni statni podpory projektd vyzkumu a vyvoje 63418 49 234
Zména stavu zasob vlastnf ¢innosti a aktivace 7576 196 138
Vynosy z provozni ¢innosti celkem 1433323 1358 055
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15. Statni podpora projekta vyzkumu a vyvoje

Prijata statni podpora na vyzkum a vyvoj byla v roce 2011 poskytnuta o 14 184 tis. K& vy35i ve srovnani s rokem 2010 a ve skute¢nosti dosahla
v 0.z. VTULaPVO vyse 63 418 tis. K¢.

Ostatni provozni vynosy 68 087 54 436
z toho: Statni podpora projektl vyzkumu a vyvoje 63418 49 233
Ostatni sledované provozni vynosy 4669 5203

Skutec¢né naklady na Feseni projektd vyzkumu a vyvoje dosédhly vyse 72 328 tis. K¢, z toho 8 905 tis. K¢ byly ndklady financovany z vlastnich
zdroja.

Nosnym projektem financovany statni podporou byl projekt KIM 50, jemuz byla pfidélena 100% statni podpora z Ministerstva obrany v roce
2011 ve vysi 39 800 tis. K¢. Jednd se o vyvoj prototypu ,,Komunika¢ni a informac¢ni modul mise pro 50 Gcastnikd”. Projekt TAKTIK rovnéz 100%
financovany Ministerstvem obrany v objemu 5 781 tis. K¢, ktery fesi ,Vyzkum metod a ndstrojd modelovani, simulace a vyhodnoceni v taktickém

vycviku jednotek letectva v rdmci taktickych tkolG”. Oba projekty jsou jako projekty vyzkumu a vyvoje financovany od roku 2009 jako strategicky
kol pro potieby ACR.

Z celkového limitu poskytnuté statni podpory na projekty vyzkumu a vyvoje ve vysi 77 605 tis. K bylo za rok 2011 vraceno jako necerpana ¢ast

podpory celkem 26 tis. K¢.

Prehled statni podpory projektl vyzkumu a vyvoje, pfijemce 0.z. VTULaPVO — tis. K¢

MO CR 54749 56 506 1757
MPO 4 449 9245 4796
MV CR 4225 6577 2 352
Celkem 63 423 72 328 8 905

Prehled poskytnuté statni podpory spolufesiteltim — tis. K¢:

MO CR 696 1393
MPO 5428 6675
MV CR 8 058 8058
Celkem 14182 16 126
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Rekapitulace poskytnuté statni podpory na vyzkum a vyvoj a jeji cerpani — tis. K¢&:

Celkem 77 605

77 579

z toho: o.z. VTULaPVO 63423

63418

16. Zaméstnanci

Pocet ¢lend statutarnich organd, ktefi jsou zaméstnanci k 31. prosinci 2011 4 4
Priimérny prepocteny pocet ostatnich ¢lent vedeni 6 10
Pocet ¢lent dozor¢i rady, kteff jsou zaméstnanci k 31. prosinci 2011 3 3
Pramérny prepocteny pocet ostatnich zaméstnancl 878 950
Pocet zaméstnancud celkem 891 967

2011

Mzdové naklady a odmény 14 937 319 141 334 078
Naklady na socidlni zabezpeceni 3740 109 752 113492
Ostatni socidlni naklady 0 12 424 12 424
Osobni naklady celkem 18677 441 317 459 994
Odmény ¢lentim dozor¢i rady z fondu odmén 69 35 104
2010

Mzdové néklady a odmény 17 202 335555 352 757
Néklady na socidlni zabezpecenf 5953 113715 119 668
Ostatni socialni naklady 0 13 464 13 464
Osobni naklady celkem 23155 462 734 485 889
Odmény ¢lentim dozor¢i rady z fondu odmén 42 49 91

*) Vedeni podniku zahrnuje feditele statniho podniku a jemu pfimo podfizené Fidici pracovniky.
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Stavajicim ¢lendm fidicich organt bylo poskytnuto dichodové pripojistént:

2011 2010 2011 2010 2011 2010
Déichodové pipojisténi 144 127 315 204 65 61
Celkem 144 127 315 204 65 61

Byvalym ¢lenm Fidicich orgdnd nebyla v roce 2011 ani 2010 poskytnuta penéZita ¢i jina plnént.

17. Transakce se spfiznénymi stranami

Podnik vykazoval nasledujici zGstatky s dcefinou spolecnosti VR Group, a.s.:
Pohledavky
Pohledéavky z obchodnich vztaht 646 618
Ostatni pohledavky

Poskytnuté pajcky

Celkem 646 618
Zavazky
Zavazky z obchodnich vztaht 0 1127

Ostatni zavazky

Prijaté pajcky
Celkem 0 1127

V roce 2011 probéhla dodavka technologie ve vysi 1 530 tis. K¢ pro Taktické simulacni centrum v Centru leteckého vycviku v Pardubicich. VeSkera
plnéni byla poskytnuta za obvyklych obchodnich podminek.

18. Odména auditorské spolecnosti

Celkova odména auditorské spole¢nosti BENE FACTUM a.s.:

Povinny audit ucetni zavérky 400 450
Jiné ovérovaci sluzby 45 35
Jiné neauditorské sluzby 0 0
Odména auditorské spolec¢nosti celkem 445 485

STRANA 66 VYROCNI ZPRAVA 2011



19. Leasingy

Leasingové splatky ze smluv o finan¢nim leasingu jsou souhrnné nasleduijici:

Leasing — stroje a zafizeni 32926 25312 7614 4420 3194
Leasing — automobily 13 842 8302 5540 2209 3331
Celkem 46 767 33613 13154 6 629 6 525

20. Nasledné udalosti

Po rozvahovém dni nedoslo k Zadnym udalostem, které by mély vyznamny dopad na Ucetni zavérku k 31. prosinci 2011. Doslo v3ak ke zménam
ve sloZenf statutarnich organl a k naslednym krokdm, které vyrazné ovlivni zaméreni a dal3i vyvoj podniku:

Zmény ve sloZeni statutarnich organd:

feditel podniku  odvolan k 31.1.2012 doc. Ing. Jindfich Ploch, CSc.
feditel podniku  jmenovan k 1.3.2012 Ing. Roman Planicka
vykonny feditel  jmenovan k 1.3.2012 Ing. Pavel Beran, FCCA

Zakladnim ukolem nové jmenovanych manazer( je provést v podniku restrukturalizaci a zajistit rozvoj podniku do budoucich let s dlrazem na
vybudovani a dal3i rozvoj obchodnich pilezitosti v zemich tetiho svéta s ohledem na strategické zaméry ACR a MO CR.
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