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Uvodni slovo




LOM PRAHA s.p.

Vyro¢ni zprava 2010

Uvodni slovo feditele podniku
Vézeni obchodni partnefi, vazeni kolegové a spolupracovnici.

Rok 2010 byl pro LOM PRAHA s.p., jeho management i vSechny
zaméstnance velkou vyzvou. Soucasny turbulentni vyvoj ve svété,

a speciadlné u vojenské letecké techniky, vytvérel na podnik tlak na
flexibilni zabezpecovani potreb vojenskych zékaznikd za souc¢asného
dodrzeni naro¢nych pozadavkd na vysokou odbornost

a profesionalnost.

Dalsi vyzvou pro management LOM PRAHA s.p. bylo a je vyuziti
prilezitosti trhu pro rozvoj unikatnich odbornych schopnosti
narodniho i mezinarodniho charakteru s komer¢nim dopadem

v ramci celé Aliance NATO. To také vyplyva ze zékladni dlouhodobé
a trvalé vize LOM PRAHA s.p. — byt ekonomicky stabilnim
strategickym podnikem rezortu MO CR a vyznamnym podnikem

v ramci statd Aliance NATO s exkluzivnim zamérenim a vysokym
odbornym kreditem. Zaroven je cilem podniku ziskat podil na
svétovém trhu oprav a modernizace vrtulnikd typu Mi ruské
provenience. | proto podnik zalozil Evropské centrum vrtulnikové
podpory (ECVP) s prioritou podpory vrtulnikd typu Mi jako
vyjadreni potenciaini strategické schopnosti Ceské republiky se stat
exkluzivnim, dlouhodobé stabilnim a rozvijejicim se evropskym
centrem pro podporu dostupnosti a udrzitelnosti vrtulnikt Mi pro
zabezpeceni komplexni podpory operaci NATO/EU/OSN.

Vsechna rozhodnuti, kterd podnik v minulém roce ucinil, smérovala
k napInéni téchto cila. Vérime, Ze optimalizaci poctu a profesni
struktury zaméstnanc a zvysovanim flexibility lidskych zdrojt

v podniku dosdhneme jak zachovani stavajiciho portfolia, tak i jeho
rozsifeni o nové verze zavedenych produktd ¢i zavedeni produkt
zcela novych.

Detailni popis aktivit jednotlivych slozek podniku je pfedmétem této
vyro¢ni zpravy.

doc. Ing. Jindfich Ploch, CSc.
Reditel podniku




Uvodni slovo zastupce pfedsedy dozoréi rady
Vazeni obchodni pratelé,

rok 2010 nadélil statnimu podniku LOM PRAHA prostfedi pokracujici
hospodafrské krize. Bylo to prostiedi vypadkd planovanych
obchodnich operaci, prostfedi tlaku na zvysovani efektivity vyroby

a sluzeb podniku a prostredi poZadujici uplathovani principu

trvale udrzitelného rozvoje. Ostatné ve shodném prostiedi vyrabél

a poskytoval sluzby i cely ¢esky pramysl.

Zakladatelem statniho podniku je Ministerstvo obrany Ceské
republiky. Podnik vnima podporu rezortu a snahu o vyuzitf
podnikového produktového portfolia, pfesto viak po reorganizaci
Armady Ceské republiky a snizeni rozpoctu rezortu neni

v moznostech zakladatele naplnit kapacitu podniku. Proto LOM
PRAHA s.p. Fesi tuto situaci aktivnim hledanim dal3ich trhd a snahou
ziskat nové zakazky zejména v zahranici.

V uplynulém roce zakladatel prostiednictvim dozor¢i rady velmi
peclivé dohlizel na to, aby statni podnik konal v duchu zakladacf
listiny a statutu statniho podniku a aby Ucelné a hospodarné
pouzival majetek, ktery mu stat svéfil pro podnikatelskou ¢innost.
Dozor¢i rada doporucovala a doporucuje statnimu podniku, aby
podnik ve stanovenych mezich rozsifoval pfedmét podnikani

a doplnoval své portfolio vyroby a sluzeb. Aby svymi schopnostmi
a krytymi certifikaty predevsim ruskych vyrobct vojenskych

a civilnich vrtulnikd se stal jedine¢nym dodavatelem vyroby a sluzeb
pro celosvétovou uzivatelskou sit vrtulnikd ruské provenience fady
Mi. A aby Gcelné a spolehlivé svou vyrobou a logistickou ¢innostf
zabezpecoval, v duchu vrtulnikové iniciativy, ¢eské mise v akcich
NATO, EU a OSN, a to jak v roviné letectva a vycviku vojenského
leteckého personalu, tak i v roviné komunika¢né-informacnich
systému velenf a fizent.

Dozor¢i rada pozadovala a pozaduje po fediteli statniho

podniku zefektivnéni vyroby. Doporucuje podniku uplatrovat
restrukturalizaci, redislokaci a predklddani ndvrh( pro redukci
nadbytecného majetku.

| pFes nepfiznivé ekonomické prostiedi a klesajici potfeby ACR se
podafilo dozor¢i radé spole¢né se samotnym statnim podnikem
nejenom vyrobné a finan¢né obstat, ale i vytycit smér dalsiho
rozvoje podniku. Statni podnik v roce 2010 proved| fadu nutnych
a navaznych krokd, aby byl vyznamnym podnikem na tuzemském
i zahrani¢nim leteckém trhu. Statni podnik se postupné stava
znamou a dtvéryhodnou vyrobni i vycvikovou leteckou organizaci
v Ceské republice, Evropé a ve svété.

Dozor¢i rada preje statnimu podniku, aby se cti i nadale pInil veSkeré
své zavazky va¢i svému zakladateli — MO CR - a v{i¢i ostatnim
obchodnim partnerdm v Ceské republice a ve svété.

Ing. Martin Dien
Zastupce predsedy dozorci rady
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LOM PRAHA s.p.  Vyroc¢ni zprava 2010

Obchodni nazev: LOM PRAHA s.p.
Pravni forma: statni podnik

Sidlo: Tiskarska 8, Praha 10
Identifikaéni ¢islo (IC): 00000515

Dariové identifikaéni ¢islo (DIC): CZ00000515
Zakladatel: Ministerstvo obrany CR

Zakladajici listina (aktualizované znéni) byla vyddna Ministerstvem
obrany CR dne 9. prosince 2010, ¢. j. 306-116/2007/DP-2697.
Zapsan u Méstského soudu v Praze, v oddilu ALX, vlozka 283.

Historie

Firma Breitfield-Danék, pfedchldce dnesniho statniho podniku
LOM PRAHA s.p., zahdjila vyrobu leteckych motord HIERO na Uzemi
Karlina jiz v roce 1915. O dvanact let pozdéji se podnik oznaceny
Akciové spole¢nost strojimy zaclenil do koncernu Ceskomoravska-
Kolben-Danék sidliciho v prazské Libni. V roce 1942 vedeni CKD
Praga pfesunulo montazni a zkusebni pracovisté do Malesic, kde
sidli podnik dodnes.

V roce 1954 zavod ziskal samostatnost a byl zaclenén pod
Ministerstvo ndrodni obrany. Od této doby postupné dochazelo

k jeho systematickému rozvoji se zamérenim na potieby naseho
letectva. Plvodné opravované motory pro letouny MiG postupné
doplnily pohonné jednotky letadel Su-7 a ¢eskoslovenskych strojl
[-29 a L-39. Portfolio bylo v dalsich letech rozsifeno o motory

a reduktory vrtulnikd rfady Mi.

Zména pravni formy provedena v roce 1989 umoznila vznik
Leteckych opraven Malesice s.p. Ty se nadéle specializovaly na
opravy motorl pro letouny a vrtulniky slouZzici v armadé.
Transformace z roku 2003 vedla ke slouceni Leteckych opraven
Malesice s.p. s Leteckymi opravnami Kbely s.p. a zdroven k zaclenéni
prispévkové organizace VTULaPVO. O rok pozdéji se soucasti
spolec¢nosti stalo i nové vytvorené Centrum leteckého vycviku,

které zajituje vycvik leteckého personalu Armady CR. Dcefina
spole¢nost VR Group, a.s., se vénuje vyvoji leteckych a pozemnich
taktickych simulatort a simulacnich technologii. Hlavnim predmétem
¢innosti LOM PRAHA s.p. jsou dnes opravy a modernizace vrtulnikd
a letound.

Hlavni pfedmét c¢innosti

Predmétem podnikani LOM PRAHA s.p. jsou tyto aktivity:

e Opravy letecké techniky, zajistovani vyvojovych, vyzkumnych,
vyrobnich, opravérenskych a moderniza¢nich Ukold ve prospéch
potreb a pozadavk( zékaznika.

e Priprava a realizace praktického a teoretického vycviku pro letecky
a pozemni personal, v¢etné projektovani, vystaveb a rekonstrukci
vojenskych Ucelovych zafizeni, zajisténi technické pomoci pfi
osvojovani vyzbroje, provadéni zkusebni, verifika¢ni a certifika¢ni
¢innosti, v¢etné vydavani prislusnych osvédcent.

e Poskytovani sluzeb v rdmci vyzkumu a vyvoje vcetné skolici
a poradenské cinnosti, vyuziti zkusebnich kapacit pro mérenf
a zpracovani dat a ostatnich cinnosti, na néz mé podnik kapacity
a pfedepsana opravnéni.

Produktové portfolio

e QOpravy, Udrzba a modernizace vrtulnika

e QOpravy, Udrzba, revize a modernizace letadel
e Opravy leteckych dilt a zafizeni

e Opravy turbokompresorovych motord

e Opravy reduktort

e Opravy startovacich jednotek

o Servisni sluzby

e Povrchové Upravy materidlC a strojni prace

¢ Vyroba a opravy pistovych motor(

¢ \/yroba a opravy leteckych vrtuli

e Zahrani¢ni obchod

¢ Aplikovany vyzkum a vyvoj

e Letecky vycvik

e Vyvoj a vyroba simulacnich a vycvikovych technologii
e Vyvazovani rota¢nich dill

o Nedestruktivni zkouseni materidld

¢ Odbornd skolenf a certifikace

¢ Logistické zabezpecen/ techniky letectva

e Specialni sluzby pro rezort obrany a zahranicf



Clenstvi v organizacich

LOM PRAHA s.p. a VTULaPVO o.z. jsou éleny téchto
organizaci:

e Asociace obranného a bezpecnostniho priimyslu

e Asociace leteckych vyrobcl

o Ceska logisticka asociace

e Asociace vyzkumnych organizaci

Organizacni struktura podniku

Zaméstnanci LOM PRAHA s.p. déle plsobi v odbornych
organech NATO:

e NATO Research and Technology Organization (RTO)

NATO Air Force Armaments Group (NAFAG)

NATO Naval Armaments Group (NNAG)

NATO Army Armaments Group (NAAG)

NATO Industrial Advisory Group (NIAG)

L]

Reditel podniku

Kancelar reditele podniku

Odbor bezpecnosti
a krizového rizeni

Usek Fizeni jakosti

Evropské centrum Usek technicko

podpory vyrobni

Usek vyzkumu,
vrtulnikové vyvoje
a zkusebnictvi

Obchodni sek Usek logistiky Ekonomicky usek

Centrum leteckého

;o Divize letadel
vycviku

Divize pohonnych

Odstépny zavod
Letecké pistové
motory

Odstépny zévod

jednotek VTULaPVO
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Management

doc. Ing. Jindfich Ploch, CSc.
Reditel podniku

Absolvoval Univerzitu obrany v Brné (dfive Vojenskd akademie Brno), letecky elektrotechnicky obor. Na Univerzité
Uspésné ukoncil interni védeckou aspiranturu ve védnim oboru méfici technika a v roce 1992 ziskal titul docent.
V letech 1996-2001 byl feditelem 0.z. VTULaPVO. Poté vykonaval funkci vrchniho Feditele Narodniho Gfadu pro
vyzbrojovani MO CR. Od roku 2003 ved! Utad pro civilni letectvi CR. Pisobi v fadé odbornych organd a instituc;
je ¢lenem Rady pro bakalaisky a magistersky studijni program Kybernetika a robotika na FEL CVUT. S platnosti
od 1. listopadu 2007 byl jmenovén feditelem LOM PRAHA s.p. Dnem 28. dubna 2009 byl zvolen prezidentem
Asociace obranného a bezpec¢nostniho pramyslu CR.

Ing. Jifi VeliSek
Technicko-vyrobni reditel (1. zastupce reditele)

Absolvoval CVUT v Praze, obor pfistrojové, automatiza¢ni a regulac¢ni technika, a postgradudlni studium v oboru
letecké motory na Vojenské akademii v Brné. Od roku 1981 do konce roku 2004 pUsobil v technickém Useku LOM
PRAHA s.p., naposledy jako feditel pro produkci a jakost. V letech 2005-2007 pUsobil ve spolec¢nosti Aircraft
Industries, a.s., na pozici technicko-vyrobniho feditele. S Ucinnosti od 1. 5. 2007 byl jmenovan technicko-vyrobnim
feditelem LOM PRAHA s.p.

Mgr. Petr Maly
Reditel kanceldre reditele podniku

Absolvoval Metropolitni univerzitu v Praze. Pracoval na MO CR jako tajemnik pro spolupréci s obrannym prémyslem
a pozdéji na Asociaci obranného préimyslu CR jako poradce prezidenta. Béhem svého profesniho Zivota pisobil na
Zastupitelskych uradech CR v Libyi, Irdku a na Filipinach v pozici finan¢niho attaché. V roce 1997 pracoval jako feditel
kancelaie HK CR v Londyné&. Do LOM PRAHA s.p. nastoupil koncem roku 2007, ke dni 1. 1. 2008 byl jmenovén do
funkce reditele Kancelare feditele podniku.

Ing. Helena Vi¢kova
Reditelka pro jakost

Absolvovala Vysoké uceni technické, fakulta strojni v Brné. Do LOM PRAHA s.p. nastoupila v roce 2004. Od roku
2004 byla naméstkyni pro produkci a jakost. S Uc¢innosti od 1. 8. 2007 byla jmenovana feditelkou pro jakost.




Ing. Michal Geist
Finan¢ni reditel

Absolvoval Ceskou zemédélskou univerzitu v Praze, provozné ekonomickou fakultu. Od roku 2000 pracoval

v Leteckych opravnach Kbely jako finan¢ni manazer. Od fijna 2003 byl v LOM PRAHA s.p. vedoucim controllingu,
pozdéji feditelem pro controlling a investice. S G¢innosti od 1. 8. 2007 byl jmenovan finan¢nim feditelem. Soucasné
byl dnem 30. 6. 2010 povéren také vedenim obchodniho Useku.

Mgr. Martin Barak
Obchodni reditel

Absolvoval pravnickou fakultu UK v Praze. Do LOM PRAHA s.p. nastoupil 1. 6. 2006 a s Ucinnosti od 1. 9. 2006
byl jmenovéan obchodnim feditelem LOM PRAHA s.p. Dnem 29. 6. 2010 byl z této funkce odvolan.

Ing. Miroslav Broz
Redlitel centra leteckého vycviku

Absolvoval Vojenskou akademii v Brné. Od roku 1974 do roku 2003 pUsobil v aktivni vojenské sluzbé. Jako aktivni
letec prosel rliznymi zafazenimi az po velitele letové skupiny v letech 1998-2003. S U¢innosti od 1.1.2004 byl
jmenovdén feditelem centra leteckého vycviku.

Ing. Viliam Holub, CSc.
Reditel vyzkumu, vyvoje a zkusebnictvi (2. zastupce Feditele)

Absolvoval Vojenskou akademii v Brné, obor elektrotechnické inzenyrstvi. Na Vojenské akademii Uspésné ukoncil
interni védeckou aspiranturu ve védnim oboru ,,Operacni a bojové pouziti druhd vojsk, TTZ". V roce 1985
nastoupil do VTULaPVO. S ucinnosti od 1.8.2006 byl jmenovén feditelem o. z. VTULaPVO. Dnem 1.1.2009

byl Ing. Viliam Holub, CSc. odvolan z uvedené funkce a tymz dnem byl jmenovan do funkce feditele vyzkumu,
vyvoje a zkusebnictvi.

Vaclav Irovsky
Reditel odstépného zdvodu VTULaPVO

Absolvoval gymnazium a stfedni primyslovou skolu se zamérenim na informacni technologie. Dnem 1. 1.2009
byl jmenovan do funkce feditele odstépného zavodu VTULaPVO.
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Ing. Petr Prokop, MBA
Redlitel odstépného zavodu Letecké pistové motory

Absolvoval CVUT v Praze, katedru letecké techniky, specializace letecké motory; v roce 2004 akademické studium
na Sheffield Hallam University, School of Business and Finance. V letech 1990-1992 pracoval v LOM PRAHA s.p.
jako vedouci konstrukce pistovych motor(. V obdobi 1992-2005 pusobil mimo sféru letectvi ve funkci obchodniho
feditele. Do LOM PRAHA s.p. nastoupil opét v roce 2005, s Uc¢innosti od 1.1.2006 byl jmenovan feditelem divize
pistovych motord. Ke dni zfizeni odstépného zavodu byl z této funkce odvolan a jmenovén do funkce feditele
odstépného zévodu Letecké pistové motory.

Ing. Jifi HlGze
Redlitel divize letadel

Absolvoval strojni fakultu CVUT. Od roku 2004 zastaval v podniku funkci vedouciho odboru letistni technické sluzby.
Dnem 1.11.2009 byl jmenovan do funkce feditele divize letadel.

Ji¥i Linka
Reditel divize pohonnych jednotek

Studuje Vysokou skolu ekonomie a managementu, obor komunikace a lidské zdroje. Do podniku nastoupil
8.12.1988, postupné ziskaval zkusenosti na nékolika rliznych pracovnich pozicich. Od 1. 1.2009 se jako vedouci
oddéleni vyrobniho dispecinku stal zastupcem technicko-vyrobniho feditele. Dnem 1.1.2010 byl jmenovén do funkce
feditele divize pohonnych jednotek.

Ing. Zdenék Motycka
Reditel pro logistiku

Absolvoval Vysokou vojenskou leteckou skolu — pilotni obor. Do podniku nastoupil 1.7.2006 na pracovni misto
specialista projektového managementu, od 1. 11.2006 pracoval jako obchodnik. Dnem 1.12.2008 byl jmenovan na
pracovni misto Feditele pro logistiku.




Dozor¢i rada

Ing. Martin Dien

Zéstupce predsedy dozorci rady od 13. 3. 2010
Reditel useku techniky letectva, o. z. VTULaPVO,
LOM PRAHA s.p.

Ing. Jifi Kral, MBA

Predseda dozorci rady do 29. 9. 2010

Reditel sekce spravy majetku Ministerstva obrany CR

Dnem 29. 9. 2010 byl odvolan z funkce ¢lena a predsedy DR

Ing. Michael Hrbata

Clen dozorci rady

Poslanec Parlamentu CR

Naméstek ministra obrany pro personalistiku od 22. 7. 2010

Mgr. Frantisek Nadymacek
Clen dozorci rady od 5. 10. 2010
Povéfen Fizenim Ufadu dohledu nad akvizicemi

brig. gen. Ing. Jifi Verner
Clen dozorci rady
Velitel vzdusnych sil

Mgr. Jifi Stanék

Clen dozorci rady

Reditel sekce vyzbrojovani Ministerstva obrany CR z povéfeni
Reditel odboru pofizovani strategickych zakazek sekce
vyzbrojovani Ministerstva obrany CR

Magr. Frantisek Fidler

Clen dozorci rady

Odbor spravy majetku a akvizi¢ni politiky SSM MO
Vedouci oddéleni spravy majetku

plk. Ing. Libor Kvétina

Clen dozorci rady

Sekce podpory Ministerstva obrany CR

Reditel odboru majetku a sluzeb sekce logistiky MO CR

Miroslav Adamec

Clen dozorci rady do 12. 3. 2010

Mistr, LOM PRAHA s.p.

Dnem 12. 3. 2010 skoncilo jeho funkéni obdobi

Ing. Miroslav Broz
Clen dozorci rady
Reditel Centra leteckého vycviku, LOM PRAHA s.p.

Ing. Pavel Panek

Clen dozorci rady do 12. 3. 2010

Vedouci odboru technickych utvart, LOM PRAHA s.p.
Dnem 12. 3. 2010 skoncilo jeho funkéni obdobi

Ji¥i Linka
Clen dozorci rady od 13. 3. 2010
Reditel divize pohonnych jednotek, LOM PRAHA s.p.
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Ekonomicky vyvoj podniku
Vysledky hospodaieni LOM PRAHA s.p.

Zisk pred zdanénim dosédhl 4,2 mil. K& Dani z pfijma dosahla
0,5 mil. K¢.
Provozni zisk dosahl 30,4 mil. K¢.

Struktura majetku

Aktiva LOM PRAHA s.p. stoupla 0 333 mil. K& (tj. 0 23,1 %), na

1 777 mil. K¢. Stald aktiva vzrostla o 118 mil. K¢ (tj. 0 22,0 %) na
655 mil. K¢ Tento pohyb je zplsoben nédkupem dokumentace
vyrobce na provadéni oprav vrtulnikd Mi-171 a Mi-35, ktera je
zahrnuta do rozvahové polozky jiny dlouhodoby nehmotny majetek.
V roce 2010 doslo z iniciativy MO CR ke sméné pozemki, jejimz
vysledkem bylo zvyseni jejich celkové hodnoty. Na rlstu objemu
dlouhodobého majetku se podili téZ obména energetickych

a technickych zafizeni a dopravnich prostfedkd

Vétsi zmény se odehraly v ¢asti obéznych aktiv, kterd stoupla
0223 mil. K& Na této zméné se vyrazné podilel rist smluvné
zajisténé nedokoncené vyroby o 74 mil. K¢ (tj. 0 71,2 %) na

178 mil. K¢ a déle rdst kratkodobého finan¢niho majetku

0 101 mil. K¢ (tj. 0 360,7 %) na 129 mil. K¢.

V oblasti pasiv je objem vlastniho kapitalu téméf bez pohybu.

Polozka/rok 2006 2007 2008 2009 2010
Provozni vysledek hospodareni -37 590 8116 63 682 37 068 30 386
Finan¢ni vysledek hospodareni -19 217 2 367 -40 299 -12129 -23746
Dan z pfijmu -13394 -5974 14 702 5706 494
z toho splatna 0 0 2 025 3544 1977
odlozend -13 394 -5974 12 677 2162 -1483

Vysledek hospodareni pfed zdanénim -54 747 9352 22 833 23388 4214




Klesl o 2 mil. K& (tj. 0 0,2 %) na 880 mil. K& V ramci této polozky
mirné rostou rezervni a statutarni fondy.

Cizi zdroje rostou 0 363 mil. K¢ (tj. 0 68,9 %) na 890 mil. K¢.

Tento vyvoj je zpUsoben rlstem zévazkd z obchodnich vztaht

o 110 mil. K& (tj. 0 169,2 %) na 175 mil. K¢ a ristem kratkodobych
pfijatych zaloh o 377 mil. K& (tj. 0 3 141,7 %) na 389 mil. K¢.
Vyrazna zména je zplsobena zalohou poskytnutou na projekt
Modernizace Mi-171S, jehoz hlavni ¢ast probiha v roce 2011.

Pokles ostatnich rezerv o 41 mil. K& (tj. 0 85,4 %) na 8 mil. K& souvisf
s poklesem ocekavanych rizik

Bankovni Gvéry meziro¢né klesly o 158 mil. K& (tj. 0 53, 4 %) na

138 mil. K¢.

LOM PRAHA s.p. je stoprocentnim vlastnikem VR Group, a.s., a drzf
podil ve spole¢nosti L D Aviation Prague, s.r.o., ve vysi 34 %.

Polozka/rok 2006 2007 2008 2009 2010
Aktiva celkem 1157 644 1387 827 1798 206 1444052 1776 936
Vlastni kapital 857 632 868 944 870 486 881812 879 648

Polozka/rok 2006 2007 2008 2009 2010
Cizi zdroje 259 825 462 014 904 351 527 217 889 692
z toho rezervy 16 574 44 685 59 915 67 905 7878
zévazky obchodnf 70125 26 827 94 891 64 851 174 713
zélohy kratkodobé 23866 266 594 93 002 12124 388696

bankovni tvéry 83 540 40 000 583980 296 389 137725
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VR Group, a.s.

IC: 25699091
Sidlo: Praha 9-Kbely, Touzimskda 583
Zakladni kapital: 1 000 000K¢

Spole¢nost VR Group nabizi komplexni feSenf pro individudlin,
kolektivni a takticky vycvik a podporu vzdélavani ozbrojenych sil,
bezpecnostnich sborl a zachranné sluzby pomoci modelovani

a simulace. Vzhledem k vlastnimu rozvojovému potencialu nabizi
Uspésna plvodni feseni.

L D Aviation Prague, s.r.o.

IC: 61504297
Sidlo: Praha 9-Kbely, Mladoboleslavska — letisté Kbely
Zakladni kapital: 211120 000K¢

Spole¢nost L D Aviation Prague poskytuje leteckym provozovateltm
a majitelim letadel komplexni sluzby — prodava poradenské

a servisni sluzby, zajistuje opravy letecké techniky a komponentd.
Dalsim spolecnikem je Czech Aviation Sales, a.s.

Financovani podniku

Podnik profinancoval v roce 2010 mimo své bézné potieby téz
doplnéni dokumentace pohonnych jednotek a reduktor( veetné
vrtulnikd Mi-8 a Mi-17. Stav penéznich prostfedkd se zvysil, a to
zejména vlivem cistého penézniho toku z béZzné a mimoradné
¢innosti.

Vlivem zalohové platby na projekt Modernizace Mi-1715 mohl
podnik druhy rok za sebou sniZit objem bankovnich uvérd. Objem
cizich zdrojt na financovani statniho podniku stoupl o 363 mil. K¢
(tj. 0 68,9 %) na 890 mil. K¢.

Platebni schopnost v roce 2010 byla dobra.




2. Obchodni ¢innosti a partnefi Dale byly pro Armédu CR zabezpeceny dodavky kontrolné-
méficich technologif, dodavky nahradnich dilt pro modernizované
vrtulniky a byla provedena zastavba systému vlastni ochrany na 2 ks

Postaveni LOM PRAHA s.p. na trhu modernizovanych vrtulnik Mi-171S.

Celkem pro Armadu CR bylo v roce 2010 provedeno 9 generalnich
Portfolio LOM PRAHA s.p., jehoZ hlavni soucasti je zajistovani oprav motord, 6 ¢astecnych oprav motor( a 5 generélnich oprav
Zivotniho cyklu ruskych vrtulniké fady Mi pfednostné pro ACR reduktord.

a ddle v zemich NATO a EU, reflektuje aktudIni potfeby segmentu
trhu. Podnik se v rdmci svého vyvoje soustiedi na upevnéni svého

unikdtniho postaveni na svétovém trhu. V roce 2010 ziskal podnik Zahranici:

mezindrodné respektovany certifikdt AR MAK pro civilni vrtulniky Celkem pro zahrani¢ni klienty bylo v roce 2010 provedeno

fady Mi-17. Silnou strankou podniku je predevsim komplexnost 16 generdlnich oprav motord, tfi ¢aste¢né opravy motord,
poskytovanych sluzeb, déle zkuseny technicky personal a pouzivan{ 9 generdlnich oprav reduktord, generdlni opravy lehkych agregétd
pokrocilych technologii. Podnik zastava vysadni postaveni i v oblasti a prodej nahradnich dild.

aplikovaného vyzkumu a vyvoje a ve sféfe simulac¢nich technologif.

Nejvyznamnéjsi partnefi LOM PRAHA s.p.

Nejvyznamnéjsim tuzemskym obchodnim partnerem v roce 2010
bylo letectvo Arméady CR, se kterym byly mimo opravy vrtulnik

a tézkych agregéatt splnény ctyfi viceleté servisni smlouvy. Dale byly
uzavieny smlouvy na dodavku nahradnich dild pro vrtulnikovou
techniku a na modernizaci vrtulnika Mi-171S.

Ze zahrani¢nich obchodnich partner( roku 2010 byl v oblasti
pistového programu a generalnich oprav agregatt vyznamny
kontrakt s Alzirskem. Mezi dalSi vyznamné zahrani¢ni partnery patfi
Loty3sko, Slovensko a Polsko, se kterymi byly realizovény generalnf
a CasteCné opravy agregatd i tézkych agregatd.

Pro vietnamského partnera pokracovaly doddvky souvisejici

s vybudovanim opravdrenské linky leteckych motord.
Nezanedbatelné obchodni aktivity byly Gspésné realizovany i s dalsimi
zahrani¢nimi partnery, z nich nejvyznamnéjsi byl Afghdnistan.

Nejvyznamnéjsi projekty LOM PRAHA s.p. v roce 2010
Tuzemsko:

Pro ACR byly dokonceny generalni opravy 3ks vrtulnikd (Mi-8
a Mi-17).




3. Produkty

Produktovému portfoliu LOM PRAHA s.p. dominuji pfedevsim
schopnosti v oblasti zabezpecovani Zivotniho cyklu vrtulnikd Mi-2,
Mi-8, Mi-17, Mi-171 a Mi-24/35 vcetné jejich pohonnych jednotek
(turbohfidelovych motort TV3-117, reduktor( VR-14/24 a pomocnych
startovacich motord Al-9V) a opravy letount L-39 vcetné jejich
pohonnych jednotek (Al-25TL). Vzhledem k vyraznému snizovani
objemu zakézek ze strany ACR se podnik v téchto oblastech soustredi
na ziskavani zakazek ze zahranicnich teritorii. Dalsi soucast portfolia
tvofi vyroba a opravy leteckych pistovych motord. Odstépny zavod
VTULaPVO se vénuje vyzkumné praci v oblasti komunika¢nich

a informacnich systémd, systému velenti a fizeni a bezpilotnich
prostredkl. Dcefina spole¢nost VR Group, a.s., se zabyva vyvojem

a vyrobou simulatord a simulacnich technologif pro leteckou i pozemni
pfipravu profesionald.

Divize letadel

Divize letadel, ktera je umisténa v Praze-Kbelich, vznikla v roce

2007 rozdélenim Divize letecké techniky. Pracovisté jsou rozloZzena
jak v zékladnim zévodé v ulici Touzimska, tak v hangérech na letisti
Praha — Kbely, kde pUsobi ve spolupréci s 24. zékladnou Dopravniho
letectva ACR.

V roce 2010 ziskal LOM PRAHA s.p. mezindrodné uzndvany certifikat
AR MAK pro civilni verze vrtulnik( Mi-17 a jejich pohonnych jednotek.
Hlavnim zdkaznikem pro Divizi letadel byly v uplynulém roce tradi¢né
Vzdusné sily ACR, a to diky provedeni generalnich oprav vrtulnik
Mi-8 a Mi-17. Soucasné byl v Divizi letadel opraven poskozeny
vrtulnik Mi-171S, na kterém byly sou¢asné provedeny prace

po 500 hodinach.

Na zakladé dlouhodobé spoluprace a uzaviené smlouvé s SHAPE,
byly do 6ks vrtulniké Mi-17 Afghdnské narodni armady zastavény
palubni odpovidace odpovidajici standardim pro provoz v civilnim
letectvi ICAO. Zastavby byly provedeny v opera¢nim misté vrtulnikd,
na letisti v Kabulu.

Usek vyzkumu, vyvoje a zkusebnictvi soustavné rozviji schopnosti
realizovat technicky ndroc¢né pozadavky ze strany zakaznik( na
zastavby sofistikovanych avionickych systémU a rovnéz je schopen
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nabidnout vybaveni vrtulnik( systémy, které rozsifi moznosti vyuziti
ruskych vrtulnika.

Zakladni vyrobni programy:
e Generdlni opravy, opravy a udrzba vrtulnikd Mi-2, Mi-8, Mi-17,
Mi-24/35 a Mi-171
Opravy a Udrzba letounl L-39
Opravy agregatt vsech uvedenych typt letecké techniky
e Modernizace avionickych a komunikacnich systéma, pasivni
a balistické ochrany vrtulnikd a letount Mi-17/171, -39, AN-26
a W3-A Sokol
* Modernizace, vCetné rekonstrukce interiérti na vsech typech
vrtulnikd Mi
Prodluzovani meziopravnich technickych resurst vrtulnika Mi
Lakovani letount a vrtulnikd

Centrum leteckého vycviku

Letecky vycvik

Centrum leteckého vycviku provadélo letecky vycvik Iétajiciho
personalu vzdusnych sil ACR podle pozadavkd, které byly objednany
na rok 2010. Béhem roku se leteckého vycviku zucastnilo celkem

8 student UQ, 10 pilot(, ktefi absolvovali UO a 42 pilott ACR.
Néktefi absolventi a piloti ACR provadéli vycvik na vice typech
letadel.

Osm studentl magisterského studia UO BRNO provadélo pouze
zkraceny udrzovaci vycvik na letounech Z-142. Absolventi UO BRNO
a piloti ACR byli cviceni v rozsahu zakladniho a pokracovaciho
vycviku v souladu se schvdlenymi Osnovami letové pfipravy.

Na letounech L-39, L-410 a vrtulnicich Mi-17 probihal i ndcviku ukold
bojového pouzitf

Plan leteckého vycviku pro piloty ACR v roce 2010 byl stanoven

na 2875 hodin 45 minut. V prabéhu roku byl navysen na 2956
hodin 35 minut. CLV stanoveny plan pro ACR v roce 2010 splnilo

na 100 %. Dalsi letecky vycvik byl proveden pro udrzeni podminek
instruktort CLV a provedeni zalett letadel. CLV v pribéhu roku 2010
provedlo celkem 7 012 letd a nalétalo 4 013 hodin a 30 minut.



ILS - zabezpeceni LV

Vzhledem k v¢asné udrzbé a obnové MTR letadel se dafilo
pristavovat k 1étani pramérné 9,3 letadel. Preventivnimi prohlidkami
bylo na zemi zjisténo a ndsledné technicky persondl odstranil
celkem 98 poruch. Pfi hodnoceni spolehlivosti letecké techniky bylo
dosazeno téchto hodnot:

e Primérnd provozuschopnost letadel byla udrzena na 76,5%,

e Stanovend hodnota provozuschopnosti byla stanovena na 62%,
e Technicky nalet hodin na 1 zavadu celkem - ToC = 22:58 hod.,

e Technicky nélet hodin na 1 zdvadu ve vzduchu - ToL = 57:36 hod

Bezpecnost leteckého vycviku

Za rok 2010 byla u CLV evidovéna celkem jedna LN a 11 PLN.
Pricinou LN letounu L-39 C, kterd se udéla dne 12. 7. 2010, byla
konstruk¢né vyrobni porucha motoru. Z jedendcti PLN byl ve dvou
pfipadech vliv lidského cinitele, 4 x provozni opotfebeni, 3 x stret
letounu s ptakem a ve dvou pfipadech se pficinu PLN nepodafilo
objasnit. Preventivni prace v rdmci bezpecnosti letd a celkova
bezpecnost letového provozu je na pozadované Urovni. Zvlastni
shromazdéni byla provadéna pravidelné.

Kontrolni ¢innost za strany ACR

Ze strany kontrolnich organ OVL MO a velitelstvi SpS nebyla
stanovena zadna opatreni k ndpravé. Pravidelné 1x mésicné byl
predklddan doklad R CLV k plnéni leteckého vycviku. Letecko-
metodickd prace probihala ve stanovenych terminech a byla vysoce
profesionalné zamérena na vycvik, ktery odpovidal pozadovanym
standarddm ACR.

Ostatni skutecnosti

Byla dokonc¢ena modernizace letadel, kterad je v souladu

s pozadovanymi standardy. CLV poskytuje vyuku a vycvik pro piloty
ACR v moderné zafizenych u¢ebnach. CLV je pfipraveno k spinéni
objednavky LV na rok 2011.

Nalet pro ACR 2010 celkem
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Divize pohonnych jednotek Zakladni vyrobni programy:

e Generdlni opravy, opravy a Udrzba motord Al-25TL v¢etné
Zaklady vzniku divize pohonnych jednotek se datuji do roku 1915 modernizace ocelového labyrintu
do karlinské dilny leteckého oddéleni firmy Breitfeld-Danék. V roce e Generalni opravy, opravy a modernizace motort TV3-117 vsech
1941 byla zahéjena vystavba opravarenského zédvodu pobocky CKD verzi
Praha v katastru obce Malesice. Od roku 1954 byl podnik podrizen e Generalni opravy a opravy reduktor( VR-14/24 a startovacich

Ministerstvu narodni obrany. jednotek Al-9V

Opravy leteckych agregatt

Galvanické prace — povrchové ochrany

Vyvazovani rota¢nich dild

Nedestruktivni technologie

Zavadéni generdlnich oprav v zahranici

Konstrukce a vyroba zku3ebnich a testovacich zafizeni

V roce 2010 byli hlavnimi zakazniky:

* ACR

e Apache Lux S.a.r.l. — ,Breitling Jet Team”

e Letectvo polské republiky

V roce 2010 splnila DPJ veskeré stanovené podminky, na zékladé
kterych podnik ziskal certifikat konstrukéni kanceldie OAO
KLIMOV na opravy turbohfidelovych motort TV3-117 verzi MT/VM

a reduktort VR-14. Odstépny zavod Letecké pistové motory

Na zékladé spoluprace s ukrajinskym vyrobnim zavodem FED

Charkov byly v roce 2010 zavedeny opravy palivovych reguldtort Spole¢nost LOM PRAHA s.p. je drzitelem typovych certifikatl

NR3 verzi VM a VMA. k radovym invertnim leteckym motortim fady M132-337 vsech

V druhé poloviné roku 2010 byl zahdjen provoz nového zkusebniho verzi, M462RF a leteckych vrtuli V341, V541 a V546 vSech verzi.
boxu E2 pro motory TV3-117 v3ech verzi a startovaci jednotky Soucasné je Evropskou agenturou pro bezpecnost civilniho letectvi
Al-9V. Toto zkusebni zafizeni vlastni konstrukce i vyroby je certifikovéna jako projekéni organizace dle Part 21, odstavec J, jako
vybaveno automatickym sbérem s vyhodnocovanim mérenych dat vyrobni organizace dle Part 21, odstavec G, a organizace Udrzby

a radi se mezi nejmodernéjsi zkusebni zafizeni v oblasti zkusebnictvi dle Part 145. Typové certifikaty spolu s uvedenym oprdvnénim
leteckych turbinovych motora. k ¢innostem umoznuji zajistovat zivotni cyklus motord a vrtuli od

konstruk¢niho ndvrhu az po udrzovani techniky v letuschopném
stavu v ramci schopnosti pracovnikt o. z. ZPM.

K hlavnim produktim patfi:

¢ Vyroba, opravy a Udrzba motorti M132, M332, M137 a M337
viech verzi a motord M462RF.

* Vyroba, opravy a udrzba leteckych vrtuli V341, V541 a V546
viech verzi.

* Vyroba, opravy a udrzba palivového cerpadla Yh/Yc vsech verzi.

¢ Vyroba a distribuce nahradnich dilt k vyjmenovanym motorim
a vrtulim.

* Vyroba a distribuce vybraného pfislusenstvi k motordim a vrtulim.

e Udrzovani dokumentace k zachovani letové zpdsobilosti
v aktudlnim stavu, distribuce bulletinC a servisnich dopist
k uzivatellm a agenture.

e Prodluzovani provozni doby motorl v provozu.




Odstépny zavod VTULaPVO

Vojensky technicky Ustav letectva a PVO o. z. je souc¢asti LOM
PRAHA s.p. od roku 2003 a do této podoby se transformoval
rozhodnutim zakladatele z pdvodni stejnojmenné prispévkové
organizace. Ke dni 23. 12. 2010 mél zavod 137 kmenovych
zaméstnancl, prevazné védeckych a vyvojovych pracovnikd.

Snizeni po¢tu zaméstnancll ve srovndni se stavem na konci roku
2009 je vysledkem cileného zestihlovani organizace a snizovéni
nakladd na spravni ¢innosti tak, jak to bylo deklarovano ve vyro¢ni
zpravé za rok 2009. Béhem roku odeslo nebo naslo uplatnéni

v jinych divizich podniku celkem 31 zaméstnancd.

Podle plédnu byla realizovana restrukturalizace produk¢nich Utvart

i spravy a tato opatfent se pfiznivé projevila ve snizeni vlastnich
rezijnich ndkladd a soucasné se jiz projevilo zlepseni v fizenf
jednotlivych projektd, a to hlavné v dusledku posileni roli vedoucich
jednotlivych produkénich Gtvard. Spravni Gtvary po soustiedéni do
Strediska sdilenych sluzeb zvladly zmény v ndplni prace a kompetenci
a plné zajistily ekonomickou, administrativni a eviden¢ni podporu jak
projektt védy a vyvoje, tak vyrobnich projektd.

Hlavnimi produkénimi Gtvary jsou Usek techniky letectva, Usek specialnich
zéstaveb a bezpilotnich letadel a Usek komunika¢nich a informacnich
systémd. Dalezitou roli zvladl Usek informacnich systém( a technologif,
ktery se jako reZijni Gtvar podilel jak na produk¢nich projektech,

tak na spravé podnikového informac¢niho systému a modernizaci
technického vybaveni siti. VTUL a PVO stale zajistuji ¢innost Distribu¢niho
a informacniho strediska (DIS CR) NATO/RTO. Vedoudi stfediska

je sou¢asné narodnim koordinatorem RTO. Cinnost a struktura je
zvefejnéna na internetovém portalu LOM PRAHA s.p.

Hlavni produkce byla zamérena na pokracujici projekty budovani
infrastruktury pozemniho vybavent letectva a PVO a systéml

velenf a fizeni podle architektury ACCS, prevazné z programu
investic NSIP. Tyto projekty byly realizovany spole¢né Usekem
specialnich zastaveb a bezpilotnich letadel a Usekem komunika¢nich
a informacnich systémda. V predchazejicim roce dodand mobilni
velitelskd stanovisté pro mise D SQOC byla doplnéna dalSimi

dvéma kontejnerovymi moduly BASA Il L, které umozriuji

vybudovat mobilni svétlotechnicky systém pro parkovani 8 vrtulnik
a zabezpeceni jejich letového provozu, véetné moznosti pfipojent
do KIS D SQOC, utajené hlasové komunikace, meteorologického
zabezpeceni a planovani mise. Dale byly modernizovany systémy

D SQOC o moznosti utajené hlasové komunikace, opakovana
dodéavka stacionarniho systému SQOC Namést. Bylo vybudovano
dalsi velitelské stanovisté zakladny ve Kbelich WOC v souladu

s programem ACCS a byl dopInén systém veleni a fizeni ve
Strakonicich o moznost korelace cild ve zpravach predavanych

po L-11B. Byla programatorsky dokoncena, otestovana a dokoncena
dal3i etapa implementace SW aplikaci podle planu ACCS.

Usek techniky letectva pokracoval v dodavkéch v rdmci projektd
implementace IFF M4 jak do leteckych, tak pozemnich platforem

a Uspésné splnil plan. Jeho dal$im projektem zapocatym v roce 2010
a dokoncovanym v roce 2011 je dodavka, implementace a integrace
systému VCS pro letecké zakladny, ktery ma nahradit zastaraly
systém komunikaci, neodpovidajici sou¢asnym pozadavkdim
leteckych predpisti. Znac¢na ¢ast kapacit Useku je vénovana
podnikovym moderniza¢nim programim letecké techniky, zvlasté
Mi-171, a zastavbam digitalnich zapisovacl a odpovidacu IFF.

Usek speciélnich zastaveb a bezpilotnich letadel pIné vyrobné
zabezpecoval viechny projekty a mimo to se vénoval vyvojovym
projektim MO i MPO z oblasti prazkumnych senzort a bezpilotnich
letadel. Ziskal projekt vyzkumu na vyvoj statniho bezpilotniho
letounu pro potfeby ministerstva vnitra, spolufesitelem v tomto
projektu je VZLU a.s. Déle zvitézil ve veFejné soutézi na zakézku
dodavky ctyr kush velitelsko-Stabnich vozidel pro potfeby policie,
které byly Uspésné predany koncem roku 2010, a ovéfila se tak
moznost Uspésné soutézit i v zakazkach roku 2011.

Restrukturalizace produkénich Utvarl i spravy se priznivé projevila ve
snizenf vlastnich rezijnich nakladd a soucasné se jiz projevilo zlepsenf
v fizeni jednotlivych projektd, a to hlavné v disledku posileni rolf
vedoucich jednotlivych produk¢nich Gtvarl. | diky tomu a fadé
novych projektd, které byly realizovany v plném rozsahu podle
obchodniho planu, dosahl zavod vysokého kladného hospodarského
vysledku a byla podepsana znac¢na ¢ast smluv s plnénim v roce 2011.
To dava velmi dobry predpoklad Gspésného prabéhu pinéni planu

v nasledujicim roce s dobrym hospodarskym vysledkem.



4. Lidské zdroje

Vyvoj poctu a skladby zaméstnanci

Fyzicky pocet zaméstnanct LOM PRAHA s.p. k 31. 12. 2010 dosahl
947 osob. V roce 2010 bylo pfijato 62 zaméstnanct, 113 zaméstnanct
ukoncilo pracovni pomeér. Primérny vék zaméstnanct podniku k 31.
12. 2010 byl 47,14 roku; téméF pétina zaméstnanct (19,4 %) byla

ve véku do 35 let, vice nez polovina zaméstnanct (53,8 %) byla ve
véku mezi 36 a 55 roky. Pocet zaméstnancl s ukoncenym stfednim
vzdélanim se blizi tfem ¢tvrtindm (72,5 %), vysokoskolské vzdélani
ziskala témé¥ jedna Ctvrtina celkového poctu zaméstnancl (24,5 %).

Péce o zaméstnance

LOM PRAHA s.p. klade trvale dlraz na celoZivotni vzdélavani

svych zaméstnancd, a na péci o udrzeni a rozvoj jejich profesnich
schopnosti a dovednosti. Vzdélavaci a rozvojové aktivity roku 2010
byly prioritné zaméreny na odbornou kvalifikaci klicového persondlu,
na podporu znalosti a dovednosti potfebnych k zajistovani rdstu
efektivity pracovnich ¢innosti a vyssi jakosti produktl a na rozvoj
schopnosti komunikace v cizich jazycich.

Povinna oblast vzdélavani zahrnovala vstupni $koleni novych
zaméstnancd v rdmci adaptacniho procesu a déle periodicka skolenf
predepsana pfislusnymi pravnimi predpisy. V oblasti komunikace

v cizich jazycich byla zvlastni pozornost zamérena na pfipravu pilotd,
byl pro né zajistén intenzivni tfimésicni kurz technické anglictiny
poradany CSA. Pro vyznamnou ¢ast zaméstnancd, jejichz pracovni
ukoly vyzaduji odborné specializace pro prace na letecké technice,
byly ve spolupraci s Ministerstvem obrany realizovany Ucelové typové
kurzy letecké techniky.

S cflem podpofit zvysovéni kvalifikace svych kli¢ovych zaméstnanct
v profilovych oborech uzaviel LOM PRAHA s.p. v roce 2010 dvé
dohody o zvyseni kvalifikace studiem vysoké skoly, dalsi ¢tyfi
zaméstnanci jiz v tomto roce studovali na zékladé dohod uzavfenych
v predchdzejicim obdobi. Dale byl v zavéru roku 2010 vybran jeden
z prihlasenych zdjemct o absolvovani akreditovaného doktorského
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studijniho programu Vojenské technologie na Univerzité obrany

a po jeho pfijeti ke kombinovanému doktorskému studiu oboru
leteckd a raketova technika s nim bude v roce 2011 rovnéz uzaviena
kvalifika¢ni dohoda.

I'v roce 2010 nadale pokracovala spoluprace s Ustavem leteckého
zdravotnictvi, kde jsou kromé povinnych prohlidek pilotd a létajiciho
persondlu realizovany vstupni, periodické a mimoradné preventivni
prohlidky vdech zaméstnanctl LOM PRAHA s.p. Smluvné mame

na oddéleni nemoci z povoldni zajistény periodické prohlidky
zaméstnancd pracujicich ve zdravi skodlivych pracovnich
podminkéch, a na pfislusném odborném pracovisti UVN jsou
provadény prohlidky zaméstnanct pred zahrani¢nim vyjezdem do
klimaticky naro¢nych a epidemiologicky zévaznych oblasti.

Zaméstnanci podniku maji dlouhodobé moznost vyuzivat rekreacnich
a kratkodobych lazeriskych pobytt v zafizenich VLRZ; smlouva
0 poskytovani téchto pobytl zajistujici zaméstnancim podniku
rekreaci za zvyhodnénych podminek byla opét uzaviena i na dalsf rok.




Benefity

LOM PRAHA s.p. v rdmci vytvareni pozitivnich zaméstnaneckych
vztah( poskytuje zaméstnancdm vyhody pokryvajici Siroké spektrum
jejich potreb.

K nejvyznamné;jsim benefitam patii:

 tyden dovolené navic

* prispévek na stravovani

o prispévek na rekreaci zaméstnance a jeho détf
 socialni ptjcky a vypomoci

e odmény pfi Zivotnich a pracovnich vyrocich

skupinové Urazové pojisténi pro zvlast rizikové profese
e prispévek na penzijni pripojisténi a Zivotni pojisténi

* bezplatné ockovani proti chfipce

Vztahy statniho podniku s odbory

V LOM PRAHA s.p. plisobi tfi zakladni organizace CMOSA. Dobrou
Urovni Upravy pracovnépravnich vztahd, odménovani a benefitd
podnik vytvari predpoklady pro udrzeni socidlniho smiru. Vysledkem
shody mezi podnikem a odbory je Kolektivni smlouva na rok 2011,
podepsana 21. prosince 2010.

Spoluprace se skolami

Podnik dlouhodobé spolupracuje s nékolika stfednimi skolami

a ucilisti formou exkurzi do odstépného zavodu VTULaPVO

a vytvorenim podminek pro praktickou vyuku studentd v LOM
PRAHA s.p. Prostfednictvim personalniho Utvaru byly uzavieny
smlouvy naptiklad se SS elektrotechniky a strojirenstvi v Praze 10,
s VOS a SPS elektrotechnickou F. Kfizika v Praze 1, s VOS a SPS
dopravni v Praze 1, se SPS na Trebesiné v Praze 10 a se SS letecké
a vypocetni techniky Odolena Voda. Podnik umoznil v roce 2010
absolvovani odborné praxe 47 student&im a zakdm.

Studentlm strednich odbornych i vysokych skol nabizi podnik konzultace
k odbornym otéazkam, vedeni zavére¢nych a diplomovych praci.




5. Strategické zaméry

Poslani podniku

Poslani podniku vyplyva ze zakladaci listiny podniku a jeho statutu.
Zakladnim oborem ¢innosti podniku dle statutu je vyzkum, vyvoj,
udrzba (opravy a servis) a modifikace (modernizace) letecké

a specidlni techniky (zejména letadel a jejich vybavent, véetné
pohonnych jednotek, prostifedk letistniho a radiotechnického
zabezpeceni, leteckych a pozemnich prazkumnych, zbrarovych

a ochrannych prostiedkl, munice, prostredkd fizeni, veleni

a vycviku), jakoz i feseni v3ech problémd spojenych s jejim
pofizovanim, logistikou, vycvikem k pouZiti, provozem a likvidaci,
predevsim pro potieby Armady Ceské republiky (ACR).

Rozsahlé odborné zaméreni LOM PRAHA s.p. podporené fadou
certifikatl pro realizaci jedine¢nych odbornych aktivit od unikatnich
az po multioborové komplexnich vytvari jedine¢nou synergii, ktera
z LOM PRAHA s.p. vytvafi strategicky podnik Ministerstva obrany
CR a ve specifickych ¢innostech i vyznamny podnik Aliance NATO.
Diky pokracujicimu procesu certifikace opravérenské a modernizacni
¢innosti v oblasti letecké techniky jejich vyrobci konstrukénimi
kancelaremi, upevnuje podnik své jedine¢né postaveni mezi staty
EU/NATO.

Vize statniho podniku

Zakladni dlouhodobou a trvalou vizi LOM PRAHA s.p. je byt
ekonomicky stabilnim strategickym podnikem resortu MO CR

a vyznamnym podnikem v ramci statd Aliance NATO s exkluzivnim
odbornym zamérenim a vysokym odbornym kreditem.

V hlavnim segmentu odborného portfolia je vizi ziskat podil na
svétovém trhu oprav a modernizace vrtulnikd typu Mi ruské
provenience.

Dalsi strednédobou vizi podniku je vytvoreni Evropského centra
vrtulnikové podpory, které by ndsledné iniciovalo vytvoreni Centra
odborné excelence NATO (COE - Centre of Excellence) v oblasti
vrtulnikd typu Mi v rozsahu modernizace, logistického zabezpecenti,
Udrzby a oprav, realizace simula¢ni a trenazérové techniky, véetné
taktického vycviku pilot bojovych a transportnich vrtulnikd.

LOM PRAHA s.p.  Vyro¢ni zprava 2010

Vizi strategického vyznamu je i zavadéni a implementace
supersonikl a novych prostredk( dopravniho letectva ACR od
definovani taktickych pozadavkd pres procesy certifikace a ovérovani
shody aZ po logistické zabezpeceni, implementaci objektové
dokumentace, katalogizaci, tribologickou diagnostiku a podporu
vycviku na pripravovanych taktickych simulatorech a trenazérech,
vcetné analytické podpory planovacich procest elektronického

boje. Na tuto vizi navazuje i ambice Ucasti statniho podniku a jeho
organizacnich celkl na doprovodnych offsetovych programech.

Strategické cile

e byt strategickym podnikem MO CR

e dosahnout ekonomické prosperity

o stat se modernim, respektovanym a certifikovanym leteckym podnikem
e aktivné pusobit v projektech EU/NATO/OSN

Zakaznické cile

e udrzet vysokou kvalitu a spolehlivost poskytovanych produktd
a sluzeb

e poskytovat komplexni sluzby svétové urovné

e poskytovat adekvatni profesiondlni podporu a servis k produktim
a sluzbadm

Cile k uspokojovani potfeb zakladatele
e zvy3ovani hodnoty podniku a prosperity spole¢nosti

e uspokojovani potfeb zakladatele v poZzadovaném case a kvalité
e transparentni provadéni podnikatelskych aktivit a zamérd



6. Zivotni prostiedi

LOM PRAHA s. p. trvale vénuje ochrané Zivotniho prostiedi
nélezitou péci a upfednostiiuje cestu minimalizace rizik a prevenci
znecistovani.

Ochrana vod

Ochranné sanacni ¢erpani a monitoring podzemnich vod v arealech
Kbely a Stara Boleslav pokracoval kontinualné i v r. 2010. Financni
nédklady na ochranu pldniho prostfedi a podzemnich vod dosahly

1 356 tis. K¢

Kvalita odpadnich vod byla pravidelné sledovana a za r. 2010

nedoslo v zddné z vypusti k prekrocenf limitd zbytkového znecistént.

Odpadové hospodarstvi

V roce 2010 vyprodukoval LOM PRAHA s.p. 169 tun ostatnich
odpadu a opravnéné osobé predal k likvidaci 50 tun nebezpecnych
odpad, coz predstavuje snizeni mnozstvi odpadt o 50 % proti
lorskému roku.

Emise do ovzdusi

V rdmci podniku bylo provozovano celkem 15 stfednich a 7 malych
zdrojt znecistovani ovzdusi a ve vsech pfipadech byly emisni limity
dodrzeny. Emisni poplatky dosahly 25 tis. K¢.

Havarie

Dne 12. 7. 2010 doslo k havarii letadla L-39 Albatros pobliz obce
Koudelka u Holic. Vzhledem k predpoklddanému uniku paliva

z havarovaného letounu do Zivotniho prostredi byly okamzité
informovény viechny slozky orgdnd statni spravy a byl dohodnut
postup pfi odstrariovani kontaminantu. Odborna firma provedla
odstranéni kontaminace ropnymi ldtkami na misté havarie odtézbou

veskeré zeminy, jejiz znecisténi prekracovalo stanoveny cilovy limit.
Uzemf bylo nasledné rekultivovéno cistou zeminou a ornici. Dne

28. 7. 2010 byla vypracovana zavérecna zprava, kterd konstatuje, ze
doslo k havarii s nulovym dopadem na Zivotni prostfedi. Zprava byla
pfeddna dotCenym orgadndm statni spravy.







Zprava nezavislého auditora
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
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Virok auditara

Podie naleho nizoru dbeini civirka poddvi vém¢ o poctivy obraz skiiv o pasiv sthmiba

podnikuy LOM PRAHA & p. k 31,12, 2000 & niklsdi, vimosd & vislediu hospodateni o
pentdnich mkd ra rok 2000 v soulndi « Seskimi ddemimi phedpis.

Tuwlo zprave auditera vyvpracoval jménem spolotnosi BENE FACTUM a.s (se sidlem Praha

10, Kodatska 1441046, Oprivaéni KACR & 480), Ing. Martin Veobel (Opriveini KACR
2132% odpovidny audivor,

e
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Rozvaha v pIném rozsahu - aktiva

a b

c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM (. 02 + 03 + 31 + 63)=1.67 001 3021139 1244203 1776 936 1444 052

A. Pohledavky za upsany zakladni kapitdl 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (. 04 + 13 + 23) 003 1864 015 1209448 654 567 537211
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (. 05 az 12) 004 111 700 55511 56 189 29989
B.I. 1. Ztizovaci vydaje 005 0 0 0 0
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 15 789 15789 0 0

3. Software 007 37 307 34904 2403 4384

4. Ocenitelnd prava 008 3299 3246 53 126

5. Goodwill 009 0 0 0 0

6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 43830 1572 42 258 2137

7. Nedokon¢eny dlouhodoby nehmot. majetek on 11 475 0 11 475 23342

8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0

B. II. Dlouhodoby hmotny majetek (t. 14 az 22) 013 1742 405 1153937 588 468 497 312
B. Il. 1 Pozemky 014 151 063 0 151 063 120 388
2. Stavby 015 610 768 328 306 282 462 284 484

3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 851 280 748 491 102 789 38552

4. Péstitelské celky trvalych porostd 017 0 0 0 0

5. Dospéla zvitata a jejich skupiny 018 0 0 0 0

6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 106 690 77 140 29 550 30 115

7. Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 020 11324 0 11324 23773

8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 11 280 0 11 280 0

9. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0

B. Il Dlouhodoby finan¢ni majetek (. 24 az 30) 023 9910 0 9910 9910
B. . 1. Podily v ovladanych a fizenych osobéach 024 3113 0 3113 3113
2. Podily v Gcetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 025 6797 0 6797 6797

3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0

4. Pajcky a uvéry — ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv 027 0 0 0 0

5. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 028 0 0 0 0

6. Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 029 0 0 0 0

7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 030 0 0 0 0




Obéznd aktiva (F. 32 + 39 + 48 + 58) 031 1148 998 34755 1114 243 891 357

C.o L Zésoby (. 33 az 38) 032 900 708 14 353 886 355 776 509
clLon Material 033 608 630 14 353 594 277 558 697
2. Nedokon¢ena vyroba a polotovary 034 178 523 0 178 523 104 207

3. Vyrobky 035 17 847 0 17 847 18 802

4. Mladé a ostatni zvitata a jejich skupiny 036 0 0 0 0

5. Zbozi 037 7 780 0 7 780 18 840

6. Poskytnuté zalohy na zésoby 038 87928 0 87928 75963

C. . Dlouhodobé pohledavky (F. 40 az 47) 039 1583 0 1583 470
CoIL Pohledévky z obchodnich vztah( 040 0 0 0 0
2. Pohledavky — ovladajici a fidici osoba 041 0 0 0 0

3. Pohledévky — podstatny vliv 042 0 0 0 0

4. Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za Ucastniky sdruzeni 043 0 0 0 0

5. Dlouhodobé poskytnuté zélohy 044 520 0 520 470

6. Dohadné ucty aktivni 045 0 0 0 0

7. Jiné pohledavky 046 0 0 0 0

8. OdloZena danova pohledavka 047 1063 0 1063 0

C. . Kratkodobé pohledavky (.49 az 57) 048 117 383 20402 96 981 86 047
C. .1 Pohledavky z obchodnich vztaha 049 92 598 20402 72196 67 542
2. Pohledévky — ovladajici a fidici osoba 050 0 0 0 0

3. Pohledavky — podstatny vliv 051 0 0 0 0

4. Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za Ucastniky sdruzeni 052 0 0 0 0

5. Socialni zabezpecenf a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0

6. Stat — dariové pohledavky 054 0 0 0 2168

7. Kratkodobé poskytnuté zélohy 055 9897 0 9897 8800

8. Dohadné ucty aktivni 056 8663 0 8663 3

9. Jiné pohledavky 057 6225 0 6225 7 534

C. IV, Kratkodoby finan¢ni majetek (t. 59 az 62) 058 129 324 0 129 324 28 331
C. V.1 Penize 059 1558 0 1558 2072
2. U¢ty v bankach 060 127 766 0 127 766 26 259
Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0

4. Pofizovany kratkodoby finan¢ni majetek 062 0 0 0 0

D. L Casové rozliseni (. 64 az 66) 063 8126 0 8126 15484
D.I. 1. Naklady pFistich obdobi 064 8108 0 8108 8137
2. Komplexni néklady pfistich obdobi 065 0 0 0 0

3. Prijmy pii3tich obdobi 066 18 0 18 7347

Kontrolni soucet (. 01 az 66) 999 12 076 430 4976 812 7099 618 5760724
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Rozvaha - pasiva

a b C 5 6

PASIVA CELKEM (F. 68 + 86 + 119) = . 001 067 1776 936 1444052

A. Vlastni kapitdl (t. 69 + 73 + 79 + 82 + 85) 068 879 648 881 812
Al Z&kladni kapital (t. 70 az 72) 069 576 100 576 100
Al Zakladnf kapitél 070 576 100 576 100
2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily ( - ) 071 0 0

3. Zmény zakladniho kapitalu 072 0 0

Al Kapitalové fondy (f. 74 az 78) 073 184 467 184 467
Al 1. Emisni azio 074 0 0
2 Ostatnfi kapitalové fondy 075 184 467 184 467

3 Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd 076 0 0

4. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménéch spole¢nosti 077 0 0

5 Rozdily z pfemén spole¢nosti 078 0 0

AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku (7. 80 + 81) 079 71039 67 146
AT Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 080 43 887 42 119
2. Statutarni a ostatni fondy 081 27 152 25027

A IV Vysledek hospodareni minulych let (f. 83 + 84) 082 44 322 36 417
A IV 1 Nerozdéleny zisk minulych let 083 44 322 36 417
2. Neuhrazend ztrata minulych let 084 0 0

A. V. Vysledek hospodareni bézného Ucetniho obdobi (+/-) [f. 001 - (+ 69 + 73 + 79 + 82 + 86 + 119)] 085 3720 17 682
B. Cizi zdroje (t. 87 + 92 + 103 + 115) 086 889 692 527 217
B. I Rezervy (. 88 az 91) 087 7878 67 905
B. I. 1. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 088 0 19 340
2. Rezerva na dichody a podobné zavazky 089 0 0

3. Rezerva na dar z pfijmu 090 0 0

4. Ostatni rezervy 091 7 878 48 565

B. Il Dlouhodobé zavazky (. 93 az 102) 092 0 419
B. IIl. 1. Zavazky z obchodnich vztah 093 0 0
2. Zéavazky - ovladajici a fidici osoba 094 0 0

3. Zavazky — podstatny vliv 095 0 0

4. Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lentim druzstva a k Ucastnikdm sdruzenf 096 0 0

5. Dlouhodobé prijaté zalohy 097 0 0

6. Vydané dluhopisy 098 0 0




7. Dlouhodobé sménky k uhradé 099 0 0

8. Dohadné ucty pasivni 100 0 0

9. Jiné zévazky 101 0 0

10. Odlozeny danovy zavazek 102 0 419

B. 1l Kratkodobé zévazky (F. 104 az 114) 103 744 089 162 504
B. Il 1 Zavazky z obchodnich vztaht 104 174 713 64 851
2. Zavazky — ovladajici a fidici osoba 105 0 0

3. Zavazky — podstatny vliv 106 0 0

4. Zavazky ke spole¢nikdim, ¢lentim druzstva a k Ucastnikam sdruzenf 107 0 0

5. Zéavazky k zaméstnancdm 108 200 189

6. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 109 16 567 16 417

7. Stat — danové zavazky a dotace 110 88 100 6530

8. Kratkodobé prijaté zalohy 11 388 696 12124

9. Vydané dluhopisy 112 0 0

10. Dohadné ucty pasivni 113 43 341 28 048

1. Jiné zavazky 114 32472 34 345

B.IV. Bankovni Uvéry a vypomodi (f. 116 az 118) 115 137 725 296 389
B.IV. 1. Bankovni Gvéry dlouhodobé 116 0 0
2. Kratkodobé bankovni tvéry 117 137 725 296 389

3. Kratkodobé finan¢ni vypomoci 118 0 0

C. 1 Casové rozliseni (7. 120 + 121) 119 7 596 35023
C. 11 Vydaje pfistich obdobi 120 5057 31753
2. Vynosy pfistich obdobi 121 2539 3270
Kontrolni soucet (. 67 az 121) 999 7096 428 5723503

37
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Vykaz ziska a ztraty

-_- béZném minulém
a b C

1 2

I Trzby za prodej zbozi 01 201719 188 566

A. Néklady vynaloZené na prodané zboZi 02 161 116 142 298
+ Obchodni marze (f. 01 - 02) 03 40 603 46 268
II. Vykony (f. 05 + 06 + 07) 04 1054 352 1374177
1. Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 05 858 214 1534230

2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06 73 361 -193 568

3. Aktivace 07 122 777 33515

B. Vykonova spotfeba (f. 09 + 10) 08 622 589 815 827
B. 1. Spotieba materidlu a energie 09 463 525 459 488
B. 2. Sluzby 10 159 064 356 339
+ Pfidana hodnota (. 03 + 04 - 08) " 472 366 604 618
C. Osobni néklady (t. 13 az 16) 12 485 889 521 250
C. 1 Mzdové néklady 13 352 757 381 356
C. 2. Odmény ¢lentm organt spolecnosti a druzstva 14 0 0
C. 3. Néklady na socidIni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 119 668 125924
C. 4. Socidlni naklady 16 13464 13970
D. Dané a poplatky 17 5521 2990
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 61084 55 127
M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (f. 20 + 21) 19 59 285 19775

. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 39741 14 651

2. Trzby z prodeje materialu 21 19 544 5124

F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu (f. 23 + 24) 22 14 369 3932
F. 1. ZuUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 221 283
2. Prodany material 24 14148 3649

G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich naklad( pfistich obdobf 25 -36 327 10 791
V. Ostatni provozni vynosy 26 55 417 34 267

H. Ostatnf provozni naklady 27 26 146 27 502
V. Prevod provoznich vynosu 28 0 0

l. Prevod provoznich nakladd 29 0 0
* Provozni vysledek hospodareni [F.11 - 12 - 17 - 18 +19 - 22 - 25 + 26 - 27 + (-28) - (- 29)] 30 30386 37 068

VI Trzby z prodeje cennych papirli a podilt 31 0 0

J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0




VII. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku (t. 34 + 35 + 36) 33 0 0
VIIL Vynosy z podill v ovlddanych a fizenych osobdch a v Gcetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 34 0 0
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podilt 35 0 0

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 36 0 0

VIIIL Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 37 0 0

K. Néklady z finan¢niho majetku 38 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papir(i a derivatd 39 0 0

L. Néklady z precenéni cennych papirt a derivatd 40 0 305
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti 41 0 -500
X. Vynosové uroky 42 121 416

N. Nékladové uroky 43 17 652 26 038
Xl. Ostatni finan¢ni vynosy 44 19183 71077

0. Ostatni finan¢ni naklady 45 25398 57779
Xil. Prevod finan¢nich vynosu 46 0 0

P. Prevod finan¢nich nakladd 47 0 0
* Finan¢ni vysledek hospodateni [i. 31 -32 + 33 +37-38+39-40-41+42-43 +44-45+(-46)-(-47)] 48 -23 746 -12.129
Q. Dan z pFijmd za béZnou ¢innost (f. 50 + 51) 49 494 5706
Q. - splatna 50 1977 3544
- odlozena 51 -1483 2162

*x Vysledek hospodareni za béznou ¢innost (f. 30 + 48 - 49) 52 6 146 19233
Xl Mimoradné vynosy 53 10 386 1611

R. Mimoradné naklady 54 12 812 3162
S. Dan z pfijmt z mimotadné ¢innosti (F. 56 + 57) 55 0 0
S. - splatna 56 0 0
- odlozena 57 0 0

* Mimoréadny vysledek hospodarent (. 53 - 54 - 55) 58 -2 426 -1 551
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikdim (+/-) 59 0 0
* k% Vysledek hospodareni za tcetni obdobi (+/-) (F. 52 + 58 - 59) 60 3720 17 682
* kKK Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) (. 30 + 48 + 53 - 54) 61 4214 23388
Kontrolni soucet (. 01 az 61) 99 5565 447 6 837 340
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Pfiloha k ucetni zavérce roku 2010

PFiloha je zpracovana v souladu s Vyhlaskou ¢.500/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist, Cast II., Hlava IV., Uspofadani a obsahové vymezeni
vysvétlujicich a doplniujicich informaci v piiloze v Gcetni zavérce, §39. Udaje prilohy vychazeji z Gcetnich pisemnosti G¢etni jednotky (Gcetni
doklady, ucetni knihy a ostatni Ucetni pisemnosti) a z dal3ich podkladd, které ma ucetni jednotka k dispozici. Pfiloha je zpracovana za Ucetn{
obdobi pocinajici dnem 1. ledna 2010 a koncici dnem 31. prosince 2010.

Obsah pfrilohy

Zakladni informace

1. Popis Ucetni jednotky

2. Majetkova & smluvni spoluticast Ucetnf jednotky v jinych spole¢nostech
3. Zaméstnanci spolec¢nosti a ¢lenové ridicich organt

4. Poskytnuta pInéni ¢lentim fidicich organt

Pouzivané ucetni metody, obecné ucetni zasady a zplsoby oceriovani (5.)

5.a) 1. Zplsob ocenéni majetku a Uctovani o zasobach

5.a) 2. Odpisovani

5.b) Zmeény oceriovani, odpisovani a postupl uctovani

5.0 1. Opravné polozky k majetku

5.c) 2. Prepocet cizich mén na ceskou ménu

5.0 3. Stanoveni redlné hodnoty majetku a zavazk oceriovanych redlnou hodnotou

Doplnujici idaje k Rozvaze a k Vykazu zisku a ztrat

6.  Polozky vyznamné pro hodnoceni majetkové a finan¢ni situace spole¢nosti

6.1. Domérky dané z pfijmd za minulad ucetni obdobf

6.2. Rozpis odloZeného dafiového zdvazku nebo pohledavky

6.3. Rezervy

6.4. Dlouhodobé bankovni tvéry

6.5. Vyse splatnych zdvazkd pojistného na socidlni zabezpeceni a pfispévku na statni politiku zaméstnanosti, vyse splatnych zavazkd
verejného zdravotniho pojisténi a vyse evidovanych dariovych nedoplatkd u mistné pfislusnych finan¢nich organt

6.6. Vyse pohledévek urcenych k obchodovani ocenénych redlnou hodnotou

6.7. Rozpis pfijatych dotaci na investi¢ni a provozni Gcely

7. Informace tykajici se majetku a zavazkad

7.1.  Pohledavky a zavazky

7.2. Dlouhodoby hmotny majetek pofizeny formou finan¢niho prondjmu

7.3. Bankovni Uvéry a rozpis majetku zatizeného zastavnim pravem

7.4. Vyznamné udalosti po datu Ucetni zaverky



8. Naklady a vynosy provozniho vysledku hospodareni

9.  Informace, které nejsou uvedeny v rozvaze

9.1, Souhrnna vyse majetku neuvedend v rozvaze

9.2. Prehled majetku s vyrazné rozdilnym trznim a Gcetnim hodnocenim

9.3. Zévazky nesledované v Ucetnictvi a neuvedené v rozvaze

9.4. Dalsi vyznamné potencionalni ztraty, na které nebyla v Ucetnictvi tvofena rezerva
10. Informace o transakcich, které spole¢nost uzaviela se zakladatelem

1. Informace o celkovych nékladech na odmény statutdrnimu auditorovi nebo auditorské spolec¢nosti za Ucetni obdobf
12.  Informace o vlastnim kapitalu

12.1. Pouziti ziskd, resp. Uhrady ztrat

12.2. Kmenové jméni

13.  Informace o trzbéach z prodeje zboZi, vyrobkd a poskytovanych sluzeb

13.1. Trzby z prodeje zbozi, vyrobkd a poskytovani sluzeb

Pfehled o penéznich tocich za obdobi od 1.1.2010 do 31.12.2010
Prehled o zméndach vlastniho kapitalu za obdobi od 1.1.2010 do 31.12.2010

1. Zakladni informace
Popis ucetni jednotky

Obchodni firma: LOM PRAHA s.p.

Sidlo: Praha 10, Malesice, Tiskafska 8, PSC 100 38
Pravni forma: Statni podnik, IC: 00000515

Zakladatel: Ministerstvo obrany CR

Rozhodujici predmét ¢innosti: ~ Provadéni oprav speciaini letecké techniky
Datum vzniku spolecnosti: 30. ¢ervna 1989

Osoby podilejici se na zakladnim kapitdlu ucetni jednotky vice nez 20%:

__ Podil Y. % Podil 4. %

Ministerstvo obrany CR Praha 6,Tychonova 221/1 Uplny 100% Uplny 100%
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Zmény a dodatky provedené v tucetnim obdobi v obchodnim rejstiku:
Dne 7. 9. 2010 vznikl LOM PRAHA s.p., odstépny zavod Letecké pistové motory

Predmét podnikani: vyroba a opravy letecké techniky, zajistovani vyvojovych,vyzkumnych,vyrobnich,opravarskych a moderniza¢nich ukold,
koupé zbozi za Ucelem jeho dalSiho prodeje a prodej, testovani, méreni a analyzy, vyuka obsluhy (fizenf) technickych zafizeni

jméno: Ing. Petr Prokop, MBA, rodné cislo: 6212110982

bydlisté: Pelhrimovska 338/7, 14000 Praha 4 - Michle

Za odstépny zavod jedné reditel odstépného zévodu. K nadepsanému, ¢i predtisténému nézvu odstépného
zavodu plipoji svij podpis feditel odstépného zavodu.

Provozovny: Touzimska 583, Praha 9 - Kbely
Stard Boleslav-Hlavenec
Pardubice-letisté

Odstépny zavod: VTULaPVO Mladoboleslavska 944, 197 06 Praha 9-Kbely
LOM PRAHA s.p., odstépny zdvod Letecké pistové motory

Do obchodniho rejstfiku je podnik (véetné odstépnych zavodl) zapsdn u Méstského soudu v Praze, v oddilu ALX, vlozka 283.

Organizacni struktura ucetni jednotky a jeji zasadni zmény v uplynulém ucetnim obdobi:
Od 1.1. do 31.12.2010 doslo v souladu s potfebami statniho podniku k nasledujicim zménam organizac¢ni struktury:

k 1.1.2010

* bylo v podfizenosti Feditele pro logistiku vytvoreno oddéleni logistického controllingu.

e byl v podfizenosti feditele pro logistiku zrusen odbor ndkupu materialu a sluzeb (NMS) a  Utvar Kooperace vyroby nadhradnich dila (KVD)
* Dbyl v pfimé podfizenosti TVR zrugen odbor letistni technické sluzby (LTS)

e byl v pfimé podFfizenosti R-DPJ vytvoFen novy Utvar Odbor logistiky materidlovych zdrojd pro pohonné jednotky (LMJ)

e byl v pfimé podfizenosti R-DLD vytvoren novy Gtvar Odbor logistiky materidlovych zdrojt pro letadla (LMZ)

k 1.2.2010

e byl v pfimé podfizenosti obchodniho feditele vytvoren novy Utvar Odbor zahrani¢nich obchodnich projektt (ZOP),
¢ bylo ve struktufe obchodniho Useku zruseno Oddéleni obchodnich projektd (OOP),

¢ bylo ve strukture obchodniho Useku vytvoreno Oddeéleni licenci a cel (OLC),



o byl ze struktury Kancelare Feditele podniku do p¥imé podfizenosti R-LOM preveden odbor bezpecnosti a krizového Fizeni,
o Dbyl o ze struktury odboru personalistiky do pfimé podfizenosti Feditele 0.z. VTULaPVO pfevedeno oddéleni personalistiky a mezd (PEM),
e bylo ve struktufe VNS zruseno Oddéleni technického zabezpeceni podniku (TZP)

k 1.4.2010
e bylo v Useku kancelare feditele podniku v podfizenosti vedouciho odboru VNS vytvofeno oddéleni dopravy,
¢ byla vytvofena v pfimé podfizenosti R-DLD Dopravni skupina Kbely.

k 1.5.2010
e Dbyl v pfimé podfizenosti TVR vytvoren Utvar Tratova Udrzba a opravy letecké techniky (TUO).

k 1.7.2010

¢ byl v podfizenosti TVR vytvoren referat Technicky a investi¢ni rozvoj (TIR),

* byl v pfimé podfizenosti obchodniho Feditele vytvoren referat Pravni podpora obchodu (PPO),
* byl v pfimé podfizenosti feditele pro logistiku vytvoren referdt Pravni podpora logistiky (PPL)
e oddélent licenci a cel (OLC) bylo prevedeno do struktury ekonomického Useku,

e ve struktufe odboru BKR byl vytvoren referat Bezpenost a ochrana zdravi pti préci (BOZP)

¢ v piimé podfizenosti feditele CLV byl vytvofen novy Utvar Pozemni letecky vycvik (PLV)

k 1.9.2010

e ve strukture ekonomického Useku bylo zruseno oddéleni rozpoctu (ROZ),

e do pfimé podfizenosti PVJ byly pfevedeny odbory technické kontroly pro letadla (OTK) a technické kontroly pro pohonné jednotky (TKPJ),
ez divize pistovych motord (DPM) vznikl 0.z. Letecké pistové motory (ZPM).

k 1.12.2010
e byl ve struktufe obchodniho Useku zrusen odpor podpory obchodu (POB).

Clenové statutarnich a dozoréich organti k rozvahovému dni:
Statutarni organy

feditel podniku od 1. listopadu 2007
doc. Ing. Jindfich Ploch, CSc.

1. zastupce feditele od 1. cervna 2007
Ing. Jifi Velisek

2. zastupce feditele od 1. ¢ervna 2007
Ing. Viliam Holub, CSc.
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SloZeni dozor¢i rady v roce 2010

SloZeni DR LOM od 27.11.2009 - do 12.3.2010
Ing. Jifi Krdl, MBA — predseda DR, zvolen 26.11.2009
Ing. Michael Hrbata

brig. gen. Ing. Jifi Verner

Mar. Jifi Stanék

plk. Ing. Libor Kvétina

Mgr. FrantiSek Fidler

Miroslav Adamec, funkéni obdobi do 12.3.2010

Ing. Miroslav Broz, funk¢ni obdobi do 12.3.2010

Ing. Pavel Panek, funkéni obdobi do 12.3.2010

Slozeni DR LOM od 13.3.2010

Ing. Jifi Kral, MBA — pfedseda DR — do 29.9.2010/odvolén z funkce ¢lena a predsedy DR
Ing. Michael Hrbata

brig. gen. Ing. Jifi Verner

Mar. Jii Stanék

plk. Ing. Libor Kvétina

Mgr. FrantiSek Fidler

Jiri Linka

Ing. Miroslav Broz

Ing. Martin Dien — zastupce predsedy

Slozeni DR LOM od 5.10.2010

Ing. Michael Hrbata

Mgr. Frantisek Nadymacek, jmenovan 5.10.2010
brig. gen. Ing. Jifi Verner

Mar. Jifi Stanék

plk. Ing. Libor Kvétina

Mgr. FrantiSek Fidler

Jirf Linka

Ing. Miroslav Broz

Ing. Martin Dien



2. Majetkova ¢i smluvni spolutic¢ast ucetni jednotky v jinych spolec¢nostech
Majetkova spolutcast vyssi nez 20%:

VR Group, a.s., Touzimska 583,197 00 PRAHA 19-KBELY
IC: 25699091, DIC: CZ25699091

Jediny akcionér:

LOM PRAHA s.p., Tiskarska 8, 100 38 Praha 10-Malesice

IC: 00000515

Akcie: 100ks akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 10 000 K¢

Zé&kladni kapital: 1 000 000K¢

Splaceno: 100 %

Vyse vlastniho kapitalu: 7 731 tis. K¢

Vyse ucetniho vysledku hospodareni za posledni Gcetni obdobi (r. 2010): 483 tis. K¢

L D Aviation Prague, s.r.o., Mladoboleslavska-letisté Kbely, 197 21 PRAHA 19-KBELY
IC: 61504297, DIC: CZ61504297

LOM PRAHA s.p. - spolec¢nik

Praha 10, Tiskarska 8, 100 38 Praha 10-MaleSice

Identifika¢ni ¢islo: 000 00 515

Vklad: 71 774 000K¢

Splaceno: v plné vysi

Obchodni podil: 34 %

Ucetni zavérka za rok 2010 spole¢nosti neni v soucasné dobé k dispozici.

Smluvni spolutcast:
LOM PRAHA s.p. neuzavrel ovlddaci smlouvy nebo smlouvy o prevodech zisku.
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3. Zaméstnanci spole¢nosti a clenové fidicich organt

3.1. Zaméstnanci spolecnosti, osobni naklady

Sledované ucetni Predchozi tcetni Sledované ucetni Predchozi tcetni
obdobi obdobi obdobi obdobi
Prmérny pocet zaméstnancu 967,43 980,42 14,58 13,00
Mzdové néklady v tis. K¢ 352 757 381356 17 202 20355
Néklady na socialni zabezpeceni v tis. K¢& 119 668 125924 5953 5019
Socialni néklady v tis. K¢ 13 464 13970 0 0
Osobni néklady celkem v tis. K¢ 485 889 521250 23155 25374
Odmeény ¢lendim dozor¢ich organt spole¢nosti z fondu odmén v tis. K¢ 91 53 42 0

3.2. Vzniklé nebo sjednané penzijni zavazky byvalych ¢lent fidicich organt - v tis. K¢

Ve sledovaném obdobi tyto zdvazky nejsou.

7w o v

4. Poskytnuta pInéni ¢lentiim Fidicich organt

4.1. Poskytnuta penézita di jina plnéni stavajicim ¢lentm Fidicich organt - v tis. K¢

Sledované Gcetni  Predchozi UCetni  Sledované Ucetni  Predchozi Ucetni  Sledované Gcetni  Predchozi Ucetni

obdobf obdobf obdobi obdobf obdobf obdobf
Pajcky a uvéry 0 0 0 0 0 0
Poskytnuté zajisténi 0 0 0 0 0 0
Dlchodové pripojisténi 127 167 204 256 61 0
Bezplatné uzivani os. auta 0 0 0 0 0 0
Jiné 0 0 0 0 0
Celkem 127 167 204 256 61 0




4.2, Poskytnuta penézita ¢i jina pInéni byvalym ¢lentim fidicich organt - v tis. K¢

Sledované Ucetni  Pfedchozi Gcetni  Sledované Ucetni  Predchozi Ucetni  Sledované Ucetni  Pfedchozi Gcetni

obdobi obdobi obdobi obdobi obdobi obdobf
Pajcky a uvéry 0 0 0 0 0 0
Poskytnuté zajisténi 0 0 0 0 0 0
Duchodové pfipojistént 0 0 0 0 0 0
Bezplatné uzivani os. auta 0 0 0 0 0 0
Jiné 0 0 0 0 0 0
Celkem 0 0 0 0 0 0

5. Pouzivané ucetni metody, obecné ucetni zasady a zplsoby ocernovani

Predkladana ucetni zavérka statniho podniku byla zpracovdna na zdkladé zakona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist
a na zakladé vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zékona ¢. 563/1991 Sh., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich
predpisy, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli Uctujicimi v soustavé podvojného tcetnictvi

5 a) 1. Zplsob ocenéni majetku a uctovani o zasobach
5a) 1.1. Ué&tovani o zasobach a ocenéni zasob

Uétovani zasob:
Je provadéno zptsobem A evidence zasob.
Vydej zasob ze skladu je G¢tovan metodou FIFO.

Ocenéni zasob:
Zasoby nakupované:
Jsou ocenény pofizovaci cenou a pfimymi naklady.

Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti:
Jsou ocenény vlastnimi ndklady ve sloZzeni — pfimy materidl, palivo, kooperace, pfimé mzdy, socidlni a zdravotni pojisténi, ostatni pfimé naklady,
vyrobni rezie, zdsobovaci rezie.

Nedokoncena vyroba:
Je ocenéna vlastnimi ndklady ve sloZenf — primy materidl, palivo, kooperace, pfimé mzdy, socidlni a zdravotni pojisténi, ostatni pfimé naklady,
vyrobni rezie, zésobovaci rezie.
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Hotové vyrobky:
Jsou ocenény vlastnimi naklady ve sloZeni — pfimy materidl, palivo, kooperace, pfimé mzdy, socidlni a zdravotni pojisténi, ostatni pfimé naklady,
vyrobni rezie, zasobovaci rezie

Zasoby pofizené bezplatné:

Nalezené (prebytky zasob), odpad a zbytkové produkty vracené z vyroby se oceni dle odborného odhadu jejich uzitné hodnoty. Odhad provadi
externi znalec nebo povéreny zaméstnanec podniku.

5 a) 1.2. Ocenéni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

Nakupovany dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek:

Pofizovaci cenou se ocenuje nakoupeny hmotny a nehmotny majetek v cené, za kterou byl majetek pofizen a néklady, vynalozené v souvislosti
s jeho pofizenim (napfiklad doprava, clo, aktivované vnitropodnikové vykony, dale vyznamné uroky z Uvérl a kurzové rozdily atd.) do doby
jeho zarazeni do uzivani.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek vytvoreny vlastni ¢innosti:

Je ocenén vlastnimi naklady ve sloZeni — primy materidl, palivo, kooperace, pfimé mzdy, socidlni a zdravotni pojisténi, ostatni pfimé naklady,
vyrobni reZie, zasobovaci reZie.

5 a) 1.3. Ocenéni podild

K okamzZiku uskute¢néni Ucetniho pfipadu jsou podily ocenény pofizovaci cenou.

5 a) 1.4. Ocenéni reprodukéni pofizovaci cenou

Agregaty Komisionelné na zakladé cenové hladiny na trhu a délky uzivani

5 a) 2. Odpisovani

Ucetni jednotka sestavuje odpisovy plan véetné jeho aktualizace podle prabéhu pouzivani a podle zmén v pribéhu pouzivani majetku Gcetni jednotkou.
Ucetni jednotka zvolila v souladu s ustanovenim §7 zékona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdé&jsich predpist, ucetni odpisy rozdilng
od dariovych odpistl. Ucetni odpisy jsou stanoveny pro kazdy pfedmét samostatng, a to vzdy pfi zafazeni pfedmétu do pouzivani, resp.
uvedeni pfedmétu do stavu zpusobilého k pouzivani. VSechny druhy nehmotného a hmotného majetku jsou Ucetné odpisovany rovnomérné
po celou dobu jejich ekonomické Zivotnosti. Uetni odpisy se v podminkéach LOM PRAHA s. p. ur¢uji dle doby pouzivéni, s vyjimkou DDHM

a DDNM ( mimo software s PC od 40 tis.K¢ do 60 tis. K¢&), kde jsou odpisy rozloZzeny do 18ti mési¢nich odpisovych obdobi.



Dalsi vyjimkou je DNM, ktery se odepisuje dle §32a zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, ve znéni pozdéjsich predpist. Odpisy se uctuji
mési¢né jednou dvandactinou ro¢ni odpisové sazby, pocinaje nasledujicim mésicem od zafazeni majetku do pouzivani a kon¢e mésicem jeho
vyfazeni.

Darlové je odpisovéan hmotny a nehmotny dlouhodoby majetek rovnomérnym zptisobem. Ucetni odpisy zachycuje G¢etni jednotka v Gcetnictvi
internim dokladem kazdy mésic, a to pocinaje nasledujicim mésicem, kdy byl pfedmét uveden do stavu zpUsobilého obvyklému uzivani,
kterym se rozumi dokonceni véci a spinéni technickych funkci a povinnosti stanovenych zvlastnimi pravnimi predpisy pro uzivani. Obdobné to
plati pro technické zhodnoceni.

Porizeny majetek je v Ucetnictvi zachycen na pfislusnych majetkovych Uctech a v prvnim roce dariového odpisovani zatfidi Gcetni jednotka
hmotny a nehmotny majetek do pfislusnych odpisovych skupin podle zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijm0, ve znéni pozdéjsich predpisy,
a zvoli zplsob odpisovani.

Jednou roc¢né, k 31. prosindi, jsou vypocitany danové odpisy a vycislena danova zUstatkova cena majetku.

Rozdily mezi Gcetnimi a dariovymi odpisy jsou promitnuty v dariovém pfiznani k dani z pfijma pravnickych osob a ve vypoctu odloZzené dané.
Stejné tak je v dafiovém pfiznani zohlednén rozdil mezi Ucetni a dariovou zlstatkovou cenou pfi vyfazeni majetku z pouzivani.

5 b) Zmény ocenovani, odpisovani a postupd uctovani

Pfehled zmén ve sledovaném téetnim obdobi:
(postupy odpisovani, uspofadani polozek ucetni zavérky, zptsobl oceriovani, postupl Uc¢tovani apod.)

Ve sledovaném obdobi ke zménam nedoslo.

_- majetek zévarky hosp. vl

Postupy Uctovani zadny 0 0 0
ZpUsob oceriovani zadny 0 0 0
Postupy odepisovani zadny 0 0 0
Ostatni zmény zadny 0 0 0

5 ¢) 1. Opravné polozky k majetku

a) Opravné polozky byly tvofeny k nasledujicim druhdim majetku:

Zasobam Skute¢na cena materidlu navrzeného k fyzické likvidaci Radna ro¢ni inventura
z dvodu fyzického a moralniho opotfebeni, procentni
snizeni ceny na redlnou hodnotu

Pohledavkam Procentem v zavislosti na marné uplynuté dobé po Saldokonto pravni odd. dokladové inventura
splatnosti
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b) Stav opravnych polozek v tis. K¢:

Bézné Minulé Bézné Minulé Bézné Minulé Bézné Minulé

obdobi obdobf obdobf obdobf obdobf obdobf obdobi obdobi
Dlouhodobému finan¢nimu majetku 0 500 0 0 0 500 0 0
Zasobam 7 312 4286 14 353 7 312 7 312 4286 14 353 7 312
Pohledavkam — zékonné 877 598 0 423 47 144 830 877
Pohledavkam — ostatni 2 867 3371 16 746 0 40 504 19 573 2 867
Celkem 11 056 8755 31099 7735 7 399 5434 34756 11 056

5 ¢) 2. Pfepocet cizich mén na ¢eskou ménu

Pii pfepoctu cizich mén na ¢eskou ménu pouZiva spole¢nost aktualni dennf kurz vyhlaseny CNB.

5 ¢) 3. Stanoveni redlné hodnoty majetku a zavazkli ocennovanych realnou hodnotou

Ve sledovaném obdobi spole¢nost nepouzila ocenéni redlnou hodnotou.



Doplnujici udaje k Rozvaze a k Vykazu ziska a ztrat
6. Polozky vyznamné pro hodnoceni majetkové a finan¢ni situace spole¢nosti

6.1. Domérky dané z pfijml za minula ucetni obdobi

Domeérek Finan¢niho Ufadu Praha 10 k dani z pfijmu pravnickych osob.

0

zadny

CELKEM

6.2. Rozpis odloZzeného danového zavazku nebo pohledavky
OdloZena darova pohledavka ve vysi 1 063 442,05 K¢ je vypoctena z rozdilu zlstatkovych cen dlouhodobého majetku, opravnych polozek

k materidlovym zdsobam, opravnych polozek k pohledavkam, rezervy na danové ucinné naklady v nasledujicich obdobich a neprovedeného
odvodu na socidIni a zdravotni pojistént.

6.3. Rezervy - v tis. K¢

Zis:.a?.ek Tvorba Cerpanf iu; }a’:t;k Tvorba Cerpanf iu3s :aze;k
Zakonné rezervy 9670 9670 0 19 340 0 19 340 0
Rezerva na dan z pfijma 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni rezervy 50 245 1437 3117 48 565 500 41187 7 878
OdloZeny dariovy zavazek -1744 2163 0 419 -1482 0 -1 063

Celkem 58 171 13270 3117 68 324 -982 60 527 6815
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6.4. Dlouhodobé bankovni uvéry - v tis. K¢

Spole¢nost nema zadny dlouhodoby bankovni Gvér.

2009 0
2010 0
CELKEM 0

6.5. Vyse splatnych zavazku pojistného na socialni zabezpeceni a pfispévku na statni politiku zaméstnanosti, vyse splatnych
zavazku vefejného zdravotniho pojisténi a vyse evidovanych dafovych nedoplatkl u mistné pfislusnych financnich organt

Vyse splatného zavazku pojistného na socidlni zabezpeceni a prispévku na statni politiku zaméstnanosti: 11 585 tis. K¢
Vyse splatnych zavazkd vefejného zdravotniho pojisténi: 4 982 tis. K¢

Vyse evidovanych dariovych nedoplatkd u mistné prislusnych finan¢nich organt: 0 K¢

6.6. Vyse pohledavek urcenych k obchodovani ocenénych redlnou hodnotou

Spole¢nost nema zadné pohleddvky urcené k obchodovéani ocenéné redlnou hodnotou.



6.7. Rozpis pfijatych dotaci na investicni a provozni ucely

Cerpani statni podpory o. z. VTULaPVO v roce 2010 - uéelova dotace:
a) Neinvesti¢ni statni podpora 0.z.VTULaPVO

projekt nazev -------

2622 OPVL-PAO 5619 000 5619000 0,00 5724 453,90 105 453,90 100 1.9.2008
2623 DIGITAL 932 000 1866000 0,00 1946 321,90 1014 321,90 50 7.11.2008
2624 OPTOELEKTRON 1105 000 4265000 0,00 4560 687,62 3 455 687,62 25 24.11.2008
2625 HLAVICE 613 000 2476000 0,00 2557 975,40 1944 975,40 25 24.11.2008
2626 TAKTIK 5 746 000 5746000 0,00 5826 055,79 80 055,79 100 16.6.2009
2628 OBLET 2231000 2231000 0,00 2232303,87 1303,87 100 1.10.2008
2630 SPEC/MIP 760 000 760000 0,00 760 178,00 178,00 100 12.11.2008
2631 VTE 2133000 2133000 0,00 2189 063,94 56 063,94 100 15.1.2009
2632 KIM 50 23 700 000 23700000 0,00 24278 360,32 578 360,32 100 24.3.2009
2635 SIMOS 955 000 955000 0,00 981 170,00 26 170,00 50 6.11.2009
CELKEM 43 794 000 49 751 000 0 51 056 571 7262 571

2633 PNUR 2 250 000 5000000 0,00 5132 411,20 2882 411,20 1.3.2009
2634 INSTAB 2019 500 4030000 0,00 4116 839,28 2097 339,28 50,11 1.3.2009
CELKEM 4269 500 9030000 0,00 9 249 250,48 4979 750,48

2640 AUVIS 1170 000 1800000 0,00 1982 000,00 812 000,00

CELKEM 1170 000 1800000 0,00 1982 000,00 812 000,00

CELKEM STATNI PODPORA 49 233 500 60 581 000 0 62 287 821 13 054 321
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b) Spolufesitelé VTUL - poskytnuta statni podpora neinvesticni

projekt nazev -_-

2635 PositronLabs 523 000 1047 000,00 0,00
CELKEM 523 000 1047 000 0,00
projekt nazev --_
2633 Jihlavan a. s. 2 003 840 2 814 000,00 0,00
2633 VUT Brno 900 000 900 000,00 0,00
2634 ESSAs.r. o. 1704 660 2440 000,00 0,00
2634 CVUT Praha 2 900 000 2900 000,00 0,00
CELKEM 7 508 500 9054 000,00 0,00
projekt nazev ___
2640 VZLU as. 2 120 000 2120 000,00 0,00
CELKEM 2 120 000 2 120 000,00

Celkem VTULaPVO statni podpora 49 233 500
Celkem poskytnuta statni podpora 59 385 000 vcetné spolufesitell




7. Informace tykajici se majetku a zavazku

7.1. Pohledavky a zavazky

7.1.1. Pohledavky po Ihtté splatnosti — v tis. K¢

Z obchodniho vztahu Ostatni Z obchodniho vztahu Ostatni
Do 30 921 0 4256 0
30-90 29998 0 481 0
90-180 620 0 1888 0
180-360 2 849 0 6999 0
Nad 360 25442 0 16 865 0

Pozn.: Mimo vyse uvedené pohledavky z obchodniho vztahu po Ih(té splatnosti jsou evidovany i dobropisy v ¢astce 33 tis. K¢ ve sledovaném
obdobf a 19 tis. K¢ v minulém obdob.

7.1.2. Zavazky po lhaté splatnosti - v tis. K¢

Z obchodniho vztahu Ostatnf Z obchodniho vztahu Ostatnf
Do 30 28619 0 5606 0
30-90 20219 0 174 0
90-180 49 665 0 628 0
180-360 5088 0 0 0
Nad 360 2581 0 0 0

Pozn.: Mimo vy3e uvedené zdvazky z obchodniho vztahu po Ih(té splatnosti jsou evidovany i dobropisy v ¢astce 782 tis. K& ve sledovaném
obdobi a 1 204 tis. K¢ v minulém obdobi.
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7.1.3. Udaje o pohledavkach a zavazcich k podnikiim ve skupiné - v tis. K&

Dluznik Castka Splatnost Dluznik Castka Splatnost
VR Group, a.s. 616 26.1.2011 VR Group, a.s. 27 20.1.2010
VR Group, a.s. 1 31.1.201 VR Group, a.s. 694 21.1.2010
VR Group, a.s. 1 2.2.2010
CELKEM 617 722

Véfitel Céstka Splatnost Véfitel Céstka Splatnost
VR Group, a.s. 647 9.1.2011 VR Group, a.s. 6722 4.1.2010
VR Group, a.s. 369 4.1.201 VR Group, a.s. 389 7.1.2010
VR Group, a.s. 111 15.4.2011 VR Group, a.s. 594 11.1.2010
VR Group, a.s. 63 19.1.2010
VR Group, a.s. 10 25.1.2010
CELKEM 1127 7778

7.1.4. Udaje o pohledavkach a zavazcich z titulu uplatnéni zastavniho prava - v tis. Ké

VEDENO V PODROZVAZE:

Veéfitel Castka Splatnost Véfitel Castka Splatnost
FU pro P10 4154 neurcita 0 0 0

7.1.5. Pohledévky a zavazky, které k rozvahovému dni maji dobu splatnosti delSi nez pét let — v tis. K¢.

K rozvahovému dni spole¢nost nema pohledavky a zavazky s dobou splatnosti delsi nez pét let.



7.2. Dlouhodoby hmotny majetek pofizeny formou finan¢niho pronajmu - v K¢

765547 153500218 KOMPRESOR + SUSARNA 74 948,85 74 948,85 0,00 0,00 0,00 0,00

765551 15.92930607 KARUS TRYSK ZARIZENI -609 120,50 317 802,00 0,00 26 483,50 000 29131850

765553 L%:95210807 VYSOKORYCHL SNIMAC 21982560  109912,80 0,00 9 159,40 000  -109 912,80
KM TMHS

765554 15103961207 ALKALICKA UMYVARNA 241687980  853016,40 0,00 71 084,70 0,00  -1563 863,40
15101171107 MAGN. DEFEKTOSKOP

765555 A o e -958332,00 38333280 0,00 31 944,40 000  -574999,20

765556 15.103201207 ESX SERVERY -4457 249,90 1910 250,00 000 15918750 0,00 -2 546 999,90

765557 g 13070908 KALBR ZARIZENTFLUKE 27660300 110 641,20 0,00 922010 000  -165961,80

765558 Lorl/7820708 ZARPROKONTRAKALLET. 162909800 454632,00 0,00 37 886,00 0,00 -1 174 466,00

765550 Lo 118990708 VIDEOSKOP IPLEX FX (V.C. -874200,80 23841840 0,00 19 868,20 000  -635782,40

LS.1102600268 IBM SERVER P52A

765560 Lo doo 00208 117889510 643033,20 0,00 53 586,10 000  -535861,90
765561  Loshioad0708 NYTOVACIKLADIVO ATLAS 317 547,20 82 838,40 0,00 6 903,20 000  -234708,80
765562 674637 5 OCTAVIA KOMEI 20 52063742 13289832 0,00 11 074,86 000 38773910
765563 L>E74638 5. OCTAVIA KOMBI2.0 52063742 13289832 0,00 11 074,86 000  -38773910
765564 LE71633 5 OCTAVIA KOMBI 2.0 52063742 13289832 0,00 11 074,86 000  -38773910
765 565 %_697:52717§.OCTAV|A HATCHE.1.8 -44462022 11595684 0,00 0,00 000  -32866338
765566 LC71041 S OCTAVIA KOMBI2.0 -509562,56 13289832 0,00 11 074,86 000  -376664,24
765567 074032 & PRAKTIK1.2 12V -222 069,46 57 900,12 0,00 482501 000  -164169,34
765568 671640 5 OCTAVIA KOMBI 2.0 -509562,56 13289832 0,00 11 074,86 000  -376664,24
765560 L>E79636 B OCTAVIA KOMBI 2.0 52063742 13289832 0,00 11 074,86 000  -38773910
765570 >079628 VOLKSW. TR KOM 2.5 60365899  177074,04 0,00 14.756,17 000  -516584,95
765571 15128801208 AUTOMATISKY TVRDOMER 1 55904450 498 181,80 8 308,80 41544,00 000  -540071,20

DURAMIN A
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LS.1101400709 CNC SOUSTRUZNICKE
765572 CENTRUM POL -4 879 176,11 1157 691,60 41 010,30 96 474,30 0,00  -3762 494,81

L5.134270309 SOUSTRUH COLCHESTER,

765573 o100 -2 853 350,40 651 018,00 23977,20 54 289,20 0,00  -2226309,60

765 574 \L/ngzzoogog CISTICKA OLEJU ELC-R255P -918 232,00 198 417,60 7 716,80 16 534,80 000 72753120

765575 L5:700628 5. OCTAVIA KOMBI 2.0 -618 850,82 128 934,00 444982 10 744,50 0,00  -494 366,64
TDI-1AK6612

765576 2700630 > FABIAKOMBI 1.4 16V -354 956,04 73 936,32 252269 6161,36 000 283 542,41
SPORT- 1AK

765577 L5:700637 5. FABIA KOMBI 1.4 16V -354 956,04 73 936,32 252260 6161,36 0,00  -283542,41
SPORT- 1AK

765575  L5.700842 5. FABIA HATCHBACK 1.2. -298 458,82 62 167,20 213593 5 180,60 000  -238427,55
12V-1AK83

765579 0700629 5. FABIA KOMBI1.4. 16V 4360 133,91 75 588,72 2630,53 6 299,06 000  -296 175,72
ELEGANCE-
L5.700633 5. ROOMSTER 1.4. 16V

765580 0000 > -341 200,36 69 863,04 2 412,86 5821,02 000 27375018

765 581 556'12(0693 > SUPERB LIFTBACK 3.6. F5I 41027 186,87 210 421,80 7 506,86 17 535,15 000  -824271,93

765582  LS.703337 FORD 1AM9770 0,00 49868686 143453909 19 909,20 000  -935852,23

765583  L5.703230 FORD 1AM7934 0,00 288 110,32 828 822,69 11501,97 000  -540712,37

765999  SPOJOVACI UCET 30520169,79 236855626 10314 100,55 0,00 809510,86 22 574 625,50

CELKEM 0,00 12682 656,81 12 682 656,81 809 510,86 809 510,86 0,00




7.3. Bankovni uvéry a rozpis majetku zatizeného zastavnim pravem

Nemovitosti v katastralnim Uzemi Hlavenec, obec Hlavenec v celkové Ucetni zlstatkové cené 21 372 554,00K¢ ke dni 31.12.2010. Tyto
nemovitosti byly zastaveny z ddvodu zajisténi avéru u Ceské spofitelny, a.s.

Rozpis majetku zatizeny zastavnim pravem pro uvér €S — umisténi majetku Hlavenec v K¢

HMO0000001368  OBJEKT 101 BUDOVA ADMINISTRATIVN 4852 430,00 3720 669,00 811
HMO0000001418  PRISTAVBA ZKUSEBEN E 2 253 094,50 137143850 811
HMO0000001425  OBJEKT 101 ZKUSEBNA MOTORU 37 001 110,00 12371 034,00 81
HMO0000001426 ~ REKONSTRUKCE ZKUSEBNIHO BOXU E 5254 204,00 3260566,00 811
HMO0000001437  OBJEKT 104 CERPACI STANICE LPH 259 665,00 83 043,00 811
HMO0000001439  BUDOVA ENERGOCENTRA (OBJ.C.102) 74 901,00 0,00 811
HMO0000001463  OBJ.103 VODOJEM A CERP.STANICE 326 364,00 114 620,00 812
HMO0000003860  POZEMEK P.C.ST.167 K.U.HLAVENEC 395 468,00 395468,00 831
HMO0000003861 POZEMEK P.C.ST.213/1 K.U.HLAVENE 396,00 396,00 831
HMO0000003862  POZEMEK P.C.ST.216 K.U.HLAVENEC 213,00 213,00 831
HMO0000003863  POZEMEK P.C.ST.217 K.U.HLAVENEC 153,00 153,00 831
HMO0000003864  POZEMEK P.C.376/13 K.U.HLAVENEC 54 954,00 54 954,00 831
CELKEM 50 472 952,50 21 372 554,50
Sménky

LOM PRAHA s.p. je vystavcem blanko sménky ¢.5/1645/07/LCD na fad Ceské sporitelny, a.s., ktera zajistuje splnéni pohledavek
Ceské spotitelny, a.s. vyplyvajicich ze smlouvy ¢. 1645/07/LCD.

LOM PRAHA s.p. je dale vystavcem dvou vlastnich bianco smének na fad COMMERZBANK AG, pobocka Praha, se sidlem Praha 2,
Jugoslavska 1, PSC 120 21, které zajistuji poskytnuté Uvérové ramce ve vysi:

100 000 000K¢ (10.5.2010 navyseny na 180 000 000 K¢), vystavené 31. kvétna 2007;

190 000 000K¢ (15.4.2009 navyseny na 280 000 000 K¢), vystavené 25. dubna 2008.
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Pohledavky z obchodniho styku
Bankovni Gvéry byly k 31.12.2010, spolu s vyse uvedenym zajisténim, zajistény postoupenim existujicich a budoucich pohledavek vzniklych na
zakladé vybranych obchodnich kontraktl LOM PRAHA s.p.

Celkova vyse zastavenych pohledavek k 31.12.2010 u:

Commerzbank Aktiengesellschaft, pobocka Praha: 351.202.031,52 CZK;
UniCredit Bank Czech Republic, a.s.: 123.130.386 CZK.

Bankovni uvéry k 31.12.2010 v K¢

Ceska spofitelna a.s., Olbrachtova 1929/62, Praha 4, 14000 1645/07/LCD 300 000 000 55 564 286,05
Commerzbank Aktiengesellschaft, pobocka Praha, Uvérova smlouva ze dne 31.5.2007  CZK 180 000 000 80 960 091,20
Jugoslavska 1, Praha 2, 120 21 Uvérova smlouva ze dne 25.4.2008 CZK 280 000 000 1200 259,98
UniCredit Bank Czech Republic,a.s., Na Pitkopé 858/20, Praha 1, 113 80 163/08-120 CZK 350000 000 0

7.4. Vyznamné udalosti po datu ucetni zavérky

Dnem 1.1.2011 bylo p. Jifi Linka jmenovan do funkce feditel zavodu letecké techniky — vykonny feditel (zména funkce)
Dnem 1.1.2011 byl Mgr. Petr Maly jmenovan do funkce feditel pro spravu a personalistiku (zména funkce)
Dnem 1.1.2011 byla p. Martina FiSerova jmenovéana do funkce vedouci odboru podpory a komunikace (nové)

Dnem 14.2.2011 odvoldn ¢len DR Magr. Frantisek Fidler
Dnem 14.2.2011 Mgr. Jifimu Starikovi skoncilo funkéni obdobi v DR

Dnem 15.2.2011 jmenovani do funkci ¢lena DR
JiFi Sedivy, Ph.D. — 1. ndméstek MO
Tomas Kladivko — senator

Dnem 25.2.2011 byl za pfedsedu DR LOM zvolen Jifi Sedivy, Ph.D.
Dnem 7.4.2011 doslo k podpisu Dodatku ¢. 14 ke smlouvé o Gvérové lince ¢. 164/07/LCD ze dne 29.6.2007 mezi Ceskou spofitelnou,

a.s. a LOM PRAHA s.p. na jehoz zékladé se Ceska spofitelna, a.s. vzdava zastavniho préva k nemovitostem vedenych v katastralnim Gzemi
Hlavenec (viz. bod 7.3 Pfilohy k ucetni zavérce LOM PRAHA s.p. k 31.12.2010). Poddno 18.4.2011.



8. Naklady a vynosy provozniho vysledku hospodareni

Spole¢nost nepouziva uspofadani a oznacovani polozek vykazu zisku a ztraty — Ucelové ¢lenéni.
Druhové ¢lenénf je uvedeno ve Vykazu zisku a ztraty.

9. Informace, které nejsou uvedeny v rozvaze

9.1. Souhrnna vyse majetku neuvedena v rozvaze - v tis. K¢

Nazev majetku pofizovaci cena Nézev majetku pofizovaci cena
Dlouhodoby majetek 109 340 Dlouhodoby majetek 110 352
Celkem 109 340 Celkem 110 352

9.2. Prehled majetku s vyrazné rozdilnym trznim a uéetnim ohodnocenim

- neni

9.3. Zavazky nesledované v ucetnictvi a neuvedené v rozvaze

Rizika:

U Krajského obchodniho soudu v Ostravé probihd soudni spor na nahradu skody z kupnich smluv ¢. 210-3283 a ¢. 210-3284 uzavienych

s firmou Bohemia T.T.W. Sprdvce konkursni podstaty uplatiiuje ndhradu skody, zéstupce Leteckych opraven Kbely s.p. podal dne 30.11.2000
obchodnimu soudu v Ostravé ndvrh na prohldseni obou smluv za neplatné. Vzhledem k probihajicim soudnim spor&im je velmi obtizné vycislit
pfesnéji hodnotu rizika. Do doby rozhodnuti soudu je toto riziko zachyceno v podrozvahové evidenci.

9.4. Dalsi vyznamné potencionalni ztraty, na které nebyla v tucetnictvi tvofena rezerva - tis. K¢

Nejsou 0 0
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10. Informace o transakcich, které spolecnost uzavrela se zakladatelem
Transakce uzaviené mezi LOM PRAHA s.p. a Ministerstvem obrany CR byly uzavieny za béznych podminek odpovidajicich postaveni statniho

podniku a pfedmétl jeho cinnosti.

11. Informace o celkovych nakladech na odmény statutarnimu auditorovi
nebo auditorské spole¢nosti za ucetni obdobi

11. a) Povinny audit ucetni zavérky
Celkové naklady na odmeény: 450 000K¢
11. b) Jiné ovérovaci sluzby
Celkové naklady na odmeény: 35 000K¢
11. ¢) Darové poradenstvi
Celkové naklady na odmény: 0K¢
11. d) Jiné neauditorské sluzby

Nejsou



12. Informace o vlastnim kapitalu

12.1. Pouziti ziskd, resp. uhrady ztrat

Zisk z roku 2009 byl k 31.12.2010 vyporadan nasledovné:

Hospodafsky vysledek za ucetni obdobi po zdanéni 17 682 181,50
a) ptidél do rezervniho fondu (10 % z hospodarského vysledku) 1768 218,00
b) pridél do fondu kulturnich a socidlnich potreb ve vysi 2,1 % mzdovych prostredkd 8008 477,77
) prevod zisku do nerozdéleného zisku minulych let 7 905 486,50

Navrh na rozdéleni zisku béZzného obdobi:

Hospodafsky vysledek za Ucetni obdobi po zdanéni 3719 740,46
a) ptidél do rezervniho fondu (10% z hospodéiského vysledku) 371 974,00
b) pfidél do fondu kulturnich a socidlnich potreb ve vysi 2,1 % mzdovych prostfedkd 7 407 902,00
) pouziti nerozdéleného zisku minulych let na doplnéni fondd -4 060 135,54

12.2. Kmenové jméni
zapsané do obchodniho rejstiiku: 576 100 000K¢
nezapsané do obchodniho rejstriku: neni

13. Informace o trzbach z prodeje zbozi, vyrobka a poskytovani sluzeb

13.1. Trzby z prodeje zbozi, vyrobkl a poskytovani sluzeb - tis. K¢

Celkem Tuzemsko Zahranici Celkem Tuzemsko Zahranici
Trzby za prodej zbozi 201 719 201 069 650 188 566 182 046 6520
Trzby z prodeje vl. vyr. 180231 160 836 19 395 800 174 667 277 132 897
Trzby z prodeje sluzeb 677 983 584 342 93 641 734 056 605 314 128 742

Celkem 1059 933 946 247 113 686 1722796 1454 637 268 159
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Prehled o penéznich tocich za obdobi od 1.1.2010 do 31.12.2010 v K¢

Ucetni zisk nebo ztrata z bézné ¢innosti pred zdanénim (vysledek hospodaren pred zdan&nim)

4213 705,46

Al Upravy o nepenézné operace -14 955 197,67
AT Odpisy stalych aktiv (+) s vyjimkou zlistatkové ceny prodanych stalych aktiv, a dale umorovéan 3 63 771673,77
oceriovaciho rozdilu k nabytému majetku a goodwillu(+/-)
A2, Zména stavu opravnych polozek, rezerv 4 -60 027 195,32
A.1.3. Zisk(ztrata) z prodeje stalych aktiv (+/-) (vyuctovani do vynosd -, do nakladd”+") 5 -39 520 169,50
%\ Al.4. Vynosy z dividend a podild na zisku (-) 6
-§ A.1.5. Vyuctované nakladové uroky (+) s vyjimkou kapitalizovanych drokd, a vyuctované vynosové droky (-) 7 17 530 789,38
E A.16. Pripadné Upravy o ostatni nepenézni operace 8 3289 704,00
>
g_ A Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim, zménami pracovniho kapitalu a mimoradnymi 9 -10 741 492,21
= polozkami
é A2. Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 10 412 015 535,01
§ A.2.1. Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti (+/-), aktivnich U¢td ¢asového rozliseni a dohadnych 1" -25 257 129,86
S Ucta aktivnich
% A.2.2. Zména stavu kratkodobych zavazkd z provozni ¢innosti (+/-), pasivnich U¢td ¢asového rozliseni 12 554 159 076,24
= a dohadnych uctd pasivnich
E A.2.3. Zména stavu zasob (+/-) 13 -116 886 411,37
E A2.4. Zména stavu kratkodobého finan¢niho majetku nespadajiciho do penéznich prostiedkd a penéznich 14 0,00
= ekvivalentt
:% Ax* Cisty penézity tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim a mimoradnymi polozkami 15 401 274 042,80
E A3. Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych trokd (-) 16 -17 651 514,02
A4 Prijaté uroky (+) 17 120 724,64
A5, Zaplacend dan z pfijm0 za béznou ¢innost a za domérky dané za minula obdob (-) 18 -2 801 686,00
A6. Prijmy a vydaje spojené s mimoradnymi ucetnimi pfipady, které tvofi mimofadny vysledek 19 -2 425 607,79
hospodareni v¢etné uhrazené splatné dané z pfijmd z mimoradné ¢innosti
AT Prijaté dividendy a podily na zisku (+) 20
A Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 21 378 515 959,63
2= B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv 22 -174 830 692,02
.‘: % @ B.2. Ptijmy z prodeje stélych aktiv 23 39 740 867,50
:g E -E B.3. PUjcky a Uvéry spfiznénym osobam 24
a N

B.*** Cisty penézni tok vztahujici se k investi¢nim ¢innosti 25 -135 089 824,52




¢ni ¢innosti

Penézni toky z finan

C.1. Dopady zmén dlouhodobych zavazku, popfipadé takovych kratkodobych zavazku, které spadaji 26 -153 851 641,86
do oblasti finan¢ni ¢innosti (napfiklad nékteré provozni Gvéry) na penézni prostredky a penézni
ekvivalenty
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitdlu na penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 27 11418 923,27
C.2.1. Zvyseni penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalentd z titulu zvy3eni zakladniho kapitélu, 28 1768 218,00
emisniho &zia, popfipadé rezervniho fondu vcetné slozenych zaloh na toto zvyseni (+)
C.2.2. Vyplaceni podilu na vlastnim kapitélu spole¢niktim (-) 29
C.2.3. Dal3i vklady penéznich prostfedkt spole¢nikd a akcionard (+) 30
C.2.4. Uhrada ztraty za spole¢niky (+) 31 0,00
C.2.5. Pfimé platby na vrub fondd (-) 32 9 650 705,27
C.2.6. Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zaplacené sraz. dané vztahuijici se k témto 33
narokdm (-)
Cxx* Cisty penézni tok vztahuijici se k finan¢ni ¢innosti 34 -142 432 718,59
F. Cisté zvyseni nebo sniZzeni penéznich prostfedkd 35 100 993 416,52
P Stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentl na zacatku ucetniho obdobf 28330 503,48
R. Stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentl na konci ucetniho obdobf 36 129 323 920,00
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