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VdZeni obchodni partnefi, spolupracovnici a kolegové,

stdtni podnik LOM PRAHA s. p. a jeho dcefiné spolecnosti tvoff uceleny moderni integrovany komplex, k jehoZ klicovym
¢innostem patfi opravy letecké techniky, zajistovdni vyvojovych, vyzkumnych, opravdrenskych a modernizacnich tkond
vcetné leteckého vycviku.

Tak jako v roce 2017 pokracoval v uplynulém roce stdtni podnik v orientaci predevsim na poskytovdni sluzeb pro
svého klicového partnera a zakladatele, jimz je Ministerstvo obrany CR. Nasim cilem bylo a stdle z(stdvd maximdini
zabezpeceni jeho pozadavki nejen v oblasti oprav vrtulnikové techniky jako takové, ale i zabezpeceni potfebnym
materidlem. Ddle jsme se zamérfovali na proaktivni obchodni politiku a zahranicni trhy, cemuz nemalou mérou pfispéla
nase stoprocentné viastnénd dcerind spole¢nost LOM PRAHA TRADE a. s.

V loriském roce se ndm podatilo realizovat jeden z nejvétsich pldnovanych projektd, a to ozivit leteckou platformu
Centra leteckého vycviku (CLV) v Pardubicich. Nase dcefind spolecnost LOM PRAHA TRADE a. s. vyhrdla vybérové fizeni
na prondjem malych cvi¢nych vrtulnikG a v poloviné roku 2018 tak byly doddny a po registraci pfeddny do uZivdni
CLV prvni ¢tyri vrtulniky. Druhym ne méné vyznamnym projektem je revitalizace letisté Prerov, diky které se otevie vétsi
provozni potencidl pro vycvikové lety CLV, standardni civilni provoz, ale i pro lety letectva ACR.

LOM PRAHA s. p. je nositelem vice neZ stoleté tradice opravdrenstvi v leteckém pramyslu v Ceské republice a je na
to prdvem hrdy. K tomu zdsadnim zptsobem uZ od zaloZeni podniku v roce 1915, kdy byla zaloZena akciovd spolecnost
strojirny, plvodné Breitfeld, Danék a spol., prispivaji jeho zaméstnanci. Dékuiji vsem, kterf odvddi svou prdci zodpovédné
a s nasazenim. Na zdvér proto vyzavihuji peclivou prdci zaméstnancd, kterym nenf lhostejné fungovdni podniku
a usiluji o jeho dalsi rozvoj. Spolu s podporou Ministerstva obrany CR a kooperaci obchodnich partneri se ndm daff
prindset kyZeny vysledek v podobé Uspésného fungovdni stdtniho podniku.

— -|—E,1r‘,.r - f -

Ing. Roman Planicka
reditel podniku







-
r =, = L r—
. \ ..-'1.. -\,-.-' ﬁ‘:. I'l o gy

_--\.-\.- ...'._.




ZPRAVA
PREDSEDY
DOZORCI

RADY




Vdzeni zaméstnanci podniku a obchodni partneri,

opét ndm skoncil rok a jako predseda dozor¢i rady stdtniho podniku mdm milou povinnost zhodnotit ho v této vyro¢ni
Zprave.

Hlavni ndplini stdtniho podniku je leteckd opravdrenskd cinnost, kde provddi udrzbu hlavné na vrtulnicich rady
Mi, zabezpeceni ndhradnich dild pro leteckou techniku, modernizace vybaveni letecké techniky a nevyznamnou
¢dst tvori i komplexni vycvik pilotd a to vse nejenom pro ACR, ale i pro domdci a zahranicni partnery. Stdtni podnik
byl a je strategickym podnikem Ministerstva obrany CR. Podnik je certifikovdn a dozorovdn Odborem dohledu nad
vojenskym letectvim Sekce dozoru a kontroly MO, coz je predpoklad pro vyte¢nou kvalitu produkovanych vyrobkd.

Poved|o se modernizovat CLV formou pofizeni nové vrtulnikové platformy, coz byl jeden z nejvétsich
projektd podniku. Nejenom timto se také daif udrzet perspektivu podniku. Podnik je celkem Uspésny na domdcich
i mezindrodnich trzich, i kdyZ se potykd s nemalymi problémy vzniklymi hlavné diky embargu zavedenému proti
Ruské federaci. V této situaci podniku pomdhd jeho stoprocentné viastnénd dcefind spolecnost LOM PRAHA TRADE a. s,
kterd se zaméfuje pfevdzné na zahranicni trhy.

Myslim, Ze stdtni podnik skvéle zviddl svou klicovou roli nejen strategického partnera pro Ministerstvo obrany CR,
ale také pro perspektivniho a na trhu Zddaného zaméstnavatele. Diky novym zakdzkdm a kvalitni prdci zaméstnancu
se podniku dafi udrZet si dobré hospodareni a perspektivu dalsiho rozvoje. Podnik se snazi zlepsit svym zaméstnancim
nejen pracovni prostfed}, ale hlavné také platové podminky.

Jako kazdy rok prichdzeji nové vyzvy a pro rok 2019 to bude predevsim spojené s vybérem nového typu letecké
techniky, kterd nahradi letouny L-39C. Véfim, Ze toto bude pro LOM PRAHA s. p. novym zacdtkem dalsi Uspésné etapy
a pfeji podniku mnoho dalsich dspésnych let.

plk. Ing. Martin Zlatnik
pfedseda dozor¢i rady
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PROFIL PODNIKU

Obchodni nazev: LOM PRAHA s. p.

Pravni forma: statni podnik

Sidlo: Tiskarska 270/8, 108 00 Praha 10
Identifika¢ni ¢islo (1ICO): 00000515

Danové identifikacni ¢islo (DIC): CZ00000515

Zakladatel: Ministerstvo obrany CR

Zakladaci listina (UpIné znéni) byla vydana Ministerstvem obrany CR dne 16. 11.2018.

POSLANT

Poslanim LOM PRAHA s. p. (LOM), jako strategického podniku Ministerstva obrany CR, je byt prosperujicim
podnikem, spolehlivym a pfedvidatelnym partnerem v oblasti vojenského a civilniho letectvi a sebevédomou
organizaci zvysujici svou hodnotu a konkurenceschopnost v produktech zabezpeceni Zivotniho cyklu letecké

techniky a leteckého vycviku.

3. Profil podniku






Historické kofeny LOM PRAHA s. p. se poji s karlinskym podnikem Breitfield-Danék, ktery v roce 1915 zapocal
vyrobu leteckych motord typu HIERO. V této dobé se jednalo o jedinou sériovou vyrobu leteckych motor( na uzemfi
Ceské republiky. Tento rostouci a prosperujici podnik se pozdéji zaclenil do Ceskomoravskych strojiren a v roce
1927 se stal soucdsti koncernu Ceskomoravskd-Kolben-Danék, sidlici v prazské Libni. Leteckd ¢dst CKD se vlivem
vybombardovdni béhem 2. svétové vdlky roku 1942 presunula do prazskych Malesic, kde podnik ve své soucasné
podobé sidli dodnes.

Roku 1954 ziskal podnik samostatnost a byl zaclenén pod sprdvu Ministerstva ndrodni obrany, ¢imz byl poloZen
zdklad konceptu stdtniho podniku jakozto strategického partnera ACR. V této dobé se podnik ddle rozvijel a jeho
produktové portfolio vzdy odrdZelo potfeby Vzdusnych sil ACR. Klicovym cilem bylo disponovat strategickym
partnerem pro komplexni zabezpecovdni opravdrenskych praci na v té dobé provozovanych letounech MiG,
Suchoj a L-29/39. Portfolio bylo v dalsich letech rozsiteno o opravdrenské prace na dynamickych komponentech
vrtulnika Mil, TV3-117 a reduktort VR-14/24.

V roce 1989 doslo ke zméné prdvni formy podniku, ¢imz vznikl stdtni podnik Letecké opravny Malesice s. p.
Ten se naddle specializoval na zabezpecovdni opravdrenskych praci na vrtulnicich a letounech ve prospéch
zakladatele, Ministerstva obrany CR. Postupem &asu doslo v roce 2003 ke slouceni Leteckych opraven
Malesice s. p. a Leteckych opraven Kbely s. p., které do té doby zabezpecovaly opravy draki letouni MiG,
Suchoj, ale i vrtulnika Mil.



O rok pozdéji, v roce 2004, vzniklo Centrum leteckého vycviku v Pardubicich, které je soucdsti podniku a které
zabezpecuje vycvik budoucim taktickym, transportnim a vrtulnikovym pilotim, a to nejen pro ACR. Od roku 2011
dostal podnik povoleni nabizet vycvikové sluzby i pro zahranicni klienty. Podnik zfidil rovnéz dcefinou spole¢nost
VR Group a. s., kterd je prednim ceskym dodavatelem komplexnich simulacnich technologii pro vycvik a feseni pro
ozbrojené sily.

K 31. 12. 2012 byl pfeveden o. z. VTUL a PVO do nové vzniklého stdtniho podniku Vojensky technicky dstav, ktery
se stdle vice orientuje na vyvoj, vyrobu a zavddéni komunikacnich a informacnich systémd vyuZivanych v oblasti

veleni a fizeni, monitorovdni a navigace.

K 1. 10. 2013 piebral LOM PRAHA s. p. severni ¢dst aredlu 23. zdkladny vrtulnikového letectva vcetné letisté
Prerov. Podnik ziskal od UCL povoleni provozovat civilni mezindrodni nevefejné a vnitrostdtni vefejné letisté.

K 1. 1. 2014 prebral podnik zbytek aredlu letisté Prerov. Souldsti prevodu byl kromé nemovitého majetku také
movity majetek, ktery je nezbytny k provozu aredlu.

Od roku 2014 viastni podnik 100% dcerinou spolecnost LOM PRAHA TRADE a. s., kterd je zamérena primdrné
na zahrani¢ni obchod.



Uspokojovani strategickych a dalsich podstatnych zajm statl v oblasti obrany a bezpelnosti a rozvoje
schopnosti Armady Ceské republiky a dal3ich ozbrojenych bezpe¢nostnich sbor(i a integrovaného zachranného
systému vykonem cinnosti priimyslové a obchodni povahy pfi zajistovani dodavek a sluzeb potiebnych pro
zabezpeceni obrany a bezpecnosti Ceské republiky a pInénf zavazk( vyplyvajicich z ¢lenstvi Ceské republiky

v NATO a EU.

Realizace hlavniho pfedmétu podnikani pfedstavuje zejména:

« vyzkum, projektovani, vyroba, zkousky, instalace, idrzba, opravy, generdlni opravy, modifikace a konstrukéni
zmény letecké techniky a leteckych pozemnich zafizenf;

« pfiprava a realizace praktického a teoretického vycviku pro letecky a pozemni persondl véetné vydavani
pfislusnych osvédcent;

« projektovani, vystavba a rekonstrukce vojenskych Ucelovych zafizent;

« zajisténi technické pomoci pfi osvojovani vyzbroje, provadéni zkusebni, verifikacni a certifika¢ni ¢Cinnosti;

« provozovani letist, letecké sluzby, letové provozni sluzby, leteckych praci;

» provadéni zahrani¢niho obchodu s vojenskym materidlem.



GeneralIni opravy, opravy, Udrzba a modernizace vrtulnika Mi-2/8/17/171/24/35 a letount L-39C.
GenerdIni opravy, opravy, Udrzba a pfestavby turbohfidelovych motor? TV3-117MT/V/VM/VMA.
GenerdIni opravy, opravy a udrzba turbokompresorovych motort Al-25TL.

GenerdInf opravy, opravy a Udrzba startovacich jednotek Al-9V.

GeneraIni opravy, opravy a udrzba hlavnich vrtulnikovych reduktort VR-14/24.

Opravy leteckych dili, agregatt a zafizen.

Zkouseni a diagnostika turbohfidelovych a turbokompresorovych motord.

GenerdIni opravy, opravy a modernizace pistovych motorl M132A/AK, M332A/AK/C, M137A/AZ, M337A/AK/C.
Viycvik pilotd a palubnich inzenyrd.

Zakladnf vycvik (Z-142).

Pokracovaci a takticky vycvik (Mi-2/17, En-360, L-39, L-410).

Simulaénf vycvik (Mi-2/17/171, 1-39).

Takticky simulovany vycvik (JAS-39, L-159, -39).

Vycvik pozemniho a technického leteckého personalu.

Povrchové Upravy materialQ.

Viyvazovani rotacnich dild.

Logistické zabezpeceni klienta i zahrani¢nich operaci.

Odborna skolent.

Svaz Ceského leteckého primyslu.
Asociace obranného a bezpe¢nostniho pramyslu CR.



Mapa plUsobnosti podniku

: Praha Kbely
Opravy drakud, modernizace, :
véda a vyzkum

Praha Kbely - letisté
Elektrodilny, zalet, jakost

Praha Malesice
Vedeni a sprava podniku, opravy tézkych
dynamickych komponentd,
vyroba pistovych motord
LOM PRAHA TRADE a. s. (dcefina spolecnost)

3. Profil podniku



: Stara Boleslav/Hlavenec
. Testovaci stanice dynamickych :
: agregatu :

Pardubice
Centrum leteckého vycviku
: a Taktické simulacni centrum :

: Pierov

Pardubice : : Leti3té s infrastrukturou
: vhodnou pro dalsi rozvojové :

0 ' aktivity podniku :

Prerov

o

Brno
Vyzkum a vyroba simulacnich
technologii (VR Group a.s.,
dcefina spole¢nost)
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4.1 Management

Ing. Roman Planicka
Reditel podniku

Ing. Roman Planicka je manazer s dlouholetou praktickou zkuSenosti v oblasti letectvi. Za¢inal v LET Kunovice,
kde pracoval od dokonceni studia v letech 1993 az 2001 v rliznych pozicich v obchodnim Useku a jako ¢len
dozorci rady. Nasledné mél na starosti zahrani¢ni obchod v letecké divizi spole¢nosti PAMCO INT. a. s. Mezi roky
2004 a 2008 pusobil na pozici vykonného feditele a ¢lena predstavenstva spolecnosti Aircraft Industries a. s.
V letech 2008 az 2009 byl viceprezidentem pro techniku a ¢lenem predstavenstva Ceskych aerolinii a od roku
2010 do roku 2012 zastaval funkci generalniho feditele a ¢lena predstavenstva spole¢nosti Aircraft Industries
Defense a.s. Do funkce feditele LOM PRAHA s. p. byl jmenovén dnem 1. 3.2012.

4. Lidé v cele podniku



David Rod, MSc., LLM
Vykonny reditel

Absolvoval BIBS / Nottingham Trent University,
obor strategicky management, kde ziskal titul
MSc. a BIBS/Staffordshire University, obor Pravo

v managementu a podnikani. Pfed nastupem do LOM
PRAHA s. p. plisobil v CSA Services jako finan¢ni feditel,
kde realizoval projekt vycleneni ¢asti Ceskych aerolinif
do dcefiné spole¢nosti a zavedeni ekonomického

a ridiciho systému a implementaci finan¢niho
systému. Pozdéji plsobil na pozici finan¢niho feditele
a ¢lena predstavenstva v CSA Technics a. s. Od roku
2011 zastaval pozici finan¢niho feditele ve skupiné
Algotech zabyvajici se implementaci ERP systém,
telekomunikacnich feseni a sluzbami datovych center.
Dnem 1. 8. 2015 byl jmenovan vykonnym feditelem
LOM PRAHA s. p.

Ing. Michal Geist

Financni reditel

Absolvoval Ceskou zemédélskou univerzitu v Praze,
provozné ekonomickou fakultu. Od roku 2000
pracoval v Leteckych opravnach Kbely jako finan¢nf
manazer. Od Fijna 2003 zastaval v LOM PRAHA s. p.
pozici vedouciho controllingu, pozdéji feditele pro
controlling a investice. S U¢innosti od 1. 8. 2007 byl
jmenovan finan¢nim feditelem.
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Magr. Petr Somol, MBA

Bezpecnostni reditel

Absolvent Univerzity Karlovy v Praze, studijniho
programu MBA na Nottinhgam Trent University

a studia na Singapore Aviation Academy,
bezpec¢nostni feditel Ceskych aerolinif a nasledné
korporatni bezpecnosti holdingového uspofadani
CSA, kde se behem 7 let podilel na vyznamnych
projektech privatizace a nasledné vytvoreni
holdingu. V roce 2009 fidil a restrukturalizoval
dcefinou spole¢nost CSA Support. Dnem 1. 1.2013
byl jmenovan do funkce bezpecnostniho feditele
LOM PRAHA s. p.

4. Lidé v cele podniku

Ing. Bc. Radomir Danhel, MBA, LL.M.
Reditel pro obchod a logistiku

Absolvoval fakultu tylového a technického
zabezpeceni na Vysoké vojenské skole ve Vyskové

a nasledné fakultu podnikatelskou na Vysokém
ucenim technickém v Brné. Pasobil v fadé vedoucich
funkci v soukromém i vefejném sektoru, mimo jiné
jako zastupce vedouciho oddéleni platové politiky
Ministerstva obrany a od roku 2012 jako ndméstek
ministra spravedlnosti sekce ekonomické a investi¢ni.
Dnem 1. 10. 2013 byl jmenovan feditelem pro
logistiku LOM PRAHA s.p. Od 1. 4. 2014 byl povéfen
funkci obchodniho feditele. Dnem 1. 3. 2015 byl
jmenovan feditelem pro obchod a logistiku.



Magr. Véra Polaneckd, MBA

Reditel pro sprdvu a lidské zdroje

Absolvovala studium zamérené na oblast andragogiky
a fizenf lidskych zdrojd. Nékolik let pred nastupem

do LOM PRAHA s. p. pUsobila v oblasti personalistiky.
Do podniku nastoupila v ¢ervnu 2009 jakoZto vedouci
personalniho oddéleni, dva roky zastavala pozici
manazerky pro lidské zdroje, kde se komplexné
vénovala oblasti fizenti lidskych zdrojd. V roce 2010
Uspésné ukondila studium na Ustavu préava a pravnf
védy o.p.s. se zaméfenim na verfejné pravo. Dnem
1.9.2013 byla jmenovéna feditelem pro spravu

a lidské zdroje.

Rudolf Simek
Reditel pro kvalitu

Absolvoval VSOSL Pregov, poté slouzil v armadé jako
technik vrtulnik(. BEhem profesni kariéry pdsobil

v letectvi v civilnim sektoru, mimo jiné v CSA na tézké
udrzbé. V problematice systému fizenf kvality pUsobil
vice jak 10 let na vedoucich pozicich a jako hlavni
auditor firmy, napf. v Driessen/Zodiac Aerospace CZ,
AERO Vodochody AEROSPACE, Blanik Aircraft CZ.
Ucastnil se projektti zavadeéni nékolika systémd, mimo
jiné EMS, BCMS, ISMS, apod. K 1. 1. 2018 byl jmenovén
feditelem pro kvalitu LOM PRAHA s. p.

28 | 29



Ing. Ondfrej Zitko
Reditel zdvodu pohonnych jednotek

Absolvoval Univerzitu Pardubice, pracoval v oddéleni
produkeniho planovani technického tseku CSA. Déle
po 7 letech pfijal funkci vedouciho produkéniho
planovani, kde pracoval do konce roku 2009.
Nésledovala 7mési¢niimplementace MRO systému ve
spole¢nosti ABS Jets a.s. Od srpna 2010 pusobil jako
feditel Utvaru planovani a logistiky v Czech Airlines
Technics a.s. Po 16 letech v civilnim letectvi nastoupil
v kvétnu 2015 na pozici feditele oddéleni logistiky
a fizeni zakazek ve spole¢nosti LOM PRAHA TRADE a.s.
Dnem 1.2.2017 byl jmenovén feditelem zédvodu
pohonnych jednotek LOM PRAHA s. p.

4. Lidé v cele podniku

Ing. Milan Hrdina

Reditel zdvodu letadel

Dnem 1. 3.2015 byl jmenovan na pozici feditele
zavodu letadel. Jedna se o profesionala v oblasti
letectvi s mnohaletou praxi. Absolvoval Ceské
vysoké uceni technické v Praze, obor pfistrojova,
regulacni a automatiza¢ni technika.V LOM PRAHA s. p.
puasobil od roku 1987, kdy se v prlibéhu dvaceti

let vypracoval z pozice samostatného planovace
pfes vedouciho provozu & feditele divize zavodu
letecké techniky az k vykonu funkce feditele statniho
podniku LOM PRAHA. Od roku 2008 pésobil v CSA

a pozdgji v CSA Technics na manazerskych pozicich
a v predstavenstvu CSAT.



T

Ing. JiFi Pavlas Ing. Jaroslav Spacek

Technicky reditel Reditel centra leteckého vycviku

Absolvoval strojni fakultu CVUT, obor letadlové Absolvoval VLS — SNP v Kosicich a pasobil na réiznych
technika. Od roku 2007 postupné plsobil v riiznych funkcich v ceskoslovenském a ¢eském vojenském
odbornych funkcich jako napf. test inzenyr, vypoctar letectvu. V letech 2000 a7 2003 pracoval na velitelstvi
¢i vedoucf projekéni organizace ve spole¢nostech NATO AFNORTH a zajmy ACR a CR zastupoval

VZLU, Praga leteckd vyroba, AgustaWestland ¢i ZLIN v nékolika vyborech NATO a EU. Do zélohy odesel
AIRCRAFT. Dnem 1. 2. 2016 byl jmenovan technickym dne 31. 8. 2008, poté plsobil 7 mésicl jako instruktor
feditelem LOM PRAHA s.p. Dnem 31.12.2018 na Mi-17 a zkusebni pilot na Mi-24 v CLV Pardubice.
se vzdal pracovniho mista technického feditele, Od bfezna 2009 do konce roku 2016 pracoval jako

a to ze zdravotnich dGvodd. pilot letecké zachranné sluzby Alfa Helicopter s.r. o.

Do funkce reditele CLV Pardubice byl jmenovan
dnem 1. 1.2017.
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4.2 Dozoréi rada

plk. Ing. Martin Zlatnik

Predseda dozor¢i rady

Nacelnik odboru zabezpeceni letectva.

Jmenovan do funkce ¢lena dozor¢irady k 9. 8.2013.

Ing. Marta Kopeckad

Clen dozor¢i rady

Reditelka odboru Fizeni organizaci.

Jmenovén do funkce ¢lena dozorcirady k 17.4.2012.
Ukoncenf ¢lenstvi ¢lena dozorci rady dne 17.4.2018.

Mgr. Daniel Kostoval

Clen dozor¢i rady

Nameéstek pro Fizeni sekce vyzbrojovani a akvizic MO.
Jmenovén do funkce ¢lena dozor¢i rady k 22. 4. 2013.
Odvoldn z funkce ¢lena dozorci rady dne 17. 12.2018.

Ing. Tomds Kuchta

Clen dozor¢i rady

Néméstek pro fizeni sekce priimyslové spoluprace a fizeni organizaci MO.
Jmenovén do funkce ¢lena dozor¢i rady k 20. 4. 2015.

Odvoldn z funkce ¢lena dozorci rady dne 6. 2. 2018.

genmijr. Ing. Jaromir Sebesta

Clen dozor¢i rady

Velitel Vzdusnych sil ACR.

Jmenovén do funkce ¢lena dozorcirady k 11.4.2017.
Odvoldn z funkce ¢lena dozorci rady dne 31.7.2018.

4. Lidé v cele podniku



Ing. Pavel Mares

Mistopredseda dozoréi rady, zvolen z fad zaméstnanci
Zastupce reditele Centra leteckého vycviku, LOM PRAHA s. p.
Zvolen do funkce ¢lena dozor¢i rady k 13.3.2013.

Ing. Josef Krupicka

Clen dozor¢i rady, zvolen z fad zaméstnancii
Vedouci provozu letadel, LOM PRAHA s. p.

Zvolen do funkce ¢lena dozor¢irady k 13.3.2013.

Vdclav Sadilek

Clen dozor¢i rady, zvolen z fad zaméstnancii

Vedouci provozu pohonnych jednotek, LOM PRAHA s. p.
Zvolen do funkce ¢lena dozor¢irady k 27.6.2013.

plk. gst. Ing. Lubomir Sitta

Clen dozor¢i rady

Reditel odboru dohledu nad vojenskym letectvim.
Jmenovan do funkce ¢lena dozorci rady k 14. 6. 2018.

genmjr. Ing. Petr Hromek

Clen dozor¢i rady

Velitel Vzdusnych sil ACR.

Jmenovan do funkce ¢lena dozor¢irady k 7.9.2018.
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K nejvyznamnéjsim predmétim podnikani statniho podniku patfi opravy, idrzba a modernizace vrtulnikd fady
Mi, opravy proudovych motort a poskytovani leteckého vycviku. Podrobny popis pfedmétu podnikani je uveden
v obchodnim rejstriku.

Za Ucetni obdobi roku 2018 se podniku LOM PRAHA s. p. opét podafilo, tak jako v minulych letech, dosdhnout
kladného vysledku hospodareni pfed zdanénim 26,5 mil. K& Ro¢ni pldn na rok 2018 pfedpokladal vysledek
hospodareni pfed zdanénim 20,7 mil. K¢ a doslo tedy k jeho prekroceni o 28 %.

EBITDA byl 107,3 mil. K¢, coz dosahuje 112,7 % hodnoty pfedchoziho roku. Ve svétle téchto Eisel se tedy rok
2018 da jednoznacné prohlasit za Uspésny, a to i pfes pokracujici znacné tézkosti v réamci dodavatelského fetézce.

Vysledek hospodareni
V roce 2018 byl nejvyznamnéjsim zdrojem trzeb podniku prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb, kde podnik realizoval
1288,1 mil. K& Trzby z prodeje zbozi dosahly 279,6 mil. K. Za prodej majetku a materidlu podnik obdrzel
50,6 mil. K¢.

Za rok 2018 podnik vytvofil zisk pfed zdanénim ve vysi 26,5 mil. K¢, coz je 115 % pfedchoziho roku.
U provozniho vysledku hospodarent, ktery byl 37,5 mil. K&, doslo k velmi vyraznému zvyseni a to na 260,2 %
hodnoty roku 2017. Finan¢ni vysledek hospodareni byl =11 mil. K¢.

Struktura majetku

Celkové hodnota aktiv podniku k 31. prosinci 2018 byla 3020,4 mil. K& Stala aktiva dosédhla 1332,2 mil. K& a tvofila
44 % hodnoty celkovych aktiv. Jednalo se pfedevsim o dlouhodoby hmotny majetek ve vy3i 961,7 mil. K& Obéznd
aktiva méla hodnotu 1510 mil. K& a tvofila 50 % hodnoty celkovych aktiv. Byla tvofena zasobami v hodnoté
1186,3 mil. K¢, pohledavkami v hodnoté 285,2 mil. K¢ (tuto polozku se podafilo meziro¢né snizit o 31,8 mil. K¢)

a penéznimi prostiedky v hodnoté 38,4 mil. K¢. Casové rozliseni mélo hodnotu 178,3 mil. K¢ a tvofilo 6 % hodnoty
celkovych aktiv. Bylo tvofeno v prevazné vétsiné komplexnimi naklady pfistich obdobi v hodnoté 171,9 mil. K¢,
které souvisi s opravami letecké techniky v majetku naseho podniku.



Majetkové Ucasti LOM PRAHA s. p.

LOM PRAHA TRADE a. s. 100% ucast

IC: 02881845
Sidlo: Tiskaiska 270/8, 108 00 Praha 10 — Malesice
Zakladni kapital: 20000000 K¢

K nejvyznamnéjsim pfedmétlim podnikani patfi provadéni zahrani¢niho obchodu s vojenskym materidlem
v rozsahu povoleni vydaného podle zékona ¢. 38/1994 Sb., o zahrani¢nim obchodu s vojenskym materidlem,
v platném znéni, preprava, nédkup, prodej, pjcovani, uschovavani zbranf a steliva a ndkup, prodej, pajcovani,
VyVOj, vyroba, opravy, Upravy, uschovavani, skladovani, pfeprava, znehodnocovani a ni¢eni bezpecnostniho

materialu.

VR Group a.s. 100% ucast

IC: 25699091
Sidlo: Tiskaiska 270/8, 108 00 Praha 10 — Malesice
Zakladni kapital: 1000000 K¢

K nejvyznamnéjsim predmétim podnikani spolec¢nosti patfi vyvoj novych produktl pro vycvik Pozemnich

a Vzdusnych sil dle aktudlnich poZadavkd na techniku a vedeni bojovych i nebojovych operac, vyvoj simula¢nich
systému pro vycvik bezpecnostnich slozek vcetné prislusnikl a stabl Integrovaného zéchranného systému

a obecné feseni projektd z oblasti vyzkumu a vyvoje pro Ministerstvo obrany CR, Ministerstvo vnitra CR

a Ministerstvo pramyslu a obchodu CR.

Financovani podniku

Podnik v roce 2018 financoval aktiva 56 % z vlastnich zdrojd. Cizi zdroje podniku dosahly vyse 1307,3 mil. K¢

a byly tvofeny rezervami ve vysi 331,8 mil. K¢, dlouhodobymi zavazky ve vysi 141 tis. K¢ a kratkodobymi zavazky
ve vy3i 975,4 mil. K& Z toho zavazky k Gvérovym institucim byly 682,4 mil. K&, coZ pfedstavuje meziro¢ni snizeni
0 80,5 mil. K¢&. Platebni schopnost podniku v roce 2018 Ize hodnotit jako vybornou.
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Uvodni slovo

V roce 2018 pokracoval statni podnik LOM PRAHA s. p. v Uspésné obchodni strategii z roku 2017. 1 v tomto roce se
zaméfoval pfedevsim na zkvalitnéni sluzeb a plnéni zavazk( pro hlavniho obchodniho partnera, kterym je MO CR,
rozsirovanim portfolia opravovanych agregatd s cilem eliminace geopolitickych rizik (vztah Rusko — Ukrajina)

a z nich vyplyvajicich problémd s plynulym materidlnim zabezpecenim vyroby. Hlavni Usili bylo nasmérovéno na
provadéni generalnich oprav (dale jen,GO") vrtulnikl Mi-24/35 a modernizaci vrtulnikl Mi-17 (EUROCONTROL)
pro MO CR a zabezpeceni dodavek ndhradnich dilt (dale jen,ND") a oprav agregatd pro letecké zakladny

VzS MO CR. Za vyrazny Uspéch Ize oznacit dokonceni oprav ti poskozenych vrtulniki Mi-17 V5 pro NSPA.

Leden 2018: LOM PRAHA s. p. dokoncil GO vrtulnikd Mi-24V p. zn. 0981 a Mi-1715 p. zn. 9767 a priib&zné
pokracoval v pInéni dalsich praci pro MO CR a dalsi zakazniky.

Unor 2018: Byl prevzat do GO vrtulnik Mi-35/24V p. zn. 3370 a provedeno zesileni pfepazky pfedniho podvozku
na Mi-1715 p. zn. 9844.

Bfezen 2018: Pokracovala prlibézné prace na rozpracované technice.

Duben 2018: Byla dokoncena oprava vrtulniku Mi-17 V5 p. zn. 746 pro NSPA a byl pfevezen leteckym transportem
do mista urceni, Uspésné zalétnut a predan kone¢nému uzivateli. V dubnu se delegace statniho podniku v cele

s jeho feditelem Ing. Romanem Planic¢kou a pfedstaviteli ODVL SDK MO zdcastnila jednani v Moskvé na FSVTS

a se zplnomocnénymi organizacemi ve véci certifikace a technické pomoci pfi tdrzbé vojenskych vrtulnikd fady
Mi8/17/1715, Mi-24/35. Vysledkem jednani bylo vydani Osvédceni na opravu vojenskych vrtulnika Mi-8T, Mi-17,
Mi-1715 a uzavfeni smlouvy na technickou podporu od vyrobce na uvedenou vojenskou leteckou techniku.

Kvéten 2018: Bylo provedeno zesileni pfepazky na Mi-1715 p. zn. 9868. Delegace statniho podniku
LOM PRAHA s. p. se zUcastnila tradi¢nf vrtulnikové vystavy Helirussia v Moskvé. Diky UspéSnym jednanim
mezi feditelem podniku a nasimi obchodnimi partnery se podafilo vyfesit nékteré problémy v oblasti
dodavek dokumentace, materidlu, ND a technické pomoci a oteviit fadu novych obchodnich pfileZitosti.



Cerven 2018: Probéhlo prevzeti do GO vrtulniku Mi-17 p. zn. 0848 od MO CR.

Cervenec 2018: Byla dokoncena GO Mi-35/24V p. zn. 3367 pro MO CR a oprava vrtulniku Mi-17 V5 p. zn. 750,
ktery byl na pfelomu mésice Cervence a srpna pfevezen leteckym transportem na misto uréenf, Uspésné
zalétnut a predéan kone¢nému uzivateli. Delegace podniku v ¢ele s feditelem pro obchod a logistiku, Radomirem
Danhelem, vyrazila vstfic velkému mnoZstvi obchodnich jednani u pfileZitosti nejvétsiho svétového leteckého
veletrhu Farnborough ve Velké Briténii, kde se podafilo navdzat novad obchodni partnerstvi a posilit ta stavajici.

Srpen 2018: Probéhlo prevzeti vrtulnikd Mi-35/24V p. zn. 3369 a Mi17 p. zn. 0849 k provedeni GO. Na veletrhu
obranného préimyslu Forum Army 2018 se statni podnik prezentoval vlastni expozici. BEhem veletrhu se podafilo
oteviit dalsi obchodnf pfilezitosti s nasimi zahrani¢nimi partnery a vytvofit podminky k uzavieni dlezitych
kontraktl k zabezpeleni provozu vojenské letecké techniky.

Zari 2018: Statni podnik se prezentoval na tradi¢nim polském veletrhu obranného préimyslu MSPO vlastni
expozici. Jednani fizena feditelem pro obchod a logistiku, Radomirem Darihelem, vedla k prohloubeni spoluprace
s nasimi zahrani¢nimi partnery jak z ¢lensky statd NATO, tak i z tfetich zemi. LOM PRAHA s. p. byl stejné jako

v loriském roce hlavnim strategickym partnerem Dn NATO v Ostravé. V pribéhu této akce byla vedena celd fada
dulleZitych rozhovor( a jednani jak s partnery, potencionalnimi zékazniky, ale i pfedstaviteli MO a dozorovych

a kontrolnich organd.

Rijen 2018: Byla dokoncena GO Mi-1715 p. zn. 9915 a vrtulnik byl pfedan zpét MO CR. Na veletrhu, Aviasvit — XXI"

v Kyjevé vedl feditel pro obchod a logistiku, Radomir Dafhel, zna¢né mnozstvi jednani, sméfujicich k prohloubeni
stavajici spoluprace a k vytvoreni novych moznosti partnerstvi zejména s vyrobci a opravarenskymi podniky

na Ukrajiné s cilem rozvinout a stabilizovat portfolio dodavatel(. V rdmci této vystavy byl podnik prezentovan

i na Cesko-Ukrajinském foru konaném pod zastitou naméstka MO CR.

Listopad 2018: Pokracovaly intenzivni prace na dokonceni GO vrtulnikd s cilem predat co nejdfive tuto techniku
do provozu.

Prosinec 2018: Byla uzavfena jedna z nejvyznamnéjsich dlouhodobych smluv k zabezpeceni vycviku pilotd
ACR v CLV Pardubice.



Pistovy program
V souladu se schvalenou Strategii podniku 2016-2020, kterd je mimo jiné zaméfena na zvyseni efektivnosti
vyuzivani stavajicich prostor, doslo k rozhodnuti o prodeji pozemkd. Toto rozhodnuti nastartovalo projekt presunu
vyrobnich prostor pistového programu do nové haly a projekt pfemisténi zkuseben pistovych motord.
Prestéhovani do nové haly na misto plvodni nélezové technologie bylo Uspésné dokonceno. Vyhodou
nového umisténi je bezprostfedni dostupnost ostatnich provozd, podilejicich se na ddrzbé motord.
Dalsim doprovodnym jevem je optimalizace proces(, kterd souvisi s reorganizaci v ZPJ, kdy nélezova
technologie a provoz agregatl prebiraji nékteré ¢innosti pistového programu.
Aktivity spojené s pistovym programem nyni probihaji ve véech smérech. LOM PRAHA s. p. komunikuje
se zastupci provozovatel(, je v pravidelném kontaktu s UCL a Fe3i problematiku dodavatelského fetézce.

Galvanovna
Povrchové Upravy dilll se provadéji prioritné pro potfeby ZPJ a ZLD.

Vzhledem k tomu, Ze statni podnik disponuje pomérné velkym mnoZstvim technologii, je vyroba doplhovana
pracemi i pro externi zadkazniky. Za dlouhou dobu této ¢innosti si podnik vydobyl dlvéru priblizné 20 stélych
zékaznik( (napt. Technometra, GE — AVIATION, MAHR aj).

Celkové podnik provadi prace pro cca 80 firem leteckého primyslu.

Centrum leteckého vycviku (CLV)

Centrum leteckého vycviku v roce 2018 Uspésné pokracovalo v plnéni leteckého vycviku pro naseho hlavniho
partnera — ACR. Mimo toho byli v CLV 3koleni piloti a palubni technici fady zahrani¢nich zakaznik{. Vétsina
zakaznikd je cvi¢ena na typu Mi-17. Soucasné je provadén vycvik i na simulacni technice.

Letecky vycvik pro zahraniéni zakazniky

V roce 2018 byl provadén zahrani¢ni letecky vycvik na vrtulnicich Mi-17, na letounech L-39 a na letounu L-410.
Celkovy nélet pro zahrani¢ni zékazniky na Mi-17 byl 702 hodiny 45 minut. Na letounech L-39 bylo pro zahrani¢nf
vzdusné sily nalétdno 92 hodin a na letounu L-410 celkem 9 hodin.



Vyevik na CPT pro zahraniéni zakazniky
Vycviku Iétajiciho persondlu spratelenych ozbrojenych sil na CPT Mi-2 se zUc&astnilo 142 osob.

Mimo to probihal vycvik pro zahrani¢ni partnery na CPT Mi-17 v ramci probihajiciho leteckého vycviku
preskoleni na Mi-17.

Taktickeé simulaéni centrum (TSC)
V roce 2018 probihal vycvik v TSC piedevsim se zakazniky, ktef, vedle ACR, vyuZivaji TSC opakované. Mimo to TSC
pokracovalo v programu obranného vyzkumu a v ramci tohoto POV probéhly dva kurzy pro VTU.

Marketing
Marketingové aktivity podniku byly prioritné zaméfeny na podporu obchodni ¢innosti a s tim spojenou
organizaci veletrh(, napfiklad Helirussia v Rusku, Le Bourget v PafiZi nebo MSPO Kielce v Polsku, spole¢enskych
akci a slavnostnich ceremoniald. Uspéiné probéhl dalsi ro¢nik Dne letisté Prerov na letisti v Pierové-Bochofi.
Pozici hlavniho strategického partnera statni podnik jiz potfeti pfevzal na nejvétsi bezpecnostnf prehlidce
ve stfedni Evropg, tedy na Dnech NATO v Ostravé. Dale marketingové oddélenf usilovalo o maximalni
posileni zavedené obchodni znacky, kterou LOM PRAHA s. p. bezesporu je a rozsifovani povédomi o podniku
jak u odborné, tak i laické vefejnosti. K podpofe interni komunikace se soustfedilo na tvorbu a distribuci
podnikového ¢asopisu LOMnoviny. Celkové tak posilovalo dobrou povést podniku v tuzemsku i v zahranici.
Vroce 2018 se Uspésné dafilo plnit obchodni strategii a ziskat vyznamny pocet zakazek i novych zahrani¢nich
partner(. Dosazené vysledky v oblasti obchodu tak umoznf kontinudlni planovani na nékolik let dopfedu. Podnik
se diky osvédcené, efektivni a jednotné obchodni i marketingové strategii vyrazné zviditelnil a upevnil si své
misto na trhu. Silnou pozici podniku pomohla podpofit i obchodni ¢innost podnikem stoprocentné viastnéné
dcefiné spole¢nosti LOM PRAHATRADE a. s.V navaznosti na Uspésnou obchodni strategii z pfedchozich let bude
i v roce 2019 statni podnik LOM PRAHA opravovat velky pocet vrtulnikd. Zaroven je nasim cilem plné zabezpecit
pozadavky naseho strategického partnera, jimz je Ministerstvo obrany CR, nejen v oblasti oprav vrtulnikové
techniky, ale i jejiho materidlniho zabezpeceni. V neposledni fadé bude snaha ziskat v silném konkuren¢nim
prostfedi nové obchodni prilezitosti, udrzet ty stavajici, rozvijet portfolio sluzeb a zvysovat efektivitu plnéni
vyrobnich i vycvikovych zakéazek.



5.3 Produkty - vyvoj po jednotlivych divizich
realizace

Zavod pohonnych jednotek

V ndvaznosti na platnou Politiku kvality podniku a cile definované pro rok 2018, se ¢innosti Zdvodu pohonnych
jednotek sousttedili na:

« certifika¢ni pozadavky,

« provozni spolehlivost,

o produktivitu a pribéhovou dobu oprav,

« procesni analyzu,

e komunikaci se zaméstnanci,

« reZijni ndklady.

5. Zprdva o podnikatelské ¢innosti a stavu majektu



Certifikace

NEJVYZNAMNEJSi AUDITY PROVEDENE V ROCE 2018

Pocet

Organizace Auditor Termin nalezii Plnéni
Recertifika¢ni audit CSQ-CERT k certifikatu podle CSN EN ISO 9001:2016 I1SO CSQ-CERT  29.-31.1.2018 0 ANO
Recertifika¢ni audit OVL k opravnéni MAA 052 (vyroba let.techniky) POA OVL 21.-22.1.2018 4 ANO
Recertifika¢ni audit OVL k oprédvnéni MAA 053 (Udrzba let.techniky) MOA OovL 21.-22.1.2018 24 ANO

Dozorovy audit UFOSK SOJ k certifikatu podle COS051672, 051622 (AQAP 2110) 1ISO,COS  UFOSKSOJ ~ 27.-28.2.2018 0 ANO

Recertifika¢ni audit UF OSK SOJ k certifikatu podle COS051672,051622 (AQAP 2110)  1SO,COS ~ UFOSKSOJ  28.-29.8.2018 0 ANO

Kontrolni audit EASA k Opravnéni DOA podle PART 21 Hlava J (projekce) DOA EASA 21.11.2018 2 ANO
Kontrolni audit OVL k Opravnéni DOA podle EMAR 21 Hlava J (projekce) DOA OVL 12.-13.12.2018 5 ANO
Kontrolni prabézny audit UCL k Opravnéni CZ. 145.0013 (Udrzba podle PART 145) MOA ucL 13.-14.3.2018 1 ANO
Kontrolni pribézny audit UCL k Opravnéni CZ.006.0013-145 (udrzba podle L-8/A) MOA ucL 13.-14.3.2018 3 ANO
Kontrolni pribézny audit UCL k Opravnéni CZ. 145.0013 (Udrzba podle PART 145) MOA ucL celkem 4 audity 4 ANO
Kontrolni priibézny audit UCL k Opravnéni CZ.006.0013-145 ((drzba podle L-8/A) MOA ucL 18.7.2018 2 ANO
Kontrolni pribézny audit UCL k Opravnéni CZ. 145.0013 (Udrzba podle PART 145) MOA ucL 3 audity 4 ANO
Kontrolni prabézny audit UCL k Opravnéni CZ.006.0013-145 (udrzba podle L-8/A) MOA ucL 2 audity 3 ANO
Kontrolni pribézny audit UCL k opravnéni CZ.21G.0018 (vyroba podle PART 21) POA ucL 2 audity 3+7 ANO
Recertifikacni audit KLIMOV k pro\ddéni GO vojenskych TV3-117 a VR-14/24 MOA VR+KLIMOV  22.-26.10.2018 7 ANO
Autorsky dozor KLIMOV k pro\adéni GO civilnichTV3-117 aVR-14 MOA KLIMOV 22.-26.10.2018 5 ANO
Recertifikacni audit Motor Sich ke GO AI-25TL MOA MS 2.-7.8.2018 3 ANO
Kontrolni audit Motor Sich ke GO AI-9V MOA MS 0 ANO
Zakaznicky audit CSA ZAK CSA 0 ANO
Tab.¢. 1
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Kvalitni a spolehlivé produkty

Celkovy pocet reklamaci

Za rok 2018 bylo uplatnéno celkem 16 reklamaci proudovych motord a reduktord.
e 11 uznanych,

e 2 neuznané,

e U3 nebyla opravnénost dosud urcena.

2015 2016 2017 2018
Pocet Naklady Pocet Naklady Pocet Naklady Pocet Naklady
reklamaci v CZK reklamaci v CZK reklamaci v CZK reklamaci v CZK

5070577 25498 043 5664015 5646573
Pistové motory 13 1471573 5 304 368 11 661405 1 498 408
CELKEM 45 6 542150 47 25802411 32 6325 420 16 6 144 981

Pocty reklamaci

2015 2016 2017 2018
Grafé. 1
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Naklady reklamaci

25802411
6542117
2015 2016 2017 2018

Grafé¢. 2

Produkce
Zavod pohonnych jednotek mési¢né vyhodnocuje, analyzuje a kontroluje pficiny netspésnych zkusebnich
béhd motord TV3-117, které maji zasadni vliv na vykonnost produkce. Zapojenim viech zainteresovanych
zaméstnancd se podafilo v prlbéhu roku vyznamné snizit nebo odstranit problémy s podtlaky (POL), nestabilitou
a hysterezi motord TV3-117 v pribéhu zkusebnich béhd (viz. Graf ¢. 3), které se v roce 2017 vyskytovaly nejcastéji.
Prlibéhova doba oprav se tak ustélila pod hodnotou 200 dni.

V druhé poloviné roku 2018 jsme se zaméfili a zacali analyzovat kofenové pficiny dal3i skupiny vyznamnych
problém: skrtani, vibrace, teploty.

V oblasti generalnich oprav hlavnich reduktort VR-14/24 se podafilo sniZit a udrzet v roce 2018 prmérnou
prabéhovou dobu oprav pod 60 dn.
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Vyvoj poctu oprav

Proudové motory  Pistové motory Hlavni reduktory Celkovy objem oprav PJ*
2015 49 23 53 125
2016 82 11 42 135
2017 61 18 47 126
2018 53 15 38 106
Pozn:* pohonnd jednotka Tab.¢. 2
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Vyvoj poctu oprav PJ*

2015 2016 2017 2018
Bl Proudové motory [ Pistové motory [ Hiavni reduktory
Pozn.I:* pohonnd jednotka Grafé. 4

Pozn.ll: V poctu oprav nejsou zahrnuty cdstecné opravy v rdmci feseni reklamace

Opatfeni z auditl

Seznamovani zameéstnancl s vysledky auditl chapeme jako vyznamnou aktivitu z pohledu komunikace,

spolehlivosti, bezpecnosti a v neposledni fadé z pohledu prace se zaméstnanci. Snizovani poctu opakovani

zjisténych neshod a reklamaci je nejen v souladu se strategif, ale zaroveni i v souladu s cili podniku. Z tohoto

dlvodu probéhla v prdbéhu roku 2018 celkem tfi spole¢nad setkdnf s cilem seznamit zaméstnance s vysledky

auditl a incidentd, kterych se zucastnilo 114 zaméstnancd. Zddraznény byly hlavni kofenové pficiny zjisténi

auditort, mezi kterymi dle Parretova principu mame za nejpodstatnéjsf:

« pfepisovani a neautorizované zmény v dokumentovanych informacich (préivodky, protokoly z méfenti, prvotni
dokumentace);

« kontrola nadfadi a jeho znaceni, v¢etné zdznamU o jejim provedenti;

« kontrola expira¢nich Ihdt a oznac¢ovani drobného rezZijniho materialu, ropnych produktd mazadel a ostatnich
vyrobnich materidld, které méa k dispozici pracovnik na pracovisti v jiném nez obchodnim balent.

lidského ¢initele.
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Modernizace
V rdmci zvySovani bezpecnosti a v€asné signalizace havarijnich stav:

INVESTICE STAV DRUH FINANCE
Studie proveditelnosti rekonstrukce neutraliza¢ni stanice rozpracované zafizeni 0,6 mil. K&
Univerzalni hrotova bruska realizované stroje 1,7 mil. K&
Vyména oken zapadni ¢ast obj. ¢. 101 realizované nemovitost 0,4 mil. K¢
Zafizeni pro méreni vlastnich kmit( lopatek realizované stroje 4,7 mil. K&
CNC soustruznické centrum rozpracované stroje 0,8 mil. K&
Nakup elektrické susky realizované stroje 0,3 mil. K¢
Snimac krouticiho momentu pro E2 realizované stroje 0,35 mil. K¢
Vyména oken zépadni ¢ast obj. E realizované nemovitost 0,25 mil. K¢
GO vyménikové stanice v galvanickych dilnach realizované nemovitost 1,9 mil. K¢
Odsavac olejové mlhoviny realizované technika 0,07 mil. K¢
Pofizeni souradnicové vyvrtavacky realizované stroje 1,6 mil. K&
Nakup zdroju elektrického proudu realizované technika 0,5 mil. K¢
Nakup kompresoru do lakovny realizované stroje 0,1 mil. K¢

5. Zprdva o podnikatelské ¢innosti a stavu majektu



Problémy

e Prlbéhova doba Z&dosti licenci negativné ovliviiuje konkurenceschopnost podniku pfi podavani nabidek
na opravu.

« Opravy hlavnich reduktort VR-24 — pfes maximalni Usili se nedaff zjistit pficinu Spatného pfestupu tepla
u nékterych reduktord.

« Cena nahradnich dilll — neustaly nartst cen ndhradnich dil& negativné ovliviiuje konkurenceschopnost.

o Zdkon €. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakdzek, podminky stanovené zakonem komplikuji, prodluzuji
a zdrazuji ndkup nahradnich dild.

« Nedostatek pracovni sily, pozadavky na zvyseni mzdovych nakladd, fluktuace zkusenych pracovnikd.

e NR-3vs JET A-1 — v prlibéhu roku 2018 se objevilo nékolik pfipadd vysazeni motorl zpUsobenych selhanim
palivovych ¢erpadel NR-3 (verze V); detailni analyzou bylo zjisténo, Ze pficinou je zadfeni” pistkd ¢erpadla
diky nedostate¢nému mazanf; jako kofenova pficina byla definovéana fyzikalni vlastnost uvedeného paliva,
kterd oproti palivu F-34 neobsahuje aditiva zlep3ujici viskdzni vlastnosti paliva.

Z&vod letadel (ZLD) je dislokovan v Praze-Kbelich. Pracovisté jsou rozloZena ve dvou lokalitach, hlavni zavod
v Touzimské ulici a provoz letisté v Mladoboleslavské ulici.

V hlavnim zavodé se nachazi montazni provoz, kde jsou provadény demontdze, opravy, montaze a funkeni
zkousky vrtulnik(. Dale je zde agregatovy provoz pro opravy mechanickych, hydraulickych, palivovych agregatl
a zbrojnich systémda.

V lokalité letisté Praha-Kbely jsou provozy — lakovna vrtulnikd, provoz oprav elektro-radio a pfistrojového
vybaveni, vyroba kabelaze a zkusebni letovy provoz, kde se provadi pfijem vrtulnikl do opravy a pfedeviim
pfiprava vrtulnikd k zaletu a k naslednému predani zakaznikovi.



Hlavnim zékaznikem byly v uplynulém roce tradi¢né Vzdusné sily ACR. Vyznamné je predeviim opét pokracovani
v generdlnich opravach Mi-24/35. Ze zahrani¢nich zakazek to byla oprava Mi-17V5 Ghanského zakaznika a dalsi
pokrac¢ovani spoluprace s NATO Support and Procurement Agency (NSPA) a NON-Standart Rotary Wings (NSRWA)
na opravach Heavy damage vrtulnik( Mi-17V5 afghanskych Vzdusnych sil.

Zakladni vyrobni programy ZLD:

e Udrzba, revize, ¢aste¢né a generdini opravy letount a vrtulnik (L-39C, Mi-2, Mi-8, Mi-17, Mi-24/35 a Mi-171);
» opravy agregatl viech uvedenych typU letecké techniky;

« Zzastavby avionickych a komunikacnich systému;

» modernizace, v¢etné rekonstrukce interiér( na viech typech vrtulnikd Mi;

« prodluzovani meziopravnich technickych resurst vrtulnikd Mi ve spolupraci s OEM;

o lakovaniletount a vrtulnikd;

« opravy expozi¢nich letadel.

Nedilnou soucéasti prace divize je Uspésné absolvovani auditd a certifikaci od konstrukénich kancelafi Mil,
OVL a UCL.

Revize a generalni opravy letadel a vrtulnikdl ukonéenych
v roce 2018:

e Mi-24V 0981 GO e Mi-17V5 690 GO
« Mi-17159767 GO o Mi-17V5 740 HR
» Mi-353367 GO o Mi-17V5 746 HR
o Mi-17159915 GO o Mi-17V5 750 HR

o [-39C 0445 R3

NSPA

LOM PRAHA s. p. podepsal 26. 2. 2016 smlouvu s organizaci NSPA, na opravu 4 vrtulniku afghanskych Vzdusnych
sil a Specialnich misi. Na viech se provadéla generaini oprava dynamickych agregatl a oprava bojovych
poskozeni. Na opravu poskozeni byla LOM PRAHA s. p. vypracovéna technologie opravy, kterd byla nasledné
schvalena konstrukeni kanceldfi MIL MOSKVA.

5. Zprdva o podnikatelské ¢innosti a stavu majektu



Vroce 2018 byla dokonc¢ena oprava tif vrtulnikd a nasledné doslo k predani dvou vrtulnik v Kabulu.

30.4. 2018 byl preddn prvni
vrtulnik 746, kde se provddéla
oprava tézkého pristani

s vyménou potahu na spodni
trupové cdsti a vyménou
ocasnich a koncovych
nosnikd.
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2.8.2018 byl preddn druhy
vrtulnik 750, kde se provddéla
oprava pravé predni ¢dsti
vrtulniku s vyménou

prvni pfepdzky, ocasniho

a koncového nosniku.

5. Zprdva o podnikatelské ¢innosti a stavu majektu



Ghana
V roce 2018 probihala generdlni oprava technologického kusu Mi-17 V5 690 vyrobniho ¢isla 288MO01 pro Ghanu
za Ucasti Ctyf zastupcl uzivatele. Predani probéhlo Uspésné v tnoru 2019.

Generalni opravou Mi-17 V-5690 vyrobniho &isla 288M01 byl zahajen proces osvojeni opravy prvniho
technologického kusu po dohodé s ODVL MO CR. Generélni oprava probihala pod dozorem predstaviteld ZSOJ

a soucasné byly na kontrolnich dnech podavény informace zastupctim ODVL MO CR. Zvladnutim generdinf
opravy technologického kusu Mi-17V-5 a ovéfenim zapracované technologie dle harmonogramu, obsahujiciho
Casovy a technologicky postup opravy prvniho technologického kusu, byly splnény podminky, které jsou soucasti
,Komplexniho planu organiza¢niho a technického opatienf pro pfipravu statniho podniku LOM PRAHA s. p.

k zvladnuti generdlni opravy vojenskych vrtulnikd Mi-17V-5" vydané konstrukeni kanceldff pro certifikaci stdtntho
podniku k provadeéni generalnich oprav vrtulnikl Mi-17V-5.

2018-2019 rozpracovano:

o Mi-17-V-5742 NSPA « Mi-170835 GO CLv

e Mi-357360 GO ACR o M-8 MTV-195528 GO LPT

e Mi-353371 GO ACR e Mi-170848 GO ACR

« Mi-353370 GO ACR « Mi-170849 GO ACR

e Mi-353368 GO ACR e Mi-179202 GO Burkina Faso
¢ Mi-353369 GO ACR e Mi-179001 GO Burkina Faso
« Mi-353366 GO ACR

Nékteré rozpracované zakazky nebylo mozné v roce 2018 dokoncit z ddvodu nedodani potfebnych ndhradnich
dild a agregatl z externich kooperaci. V nékterych pfipadech se jednd az o ro¢nf skluz v planovanych dodavkach.
Hlavni pficinou téchto skluzl jsou terminy a podminky dodrzeni zékona o vefejnych zakazkach, terminy vystaveni
dovoznich a vyvoznich licenci, pribéhové doby oprav v Rusku.



V roce 2018 provadélo Centrum leteckého vycviku vycvik hlavné pro ACR. Zaroven probihal zahrani¢ni vycvik

na vrtulnicich Mi-17, a to pilotl afghanskych Vzdusnych sil a jednoho pilota US Army. Na letounech [-39C byl
poskytnut vycvik ¢tyfem pilotdm nigerijskych Vzdusnych sil a poprvé byl poskytnut zahrani¢ni vycvik na letounu
[-410 pro jednoho pilota bulharského vojenského letectva.

Letecky vyevik pro MO CR-ACR

Centrum leteckého vycviku provadélo v roce 2018 letecky vycvik vykonnych vojenskych letc podle pozadavku
Vzdudnych sil ACR (VzS ACR). Leteckého vycviku se zG¢astnilo celkem 112 pilotd ACR, nékteif z nich provadéli
vycvik na vice typech letadel. Vycvik na Z-142 zahdjil i ucitel z Univerzity obrany Brno (UO Brno), ktery je drzitelem
civilnich licenci. V ramci tohoto vycviku mu byl vystaven vojensky letecky prikaz. Tento pilot bude dale u CLV
provadét vlastnf a instruktorsky vycvik za Ucelem koordinace a sladéni teoretického i praktického vycviku
posluchac UO Brno. Vycvik probihal podle schvélenych osnov leteckého vycviku.

Déle se podafilo zaclenit dal$iho instruktora ACR, ¢imz doslo k rozsifent kvalitativnich schopnosti provadét
letecky vycvik podle aktudlnich poZzadavkd taktického vycviku pilotd.

Byly provéfeny schopnosti provadét vycvik [étani v noci s NVG se zahrani¢nim zdkaznikem i s jednim pilotem
VzS ACR. Ten ohodnotil schopnosti a zpdsob vycviku NVG u CLV velmi pozitivné.

Na letounech L-39C byl, podle pozadavku Vzdusnych sil, provadén pokrocily takticky vycvik mladych pilot{
21. zékladny taktického letectva Caslav. U¢elem tohoto pokrocilého vycviku bylo docvicent pilotd v narocnych
taktickych tkolech pro moznost ziskani 1. vykonnostni tfidy letce. Tento proces schvaleni a zafazeni nového
druhu vycviku do osnov CLV byl Uspésny, &imz byla zvysena kvalita schopnosti poskytovani vycviku u CLV.

V prdbéhu roku byl ukoncen vycvik mladych pilotl na Mi-2, déle vycvik na Mi-2 probihal na poslednim
letuschopném vrtulniku, a to pouze ojedinéle pro piloty ODVL a ZSOJ.

Vrtulnik Mi-2 byl nahrazen novym vrtulnikem Enstrom-480B-G (En-480). Ten byl v ¢ervnu 2018 Uspésné
zaveden do provozu. Vycvik na ném byl pro VzS ACR zahéjen v srpnu 2018. | pfes omezeni provozu leti$té
Pardubice (LKPD) byl pvodni plan néletu 350 hodin navysen na 449 hodin. Tento zvyseny plan byl odlétén
v plném rozsahu.



Viycvik na letadlech Z-142 probihal s postupnym prechodem na modernizované letouny z ddvodu nutné
zékonné a ACR pozadované modernizace.

Pti vycviku na L-410 byly ovéfeny schopnosti CLV provadét vycvik k provadéni vysadkd. Tyto lety byly nasledné
pro ACR provadény podle obdrZzenych pozadavkd zejména z letisté Pierov.

PAvodni plan naletu hodin pro ACR na rok 2018 byl stanoven na 2 105 hodin. Tento plan byl v priibéhu roku
navysen na 3133 hodin a 30 minut. Navyseni a Uprava tohoto pldnu probihala pfedevsim na zakladé ¢astych
pro vycvik na typu Mi-17 pro jejich jiné sluzebni povinnosti z diivodu obecné nizkého stavu pilotd u VzS ACR.
Tato nepfitomnost pilotd ACR bohuzel probihala vétsinou v obdobi volnych kapacit CLV.

Navyseny objednany pocet hodin na Mi-17 se bohuzel nepodafilo spinit z dlvodu vyluky letisté Pardubice
v mésicich fijen-listopad 2018 a déle pro tfikrat vydany zakaz Iétanf pro tento typ vrtulniku.

Vzhledem k pozdnimu doplnéni poZzadavkl v zévéru leteckého vycviku, podzimnimu a zimnimu pocasf
a omezeni na letisti LKPD, nebylo pfi plnéni navyseni dle téchto pozadavkovych listl uplatiiovano ustanoveni
11. 1. 3. Smlouvy o leteckém vycviku ¢. 145210204.

Faktor(, které ovliviuji pInéni leteckého vycviku, bohuzel pfibyva. Mezi nejvétsi problémy patii klesajici
Uroven teoretickych znalosti posluchact UO Brno a provadéni leteckého vycviku v dvojjazycném prostredi (Cesky
a anglicky jazyk). Takové prosttedi na letisti Pardubice, pfi sou¢asném velkém poctu pohybd zcela odlisné letecké
techniky s rozdilnymi postupy, vytvafi pro Iétajici personal a stanovisté fizenf letového provozu pfinejmensim
neprehledné situace.

Rok 2018 byl na letisti Pardubice ovlivnén déle se prohlubujicim nedostatkem personalu ACR ve sluzbé fizeni
letového provozu. To pfineslo rdzné provozni omezeni od omezeni mozné letové doby k poskytovani sluzeb
fizeni i jinym provozovateltim, az po vyluky (uzavieni viastniho letisté nebo letiste Céslav). Tento problém piinasi
potfebu zvysené koordinace a sdileni moznych volnych kapacit vzdusného prostoru.

Pokud tento trend bude nadéle pokracovat a ACR bude i v budoucnu omezovat provoz na letisti Pardubice,
je nutné pocitat s omezenymi schopnostmi provadéni leteckého vycviku z tohoto letisté.



Nalet hodin po typech pro ACR za rok 2018
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Letecky vycvik pro zahraniéni zakazniky
V roce 2018 byl provadén zahrani¢ni letecky vycvik na vrtulnicich Mi-17, na letounech L-39C a na letounu
L-410. Celkovy nalet pro zahrani¢niho zakaznika na Mi-17 byl 702 hodin 45 minut (22 pilotd z Afghdnistanu

a jeden pilot US Army).
Na letounech L-39C bylo pro Vzdusné sily Nigérie nalétdno 92 hodin a na letounu L-410 nalétal pilot Vzdusnych

sil Bulharska 9 hodin.
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Vyevik na CPT pro zahraniéni zakazniky
Vycviku létajiciho persondlu Ozbrojenych sil Polska na CPT Mi-2 se zic&astnilo 142 osob.

Mimo to probihal vycvik na CPT Mi-17 v rdmci probihajiciho leteckého vycviku na vrtulnicich Mi-17 pro piloty
Afghanistanu a pilota USA.

Nalet hodin CLV v roce 2018

« I : -
zananicei Y 509
Instruktctr';; - 517

Civilni
provoz

Celkem CLV za rok provedlo a nalétalo

2018 11 671 (70 4 552 HobiN
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Kurzy pozemniho vycviku
V roce 2018 byly provedeny dva kurzy typového pfeskoleni na Mi-17. Jeden dvoutydennf{ kurz pro 12 pilotd
Afghanistanu a jeden tydenni pfeskolovaci kurz pro pilota US Army.

V rdmci zavadénf nové letecké techniky probéhlo v roce 2018 dvanact pfeskolovacich kurz{ na vrtulnik
En-480B. Z toho bylo Sest kurz{i pro piloty a palubni techniky v celkovém poctu 23 pieskolenych (UO-9, ACR-3,
CLV piloti 7, CLV palubni technici 5) a Sest kurz{ pro pozemni personal v celkovém poctu 31 technikd (vsichni CLV).

Kurzy CRM
CLV zavedlo teoreticky vycvik pilotd CRM, ktery byl schvélen a certifikovdn ODVL vcetné schvalené osnovy.
Téchto kurzl se zd&astnil zatim persondl CLV, ¢imZ byla ovéfena schopnost takovy vycvik v CLV provadét a déle

jej nabizet zakazniklm.

Letecka technika
CLV mélok 31.12.2018 celkem 36 letadel, z toho 7 letount L-39C, 8 letound Z-142C AF, 1 letoun EV-97, 1 letoun
7-142, 1 letoun Z-43, 2 letouny L-410UVP, 6 vrtulnikd Mi-2, 4 vrtulniky En-480 a 6 vrtulnikd Mi-17.

Vzhledem k v€asné udrzbé a obnové provoznich Ihit letecké techniky bylo k [étdni denné pfistavovéano
prdmérné 10,9 letadel. Preventivnimi prohlidkami bylo na zemi zjisténo a nasledné technicky personal odstranil
celkem 107 poruch. Za letu se vyskytlo a ndsledné bylo odstranéno 67 poruch. Pfi hodnoceni spolehlivosti

letecké techniky bylo dosazeno téchto hodnot:



Provozuschopnost letecké techniky CLV v roce 2018 (%)
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Primérna provozuschopnost letadel byla 65,5 %, pfi¢em?Z ro¢ni cilova hodnota (RCH) byla stanovena na 68 %
(viz graf). Nizsi provozuschopnost ovlivnil vypadek vrtulnikd Mi-17 po problémech s jejich motory a modernizace
letounC Z-142C AF.

ToC = 25:03 hod (technicky nélet hodin na 1 zavadu celkem — na zemi i ve vzduchu), RCH je 20:00 hod.
ToL = 65:04 hod (technicky nalet hodin na 1 zdvadu ve vzduchu). Zde byla RCH stanovena na 57:00 hod.
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Bezpecénost leteckého vycviku

Vroce 2018 bylo u CLV celkem evidovéno 18 udalosti v letovém provozu. Ve tiech pfipadech $lo o vazny incident
s vysazenim motoru a 1x vibrace motoru s bezpecnostnim pfistanim na Ucelové letisté Radim. Z incidentl to
bylo 6x stfet letadla s ptakem, 3x konstrukéné vyrobni zavada, 1x provozni opotfebent, 1x jind pficina a ve dvou
pfipadech se pficinu nepodafilo zjistit. V jednom pfipadé slo o zavinény incident posadkou letadla chybnym
pouzfvanim letecké techniky.

Vsechny udalosti v letovém provozu, které se staly u CLV, byly hldSeny dle RMO ¢. 13, byly fadné
zdokumentovany a s vysledky odborného zjistovani pficin udalostf byl letecky personal v rdmci zvlastnich
zaméstnani detailné seznamen.

Celkova preventivni prace v ramci bezpecnosti letl u CLV za rok 2018 byla na poZadované trovni.

Taktické simulaéni centrum
V roce 2018 probihal vycvik v TSC se zakazniky, kteff (mimo ACR) vyuzivaji TSC opakované, Thajsko a Rakousko.
RovnéZ probéhl dvoudenni ukazkovy kurz pro nového potencidlniho zdkaznika, Vzdudné sily Polska. Mimo
to TSC pokracovalo v programu obranného vyzkumu (POV). V rdmci tohoto POV probéhl zavérecny kurz pro
VTU — experimentélni méfeni projektu EMOZA .

V planu pro rok 2018 byly i kurzy pro AERO Vodochody (Irék), které byly ze strany AERO Vodochody zruseny.
Stejné tak byly zruseny pldnované kurzy pro MATC, opét ze strany MATC.

V dubnu 2018 probéhla opakované certifikace TSC pro rezim , TAJNE” ze strany NBU. TSC bylo na certifikace
velmi dobfe pfipraveno a NBU ji hodnotil pozitivné. Certifikat IS TSS byl prodlouzen na dal3i obdobi.

Hlavnim Ukolem pro dalsi obdobi je udrzeni dlouhodobé vysoké Urovné vycviku pro stavajici zékaznické
zakladny a dalsi prezentace TSC za Ucelem osloven( a zfskani novych zakaznikd.
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Certifikace systému
V roce 2018 LOM PRAHA s. p. udrzel platnost viech stavajicich 24 systémovych certifikdtd vydanych dozorovymi
Ceskymi i zahrani¢nimi akreditovanymi organy (CSQ-CERT, Ur OSK SOJ, EASA, UCL CR, AR MAK, ODVL SDK
MO). V oblasti osvédeeni zplsobilosti systému organizace Udrzby letecké techniky ze strany projekenich
a vyrobnich organizaci (OEM) se podafilo udrzet v platnosti osvédceni pro oblast civilniho letectvi. Pres
znac¢né vynaloZzené Usili managementu podniku se nepodafilo vlivem negativniho postoje RF v oblasti vyvozu
vojenskych technologif obnovit smluvné platnost osvédceni zpUsobilosti LOM PRAHA s. p. pro opravy vrtulnik{
a jejich motort a hlavnich reduktor( uréenych pro vojenské uziti. V kvétnu bylo zahdjeno jednani s agenturou
RossAviacija ohledné ziskani certifikace, kterd je pldnovand na 2Q/2019.V listopadu 2018 LOM PRAHA s. p.
Uspesné absolvoval certifika¢ni audit ze strany agentury GosNIl GA a je drZitelem certifikdtu shody s pozadavky
na organizaci zavedené v systému dobrovolné certifikace k ovéfovani autenti¢nosti letadlovych celkd a zafizeni.
LOM PRAHA s. p. absolvoval v roce 2018 celkem 18 dozorovych auditl, pfi nichz bylo identifikovano 47 zjisténi
a doporuceni, avsak Zadné z nich nevykazalo systémovy charakter, ktery by ved| k odebréni, pozastaveni nebo
omezeni platnosti vydaného certifikatu.
Ke vSem zjisténim byly zpracovany plany ndpravnych opatfeni, z nichz bylo 47 opatfenti jiz realizovano
a vyporadano.

Interni audity
Podle schvaleného planu podnikovych audit pro rok 2018 bylo realizovdno 17 tematickych procesnich auditd,
pfi nichz bylo zjisténo celkem 47 neshod. Viechny zjisténé neshody v roce 2018 jsou odstranény.



Rozpracovani a vyporadani neshod

140

120

100

80

60

Pocet zjisténi

40

20

W 2015

W 2016

W 2017

W 2018

47 47
0 0 0 0

Celkem

81

101

136

47

Vypoiradano
81
101
136

47

Rozpracovano
0

0

62 | 63



Oproti roku 2017 se pocet zjisténi vyrazné snizil, za posledni 4 roky ma pocet identifikovanych neshod klesajici

tendenci, nicméné droven plnéni opatfen( v terminu zlstala obdobna. SniZzeni poltu zjisténi Ize pficitat

dlslednému feSeni ndlezll z auditl v pfedchozim obdobi a vénovani se problematice zjistovani kofenovych

pricin, dale efektivnimu a vypovidajicimu zplsobu evidence zdznamd o neshodéach. AZ 3/5 nalez(l Ize rozdélit

do nésleduijicich kategori:

» NedUsledné vyplhovani dokumentace a/nebo neautorizované Upravy ve vyrobni dokumentaci. Doslo ke
snizeni poctu nélez z 38 v roce 2017 na 7 nalez( v roce 2018.

« Méfidla a nastroje podléhajici metrologii bez oznaceni, nebo s propadlou kalibraci.

« Revize dokumentace 5x.

o Prodlé expiracni IhQty 5x.

Tato zjisténi mohou mit potencionalni dopad na systém fizeni kvality. V roce 2018 byla pfijata systémova opatfenf
a s ohledem na mnozstvi nalezl zefektivnit systém internich audit a byla zménéna filozofie a pfistup auditord.
Déle je pfipravena série skolenf napfi¢ podnikem se zaméfenim na problematiku analyzy kofenovych pficin a rizik
navrhovanych opatreni. Toto skoleni bylo po odsouhlaseni vedenim podniku pfesunuto na rok 2019 z divodu
kapacitniho vytizeni ur¢enych pracovnik( diky findIni fazi zavadeéni IS Axapta.

Metrologie

LOM PRAHA s. p. je pIné zpUsobily zabezpecit metrologické sluzby podle zékona ¢. 505/1990 Sb., o metrologii,
ve znéni naslednych zakond, a plném souladu s poZzadavky QMS dle CSN EN 1SO 9001:2016, AQAP/COS,
PART/EMAR/AP 145 a PART 21. Kalibrace méfidel je v celém rozsahu navazana na narodnf etalony.



Kvalita produkce

Pocet opravneénych reklamaci ma oproti minulym rokim stoupajici tendenci v dsledku celkového zvyseni poctu
reklamaci (z 92 na 131). Oproti roku 2017 se zvysil pocet opravnénych reklamaci o 30 (z 57 na 87),tj. 0 52 %.
Vyvoj poétu reklamaci
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Oblast vyrobni a technické kontroly je charakterizovdna maximalnim Usilim o zachyceni vsech neshodnych

meziproduktd i findlnich produktl tak, aby byl minimalizovan pocet neshod zjisténych az u zékaznika.
Néakladové zUstavaji nejnarocnéjsi reklamace, které s sebou prinaseji ndkladnou spotrebu PHM pfi

opakovanych zkusebnich bézich, a zahrani¢ni reklamace, které s sebou pfindseji i nakladné cestovni vylohy.
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Nejakostni produkce letecké techniky v letech 2013 az 2018 v Ké

Naklady na nejakostni produkci letecké techniky v mil. K¢

20 000

18,268

18 000

16 000

14000

12000

10000

8000

6000

4000

2000
1,246

0,525 0,740
0 |
2013 2014 2015 2016 2017 2018

B Letadla B Pohonné jednotky

5. Zpréava o podnikatelské ¢innosti a stavu majektu



Vroce 2018 se jednotlivé specializované profese téZce nahrazovaly ¢i obsazovaly predevsim z dGvodu vysoké
nabidky pracovnich pfileZitosti na trhu prace, nizké nezaméstnanosti a atraktivité konkurencnich nabidek. | pfes
tyto potize se podniku podafilo ziskat potfebné pracovni sily a tim zmirnit negativni dopad trhu préace.

Dlouhodoba spolupréce se Skolami pokracovala také v roce 2018. Jednou ze stfednich skol, ve kterych se
podnik snazf ziskdvat nové zameéstnance, je Stredni skola elektrotechniky a strojirenstvi. Déle se LOM PRAHA s. p.
zaméfil i na odborné praxe a exkurze vysokych $kol, napi. CVUT a UNOB. V tomto roce také probéhlo nékolik
prezentaci podniku na vysokych skolach (napt. VSS a VOS MO), univerzitach, veletrzich i vefejnych akcich (napf.
Den armady, Den letisté Prerov), kde se podnik snaZil oslovit studenty a tim i potencionalni nové zaméstnance.

V roce 2018 pokrac¢ovalo vzdélavani sttedniho managementu prostfednictvim intenzivniho kurzu pro
management i topmanagement podniku, jehoZ cllem bylo zlep3eni vnitropodnikové komunikace, spoluprace
i procest. Podnik tak vynalozil nemalé investice do persondlu, v ndvaznosti na navysovani po¢tu zaméstnancd,
jejich vzdélavani, rozvoj a péce o né.

Diky témto faktorlim, ve spojeni s nasazenim zameéstnancl a spolupraci a podporou odborovych organizaci
i zakladatele, Ministerstva obrany CR, byl tak rok 2018 rokem Usp&snym.

Vyvoj poétu a skladby zaméstnanct
Lidské zdroje, potfebné pro zajisténi podnikovych ¢innosti a procest, byly z hlediska kvantitativniho
a kvalitativniho i z hlediska profesni struktury v rozhodujicich oblastech prlibézné zabezpecovany.

Fyzicky pocet zaméstnancl podniku k 31. 12. 2018 ¢inil 863 osob. K zajisténi splnéni pracovnich Ukold bylo
ve sledovaném obdobi pfijato do pracovniho poméru 78 zaméstnancll, odeslo 98 zaméstnancd. K plnéni
kratkodobych a mimoradnych ukoll byly uzavirdny dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér.
Pozadavky na doplnéni personalu byly pribézné zabezpecovany.V grafu nize je uveden pohyb zaméstnanct
(ndstupy a vystupy) v jednotlivych mésicich a evidencni stav zameéstnancl k prvnimu dni pfislusného mésice.

Ke zvyseni efektivity podnikovych ¢innosti bylo v roce 2018 realizovéno 23 organiza¢nich zmén Z002
s dopadem na konkrétni pracovni mista v organizacni strukture.
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Vzdéldvani zaméstnancl
Na prohlubovani a zvysovani kvalifikace zaméstnanct LOM PRAHA s.p. je kladen dliraz dlouhodobé. I v roce 2018 tvofila
vyznamnou ¢ast zakonna periodicka skolen, realizovana pro jednotlivé zaméstnance, kteff v rdmci svého pracovniho
zafazeni vykonavaji ¢innosti, které jsou legislativné oSetfeny periodickym pfezkousenim nebo preskolenim.

Néklady na vzdélavani pro rok 2018 byly napldnovany ve vysi 4 mil. K¢ Rozvojové a vzdélavaci aktivity byly
v roce 2018 zaméreny predevsim na oblasti tzv. regulovanych ¢innosti, vstupni skoleni novych zaméstnanct
a periodicka skoleni zaméstnancl nejriznéjsich odbornosti, pfedepsana pfislusnymi pravnimi pfepisy. Znacny
podil vzdélavacich aktivit pfedstavovala také pfiprava specializovanych odbornosti. Uskutecnily se planované
kurzy a skoleni v souladu s planem vzdélavani 2018. Konaly se tak napfiklad kurzy typového vycviku personalu ILS
Ci kurzy letecké legislativy a PART 66 ¢i PART 145.

Vyznamnou ¢ast vzdélavani tvofilo také internf systematické vzdélavani top managementu a stfedniho
managmentu, realizované formou workshopd, praktickych nacvikd, tréninkd aj.
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V ndvaznosti na v predchozich letech Uspésné nastaveni jazykového vzdélavani probihaly individuaini
i skupinové kurzy anglického a ruského jazyka i v roce 2018.
Dodavatelé jsou priibézné hodnoceni jako kvalifikovani.

Péce o zaméstnance a benefity

Benefity

VSechny benefity, poskytované zaméstnancdm v predchozich letech, zlstaly zachovany i pro rok 2018 a byly
doplnény o benefity nové, zameéfené na zdravi zaméstnancd a péci o né. Mezi zaméstnanecké vyhody i v roce
2018 patfila napf. pracovni doba 37,5 hodin tydné, tyden dovolené navic nebo pfispévek na penzijni pfipojistént
¢i zivotni pojisténi. Déle zaméstnanci vyuzivali pfispévky na své zdravi a sportovni aktivity, rekreace ci rekreace
svych déti. Mezi dalsi benefity patfily odmény pfi Zivotnich a pracovnich vyrocich, pfiplatky a pracovni volno pfi
nékterych dllezitych osobnich prekdzkach v praci nad rdmec zdkoniku prace nebo napfiklad skupinové trazové
pojisténi pro zvlast rizikové profese. Zaméstnanci podniku mohli déle dlouhodobé vyuzivat moznost rekreacnich
a kratkodobych lazenskych pobytd v zafizenich VLRZ. Smlouva o poskytovani téchto pobytd zajistujici
zaméstnancdm podniku rekreaci za zvyhodnénych podminek byla opét uzavfena i na dalsi obdobi.

Pracovné lékaiské sluzby

Stejné jako v predchozich letech pokracovala spolupréace s Ustavem leteckého zdravotnictvi Praha, kde podnik
kromé povinnych prohlidek pilotl a létajiciho personalu realizuje vstupni a mimoradné preventivni prohlidky
nékterych zaméstnancl podniku. Pro pracovniky nachézejici se v lokalitdch Pardubice i Prerov je pracovni Iékafstvi
a realizace téchto prohlidek smluvné zajisténa s Nemocnici Pardubického kraje a Fakultni nemocnici Olomouc.
Poskytovani dalSich pracovné lékafskych sluzeb a periodické prohlidky zaméstnancl pracujicich ve zdravi skodlivych
pracovnich podminkach méa podnik zajisténé v UVN Praha na oddéleni nemoci z povolant.

»~LOMnoviny”

Interni ¢asopis LOMnoviny je stale vhodnym prostfedkem pro predavani informaci a zajimavosti ze Zivota
podniku jeho zaméstnancdm. LOMnoviny vychdzeji ve dvoumésicnich intervalech a pomahaji ke zlepsenti
vnitropodnikové komunikace.



Odborové organizace
Na dobrou Uroven pracovnépravnich vztaht, odmeénovani a benefitd dohlizely i v roce 2018 zakladni organizace
CMOSA, plsobici v LOM PRAHA s.p.

V roce 2018 nebyla feditelem podniku, Ing. Romanem Plani¢kou a pfedsedy odborovych organizaci, panem
Stanislavem Balkem, panem Milanem Hruskou, panem Ing. Jifim Sumpikem podepséna,Kolektivni smlouva
2018" Na zakladé Kolektivni smlouvy 2018 zlstava tedy pro rok 2019 v platnosti znéni Kolektivni smlouvy 2018.
Tedy i v nadchézejicim roce 2019 jsou, dle ujednani zakotvenych v této Kolektivni smlouvé, zachovany vyznamné
vyhody pro zaméstnance podniku (napf. tyden dovolené navic, pfispévek na penzijni pfipojisténi nebo Zivotni
pojistént, piispévek na rekreaci pro zameéstnance i jeho rodinné pfisludniky, pfispévek na stravovani, vyssi rozsah
nahrady mzdy pfi daleZitych prekazkach v praci a dalsi).

Dlouhodobé poslani podniku vyplyva ze zaklddaci listiny podniku a jeho statutu. Oba dokumenty byly v pribéhu
roku 2018 zménény ze strany zakladatele.

Hlavnim cflem podniku je poskytovat optimalnf skladbu portfolia produktd a sluzeb potfebnych pro
uspokojeni strategickych z&jm zakladatele.

Z&sadnim a otevienym dokumentem, ktery odrazf redlny stav podniku a definuje mozZnosti a sméry jeho
dalsiho rozvoje v rdmci viech stavajicich organizacnich jednotek, je ,Strednédobé strategie 2016-2020"
Shromézdéné a analyzované poznani managementu podniku slouZi k navazujicim pldnovacim ¢innostem
a nasledné implementaci strategickych postupd k dosazeni vytc¢enych cilli celého podniku. Soucasti je
tabulka strategickych iniciativ, kterd pojmenovava jednotlivé aktivity vedouci k spInénf strategickych cild.
Je Zzivym dokumentem, ktery v pribéhu obdobf odrazi zmény cill zakladatele, vzhledem k pfedmétu
podnikdni LOM PRAHA s. p. Vsechny iniciativy maji konkrétniho vlastnika a termin splnéni, zaroven ukazuj
vliv na pInénf vize podniku a méfitelnych cild. Tato strategie ma za Ukol podpofit celkovy rozvoj podniku.
,Stfednédoba strategie podniku 2016-2020" je pravidelné vyhodnocovéna a aktualizovana a predkladana
na zasedanich dozor¢i rady podniku.



Hlavni dkoly v ramci ,Strfednédobé strategie 2016-2020":

Soustiedit se na ziskavani novych zakazek v oblasti vojenské techniky od MO CR a zahrani¢nich zakaznikd,
zvysit Uroven zakazkového kryti.

Zajistit terminové plnénf oprav letecké techniky, zefektivnit proces planovani a provadéni oprav.

Zefektivnit proces ndkupu materialu a sluzeb.

Provést celkovou transformaci systému podpory vyroby a materidlového hospodarstvi, aby byl zajistén
dostatecny pfisun materialu na dilny v Case a mnozstvi, kdy je potfeba pro vyrobu a montédz.

Zefektivnéni procesU fizeni podniku, pofizenim informacnich systém napomahajicich v oblastech fizent,
zajisténi a vyhodnocovani ¢innosti podniku (IS Axapta, CRM, PLM).

Zvysit zapojeni v rdmci AOBP a do multilateralnich projektd v rdmci NATO a EU.

Posoudit moznost dalsi optimalizace objemu a struktury majetku v pravu hospodafit podniku a jeho vymezeni
jako majetku ur¢eného.

Nepotfebny majetek fesit dle moznosti, které dovoluje novela zakona & 77/1997 Sb., o statnim podniku,

ve znénf pozdéjsich predpisC.

V rdmdi strategie rozvoje podniku stale o¢ekavame rozhodnuti Viady CR o pFipravé a budovani Strategické
pramyslové zony Prerov — Bochof a rozvoji této lokality. Probihaji jednani se zajemci o uzavieni smlouvy

0 prévu stavby a prondjmu docasné nepotiebného majetku. Ve spolupréaci s MO CR a ACR fesit dalsi rozvoj

a vyuZitf letisté pro jejich potfeby a zajisténi finan¢nich prostfedkd slouZicich k rozvoji aktivit na letisti Pferov.
V této souvislosti doslo k vystavbé 3 heliport0, u kterych nyni probihd instalace osvétleni pro pfistani z noci
(VFR noc). Déle probihad instalace pfiblizovaciho osvétleni vzletové a pristavaci drahy (PAPI). Obé tyto investice
budou dény do uzivani v prvnim pololeti 2019.



Podnik se ve ,Strednédobé strategii 2016-2020" zameéruje
predevsim na téchto Sest strategickych oblasti:

Ruska vrtulnikova platforma
Zaméfit se na zefektivnéni vyrobnich procesu, udrzenf certifikaci a schopnosti opravovat, aby byl na vysoce
konkurencnim trhu schopen poskytovat adekvatnf sluzby, jak z hlediska pribéhovych dob zakézek, tak zejména
ceny, a tim zvysil schopnost ziskavani dalsich externich zakaznikd.

V rdmci tohoto bodu se podnik také zabyvad modernizaci, jejimz cilem je zkvalitnénf sou¢asné produkce
a zvyseni konkurenceschopnosti a zivotaschopnosti ruské vrtulnikové platformy. Byly navrzeny a Uspésné
certifikovany nahradni dily pro Mi-8, Mi-17, Mi-35 a Mi-1715, na zakladé kterych byly provedeny generdini opravy
vrtulnikd, které by jinak nebylo mozné provést, nebot nebylo mozné ziskat ndhradni dily od vyrobce.

Podnik pofidil technickou dokumentaci Motor Sich, kterd vyznamné rozsitf portfolio oprav ruské vrtulnikové
platformy.

V rdmci spolupréce se zahrani¢nimi partnery na vrtulnicich fady Mi probihajf jednani s dalsimi firmami, které
mohou s LOM PRAHA s. p. spolupracovat v pozici zakaznik( nebo klicovych dodavateld, napf. s VTS Aviation,
Esterline, Rockwell Collins, Thales.

Zapadni vrtulnikova platforma

Pripravit podnik na novou vrtulnikovou platformu zapadnf provenience. V prvni etapé se podnik zamérfuje
pfedevsim na urcenf rozsahu investic do nemovitého majetku, do technologii a persondlniho zabezpecenti
souvisejicich se zavedenim této platformy v budoucnu.

Vycvik leteckého a pozemniho personalu
Podporovat stavajici progresivni rozvoj aktivit vycvikového centra tak, aby i nadale bylo schopno v dlouhodobém
horizontu plnit nejenom soucasné potfeby MO CR a ACR, ale i potencidini potfeby, s ohledem na zapadni
platformu a rozsitovani podilu na trhu vycviku.

Zabezpecit modernizaci letového parku a vycvikového procesu, uplatriovat nové technologie a procesy
(ndhrada vrtulnikd Mi-2 vrtulniky En-480, ndhrada letount L-39C letouny L-39 NG).

Ve spolupraci s obchodnim oddélenim aktivné vyhledavat dalsi potenciélni zakazniky a obchodni partnery
v rdmci letového vycviku.
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Aktivné rozvijet obchodni aktivity a pfinaset zakazky mimo ACR prostiednictvim dcefiné spole¢nosti LOM PRAHA
TRADE a.s.
Priprava a realizace zahrani¢nich projekt(, spole¢né projekty na rliznych platforméch s partnerem
Rohde & Schwarz a dalsimi zahrani¢nimi partnery, modernizace vrtulnik( z konstrukéni kanceldre MIL
v evropskych statech, USA a dalSich mimoevropskych statech.

Podnik Uspésné pokracuje v modernizaci civilnich a vojenskych vrtulnik a letoun, napf. modernizaci
Mi-1715 pro ACR, Mi-17 pro ANA, modernizaci Mi-24/35, Bell-429, Bell-206. Podnik spolupracuje s pfednimi
sveétovymi vyrobci avioniky a leteckych systém v roli integratora na palubu vrtulnikd. Je drzitelem civilniho
DOA opravnéni pro netransferované vrtulniky a vojenského DOA. Podnik provadi vsechny projektové faze
dle pozadavkd zékaznika, specializované analyzy a pokrocilé metody reverzniho engineeringu, Siroké portfolio
avionickych modernizaci, integrace jednotlivych systémU do jiz existujiciho avionického systému na palubé
letadla i komplexni integraci zcela nového systému, drakové Upravy (zéstavba pilotnich sedacek, systému
upinani nakladu, zastavba jefabu, zéstavba palubnich zbrani, prvkl vlastni ochrany, pancéfovani). Podnik
poskytuje integrovanou logistickou podporu po celou dobu Zivotnosti letadla a continuing airworthiness
support.

Nezastupitelnou Ulohu pfi modernizaci hraje oddéleni vyvoje, které ma dlouhou tradici a mnoho
zkusenosti na poli modifikaci a modernizaci civilni a vojenské letecké techniky. Oddéleni vyvoje proslo v roce
2018 zasadnimi procesnimi, organiza¢nimi a persondlnimi zménami, které prinaseji zvyseni efektivity ¢innosti
oddélenf a celého podniku. Byla provedena procesni analyza oddéleni vyvoje firmou TATA Technologies,
byl schvalen zdmér na ndkup a implementaci software PLM (Product Lifecycle Management), ktery v oblasti
vyvoje nahradi informacni systém pro pldnovani podnikovych zdroji ERP.

Vroce 2018 doslo k zdsadnimu narlstu objemu a komplexity zakdzek, coz vedlo k nutnosti zajisténi
externich kapacit a navy3enf kapacit stfediska. | nadéle v3ak pretrvavé potfeba navysovat nejen vyrobni
kapacity, ale i kapacity v oblasti technickohospodafskych pracovnikd, projektovém managementu a oddéleni
letuschopnosti a certifikace. To se v roce 2018 zdafilo pouze ¢aste¢né. Oproti roku 2018 doslo k Upraveé
a navyseni planu pro rok 2019, kde prfedpokladany objem zakazek je jesté vy3si a stiedisko bude dle planu
vytizeno na 120 %. V soucasné dobé se dafi zvySovat kapacity stfediska pro pokrytf planu produkce, ale za¢inaji



se objevovat problémy s prostory, jednak pro kanceladfe novych pracovnik v oblasti THP, ale i s dilenskymi
prostory a s prostory nutnymi pro skladovani materidlu a se stanimi pro vrtulniky. Tyto obtiZze by mély byt
vyfeseny po rekonstrukci haly H53, kterd by méla byt dokoncena v I. ¢tvrtleti 2020.

V pfedmétném obdobi podnik zacal s Utlumem aktivit a nadbytecnych ¢innosti, které jednak pfimo nesouvisejf
s hlavnimi oblastmi podnikani, nepfinaseji pozitivni finan¢ni efekt a jsou pro podnik zatézi a ztratové (vrtule,
hvézdicové motory).

Bylo zahajeno budovani nové schopnosti, a to analyzy Zivotnosti a Unavy materidlu, kterd bude pfinosem
7 ekonomického a certifika¢niho hlediska.

V rdmci hledani zdpadniho strategického partnera, kde LOM PRAHA s. p. bude fungovat jako integrator,
byl dokoncen projekt s klicovym zahrani¢nim partnerem, firmou Rohde & Schwarz, na modernizaci 4 vrtulnikd
Harbin Z-9. Tento projekt bude mit pfesah do dalsiho obdobi. Bude pokracovat spoluprace s timto vyrobcem
avioniky a LOM PRAHA s. p. bude v roli integratora jeho avioniky na rdzné platformy.



5.6 Zivotni prostfedi

LOM PRAHA s. p. trvale vénuje ochrané Zivotniho prostfedi ndleZitou péci a upfednostruje cestu minimalizace
rizik a prevenci znecistovani.

Ochrana vod
Monitoring podzemnich vod v aredlu letisté Pferov pokracoval kontinualné i v roce 2018. Finan¢ni naklady
na ochranu ptdniho prostfedi a podzemnich vod dosahly 674 tis. K¢.
Kvalita odpadnich vod byla pravidelné sledovéna a za rok 2018 nedoslo v zddné z vypusti k prekroceni limitd
zbytkového znecisténi.

Odpadové hospodarstvi

V roce 2018 vyprodukoval LOM PRAHA s. p. 150 tun ostatnich odpad(, ze kterych bylo separovédno 61,5 %
vyuzitelnych sloZek. Opravnéné osobé bylo pfedano 76,5 tuny nebezpecnych odpadl. Naklady na jejich
odstranéni ¢inily 800 tis. K.

Emise do ovzdusi

V souladu se zdkonem €. 201/2012 Sb., o ochrané ovzdusi, v platném znéni, byly provozovany 4 vyjmenované
zdroje znecistovani ovzdusi a emisni poplatky nebyly vyméreny. Ve viech pripadech byly dodrzeny emisni limity.
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6.1 Zprava nezavislého auditora

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

pro zakladatele statniho podniku
LOM PRAHA s.p.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené ucetni zavérky statniho podniku LOM PRAHA s.p.
(dale také ,Statni podnik”) sestavené na zkladé eeskych uéetnich predpisi, kterd se
sklada z rozvahy k 31. 12. 2018, vykazu zisku a ztrity, pfehledu o zménach vlastniho
kapitdlu a pfehledu o penéinich tocich za rok konéici 31. 12. 2018, a piilohy této
Gcetni zavérky, kterd obsahuje popis pouitych podstatnych Géetnich metod a daldi
vysvétlujici informace. Udaje o Statnim podniku jsou uvedeny v bodé 1 piilohy této
uéetni zavérky.

Podle naieho nazoru Géetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv
statniho podniku LOM PRAHA s.p. k 31, 12. 2018 a naklad( a vynosi a wsledku
jeiiho hospodateni a penénich tokd za rok konéici 31. 12. 2018 v souladu s éeskymi
Gcetnimi pfedpisy.

Zdklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory
auditord Ceské repubhky pro audit, kteryml |sou mezinarodni standardy pro audit
(ISA) pfipadné doplnéné a up isejicimi aplikaénimi doloZzkami, Naie
odpovédnost stanovena témno pfedpisy je podrobnéji popsana v oddilu
Odpovédnost auditora za audit ac¢etni zavérky. V souladu se 10 audi h
a Etickym kod 1 pijatym K u auditord Ceské republiky jsme na Statnim
podniku nezavisli a splnili jsme i daldi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych
pfedpisd. Domnivame se, ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji
dostateény a vhodny ziklad pro vyjadfeni nadeho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyroéni zprdvé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace
uvedené ve vyroéni zpravé mimo Géetni zavérku a nadi zpravu auditora. Za ostatni
informace odpovida statutarni organ Statniho podniku.

Nai vyrok k uéetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Piesto je viak
souddsti nadich povinnosti souvisejicich s auditem Géetni zavérky seznameni se
5 ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni infi € nejsou ve vyzr é

Alter Audit, s.r.o. tf. Kpt. Jarole 1844/28, 60200 Brno, vel.: +420538728820, infomalterauditcz
: 29268931, DIC: CZ29268931, Spis. znadka: C 69562 vedend u rejsthkovitho soudu v Brné
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(materialnim) nesouladu s Géetni zavérkou ¢ s nadimi znalostmi o Géetni jednotce
ziskanymi béhem provadéni auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako
vyznamné (materidlné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve
viech vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu s piisludnymi
prévnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spluji
poZadavky pravnich pfedpisi na formalni ndlezitosti a postup vypracovini ostatnich
informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni
uvedenych poiadavki by bylo zplsobilé ovlivnit Gsudek éinény na zakladé
ostatnich informaci.

k3

Na zékladé provedenych postupl, do miry, jiz posoudit, uvadime, Ze

* ostatniinformace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz piedmétem zobrazeni
v ucetni zavérce, jsou ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu
s Oéetni zavérkou a

* ostatniinformace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkd a poviédomi o Statnim podniku,
k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, astatni informace neobsahuji vyznamné
(materidlni) vécné nespravnosti. V rdmci uvedenych postupl jsme v obdrzenych
ostatnich informacich zadné vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti negjistili.

Odpovédnost iho orgdnu a dozoréi rady Stdtniho podniku za Géetni
zdvérku

Statutdrni organ Statniho podniku odpovida za sestaveni Uéetni zavérky podavajici
vérmny a poctivy obraz v souladu s eskymi Gcetnimi predpisy a za takovy wnitini
kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni Uéetni 2avérky tak, aby
neobsahovala vyznamné (materidlni) nesprivnosti zplsobené podvodem nebo
chybou.

PHi sestavovani Ocetni zavérky je statutdmi organ Statniho podniku povinen
posoudit, zda je Statni podnik schopen nepfetrkité trvat, a pokud je to relevantni,
popsat v piloze Géetni zavérky zaleZitosti tykajici se jeho nepietrzitého trvani a
poutiti piedpokladu nepfetritého trvani pfi Wi Uéetni zavérky, s vyjimkou
piipadi, kdy statutamni organ planuje zrudeni Statniho podniku nebo ukonéeni jeho
ginnosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak uéinit.

Za dohled nad procesem uéetniho vykaznictvi ve Statnim podniku odpovida dozoréi
rada.
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Odpovédnost auditora za audit uéetni zdvérky

Naiim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, e Ucetni zavérka jako celek neobsahuje
vyznamnou (materialni) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat
zpravu auditora obsahujici nas vyrok, Piiméfend mira jistoty je velka mira jistoty,
nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vyie uvedenymi piedpisy ve
viech pfipadech v uéetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
(materidlni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvoedi nebo
chyb a povazuji se za vyznamné (materidlni), pokud Ize realné predpokladat, ze by
jednotlivé nebo v souhru mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, kterd uzivatelé
Gcetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pii provadéni auditu v souladu swvyie uvedenymi piedpisy je nasi povinnosti
uplathovat béhem celého auditu odborny Usudek a zachovavat profesni
skepticismus. Dle je nadi povinnosti:

* Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti Géetni
2zavérky zpasobené podvodem neba chybou, navrhnout a provést auditorské
postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostateéné a vhodné dikazni informace,
abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, #e neocdhalime
vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi
neg riziko neodhaleni vyznamné (materidlni) nespravnosti zpasobené chybou,
protoze soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), faliovani, umysina
opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo abchazeni vnitinich kontrol.

*  Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Statniho podniku relevantnim pro
audit v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy
vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na
ucinnost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

« Posoudit vhodnost pouZitych ucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych
uéetnich odhadi a informace, které v této souvislosti statutarni organ Statniho
podniku uved! v piloze ucetni zavérky.

+ Posoudit vhodnost pouziti piedpokladu nepietréitého trvani pii sestaveni

aetni zavérky ga a to, zda s ohledem na shromaidéné
dakazni informace existuje wyznamnd (materidlni) nejistota vyplyvajici
zuddlosti nebo podminek, které mohou wyznamné zpochybnit schopnost

Statniho podniku nepfetrité trvat, Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takovad
vyznamna (materidlni) nejistota existuje, je nadi povinnosti upozornit v nadi
zpravé na informace uvedené v této souvislosti v piiloze uéetni zavérky, a pokud
tyto informace nejsou dostateéné, vyjadiit modifikovany vyrok. Nase zavéry
tykajici se schopnosti Statniho podniku nepfetriité trvat vychazeji z dikaznich
informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo
podminky mohou vést k tomu, Ze Statni podnik ztrati schopnost nepfetriité
trvat.

* Vyhodnotit celkovou prezentaci, lenéni a obsah Gdetni zavérky, véetné pfilohy,
a dale to, zda Gcetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a uddlosti
zpisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.
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Nadi povinnosti je informovat statutdmi orgdn a dozoréi radu mimo jiné o
planovaném rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zjiSténich, ktera jsme
vijeho prabéhu uéinili, wéetnd zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitinim
kontrolnim systému.

V Brné dne 29. dubna 2019

pudit
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6.2 Vykaz zisku a ztraty — druhoveé élenéni
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6.3 Rozvaha
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6.4 Priloha v Ucéetni zavérce roku 2018

PRILOHA V UCETNi ZAVERCE ROKU 2018

LOM PRAHA s. p.

k 31. prosinci 2018
Phloha je zvmwana v souladu s Vyhldskou asoorzooz Sb. ve anéni pozdéjsich predpist, Cist IL, Hiava IV.,
Fiddni vymezeni v philoze v iitetni zivirce, §39. Ud.uje

pmnhy vyqul z tifetnich pisemnosti mmi,edmﬂ:y (ueeml doklady, aetni knily a ostatni 0detni pisemnosti)
a zdalsich podkladil, které ma dfetni jednotka k dispozici, Ploha je zpracovina za ifetni obdobi potinajici
dnem 1. ledna 2018 a kongici dnem 31. prosince 2018,

Obsah pFilohy

Vicobecné informace
1. Zikladni informace
1.1. Popis atetni jednotky
1.2. Podily v ovlddanych osobdch a podily v Gtetnich jednotkdch pod podstatnym vlivem
2. Ugemi postupy
2.1, Zplisob ocentni majetku a ittovani o zisobdch
2.1.1. Utovéni o zhsobach a nunenl zhsob
2.1.2. Ocen¥ni dlouhodot aneh majetkn
2.1.3. Ocenéni majetkoviech podili
2.2, Odpisovani
23, Opravné poloZky k majetion
2.3.1. Opravné poloZky k pohleddvkim
2.3.2, Opravné polozky k zisobdm materidlu
24, Tvorba rezerv
2.5. Prepotet cizich mén na Ceskou meénu
2.6, Stanoveni redlné hodnoty majetku a zivazki ocefovanych redinou hodnotou
2.7. Zmény ocefiovini, odpisovini a postupt détovani

Dopliujici ddaje k Rozvaze a k Vikazu zisku a ztrdt
Dlouhodoby nehmotng majetek
Dlouhodoby hmotng majefek
Podily v ovlidangch osobéch a podily v Giemich jednotksch pod podstatnym vlivem
Zasoby
Pohlediviy
Casové rozliSeni aktiv
Viastnf kapitil
9.1, Prehled viastniho kapitilu
9.2, Pougiti ziski, resp. dhrady zirit
10.  Rezervy
1. Zévazky
12, Vydaje pristich obdobi
13, Uvéry a ostatni pjéky
13.1. Bankovni ivéry
13.2.Jisteni bankovnich ivérl
13.3. Ostatni Gvéry
14, Daii z pjmd
15, Clentni vinost podle Sinnosti
16.  Stani podpora vyzkumu a vivoje
17.  Zam@stnanci
18.  Transakce se spHiznénymi stranami
19, Odméns auditorské spoletnosti
0. Leasingy
21, Masledné uddlosti
22, Vybrané polozky podrozvahy
22.1 Pohledivka za firmou Miloslav Rytina evidovan v podrozvaze
23, Majetek vedeny mimo rozvahu
Piehled o penéinich tocich za obdobi od 1. ledna 2018 do 31. prosince 2018
Piehled o zméndch viastniho kapitdlu za obdobi od 1. ledna 2018 do 31. prosince 2018

bl e Bl o
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Pilaha v ddetni ziviree
LOM PRAHA 5 p.
& 31. prosinci 2018

Vieobecné informace

1. Zakladni informace

1.1. Popis tdetni jednotky
Nizev podniku:  LOM PRAHA s.p.
Sidlo podniku:  Tiskafskd £/270, 108 00 Praha 10 - MaleSice
Provozovny: Touzimskd 583/24, Praha 19 - Kbely

Stard Boleslav - Hlavenec
Prazska 100, Pardubice - Svitkov

Letisté Plerov
Zakladatel: Ministerstvo obrany CR
] 00000515
DIC: CZ00000515
hitp: www lompraha.cz
Den vzniku: 1. tervence 1989

Do obchodniho rejstillu je podnik zapsin u Mistského soudu v Praze, v oddilu ALX, vioZka 283, Datum zépisu
do obchodniho rejstfiku: 30. &ervna 1989,

Hilavnim pfed podnikani je podle zakldaci Iisliny P ddéni oprav specidlni Ioﬂm!ky a zajisfovani

vyvojwj:h. v i h dkoli | nove vznil potfeb

CRsMWidodévkaupmrbmuabnpemmm

K Mavnjm cinnostem padn[lm pmﬂ nejmha

= U 1 "zdjmnﬂimvouasuobuwammwam)e
schopnostt mmayﬁaké repubhky a demh j
systému vyk behod ’pwahyphmj&fovanidodﬂwkulmbpumychpm
zabezpeten! nbm)'a hﬂ)d.‘nwu Cesloe republiky a plnéni zévazki vyplyvajicich z Slenstvi Ceské republiky v
NATOa EU.

- Plednostni strategické doddvky a shuzby pro obranu a bezpetnost stitu, generdlni a jiné opravy vojenské
techniky, viroby a dodivky nové specialni techniky, modemizace specidlnf vojenské techniky a materidli,
vizbroje a jejich zkoudeni, monta¥ni a servisni sluzby a technickd pomoe vojskiim.

- Vyzkum, vivo] projektovini, vyroba, zkousky, instalace, ddr¥ba, opravy, modifikace a konstrukéni zmény
letadel/leteckeé techniky, vyrobkil, motord letadel, vrull, letadlovych &dsti a zafizeni a leteckyeh pozemnich
zafizeni.

- F dni a letové zp ilosti, p plsobilosti nebo uvolnEni do provozu, kentrolou,

p a shody v i letecke techniky.

= Viuka a vicvik na letecké technice.

- Letecké price a dal®i letecké Sinnosti.

= Provozovini letisr, leteckeé sluby, letové provozni sluzby, letecké prace a dal3f letecké Einnosti, dalsi souvisejici
Einnosti a shu!hy,

- Providini it '-'-"-*"* jenskym materidlem v rozsahu povoleni vydaného podle zikona & 38/1994
Sb., 0 i obchodu s ) idlem a o doplnéni zikona & 455/1991 Sb., o Zivnostenském
pndmkﬂ.d(hvuosnmski zhkon), ve znéni pozd&jiich predpish a zikona &. 140/1961 Sb., trestnf zikon, ve znéni
pozdéjiich predpisi.

= Nikup & prodej, piijtovini, vyvoj, viroba, opravy, dpravy, uschovivi preprava, Zneh
a nigeni bezpecnostniho materidlu.
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PHiloha v dfetnl ziviree
LOM PRAHA & p.
& 31. peosingi 2018

- Preprava, ndkup, prodej, pijEovini a uschovivini zheani a stfeliva.
-Kevya kovové v)“mbky 2ejména kl'empdi'slvf a oprava karoserii, za ictvi, j 3 i,

- Viroba, htsmlme, opravy elelm-n:hjch anﬁaphsnugﬂ ickych a telek ikatnich zafizeni.
- MontiZ, opravy, revize a zkoulky elektrickych zafizeni,

- Opravy h dop ; fii a p ich strofit.

- Technicko-organizadni Cinnost v oblasti po2dmi ochrany.
- Paskytovini slu2eb v oblasti bezpetnosti a uchmy zdravi pH pnicL

- Cinnost téemich poraded, vedent i ni dafiové

- Zpracovéni dat, slutby databank, spriva siti,

- Viroba, obchod a sluZby neuvedené v pfilohdch | a2 3 Fivnostenského zikona,
Pm]eloc.e, vymhn. tdr?ba, opravy a modernizace letecké techniky pro nevojenské provozovatele, vietné vedeni

.

na zikladé sml
LOM PRAHA s.p. je drzi ' Fi kych op koncesi a opravnéni dle jinych pravnich
pledpisil, nez je zikon ¢. 455/1991 Sb., 0 % podnikdni, ve znéni pozdéjtich predpisti, na jejichz
zikladé provozuje svou Sinnost.

Osoby podilejici s¢ na zikladnim kapitaly 6Cetni jednotky vice ne¥ 20%:

Jméno fyzické osoby, nizev Bydligte, sidlo Sledované ifetni Minulé hZeini obdobi
privaické osoby obdobi
Podil % | Poail %
Ministerstvo obrany CR Praha 6, Tychonova 22111 oping | 100% | apiny | 100%

Organizaéni struktura Getni jednotky a jeji zisadni zmény v uplynulém GEetnim obdobi:

Z hlediska funkéniho Slenéni je podnik rozdélen na:

Podnikové Feditelstvi

Usek vykonného feditele

Usek bezpetnosti a krizového Fzeni
Usek pro obchod a logistiku

- Usek pro sprivu a lidské adroje
- Usek Fizeni kvality
Ekonomicky dsek

Centrum leteckého vicviku
Technicky dsek

Zivod pohonnjch jednotek

- Zivod letadel

6. Zprava auditora



Piiloha v dbetmi zd viree

LOM 5P
k 31. proginci 2018

Clenové statutirnich a dozorfich orgini v pribéhu roku 2018:

Statutdrni orginy
Teditel podniku — Ing. Roman Plani¢ka— den vzniku funkee - 1. bfezna 2012
vikonny Pedite] (zstupce Feditele) - David Rod MSc., LL.M. - den vzniku funkee - 11. ledna 2017

Slofeni dozorfi rady

Ing. Marta Kopecki — jmenovina do funkce Elena dozoréi rady 17. dubna 2012, UkonGeni Elenstvi &lena dozorgi
rady dne 17. 4, 2018,

Mgr. Daniel Koftoval - jmenovin do funkee Elena dozorfi rady 22. dubna 2013, Odvolin = funkece Elena dozordi
rady dne 17, 12. 2018,

plk. Ing. Martin Zlamik — jmenovén do funkce Elena dozordi rady 9. srpna 2013

Ing. Toma# Kuchta - jmenovédn do funkee ¢lena dozoré rady 20. dubna 2015, Odvolin z funkee ¢lena dozorci
rady dne 6. 2. 2018,

genmjr. Ing. Jaromir Sebesta - jmenovén do funkee Elena dozor®i rady 11. dubna. 2017, Odvolén z funkce Elena
dozorti rady dne 31, 7. 2018,

Ing. Pavel Mare$ — zvolen zaméstnanci s G¢innosti od 13. bfezna 2013

Ing. Josef Krupitka — zvolen zaméstnanci s Gfinnosti od 13, bfezna 2013

Viclav Sadilek - zvolen zaméstnanci s G¢innosti od 27, Servna 2013

plk. git. Ing. Lubomir Sitta - jmenovén do funkce Zlena dozordi rady k 14. 6. 2018.

genmijr, Ing. Petr Hromek - jmenovin do funkee &lena dozortd rady k 7. 9. 2018,

1.2. Podily v oviddanych osobédch a podily v Géetnich jednotkéch pod
podstatnym viivem

Majetkovi spoluiitast vySii nez 20%:

VR Group, a.s., Tiskafskd 270/8, 108 00 Praha 10 - Malesice
1C: 25699091, DIC: CZ25699091

LOM PRAHA s.p. - jediny akeiond?

Akcie: 100 ks kmenové akcie na jméno v zaknihované podob® ve jmenovité hodnoté 10 000,- K&
Zikladaf kapitsl: 1 000 000, K¢

Splaceno: 100 %

Vyse viastniho kapitdlu k 31. prosinei 2018: 27 375 tis. K¢
Vysledek hospodateni za Gletni obdobi 2018: 2227 tis. K&

LOM PRAHA TRADE, a.s., Tiskafskd 270/8, 108 00 Praha 10 — Malegice
1E: 02881843, DIC: CZ 02881845

LOM PRAHA s. p. - jeding akciondf

Abkcie: 20 ks kmenové akcie na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnotg 1000 000,- K&
Zikladni kapital: 20 000 000,- K&

Splaceno: 100 %

Vyie viastniho kapitdlu k 31, prosinci 2018: 272 358 s, K
Vysledek hospodateni za déetni obdobi 2018: 10 760 tis. K&

2. Ugetni postupy

Predklidand GEetni zivérka podniku byla zpracovina na zikladé zikona & 563/1991 Sb., o G¥etnictvi, ve zntni
pozdéjsich predpisi) a na zklade vyhlasky & 500/2002 Sb., kterou se providgji nékterd ustanoveni zikona &.
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PHiloha v dtetni eivirce
LOM PRAHA 5. p.
k 31, proginci 2018

563/1991 Sb,, o GCetnictvi, ve znéni pozdéjdich predpisi, pro Gletni jednotky, které jsou podnikateli Getujicimi v
soustavé podvojného ietnictvi

2.1 Zpidsob ocenéni majetku a (étovdni o zdsobdch

2.1.1. Uktovini o zdsobich a ocentni zisob

Uktovéni zisob

Je providino zplsobem A evidence zisob. Videj zisob ze skladu je (étovan metodou FIFO,
Ocentni zisob

Zisoby nakupované

Jsou ocenény pofizovaci cenou, vietng vedlejiich pofi h nikladd. Vedlejiimi pofi i niklady sc
rozumi zejména dopravné, pojistné, niklady wenésr.:lnlm odbavenim.

Zisoby vytvoFené vlastni &innosti

Jsou ocenény viastnimi naklady ve slodeal — pFimy matecial, palwo. kooperace, piimé mady, socidlal a zdravotni
pojistini, ostatni ptimé niklady, vyrobni reZie, zisobovaci reZie.

Nedokondend viroba

Je ocenéna viastnimi ndklady ve sloeni — pHimy material, paJl\m, kooperace, pfimé mzdy, socidlni a zdravotni
pojisténi, ostatni pHimé ndklady, virobni rezie, zisobovaci rezie.

Hatavé virobky

Jsou ocendny viastnimi ndklady ve sloZeni — pbimy materidl, palivo, kooperace, plimé mady, socidini a zdravotni
pojidténi, ostatni primé ndklady, virobni rezie, zisobovaci rezie.

Zdsoby poFizend begplatné
Nalezené (pFebytky zisob) zdsoby, odpad a zbytkové produkty vricené zv?mbyjsml ocenény dle odbomého
odhadu jejich uZitné hodnoty. Odhad providi externi znalec nebo p 59 podniku.

Nakup i hodoby hmotny a neh majetek

Jc ocen!.n pohmvnci cenou véetnd ndkladd vynal  jeho p {klad doprava, clo,
podnikové vikony, dile vy ﬂ:oky z tvirl a kurzové mmdil)' atd.) do doby jeho zatazeni

do uXivini,

Dlouh hmotny a nehmotng majetek v Feny viastni Einnosti

Je ocenén vlastnimi ndklady ve slofeni — pHimy materidl, palivo, kooperace, pHimé mady, socidini a zdravotni
pojisténi, ostatni phimé naklady, vyrobni reZie, zisobovaci refie.

2.13. Deenini majetkovich podild
K okamZiku uskutetnéni dfetniho pfipadu jsou podily ocenény vyl viastniho kapitdlu subjektil.

6. Zprava auditora



PHiloha v ébetni ziviree
LOM PRAHA s. p.
k 31. prosinei 2018

2.2 Odpisovéni

Utemi jednotka sestavuje odpisovy plin viet jeho aktualizace podle prilbéhu pouZivini a podle zmén v pribéhu
p ani majetku Géetni jedn Utetni jednotka zvolila v souladu s ustanovenim § 7 zikona ¢. 563/1991 Sb.,
o idetnictvi, ve méni pozdéjtich predpis, Glemi odpisy rozdilng od dafiovich odpist. Utetni odpisy jsou
stanoveny pro kazdy predmét samostatng, a to vidy pii zafazeni pfedmétu do poudivini, resp. uvedeni p

do stavu zpisobilého k pouZivini, Viechny druby nchmotného a hmotného majetku jsou Gletné odpisovany
rovnomémé po celou dobu jejich ekonomické #votmosti, Usetni odpisy se v podminkich LOM PRAHA s p.
urtuji dle doby poukivini, s vijimkon DDHM a DDNM (mimo software s PC od 40 tis. K& do 60 tis. K&), kde
jsou odpisy do 18-t ich odpisovyeh obdabi.

Dalsi vijimkou je DNM, ktery se odepisuje dle §32a zikona & 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, ve znéni
pozdijiich predpish. Odpisy se d¢tuji mésicné jednou dvandctinou roéni odpisové sazby, podinaje ndsledujicim
misicem od zafazeni majetku do pouZivéni a konde mésicem jeho vyfazeni.

Dafiové je odpisovén hmotng a neh dlouhodaby majetek plisobem. Ugeni odpisy zachyeuj
GZetni jednotka v dEetnictvi internim dokladem kazdy mésic, a to poéinaje nésledujicim mésicem, kdy byl pfedmit
uveden do stavu zpiisobilého obvyklému uZivini, kierym se rozumi dok véci a splnéni technickych funkel
a povi h zvIdStnimi i predpisy pro uZivini. Obdobné to plati pro technické zhodnoceni.

Pofizeny majetek je v i b na prisluinych majetkovych Gitech a v prvnim roce dafiového
odpisovéni zatfidi GEetni jednotka hmotny a neh majetek do pHisl pisovych skupin podle zkona &.

586/1992 Sb., o danich z ptjmi, ve znéni pozdéjich pledpisi, a zvoli zplsob odpisovini,

Jednou roéng, k 31. prosinei, jsou vypoditiny dafiové odpisy a vytislena dafiova ziistatkovd cena majetku.

Rozdily mezi téetnimi a dafiovymi odpisy jsou promitnuty v dafiovém pFizndni k dani z pfijmi pravnickyjch osob
a ve vypodty odloZené dand. Stejng tak je v dafiovém phizndni zohlednén rozdil mezi Gtetni a dafiovou zistatkovou
cenou pfi vyfazeni majetku z poudivini.

Prehled o dobé odpisovini jednotlivich druhii majetku je uveden v nasledujici tabulce:

potet let dfetnich odpisi
Diouhodoby nehmotny majetek
Software Jakd
ocenitelnd priva 3
visledky vizkumu s
ostatni nehmomy majetek 6azlo
Diouhodoby hmotny majetek
budovy, haly 10a277
Stavby 15 a2 50
energetické a hnaci stroje 4a215
pracovni stroje a zafizeni 3az17
plistroje 2 zvIaSini zatizeni 2az12
dopravni prostfedky 2akl5
inventdF (napt. nébytek, televize) Jarlo
méfici technika 3
aktivace-energetické stroje a zaFizeni 5
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LOM PRAHA 5. p.
k 31. prosinci 2018
specidlni pripravky 3akls
Drobny dlouhodoby hmotny a nehmotng majetek 1,5
2.3 Opravné polozky k majetku
23.1. Opravné poloZky k pohledivkim
Opravné polozky jsou tvofeny k i} i delsi neZ 1 rok ve vysi 100 %. U

obchodnich partneril, u kterjich je predpol(lud zap]loeni pnllleda\t)' v pribehu Gletni zivirky nebo likvidace
pohledivky vzijemnym zépoltem, nejsou opravné poloZky tvofeny.

U pohleddvek k rizikovym obchodni Tiim jsou tvofeny opravné polozky k pohleddvkam ve vy3i 100% bez
ahlndumdolmpnsplamosupoldedhek.

O ptipadnych vyjimkach phi tvorb op polozek k pohledavkam, na névrh feditele, rozhoduj
Ustfedni inventarizatni komise,

Pndkladempmmuvmlommpomkypwmmldmk dni v saldok podklady privnih
oddéleni podniku o vedeni soudnich spord s behodnimi parmery a dokladovd i i

pohleddvek a zdvazki k 31. prosingi 2017,

2.3.2. Opravné polozky k zisobim materidly
Opravné polozky k zisobim materidlu jsou vytvoteny k nasledujicim zisobém:
A. Na zisoby nepouZitelného materidlu dle ndlezil dileich inventarizatnich komisi (DIK) ve visi 100 %.

BNadaIE!zésohy* é idlu kvali nym odhadem budouc! prodejnosti, tj. cerpanim do

briho procesu, i i pebo ym prodejem dle kriterii:

» na zdsobu materidly, jeho# skladovs cena je vy35i ne2 v bEném prodeji, a proto je odprodej obtiZny
(napr. nhradn dily a materidl urceny pro opravy vreulniki Mi-24, Mi-2, letouni L-39, motor R-
11, vrtulnikovich motord a reduktord a sp i opravy letadlovych agregiti). Odprodej
materidlu je podminén zijmem 2 strany opraved letecké techniky s zaméfenim na obdobny
sortiment. Vzhledem ke skutenosti, 2e materidl je vyrobeny dfive a nejsme jeho vyrobel, musime
tuto skutefnost kempenzovat sn.{!:enbn prodejni aeny
na zasobu ifilu z nebo tho progr
na zisobu materidlu, ktery nebyl poﬁunvchOIS
na zhsobu materidly, v néhoZ ke zméné obchodniho pliny je jeho zdsoba vysoka
k zisobé materilu, ktery byl bez pohybu (Zerpani) od 1. ledna 2016

« s .

Jednotlivd kritéria jsou posuzovina samostatné, nikoli spoletng,

2.4 Tvorba rezerv

Podnik vytviH rezervy na garanini opravy, hrozicl pendle z doddvek, ztrity uhrazenych zdloh pripadné dalsi
hrozici nédklady.

2.5 Prepoéet cizich mén na éeskou ménu

PHi prepottu cizich mén na teskou ménu se pouivi aktudlni dennf kurz vyhlseny CNB.
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Priloha v idetni zhviree
LOM PRAHA 5. p.
k 31. prosinci 2018

2.6 Stanoveni redlné hodnoty majetku a zdvazkd fi ych redl)
hodnotou

Ve sledovaném obdobi nebylo provedeno ocenéni redlnou hodnotou.

2.7 Zmény oceriovéni, odpisovdni a postupd tétovani

Ve sledovaném obdobi nedozlo ke zméndm ocefiovini, odpisovani a postupd GEtovini.
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PHlohs v ifeind zivires
LOM PRAHA 5. p.

K 31, prosinei 2018

Dopliiujici idaje k Rozvaze a k Vykazu ziski a ztrat
3. Dlouhodoby nehmotny majetek
(ts. K&) Hiools  pririe (b T
Pofizovaci cena
Nehmotné vysledky vizkumu a vivoje 0 ] 0 0
Software 34 829 1165 189 35805
Ocenitelni prava 19 706 Q 1409 18 297
Jing dlouhodoby nehmotny majetek *)127 739 6990 0 134 729
Nedokonteny majetek 2843 8651 8155 3339
Poskytnuté zilohy 19 499 - 15409 4090 ]
Celkem 204 616 1397 13 843 192 170
Oprivky
Nehmotné visledky vizkumu a vivoje 0 0 ] 0
Software 27 206 3613 189 30 630
Ocenitelnd priva 14 445 3499 1409 16 535
Jiny dlouhodoby nehmotn§ majetek 52 684 9481 0 62 165
Celkem 94 335 16 593 1598 109 330
Ziistatkovi hodnota 110 282 $2 840
1. ledna 31. prosince

(tis. KE) 2017 Pirbstky Ubythky 2017
Pofizovaci cena
Nehmotné visledky vizkumu a vivoje 0 0 0 0
Software 28038 6797 6 34829
Ocenitelnd préva 15533 4173 0 19706
Jing dlouhodoby nehmotny majetek )89 016 38723 0 127739
Nedokonteny majetek 6825 45711 49 693 2843
Poskytnuté zilohy 0 27423 7924 19 499
Celkem 139 412 122827 57623 204 616
Oprivky
Nehmotné visledky vizkumu a vivoje 0 0 0 Q
Software 24 340 2872 6 27206
Ocenitelnd priva 11432 3013 0 14 445
Jing diouhodoby nehmotny majetek 43276 9408 0 52 684
Celkem 79 048 19 340 6 94 335
Zistatkova hodnota 60 364 110 282

*) Sy najatek ja ofan: " 24115, M- Kimov

Jo pledpisy pro a5, oot h
dokumentacemy pro agregity DCN-TO, pro molory TV3-117, pro recuktory VIR-24, motory ARSY 8 AI-25TL, eo dpravy M-17 8 MHIT1S, cortifkact
pracovitt ADRDS, dokumentacems k pontdckdm.
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k 31. prosinci 2018

4. Dlouhodoby hmotny majetek

(tis. KE) 1. ledna 2018 Pirlstky Uht‘& 31. prosince 2018
PoFizovaci cena

Pozemky 584 070 400 4 584 466
Budovy a stavby 1383 761 17 000 3527 1397234
Hmotné movité véci a jejich soubory 1086 901 25963 8707 1108 157
Jiny diouhodoby hmotny majetek *205 203 9967 33534 *211 636
Nedokonteny majetek 26519 40 801 57329 9990
Poskytnuté zilohy 1077 4283 4825 535
Celkem 3 287 530 102 414 77 926 3312018
Oprivky

Budovy a stavby 1115429 18 296 3527 1130198
Hmotné movité véci a jejich soubory 1028 040 24 208 & 706 1043 542
Jing dlouhodoby hmotng majetek 165971 14139 3534 176 577
Celkem 2 309 440 56 643 15 767 1350 316
Z hodnota 978 090 961 702
{tis. K&) 1. ledna 2017 Piiriist U, 31 prosince 2017
Pofizovaci cena 607 040 ] 22970 584 070
Pozemky 1 406 645 1515 24399 1 383 761
Budovy a stavby 1092 848 16 665 22612 1086901
Hmotné movité vici a jejich soubory *194 458 11553 308 *205 203
Jing dlouhodob§ hmotng majetek 3927 52324 29732 26519
Nedokongeny majetek 600 7906 7429 1077
Poskytnuté zalohy 3 305 520 89 963 107 950 3287 530
Celkem

Oprivky 1112027 27 801 24 399 1115429
Budovy a stavby 1014 654 35998 22612 1028 040
Hmotné movité vici a jejich soubory 153121 13 659 309 165 971
Jing dlouhodob§ hmotng majetek 2279 802 77 458 47 820 2309 440
Celkem 1025717 978 090
Ziistatkovi hodnota 1069 953 1025717
*) Sin dlowhodob hsotr majesek je vohen phpraviy ilivangmi na shubebirich staniclch.
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PHiloha v iZetnl zivérce
LOM PRAHA S, p.
k 31. presinei 2018

5. Podily v ovladanych osobéch a podily v iéetnich jednotkach
pod podstatnym vlivem

Stav k 31. prosinei 2018:

Phijem
JPodiloa Visledek ) dividend

Folet Nomindl % e kapitil v roce
akeil hodnota kapitdlu v roce 2017
s ke (KO 2018 (s
(tis. Ki) K&)
VR Group, a.s. 100 10 27375 100 9995 27375 0
LOM PRAHA
TRADE, as. 10
20 00D 272 358 100 27326 2721358 0
Celkem 299 733 0
Opravnd poloka 0
Zistatkovi hodnota 299 733 0

W itetmnim obdobi roku 2018 doslo k precendni podild v pofizovaci hodnot® na droveii viastniho kapitilu VR
GROUP, a.5. a LOM PRAHA TRADE a.s.

6.Zasoby
31. prosince 2018 31. prosince 2017

tis. K Brutto  Korekee Netio Brutto  Korekce Netto
Materil 832 144 166 289 715 855 864 181 167 078 697 103
ztoho:  Materidl na skladé 815963 166 289 649 674 830602 167 078 663 524

Materidl na cestd 66 181 66 181 33579 335719
Medokontend vitoba 209 601 16 852 282749 290 089 16 578 273511
Vyrobky na sklade 18 893 18 893 56 049 56 049
ZhoX 73058 73 058 16 188 16 188
zioho:  Zbodi na skladé 11 841 11341 11 368 11 369

Zbod na cesté 81217 61217 4819 4819
Poskytnuté zilohy na zisob; 95 761 95 761 100 238 100 238
Zisoby na skladE - celkem 846 697 166 289 680 408 898 020 167 078 730 942
Zisoby - celkem 1369 457 183141 1186316 1326745 183 656 1143 089

Prehled tvorby opravngch polozek (OF) k zésobim na skladé k 31. prosinci 2018 v tis. K&:

ZPI+SPR
ZLD  {proudové Zivod Centrum
(draky pistovy leteck Letité
(tis. KE) letadel) spriiva) motori vievikn Peerov  Celkem
f:;:’e:“‘" na skladé 269580 483969 63175 29901 7T 846607
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Priloha v ébeni svirce
Lo

M PRAHA 5. p.
k 31. prosinci 2018
Zisoby bez tvorby opravné
182312 374189 0 2 573 657
iy 17120 36 65
A, Zisoby nepouZitelného
materidiu dle nilezd DIK . 0 12 40 ¢ 143
OP k nilezim DIK 9 0 12 40 0 143
% OP k zdsobdm dle
e 100,00%  100,00%  100,00%  100,00%  100.00%  100,00%
g",““‘""' dalkis tvorbou 87177 109780 63163 12741 36 272897
OP k dalsim zdsobim s3221 52555 56318 4052 0 166146
Primdrné % OP k
dalsim zdsobém 5 sL,05%  47.87%  8906%  3L80% 0% 60.85%
vorbou OF
Interval % OP podle
podrobndjiiho vibéru 0% 100%  0%- 100%  0%- 100% 0% 100% 0% 0%- 100%
materidly
A+ B. Celkem zisoby, na
P g 87268 109780 63175 12781 36 273040
?g::.onm. s3312 52555 56330 4092 0 166289
R"] I‘“"I !" hodnotazisob w8 56068 431414 6845 25809 72 680408
Primémé % OP k 1978%  1086%  89,16%  13,69% 0% 19.64%

zdsobdm_na skladé celkem

= d ok

V zisobdch na skladé jsou
materidl, palivo atd.

Prehled tvorby opravnjeh poloZek (OP) k nedokentené virobé k 31. prosinci 2018 v tis, K&
ZPJ+SPR

nihradni dily, agregity, ostatni specidini materialy, vieobeen? pouZitelny

ZLD  (proudové Zivod  Centrum
(draky jednotky+  pistovjch  leteckého Letisté
(tis. K&) letadel) spriva) motori vyeviku Prerov  Celkem
OF k nedokontené virobi 6304 7799 2749 0 0 16 852
Zména opravné poloZky k zisobdm:
{tis. K&) 2018 2017
Poditetni zhstatek
183 656 6 410
k1. lednn 14
Tvorba opravné poloZky 183 141 183 656
Zrudeni opravné polozky =183 346 -145 276
Pouziti k odpisu zisob =310 -1134
tek
Konelng zlstate 183 141 183 656
k 31. prosinei
12
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LOM PRAHAS. p
k 31, prosinei 2018
7. Pohledavky

(tis. K&) Stav k 31. prosinci 2018 Stav k 31. prosinei 2017

Pohledaviy 2 obehodnich e .
o 90 §25 49994
- po splatnosti 99917 127 148
Pohledivky z obehodaich vztahii celkem 190 742 177 142
Ostatni poblediviy 77681 131909
Opravnd polozka k pochybnym pohledivkim - 69 581 61573
Zistath hodnota kritk hiedivek 198 841 247478
Dlouhodobé pohledivky z obch vziahil 2 2
Odlozena dafiovd pohledavka 81 500 64976
Ostatnf pohledivky 5203 4531
Mouhodobé pohleddvky celkem 86 705 69 509
Opravné polozka k dlouhodobym pohledévkim 0 0
Zh hodnota dl pohledi 86 705 69 509
Zistatkovd hodnota pohledivek celkem 285 546 316 987

Ostatni pohl jsou tvofeny pi im dosud i zapl: i zilohami dod.
Zména opravné poloZky k pochybnym pohledivkim:

(tis. KE) 2018 2017
Politefni zhstatek k 1. lednu 61573 2712
Tvorba opravné polozky 17411 50217
Zruteni opravné polozky -9403 -31 380
Pouiti k odpisu pohleddvek 0 97
Konelny zistatek k 31. prosinei 69 581 61 573

8. Casové rozliseni aktiv
(tis. K&) 2018 2017
Niklady pHistich obdobi 55T 349
Komplexni niklady piistich obdobi 171 927 140 226
Ptijmy pistich obdobi 764 543
Koneluf zistatek 178 261 144 264
k 31, prosinei
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Piloha v iketal miviree
LOM PRAHA 5. p.
k 31. prosinci 2018

9. Vlastni kapital
9.1. Prehled viastniho kapitélu
(tis. K&) Stav k 31. prosinci 2018 Stav k 31. prosinei 2017
Vlastni kapitdl 1 699 985 1678 144
Zikladni kapitil 576 100 576 100
Kapitilové fondy 988 649 976 531
z toho: ostatni kapitilové fondy 694 (29 693 963
ocefi, rozdily z plecenéni majetkn a zivazki 294 620 282 568
:;kuunnl fondy, nedélitelny fond a ostatnf fondy ze 79142 78 804
Rezervni fond 60 936 60 936
Statuthmi a ostatni fondy 18 206 17 868
z toho: FESP 2481 1969
Fond odmén a fond zaméstnanci 15725 15 899
Vysledek hospadateni minulych let 38 088 29757
Jing vysledek hospodaten minulych let - 744 - 42
MNerozdéleny zisk minulych let 38832 29999
Meuhrazend ztrita minulych let [ 1]
Vysledek hospodafeni béného igetniho obdobi 18 006 16953
9.2. Pouditi ziskd, resp. dhrady ztréit
Vypotidini zisku béného iletniho obdabi (rok 2016) (tis. K&)
Hospodéfsky vysledek za dicetni obdobi po zdanéni 77782
a) phidél do rezervaiho fondu (10% z hospodarského vysledku) 7778
b) pfidél do fondu kulturnich a socidlnich potreb ve vi#i 2,1 % madovych 7850
prostfedki
) pouiti nerozdéleného zisku minuljch let na doplnéni fondi 1]
d) prevod na neubrazenou ztrdtu minulych let 30 809
¢} pfevod na jing hospodéfsky vysledek minulych let 1346
f) prevod na nerozdileny zisk minulyeh let 29 999
Fiding zisku bEZného Gfetniho obdobi (rok {tis. K&)
Hospodifsky vysledek za (i¢etni obdobi po 2danéni 16953
&) ptidél do rezervniho fondu (10% z hospodéfského visledku) o
b) pridél do fondu kulturnich a socilnich poteb ve vyi 2,1 % mzdovich 7877
prosthedki
) pouZiti nerozdEleného zisku minuljch let na doplnéni fondd o
d) pfevod na neuhrazenou ztrim minulych let 0
&) pfevod na jiny hospodifsky vysledek minulych let 242
1) preved na nerozdéleny zisk minulych let B 834
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Piiloha v dtetnd zhviree
LOM PRAHA & p.
k 31. prosinei 2018

Miveh na vvpobidini zisku ¢ rokn 2018:

VypoFidini zisku béiného ileiniho obdobi (rok 2018) (tis. K&)
Hospodiifsky vjsledek za ietni obdobi po zdanéni 18 006
a) ptidé] do rezervnfho fondu (10% z hospodéfského visledku) (1]
Ib) ptidél do fondu kulturnich a socidlnich potfeb ve vidi 2,1 % madovych 7941
prostiediol

) poutiti nerozdéleného zisku minulych let na dopingni fondid 0
d) ptevod na neuhrazenou zirdty minulych let L]
) plevod na jing hospodafsky vysledek minulych let T4
f) prevod na nerozdileny zisk minulych let 9321

10. Rezervy
Ziruni
Rezerva na Niklady Ziltovini
(tis. Ké) :2‘;?' Y oemaken VYR pommik odmin oo
zakiizky At Y splatnosti z HV
Politetni zistatek k 1. lednu 2017 58674 559019 42072 1592 27350 185617
Tvorba rezerv A0 655 47046 43027 27798 7236 165 762
Zrudeni rezery 11002 22410 1457 34869
Pouiti rezerv 4 446 55920 24 938 §5313
;‘&';“"" shstatelc k 31, prosine] 83 881 47046 62689 27933 9648 231197
Tworba rezerv 1462 4741 86 100 13952 9318 115 573
Zrudeni rezerv 0 L] o 1] 3763 3768
PouZiti rezerv 538 0 0 0 5 880 11234
Konetny zhstatel k31 prosincl 79 989 51787 148789 41885 9318 331768
11.  Zavazky
(tis. K&) Stav k31, 2018 Stavk 31, mei 2007
Zavazky z obehodnich vetahd: - do splatnosti 48 606 30289
- po splatnosti 12825 14 395

Zavazky z obchodnich vetahi celkem 61431 44 684
Kritkodobé pjeky 682414 762910
Ostatni zdvazky celkem 231524 369 260
Kritkodobé zivazky celkem 975 369 1176 854
Diouhodobé pijcky 0 a
Jiné dlouhodobé zivazky 141 40

Diouodobé zdvazky z obchodnich vztahi o 0

15
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Fiiloha v itemmi zvirce
LOM PRAHA 5. p.
k 31, prosingi 2018

OdloZeny dafiovy zivazek 0 0
Dlouhodobé zivazky celkem 141 40
Kriitkodobé a dlouhodobé zdvazky celkem 975 811 1176 894

12.  Vydaje pfistich obdobi

tis. KE Stav k 31, 2018 Stav k 31. prosinci 2017
Vidaje pristich
obdobi 18 458 11 550

Vytislené naklady ndleZi do igemibo obdobi 2018 z dokladl vystavenych na prelomu Géetnich obdobi, které dosly
po 31. prosinei 2018.

13.  Uvéry a ostatni piijéky
13.1. Bankovni tvéry

(tis. KE) Stav k 31.12.2018 Stav k 31122017
Bankovni ivéry dloubodobé 0 0
Kritkodobé bankovni véry 682 414 762 910
Z toho: Ostatni ivéry 682 414 762910
Bankovni tivéry a vfpomoci celkem 682 414 762 910

13.2. Jisténi bankovnich dvérd

Sminky

Podnik je vistaveem vlastni blanko smiénky na fad Ceské spofiteiny, a.s., se sidlem Praha 4, Olbrachtova 1929/62,
PSC 140 00, kterd zajisfuje spnéni pohledivek Ceské spofitelny, a.s. vyplyvajicich 2 Gvérové smlouvy.

Podnik je vistavcem dvou viastich blanko smnek na fad COMMERZBANK Aktiengesellschaft, pobotka Praha,
se sidlem Praha 2, Jugoshivské 1, PSC 120 21,  kieré zajidfuji spinéni pohledivek
COMMERZBANK Akti llschaft, pobocka Praha vypljvajicich z yeh smiluv,

Podnik je vystaveem vlastni bianco sménky na fad UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. se sidlem
Zeletavskd 1525/1, Praha 4, PSC 140 92, kterd zaji3tuje spinéni pohledévek UniCredit Bank Czech Republic and
Slovakia, as. vyplivajicich 2 Gvérové smlouvy.

Pohleddvky z obchodniho styku

Bankovni Gvéry byly k 31. prosinci 2018, spolu s vy¥e uvedenym zaji zajistny P istujicich a
budoucich pohleddvek vzniklch na z4kiadé vybranjch obehodnich podniku,

Celkovd vyse zastavenych pohleddvek k 31. prosinci 2018 u
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Piiloha v d2etnl zivéroe

LOM PRAHA 5. p.
k 31. prosine 2018
UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. Zini: 243 534 731 K&
Ceskeé spotitelny a.s. &ini: 258 721 291 K¢
Zastavni privo
K rozvahovému dni nevykazuje podnik zistavni prave jako jistinf poskytnutych Gvinl.
13.3. Ostatni Gvéry
K rozvahovému dni nevykazuje podnik ostatni (véry
13.3. Ostatni zédvazky
(v tis. K&) stav k 31.12.2018 stav k 31.12.2017
Jiné zivazky (dlouhodobé) 141 40
Jiné zivazky (kritkodobé) 3399% 24 915
Ostatni kritkodobé tjvﬂ *)33 999 *)24 915
*) Jiné zivazky krdtkodobé fsou tvofeny spof t ove W 23 540 tis. Ké (LOM PRAHA sp.
poukazuje mzdy kviplaté formou spofeni na urdené bankovnl ety zaméslmﬁ} mmm = vipifcky pafrm MO
CR 8671 iis. K& odvody z mezd ve wiii 1 281 tis, K¢ zadrienymi mzdami ve prospéch depozit, v a

exekuei ve v 132 fis. K& advazky = dobropisit starfich | roku ve vidi 28 dis. K& zdvazhy vici stimim a
komundlnim orgdmin ve vigi 32 tis. K¢ a zdvazek vidi CCS a.5. ve vy§i 315 s, K&

Zivazky za oviddanou osobou:
(v tis. K&) stav k 31.12.2018 stay k 31.12.2017
Zdvazky za LPT) L] 2119

14.  Daii z pfijmi

Prehled dafiovych néikladi:

tis. KE Stav k 31. prosinei 2018 Stav k 31, prosinei 2017
Splatna dafi 25052 18 269
Odlozend daft -16 524 -20 448
Uprava dafiového ndkladu predchoziho obdobi 8374
podie skutetné podaného dafiového priznani

Dailovy niklad celkem 8527 6195
Splatnd dan je vypotitina ndsledovng:
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Philoha v idetni zivirce
LOM PRAHA 5. p.
k 3. prosinei 2018

(tis. Ki) Stav k 31. prosinei 2018 Stav k 31. prosinei 2017
Zisk pred zdangnim 26 533 23 148
Casthy zvySujici ziklad dané dle § 23 58 6193
Dafiové neuznatelné rdklady 111 550 470 208
Roadil, o kier odpisy dlouhodobého majetku v o | 465
uetnictvi prevySuji odpisy dafiové

Castky sniZujici ziklad dle § 23 ] 159 031
Roadil, o ktery dafiové odpisy dlouhodobého 4557 o
majetku prevySuji odpisy v (¢etnictvi

Dividenda VR GROUP a.s., LOM PRAHA 0 0
TRADE as.

Ocenéni ochranné zndmbky 2016, zavlt. 2017 ] 44076
Odpotet dle § 20 0 0
Dafovy ziklad 133 584 97 907
Daii z pFijmi pravoickych osob ve vi¥i 19 % 25082 18 269

(po slevE dle § 35)

Vypocet odloZené dafiové pohledivky:

_tis. K&) Stav k 31. prosinei 2018 Stay k 31, prosinci 2017
Odloteny daiiovy zivazek z titulu:
m\i'l!;ﬁmkm}th cen dloshodobého majetku (itetni, 26269 25 463
Realizovatelné cenné papiry 0 0
Zajitténi peniinich toki 0 0
Ostatni zdanitelné plechodné rozdily 0 0
Odlofeny dafiovy zivazek celkem -16 269 -25 463
OdloZend dafiovd pohleddvka z titulu:
Rezervy a opravné poloky 107 769 90 439
Realizovatelné cenné papiry 0 0
Zajisténi pentznich tokl 0 0
Ostatni odtitatelné prechodné roadily ] 1]
Dafiové ztrity minulych let 0 a
Odlokend daftovi pohleddvka celkem 1497 769 90 439
Cistd odloZens dafiovi pohledivka 81 500 64 976

Odlozens dafi je vypodiena s poulitim sazby dané 19 % (dafiové sazba pro roky 2010 a ndsledujici).

Ocekivd se, #¢ odloZend dafi bude reding vyuita vletech 2019 a2 2022, kdy se predpoklidi obchodnd

ekonomicky rlist.
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Pifloha v ibetni ziv¥ree
LoM

5p.
k 31. prosinci 2018
15.  Clenéni vynosi podle &innosti

[tis, KE 2018 2017
Obchodni éinnost ZPJ, ZLD a Sprava podniku (mimo pistového programu)
- zahranici 265 449 179 640
- tuzemsko 547717 627 486
Obchodni Sunast ZPJ (pistovy program)

- zahraniei 1123 238
- tuzemsko 1746 13 469
Obehodni Ennost Letistd Plerov
- zahraniéi 97 96
= tuzemsko 7310 6429
Qbchodni Ginnost Centrum leteckého vieviku
- zahranigi 0 o
- tnzemsko 464 664 349 567
Celkem podnik

- zahranii 179974 179974
- uzemsko 996 951 996 951
Prodej viastnich virobki a sluZeb celkem 1288 116 1176925
Prode) zbokl - letecke dily
- zahranigi 265 0
- tuzemsko 279 301 177 161
Prodej zboX celkem 279 566 177 161
Triby z prodeje diouhodobého majethn a materidlu 50628 54 691
Ostatni provozad vinosy 42 517 48 835
z toho: Eerpiini stitni podpory projektll vizkumu a vivoje 1653 533
Zména stavu zisob vlastni Sinnosti a aktivace 40 235 58986
Vinosy z provozaf ¥innosti celkem 1701 062 1 516 598

16.  Statni podpora projekti vyzkumu a vyvoje

Stav k 31. prosinei 2018 Stav k 31. prosinei 2017

Ostatnd provozni vimosy 42 517 48 835
z toho: Stitni podpora projeki vizkumu a vivoje 1653 983
Ostaini sledované provozni vimosy 40 864 47852
19
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PHilahs v ifetni zivirce

LOM PRAHA 5. p.
& 31. prosinc 2018

17. Zaméstnanci

2018 2017

Pocet Cleni statutdmich orgdnd, kteH jsou zaméstnanci k 31, prosinci 2 2
Primémy prepodteny potet ostatnich tlend vedeni 9 10
Podet Elentd dozoréi rady, kieH jsou zaméstnanci k 31. prosinci 3 3
Priimémy prep pocet : ] 845 859
Pofet zamEstnanci celkem 860 874
(tis. K&) Vedeni* Ostatni Celkem
s
Madové niklady a odmény 20155 357 989 378 144
Miklady na socidlni zabezpedeni 5670 121924 127 594
Ostatni socidlni niklady 461 14 699 15 160
Osobni ndklady celkem 26 686 494 612 520 898
Odmény Eleniim dozoréi rady z fondu odmén ] 156 156
2017
Madové niklady a odmény 184074 357018 375092
Niklady na socidlni zabezpedeni 5578 121 951 127 529
Ostatni socidlni niklady 493 13824 14 317
Osobni ndklady celkem 24 145 492 793 516 938
Odmény clenim dozoréi rady z fondu odmén 71 71
) Vedeni podnitu zahrmuge Feditele stdtniho podniku a jemu prime podFizené Hdici pracovniky.
Stdvajicim Elendm Fdicich ongdnd bylo poskytnuto penzijni pFipojisténi:
(tis. Kit) Statutdrni orgny Ridici orginy Dozoréi orginy

2018 017 2018 2017 2018 2017
Penzijni pripojisténi 67 59 332 394 101 111
Celkem 67 59 332 394 101 114

Byvalym leniim fidicich organii nebyla v roce 2018 ani 2017 poskytnuta penéitd & jind plnéni.

18. Transakce se spfiznénymi stranami

Podnik vykazoval nasledujici ziistatky s deefinou spoletnosti VR Group, a.5.:

Atis. K&) Stav k 31. el 2018

Pohledivky

Pohlediviy z obchodnich vatahil 1
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LOM PRAHA 5. p.
k31, prosinci 2018

Ostatni pohledivky 0 0
Poskytnuté pijiky 0 0
Celkem 1 0
Zivazky

Zavazky z obchodnich vztahd 412 98
Ostatni zivazky 0 ]
Pijaté phjeky 0 0
Celkem 412 98

Podnik vykazoval nasledujici zistatky s deetinou spolefnosti LOM PRAHA TRADE, as.:

(tis. K& Stav k 31. prosinei 2018 Stay k 31. prosinei 2017
Pohleddvky

Pohledévky z obchodnich vztahii 6747 10918
Ostatni pohleddvky ] 1]
Poskytnuté plijcky 0 0
Celkem 6747 10918
Zivazky

Zavazky z obehodnich vztahii 1533 2350
Ostatni zévazky 0 0
Prijaté phjiky [ 21291
Celkem 1533 23 641

LOM PRAHA s. p. pfevzal bankovni ziruky v celkové hodnot® K& 94 282 941,77(3 665 031,75 EUR)
19. Odména auditorské spoleénosti

Celkovi odmina auditorské spoletnosti:

{tis. K&} 2018 2017
Povinny audit ietni zvérky 360 360
Jiné ovifovaci sluzby 0 0
Jiné neauditorské sludby 0 0
Odména auditorské spolefnosti celkem 360 360

20. Leasingy

Leasingové splatky ze smluv o leasingu jsou

Skutefné Rozpis tdstky
Soudet splitek uhrazené budoucich

po celou dobn  splitky do 31. splitek  Z toho splatné  Z toho splatné
{tis. KE) prondjmu prosince 2017 prondjmu do 365 dnd___ nad 365 doi
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LOM PRAHA 5. p.
k 3). prosinci 2008
Leasing — automobily 10255 7491 2764 1114 1 650
Ostami fin. leasing L] 0 1] o ]
Celkem 10 255 7491 1764 1114 1650
21.  Nasledné udélosti
K Zidnym naslednym udilostem nedoglo.
22,  Vybrané polozky podrozvahy
22.1 Pohledévka za fil Miloslav Rytina evidi 4 v podrozvaze :
Na zikladg dnik dku byly uendny LOM PRAHA s.p. mimo saldokonto odbérateli ve
vyl K& 636 480,00,
23. Majetek vedeny mimo rozvahu

LOM PRAHA s. p. md v operativni evidenci mimo rozvahu majetek vedeny prostrednictvim modulu ZEV v ISD
na samostainém a jedinefném Gletnim kédu, Jednd se o poloZky nizké hodnoty, u nichZ je z hlediska odpovednosti
zaméstnancl za svéfeny majetek Gteiné vést podrobny prehled, majetek uZivany na zikladé leasingu, apod.

Ic
oom oM CELKEM
cLv 0,00 302849,00] 302 849,00
LTP 0,00) 302849,00| 302 845,00
Pisty 0,00 0,00
rdva 0,00)3112 358313112 358,31

vivoj 0,00 0,00/
ZLD 0,00) 1187 080,01| 1 187 080,01
ZP) 0,00]1 859 316,18 1 859 316,18

6 764 452,50
Sestaveno dne; Sestavil: Podpis statutirniho zdstupce:

Milan Prochizka Ing. Roman Planicka

26.04.2019

hlavni d&etni
fﬁ; /f-}/‘-'y' -
2

feditel LOM PRAHA s. p.
—_—

‘%éf.._’..‘c,/

o
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6.5 Prehled o péné
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6.6 Prehled o zménach vlastniho kapitalu

PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

Orechadni frma neba jnj nazey Goeisl
ey
T zacbdobiod 112018 do 31122018 LOM PRAHA 5.0
wonztaz s i (v celjich tisicich K&)
L Sicho, bl et ks pocridind
e padroty i
Tiskaska 2700
Praha 10
108 00
| ‘Shutelnoat v Getnim cbob]
L Text
bdinim miném
k. 1)
L T stay TR T
yheni [
[ Siberi [
Koot ng ristatek 576 100 576 100}
i 410 )
[Potdtedni stav
. zistatek
A vf Oty 252
Politelnl ristatek A + /- B 576 100}

60 936 | 168)
7778
{Konetng zasases 50 53]
Imus.mm
Poddbetni stay. [17] A9 11
|Zvptent 65| 210
E A50)
[Konedng pdstatel 18 20% | 1
I stay 7] 724 18|
400
3a4) 1
£33 963/
262 568 [
12 36 890)
[
24 620
9] 0]
8 833
29 999

Priomi forma Glotni jednotiy:

Prodmbt pednikdn neta fo tinncat:

Okambik Podpisovy zkznam osoby odpewbdng za sestavent otetni Bhviirky Podpisovy zAznam Matutcniho organu nebo fyzicki osoty.
Satavid Ktord ja GEetpl jedinothou
2642019 | Mitin Prochkeks, Mavnl Geetnl ing. Romas Planitis

i ey A Foditel LOM PRAHA .5,
# o —

/“-.-‘\/
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LOM PRAHA s.p.

Tiskarska 270/8

108 00 Praha 10 — MaleSice
tel.: +420 296 505 251

fax: +420 296 505 610

e-mail: lompraha@lompraha.cz

www.lompraha.cz
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