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1.
UVODNI SLOVO







Vazeni obchodni partnefi, spolupracovnici a kolegové,

byt feditelem statniho podniku LOM PRAHA, ktery pra-
vé v roce 2015 oslavil sto let od doby, kdy byl v leteckém
oddélenf firmy Breitfeld—-Danék v Praze-Karliné vyroben
prvni letecky motor typu HIERO, je pro mé Cest. Statni
podnik LOM PRAHA predstavuje nejen dlouhodobou
tradici v leteckém prdmyslu, ale ma i budoucnost a vy-

znamnou mérou se podili na zajistovani bezpecnosti

Ceské republiky.

Hodnotim-li rok 2015, ktery reflektuje pfedklddana vyro¢ni zprava, mohu fici, Ze byl rokem Uspés-
nym, a to jak z hlediska vysledku hospodafeni podniku, tak i z hlediska obchodniho. Byl to rok opét
zaméreny na proaktivni obchodni politiku a zahranic¢ni trhy. Velky podil na Uspésich v oblasti ob-
chodu méla nase stoprocentni dcefina spole¢nost LOM PRAHA TRADE a. s., kterd nam jiz vice nez
rok pomaha vyrazné zlepsit situaci podniku v oblasti jeho konkurenceschopnosti na trhu. Podniku
se podafilo podepsat memoranda a tim pfipravit cestu ke spolupraci s vyznamnymi partnery v ob-
lasti udrzby vrtulnikd, vycviku, zajistovani servisu, podpory. LOM PRAHA s. p. také dokoncil projekt

SOF I, diky kterému disponuje ¢eskd armada sedmi nejmoderngjsimi vrtulniky Mi - 1715 na svété

a déle intenzivné poskytoval sluzby v oblasti vycviku ACR i zahrani¢nim zékaznik(im. Stejn& jako




roky pfedchoz, byl i rok 2015 zaméfen na udrzovan( a posilovani dobrych vztah s ACR, s ruskymi
i dalsimi kli¢covymi obchodnimi partnery, a tak jsem presvédcen, ze LOM PRAHA s. p.iv roce 2015

nadale plnil svou kli¢ovou roli, tj. byt strategickym podnikem Ministerstva obrany CR.

PfestoZe podnik skoncil v roce 2015 v provoznim zisku, dovolim si upozornit na negativnf vliv stale
pretrvavajici krize mezi Zdpadem a Ruskem kvdli Ukrajiné a uvalené sankce, které vyznamné kompli-
kujf nasi pozici, a to zejména v zékazu dovozu ndhradnich dilt na zakdzky provadéné pro zékazniky
mimo Evropskou unii. Hospodatenf a zajisténi zakdzkové ndplné LOM PRAHA s. p. je stdle pfimo za-
vislé na korektnich vztazich s ruskymi a ukrajinskymi vyrobci a konstrukénimi kanceldfemi. Protoze
ndm to komplikuje hospodaten(, musime se s touto skutecnosti vyporadat a hledat nové moznosti

a vyzvy pro dosazenf vytylenych cild.

Pfes vSechny prekazky, se kterymi se podnik musi vypofadavat, se podniku dafi udrZet to nejhod-
notnéjsi aktivum, nase zaméstnance, diky jejichz kvalité a profesionalité mohl podnik i v roce 2015
udrzovat a rozsitovat pldsobnosti na domacim i mezindrodnich trzich a kteff svou praci pokracuji
v jiz stoleté tradici. Pod&kovani tedy patfi pfedeviim jim a samozrejmé také Ministerstvu obrany CR,

;
I

ACR a véem obchodnim partnertim, kte¥ s podnikem spolupracuj

Ing. Roman PLANICKA
feditel podniku




Vazeni zaméstnanci podniku a obchodnf partneti,

z funkce predsedy dozordi rady statnfho podniku si dovolim kratce zhodnotit rok 2015, ktery reflek-
tuje tato vyro¢ni zprava. Ackoliv i rok 2015 z geopolitickych divodd nepatfil k t€m nejjednodussim,
jsem rad, Ze se podniku i pfes tyto velké p¥ekdzky podafilo pokracovat v proaktivni obchodnf politice
a zacileni na zahrani¢ni trhy, to vse s velkou podporou stoprocentni dcefiné spole¢nosti LOM PRA-
HA TRADE a. s. Viyznamna ¢ast ¢innosti podniku byla zamé¥ena na kompletn{ vycvik pilotd Armady
Ceské republiky i zahrani¢nich zdkaznikd, prostfednictvim Centra leteckého vycviku v Pardubicich.

Diky novym zakdzkdm a pracovnimu nasazeni zaméstnancd se opét podarilo podnik udrzet v zisku.

Statnf podnik nadéle pInil svou kli¢ovou roli a byl strategickym podnikem Ministerstva obrany CR
a uspokojoval strategické zajmy statu v oblasti obrany a bezpelnosti a rozvoje schopnosti Armady

Ceské republiky.

Rok 2015 byl rokem vyznamnym také z hlediska historie podniku, nebot pravé v tomto roce si pod-
nik pfipomnél vyznamné vyrocf jeho zaloZeni a stal se jednim z méla podnik{ se stoletou tradicf

na trhu. Tato tradice by nemohla byt naplnéna bez kvalifikovanych zaméstnanc( a jejich pracovni-

mu nasazen, stejné jako bez podpory zakladatele a dalsich strategickych partnerd.




Z pozice predsedy dozorci rady tak mohu konstatovat, Ze pfestoZe statni podnik LOM PRAHA prosel
mnoha nelehkymi situacemi, daff se mu udrzet si perspektivu dalsiho rozvoje. PIni své zdvazky vUci
svému zakladateli, vytvari svym zaméstnancim dobré pracovni prostredi a jako letecky opravaren-

sky podnik se stoletou tradici je zase 0 néco zndméjsi a Uspeésnéjsi na mezinarodnich trzich.

Jsem si védom, Ze ndsledujici obdobf bude obdobim zmén a novych vyzev, spojenych s novou vr-
tulnikovou platformou, na jejiz udrzbé by mél LOM PRAHA s. p. participovat. Podnik se bude muset
na toto obdobi dobfe pfipravit, nevyhne se zméné postupl a procesd, bude muset vyznamné in-
vestovat do novych technologif, jednotlivych aredll a v neposledni fadé do persondlu. Pevné vsak
veéfim, Ze tato, al nelehka vyzva, bude pro LOM PRAHA s. p. zacatkem dalsiho Uspésného stoletf
a pfeji podniku, aby i nadale Uspé3né plnil veSkeré své zavazky, byl strategickym partnerem i per-

spektivnim a zadanym zaméstnavatelem.

plk. Ing. Martin ZLATNIK

predseda dozordi rady




2.
PROFIL PODNIKU




Obchodni nazev: LOM PRAHAs. p.

Pravni forma: Statni podnik

Sidlo: Tiskafskd 270/8, Praha 10 — Malesice
Identifika¢ni ¢islo (1C): 00000515

Danové identifika¢ni &islo (DIC): CZ00000515

Zakladatel: Ministerstvo obrany CR

Zakladajici listina (Uplné znéni) byla vydéna Ministerstvem obrany CR dne 29. 8. 2014

VIZE
Z3kladni dlouhodobou a trvalou vizi LOM je:

Byt dlouhodobym partnerem pro ACR v oblasti letecké techniky, vycviku a letist, ale zéroven
snizit z4vislost na ACR pod 50 %.

Zavést novy program postaveny na zapadni technologii a diverzifikovat tak riziko zavislosti
na rusko-ukrajinské technice.

Dosahnout rozhodujictho postaveni v oblasti Multinational Aviation Training Centre v oblasti
leteckého a pozemniho vycviku a stat se top-of-the-art centrem poskytujicim vojensky letecky
vycvik ve stfedni Evropé.

Byt ekonomicky stabilnim a prosperujicim podnikem, perspektivnim zaméstnavatwwelem
pro kvalifikovanou pracovnf silu, poskytovat podporu dalsim mensim firmam v obranném
sektoru v exportnich aktivitach.

POSLANI

Posldnim LOM PRAHA s. p. jako strategického podniku Ministerstva obrany CR je byt pro-
sperujici podnik, spolehlivy a pfedvidatelny partner v oblasti vojenského a civilniho letectvi
a sebevédoma organizace zvysujici svoji hodnotu a konkurenceschopnost v produktech za-
bezpeceni Zivotniho cyklu letecké techniky i leteckého vycviku.




Historické koteny LOM PRAHA s. p. se poji s Karlinskym podnikem Breitfield-Danék, ktery vroce 1915
zapocdal vyrobu leteckych motor typu HIERO. V této dobé se jednalo o jedinou sériovou vyrobu
leteckych motor( na Uzemi Ceské Republiky. Tento rostouci a prosperujici podnik se pozdéji zac¢lenil
do Ceskomoravskych strojiren a v roce 1927 se stal sou¢asti koncernu Ceskomoravska-Kolben-Da-
nék, sidlici v Prazské Libni. Leteckd ¢4st CKD se vlivem vybombardovani b&hem 2. svétové vélky roku

1942 presunula do Prazskych Malesic, kde podnik ve své soucasné podobé sidli dodnes.

Roku 1954 ziskal podnik samostatnost a byl zaclenén pod sprdvu Ministerstva ndrodni obrany, ¢imz
byl poloZen zaklad konceptu statnfho podniku, jakoZto strategického partnera ACR. V této dobé
se podnik déle rozvijel a jeho produktové portfolio vzdy odrdzelo potieby Vzdusnych Sil ACR,
mit strategického partnera pro komplexni zabezpelovani opravarenskych pracf na v té dobé provo-
zovanych letounech MiG, Suchoj a L-29/39. Portfolio bylo v dalSich letech rozsifeno o opravarenské

prace na dynamickych komponentech vrtulnikd Mil, motord TV3-117 a reduktor VR-14/24.

V roce 1989 doslo ke zméné pravni formy podniku, ¢imz vznikl stédtni podnik Letecké opravny Male-
Sice s. p. Ten se nadale specializoval na zabezpelovani opravérenskych praci na vrtulnicich a letou-
nech ve prospéch zakladatele, Ministerstva obrany CR. Postupem ¢asu doslo v roce 2003 ke sloucenf
Leteckych opraven MaleSice s. p. a Leteckych opraven Kbely s. p., které do té doby zabezpelovaly

opravy drakl letount MiG, Suchoj, ale i vrtulnikd Mil.

O rok pozdéji, v roce 2004, se soucasti podniku LOM PRAHA s. p. stalo i pardubické Centrum letec-

kého vycviku, které je soucasti podniku dodnes a nadale zabezpecuje vycvik budoucim taktickym,




transportnim a vrtulnikovym pilotdm nejen ACR. Od roku 2011 dostal podnik povoleni nabizet vy-
cvikové sluzby i pro zahrani¢nf klientelu. Podnik ma také dcefinou spolecnost VR Group, a. s., kterd

je pfednim Ceskym dodavatelem komplexnich vycvikovych feSeni pro ozbrojené sily.

K31.12.2012 byl pfeveden o0.z. VTUL a PVO do nové vzniklého statniho podniku Vojensky technicky
Ustav, ktery se stdle vice orientuje na vyvoj, vyrobu a zavadéni komunikacnich a informacnich systé-

mU vyuzivanych v oblasti veleni a fizeni, monitorovani a navigace.

K 1.10.2013 prebird LOM PRAHA s. p. severni ¢ast arealu 23. zékladny vrtulnikového letectva véetné
letist& PYerov. Podnik ziskal od UCL povolenf provozovat civilni mezindrodnf nevetejné a vnitrostatnf

verfejné letisté.

K1.1.2014 prebird podnik zbytek aredlu letisté Pferov. Soulasti pfevodu je kromé nemovitého ma-

jetku také movity majetek, ktery je nezbytny k provozu areadlu.

Od roku 2014 vlastni podnik 100 % dcefinou spole¢nost LOM PRAHA TRADE a. 5., kterd je zamérena

primarné na zahrani¢nf obchod.




HLAVN| PREDMET CINNOSTI

e Opravy letecké techniky, zajistovani vyvojovych, vyzkumnych, vyrobnich, opravarenskych a mo-

dernizacnich Ukont ve prospéch potreb a pozadavki zdkaznika

e Pfiprava a realizace praktického a teoretického vycviku pro letecky a pozemni persondl véetné
projektovant, vystaveb a rekonstrukci vojenskych Ucelovych zatizeni, zajisténi technické pomoci
pfi osvojovan( vyzbroje, provadéni zkusebni, verifikalni a certifikacnf Cinnosti véetné vydavan(

prislusnych osvedcenf

e Provozovani letist, letecké sluzby, letové provozni sluzby, leteckych pracf

e Provadéni zahrani¢niho obchodu s vojenskym materidlem




PRODUKTOVE PORTFOLIO

e Generalni opravy, opravy, Udrzba a modernizace vrtulnikl Mi-2/8/17/171/24/35 a letound
L-39C

e Generalnfopravy, opravy, UdrZzba a prestavby turbohfidelovych motort TV3-117MT/V/VM/
VMA

e Generédlni opravy, opravy a Udrzba turbokompresorovych motor@ Al-25TL
e Generdlnf opravy, opravy a udrzba startovacich jednotek Al-9V

e Generalnf opravy, opravy a Udrzba reduktorl VR-14/24

e Opravy leteckych dild, agregatd a zarizenf

e Zkouseni a diagnostika turbohtidelovych a turbokompresorovych motorQ

e \/yroba, generdini opravy, opravy a modernizace pistovych motorli M132A/AK, M332A/AK/C,
M137A/AZ, M337A/AK/C

e Vycevik pilotQ, palubnich inZzenyr(, pozemniho a technického personalu
e Zakladnivycvik (Z-142)
e Pokracovaci a takticky vycvik (Mi-2/17, L-39, L-410)
e Simula¢nfvycvik (Mi-2/17/171, L-39)
e Takticky simulovany vycvik (JAS-39, L-159, L-39)
e Vycvik pozemniho a technického personalu
e Povrchové Upravy material(
e Vyvazovanirotacnich dill
e Logistické zabezpecleni klienta i zahrani¢nich operacf

e Odborna skolenf a certifikace

15




MAPA PUSOBNOSTI PODNIKU

Praha Kbely - Touzimska
Opravy drakd, modernizace,
véda & vyzkum

Praha Kbely - letisté
Elektrodilny, zalet, jakost

Praha Letriany
Aredl Staré Aerovky

Praha Malesice
Vedeni podniku, opravy tézkych
dynamickych komponentd,
vyroba pistovych motor(




Stara Boleslav
Testovaci stanice
dynamickych agregatl

Pardubice
Centrum leteckého vycviku
a Taktické simulacni centrum

Prerov

Letisté s infrastrukturou
vhodnou pro dalsf

rozvojoveé aktivity podniku

Brno
Vyzkum a vyroba simulacnich
technologif (VR Group, a. s.)
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3.
LIDE V CELE

PODNIKU




SEKRETARIAT
PODNIKOVEHO
REDITELE

REDITEL
PODNIKU

VYKONNY
REDITEL

USEK PRO
OBCHOD
A LOGISTIKU

USEK RIZENi
KVALITY

USEK BEZP. A
KRIZOVEHO
RIZENI

TECHNICKY
USEK

USEK PRO
SPRAVU A
LIDSKE ZDROJE

EKONOMICKY
USEK

CENTRUM
LETECKEHO
VYCVIKU

ZAvVOD
POHONNYCH
JEDNOTEK

-

ZAvOD
LETADEL

LETISTE
PREROV
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Ing. Roman Planicka

Reditel podniku

Ing. Roman Planicka je manazer s dlouholetou praktickou zkuSenosti

v oblasti letectvi. Zacinal v LET Kunovice, kde s kratkou prestavkou praco-

val od dokoncenf studia v letech 1993 az 2001 v rliznych pozicich v ob-

chodnim Useku a jako ¢len dozorci rady. Nasledné meél na starosti zahra-

ni¢ni obchod v letecké divizi spolecnosti PAMCO INT. a. s. V letech 2004
az 2008 plsobil na pozici vykonného feditele a ¢lena predstavenstva spolecnosti Aircraft Industries
a.s.Vletech 2008 a7 2009 byl viceprezidentem pro techniku a ¢lenem piedstavenstva Ceskych aero-
linif a od roku 2010 a7 2012 zastaval funkci generdiniho feditele a ¢lena predstavenstva spolecnosti
Aircraft Industries Defense, a. s. Do funkce feditele LOM PRAHA s. p. byl jmenovan dnem 1. 3. 2012,

Ing. Pavel Beran, FCCA

Vykonny feditel

Ing. Pavel Beran, absolvent Vysoké skoly ekonomické v Praze, je byvaly

feditel oddéleni poradenstvi v oblasti finan¢niho fizenf firmy Pricewater-

houseCoopers, kde se béhem 12 let podilel na fadé projektl z oblasti

restrukturalizaci, financniho fizeni a Fizeni vykonnosti podniku. Dnem

1.3.2012 byl jmenovan do funkce vykonného feditele LOM PRAHA s. p.
Jeho primarnim Ukolem v podniku je Fizeni financ¢nich a lidskych zdrojd, majetku a fizenf restruk-
turalizace podniku. Od 1. 12. 2012 zastava funkci 1. zastupce Teditele podniku. Dnem 31.5. 2015
na vlastni zadost odesel z podniku a byl odvolén z pozice prvniho zastupce feditele.

20




David Rod, MSc., LLM

Vykonny feditel

David Rod je profesional v oblasti letectvi s mnohaletou praxi. Absolvo-

val BIBS / Nottingham Trent University, obor strategicky management,

kde ziskal titul MSc. a BIBS/Staffordshire University, obor Prdvo v man-

agementu a podnikani. Pfed nastupem do LOM PRAHA s. p. pisobil na-

priklad v CSA Services na pozici finan¢niho feditele, kde realizoval projekt
vyclenéni ¢asti Ceskych aerolinif do dcefiné spole¢nosti a zaveden( ekonomického a fidiciho systému
spolecnosti, nebo implementaci financniho systému, Ucetnictvi a reportingu. Pozdéji zastaval pozici
finanéniho feditele a ¢lena predstavenstva v CSA Technics, a. s., kde mj. fidil projekt vy¢len&ni opra-
varenské ¢sti Ceskych aerolinif do dcefiné spole¢nosti, realizoval projekt zavedeni ekonomického
a fidiciho systému spolenosti nebo se zabyval fizenfim nakupniho oddéleni a skladového hospo-
da¥stvi. V letech 2011-2015 pracoval na pozici finan¢niho Yeditele ve skupiné Algotech zabyvajici
se implementaci ERP systémU, telekomunikacnich feseni a sluzbami datovych center. Dnem

1.8.2015 byl jmenovan na pozici vykonného feditele LOM PRAHA s. p.

21




Ing. Michal Geist

Finan¢ni feditel

Absolvoval Ceskou zemé&délskou univerzitu v Praze, provozné ekono-
mickou fakultu. Od roku 2000 pracoval v Leteckych opravnach Kbely
jako finan¢nf manazer. Od Fijna 2003 byl v LOM PRAHA s. p. vedoucim
controllingu, pozdéji feditelem pro controlling a investice. S Ucinnosti

od 1.8.2007 byl jmenovan finan¢nim feditelem.

Mgr. Petr Somol, MBA

Bezpeclnostni feditel

Absolvent University Karlovy v Praze, studijniho programu MBA na No-
ttinhgam Trent University a studia na Singapore Aviation Academy. By-
valy bezpecnostni feditel Ceskych aerolinif a ndsledné korpordtn{ bez-
pecnosti holdingového uspotfddéani CSA, kde se b&hem 7 let podilel

na vyznamnych projektech privatizace a nasledné vytvoreni holdingu.

V roce 2009 fidil a restrukturalizoval dcefinou spole¢nost CSA Support. Dnem 1. 1. 2013 byl jmeno-
van do funkce bezpecnostniho feditele LOM PRAHA s. p.

22




Ing. Bc. Radomir Darihel

Reditel pro obchod a logistiku

Absolvoval fakultu tylového a technického zabezpelenf na Vysoké vo-

jenské Skole ve VySkové a nasledné fakultu podnikatelskou na Vysokém

ucenim technickém v Brné. PUsobil v fadé vedoucich funkci v soukromém

i vefejném sektoru, mimo jiné jako zastupce vedouciho oddélenf platové

politiky Ministerstva obrany a od roku 2012 jako ndméstek ministra spra-
vedInosti sekce ekonomické a investi¢ni. Dnem 1. 10. 2013 byl jmenovan Yeditelem pro logistiku
LOM PRAHA s. p. Od 1. 4. 2014 byl povéren funkci obchodniho feditele. Dnem 1. 3. 2015 byl jmeno-

van feditelem pro obchod a logistiku.

Magr. Véra Polaneckd, MBA

Reditel pro sprévu a lidské zdroje

Absolvovala studium zamérené na oblast andragogiky a tizenf lidskych

zdroj0, nékolik let pred nastupem do LOM PRAHA s. p. plsobila v oblasti

personalistiky. Do podniku nastoupila v cervnu 2009 na pozici vedoucf

personalni oddéleni, dva roky zastdvala pozici manazerky pro lidské zdro-

je, kde se komplexné vénovala oblasti fizenf lidskych zdrojd. V roce 2010
Usp&3né ukoncila studium na Ustavu prdva a pravni védy, o.p.s. se zamé¥enim na vefejné pravo.

Dnem 1.9. 2013 byla jmenovéana feditelem pro spravu a lidské zdroje.
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Ing. Jaroslav Chlad

Reditel pro kvalitu

Absolvoval fakultu strojntho inzenyrstvi CVUT v Praze. Do LOMu pi-
Sel v roce 1978, takzZe se fadi mezi podnikové veterdny. V podniku pro-
Sel spoustou pozic - od konstruktéra, pres vedouciho nékolika odbor(
az po vedouciho odboru systému fizenf jakosti. Diky svym zkuSenostem
a velkému prehledu o podniku byl k 1. 11. 2014 jmenovdn feditelem

pro kvalitu.

Ing. Jifi HIGzZe

Reditel zdvodu pohonnych jednotek

Absolvoval Ceské vysoké uceni technické v Praze, fakultu strojniho in-
Zenyrstvi, obor letadlovd technika. Do podniku nastoupil v roce 1984,
s nékolikaletym prerusenim, kdy pracoval jako vedouci manazer v sou-
kromych firmach. Od roku 2004 postupné pusobil v LOMu na rtznych

odbornych funkcich, napt. jako vedouciho odboru Letistni technické sluz-

by nebo na pozici feditele Divize letadel. Dnem 29. 3. 2013 byl jmenovan feditelem zavodu letecké

techniky. S Uc¢innostiod 1. 3. 2015 byl jmenovan feditelem zavodu pohonnych jednotek.
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Ing. Milan Hrdina

Reditel zdvodu letadel

Dnem 1. 3. 2015 byl jmenovan na pozici feditele zadvodu letadel. Jednd

se o profesiondla v oblasti letectvi s mnohaletou praxi. Absolvoval Ceské

vysoké ucenitechnické v Praze, obor pfistrojova, requlacni a automatizac-

ni technika. V LOM PRAHA s. p. pdsobil od roku 1987, kdy se v prlibéhu

dvaceti let vypracoval z pozice samostatného planovace, pres pozici ve-
douctho provozu ¢i feditele divize zdvodu letecké techniky az k vykonu funkce feditele statniho pod-
niku LOM PRAHA. Od roku 2008 pisobil v CSA a pozdéji v CSA Technics na manazerskych pozicich
a v predstavenstvu CSAT.

Petr Kunetek

Technicky feditel

Dnem 1. 5. 2013 byl novym technickym feditelem jmenovan Petr Kune-
tek. Petr Kunetek pUsobil v podniku od roku 1985, po celou dobu zastaval
pozice v technologii letadel se specializaci elektro pfistroje, v poslednich
letech pUsobil ve funkci vedouciho odboru technickych dtvarC pro letadla.

Dnem 13.7.2015 bohuzel skondil jeho pracovni pomér dmrtim.
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Ing. Petr Prokop, MBA

Reditel z&vodu pistovych motor(

Absolvoval CVUT v Praze, katedru letecké techniky, specializace letec-

ké motory; v roce 2004 akademické studium na Sheffield Hallam Uni-

versity, School of Business and Finance. V letech 1990 - 1992 pracoval

v LOM PRAHA s. p. jako vedouci konstrukce pistovych motor(. V obdobi

1992 — 2005 pusobil mimo sféru letectvi ve funkci obchodniho feditele.
Do LOM PRAHA s. p. nastoupil opét v roce 2005, s platnosti od 1. 1. 2006 byl jmenovan feditelem
divize pistovych motorl (pozdéji feditel odstépného zdvodu Letecké pistové motory, feditel divize
pistovych motord). Dnem 28. 2. 2015 byl z dlvod{ organizacnich zmén odvolan z pozice feditele

zavodu pistovych motord.

Ing. Pavel Mares

Reditel centra leteckého vycviku

Absolvoval CVUT v Praze, fakultu strojniho inZenyrstvi, obor ekonomika
afizenf strojirenské vyroby. Od roku 1997 do 2004 zastdval funkce financ-
ntho feditele ve spole¢nostech PROKOP a. s. a VUOS a. s. Od roku 2004
je zastupce feditele CLV. Dnem 29. 3. 2013 byl jmenovan feditelem Cen-

tra leteckého vycviku.
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Ing. Josef Jirka

Reditel leti§té Pferov

Absolvoval Vysokou vojenskou skolu pozemniho vojska ve Vyskové, vo-
jenskou logistiku, obor ekonomika armady — vsevojskovy tyl. Pfevaznou
vétsinu zivota plsobil v Armadé CR. V LOM PRAHA s. p. zastaval funkci
zastupce teditele letisté Prerov pro provoz. Dnem 1. 8. 2015 byl jmeno-

van do funkce reditele letisté Prerov.
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plk. Ing. Martin Zlatnik
Predseda dozor¢i rady
Nacelnik odboru zabezpecenf letectva

Jmenovan do funkce ¢lena dozorcirady k 9. 8. 2013

Ing. Marta Kopecka
Clen dozor¢ rady
Reditelka odboru fizeni organizacf

Jmenovan do funkce ¢lena dozorcirady k 17.4.2012

Mgr. Daniel KoStoval
Clen dozor¢ rady
Naméstek pro fizeni sekce obranné politiky a strategie MO

Jmenovan do funkce ¢lena dozordirady k 22.4.2013

Ing. Tomas Kuchta
Clen dozor¢ rady
Nameéstek pro fizeni sekce préimyslové spoluprace a fizeni organizaci MO

Jmenovéan do funkce ¢lena dozordi rady k 20. 4. 2015

brig. gen. Ing. Jaromir Sebesta

Clen dozor¢ rady

Z3astupce velitele Velitelstvi Vzdusnych sil

Jmenovan do funkce ¢lena dozordi rady k 28. 2. 2014

Odvolan z funkce ¢lena dozordi rady k 9. 11. 2015
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Ing. Josef Kreuziger, Ph.D.

Clen dozor¢ rady

Odbor fizeni organizaci MO

Jmenovan do funkce ¢lena dozorcirady k 21.7. 2014
Odvoldn z funkce ¢lena dozordf rady k 28. 8. 2015

Ing. Pavel Mares
Mistopredseda dozor¢i rady, zvolen z fad zaméstnanct
Reditel Centra leteckého vycviku, LOM PRAHA s. p.

Zvolen do funkce ¢lena dozordirady k 13.3. 2013

Ing. Josef Krupicka
Clen dozor¢i rady, zvolen z fad zaméstnanc(
Vedouc( provozu letadel

Zvolen do funkce ¢lena dozorcirady k 13.3. 2013

Vaclav Sadilek
Clen dozor¢i rady, zvolen z fad zaméstnanc(
Vedouci provozu pohonnych jednotek

Zvolen do funkce ¢lena dozordirady k 27. 6. 2013
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K nejvyznamnéjsim predmétlim podnikdnf stdtniho podniku patff opravy, idrzba a modernizace vr-
tulnikd fady Mi, opravy proudovych motord a poskytovani leteckého vycviku. Podrobny popis pred-

métu podnikani je uveden v obchodnim rejstfiku.

Vysledky hospodareni LOM PRAHA s. p.

Nejvyssim ziskem v novodobé historii podniku pokracujeme v trendu nastoleném v roce 2012,
kdy dochdzi kazdorocné ke zlepSovani ekonomickych vysledk(. Po vykdzanych ztrdtach v letech
2010 (-62,8 mil. K&) a 2011 (-71 mil. K&) se podnik v roce 2012 vratil k zisku ve vysi 22,3 mil. K¢
a v nasledujicich letech dochdzelo k jeho kazdorocnimu zvysovani az na hodnotu 41,6 mil. K& v roce
2015. Tento vysledek predstavuje ve srovnani's rokem 2014, ndrlst o 12,2 mil. K&, resp. 0 41,5 %.
Pozitivni vyvoj hospodareni v roce 2015 vyrazné ovlivnila dalsi optimalizace naklad® a zejména
pak aktivni obchodnf politika. Ve srovnanf vysledkd roku 2015 s rokem 2014 doslo ke zlepseni uka-

zatele obchodni marzZe a pfidana hodnota, kterd vzrostla o 142,7 mil. K¢

Struktura majetku

Celkova aktiva se zvysila o 83,868 mil. K& Vliv na zvysen( aktiv mélo zejména predzasobeni ma-
teridlem (ndhradni dily) nutného k pinénf zakdzek v roce 2016, kdy doslo k navyseni stavu zdsob
materidlu o 127,552 mil. K¢ a nérdst kratkodobého finan¢niho majetku o 104,933 mil. K& Pokles

je vykazovan zejména snizenim pohledavek z obchodnich vztaht o 152,261 mil. K&

Vlastni kapital se, ve srovnani s rokem 2014, zvysil 0 9,513 mil. K& O 68,752 mil. K¢ doslo k nardstu
cizich zdroj, zejména pak doslo k navyseni krdtkodobych pfijatych zdloh 0 228,495 mil. K¢ a rezerv
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0 17,610 mil. K& Pokles je vykazovan zejména snizenim bankovnich tvérli o 122,169 mil. K¢, dario-

vych zavazkd ke statu o 22,645 mil. K& a dohadnych Uctd pasivnich o 29,508 mil. K&

LOM PRAHA s. p. je 100 % vlastnikem VR Group, a. s. a LOM PRAHA TRADE, a. s., ve spole¢nosti LD

Aviation Prague, s. 1. 0. md obchodni podil 34 %.

Tab. Struktura vysledku hospodatent (v tis. K&)

Polozka/rok 2011 2012 2013 2015 l\/Iezivroém' l\/Iezirovénf
zména v zména

tis. K& v %

Trzby za prodej zbozf 201719 266679 29 025 49472 73631 138 153 64522 87,63
Obchodni marze 40603 30151 3457 6 341 13782 35319 21537 156,27
Vykony 1054352 1064395 1145342 1147920 1141695 1326263 184568 16,17
Vykonova spotteba 622589 611524 624539 591839 651068 714436 63368 9,73
Pfidana hodnota 472366 483022 524254 562422 504409 647146 142737 283
Osobnf naklady 485889 459994 440801 429051 448740 471868 23128 515
Provoznivysledek hospodareni  -36 628 -58 224 31826 48 389 81376 78 581 -2795 -3,44
Finan¢nivysledek hospodafeni  -23 746 -11272 -21570 -21219 -49819 -36 933 12 886 34,89
Dan z prijmu -12 521 -5 655 8042 8067 -224 11588 11812 5694,00
ztoho splatna 1977 126 0 6731 7332 16218 8886 121,19
odlozena -14.498 -5781 8042 1336 -7 556 -4 630 2926 61,28
Vysledek hospodarent pred -62 800 -71033 22280 26800 29438 41649 12211 41,48

zdanénim
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Tab. Aktiva a vlastni kapitdl (v tis. K<)

Polozka/rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015 | Zména | Zména
v tis. K¢ v %

Aktiva celkem 1722937 1561586 1616835 1973686 2373802 2457670 83868 3,53
Vlastnf kapital 825649 771543 772093 1038476 1345492 1355005 9513 0,71

Tab. Struktura cizich zdrojd (v tis. K¢)

Polozka/rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015 | Zménav | Zména
tis. K¢ v %

Cizi zdroje 889692 756474 834644 885238 1011805 1080557 68 752 6,79
ztoho rezervy 7878 53246 46194 52672 70790 88400 17610 24,88
zdvazky obchodni 174713 79102 31975 102949 130290 133810 3520 2,70
zalohy kratkodobé 388696 121549 113629 80819 38541 267036 228495 592,86
bankovni tvery 137725 410652 513065 499974 620698 498529 -122169 -19,68

VR Group, a. s.

IC: 25699091

Sidlo: Praha 10, Tiskafskd 270/8
Zakladnf kapital: 1 000 000 K¢

K nejvyznamnéjsim predmeétdim podnikani spolecnosti patfi vyvoj novych produktl pro vycvik po-
zemnich a vzdusnych sil dle aktudlnich pozadavkd na techniku a vedeni bojovych i nebojovych ope-
raci, vyvoj simulacnich systéma pro vycvik bezpecnostnich slozek véetné ptislusnikd a stdbl Integro-
vaného zachranného systému a obecné feseni projektl z oblasti vyzkumu a vyvoje pro Ministerstvo

obrany, Ministerstvo vnitra a Ministerstvo préimyslu a obchodu CR.
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LOM PRAHA TRADE, a. s.

IC: 02881845

Sidlo: Praha 10, Tiskafskd 270/8
Z3kladnf kapital: 2 000 000 K¢

K nejvyznamnéjsim predmétlim podnikanf patii provadéni zahrani¢niho obchodu s vojenskym ma-
teridlem v rozsahu povoleni vydaného podle zédkona ¢. 38/1994 Sb., v platném znénf, pfeprava, na-
kup, prodej, pljcovani, uschovavani zbrani a stfeliva a ndkup, prodej, pljcovani, vyvoj, vyroba, opra-

vy, Upravy, uschovavani, skladovani, pfeprava, znehodnocovani a nic¢enf bezpecnostniho materidlu.

L D Aviation Prague, s. . 0.

IC: 61504297

Sidlo: Praha 9 — Kbely, Mladoboleslavska — letisté Kbely
Zakladni kapitdl: 211 120 000 K¢

Spolecnost poskytuje poradenské a servisni sluzby a zajistuje opravy letecké techniky. Dalsim spolec-

nfkem je Czech Aviation Sales, a. s.

Financovani podniku
Podnik financoval svoje potfeby a produkci pro zékazniky s podporou spolupracujicich bank. Bankov-

ni Uvéry byly cerpany v celkové vysi 498 529 tis. K¢ a meziro¢né doslo k jejich snizenfo 122,169 mil. K&

Platebni schopnost v roce 2015 Ize hodnotit jako vybornou.
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Uvodni slovo

V roce 2015 pokracoval podnik v Uspésné obchodnf strategii z roku 2014. | v tomto roce se zamé-
foval predevsim na zkvalitnénf sluzeb a plnéni zavazk{ pro hlavniho obchodniho partnera, kterym
je MO CR rozgirovanim portfolia opravovanych agregat(i s cilem eliminace geopolitickych rizik (vztah

Rusko — Ukrajina) a z nich vyplyvajicich probléma s plynulym materidinim zabezpecenim vyroby.

V roce 2015 byly marketingové aktivity zaméreny pfevazné na organizaci akci, na kterych se podnik
prezentuje, starani se o vyznamné zahrani¢ni delegace, tvorbu a distribuci nového podnikového ca-
sopisu LOMnoviny, organizaci celoro¢nich oslav stoletého vyro¢i LOM PRAHA s. p., zajisténi dostatku
propagacnich materiall a jejich vhodnému vyuzivan( vstiic rozsitovani povédomi o podniku a celko-
vé& na posilovani dobré povésti podniku v tuzemsku i v zahranici. Zucastnili jsme se vyznamnych akcf
a tradi¢nich vystay, jako jsou napfiklad HeliRussia a MAKS v Moskveé, Le Bourget ve Francii, na kterém
jsme oznamili spolupraci na projektu L — 39NG se spolecnosti AERO VODOCHODY AEROSPACE a. s.,
nebo tuzemsky IDET. Dobré jméno podniku se povedlo Sifit i prostfednictvim tiskovych zprdv, které

informovaly o Uspésnych projektech podniku.

Leden 2015

Podnik postupné dokonéoval generdIni opravy tif vrtulntka Mi-171S ACR, z nichZ dva byly predény kon-
cem roku 2014, a zbyvajici byl pfedan v lednu 2015. Podnik tyto generalni opravy provadi na zakladé
certifikace Moskevského vrtulntkového zavodu Mil a je jediny opravnény zavod mimo Ruskou Federadi.
Soucasné zacaly prace na GO vrtulniku Mi— 171 patficiho Ministerstvu vnitra SR a na Ctyfech vrtulnicich

ACR. Podnik navstivil ministr obrany Svédského krélovstvi a zacal vychazet podnikovy ¢asopis LOMnoviny.
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Unor 2015

Nas podnik zacal pracovat na projektu instalace nového zapisovace a startovaci jednotky na mo-
dernizovany vrtulnik Mi — 17 pro vyznamného zahrani¢nfho zdkaznika. Soucasné zalaly prace
na GO deseti motorl TV3 — 117 a tff startovacich jednotek rovnéz pro zahrani¢niho zékaznika.

Pro ACR zacal nés podnik v tomto mésici pracovat na GO dvou motord Al — 25TL.

Bfezen 2015
V breznu bylo preddno 14 ks reduktorl po generdini opravé pro alzirské letectvo. Tento projekt
byl realizovan ve spolupraci s firmou Pamco a zakoncil UspéSnou spolupraci z minulych let. Dokondili

jsme Usp&iné prvni etapu GO tfech vrtulniku ACR. Podnik navstivil ministr obrany Ghany.

Duben 2015

Usp&3né zavréeni projektu SOF Il (dar viddy USA CR) a slavnostni ceremonidl s pfedstavenim zpraco-
vani zastaveb na nejmoderngj§im Mi— 1715 na svété, jehoz se Ucastnil i Ministr obrany. Dokonéent
prvni etapy GO ¢tvrtého vrtulniku ACR.

Kvéten 2015
Podnik se Uspésné Ucastnil veletrhu IDET v Brné, kde se prezentoval vlastni expozici. Zaroveri jsme

postavili expozici na Helirussia - tradi¢nf vystave vrtulnikové techniky v Moskvé.
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Cerven 2015

Dokoncen( druhé etapy GO jednoho z vrtulnik& ACR. Podnik se prezentoval na prvnim ro¢niku
veletrhu/letecké show EFA ve Kbelich. LOM PRAHA bé&hem vystavy na letisti v Le Bourget u Pafi-
Ze oznamil spolupraci na projektu L — 39NG se spolecnosti AERO VODOCHODY AEROSPACE a. s.,
po jejimz boku na tomto veletrhu vystavoval. Zaroven jsme se stali prvni zékaznikem na kompletni

remotorizaci L — 39 patficich do letky naseho CLV v Pardubicich.

Cervenec 2015
Pfedénf jednoho z vrtulnik& ACR po GO a hotového motoru Al — 25TL. Podnik zahdjil oslavy stoleté-

ho vyro¢i oslavou pro zameéstnance. Pardubické CLV nasvitila MO Gruzie.

Srpen 2015

Dokoncenf generdinf opravy Mi— 171 patficiho Ministerstvu vnitra SR a Uspésny prelet opraveného
stroje zpét do vlasti. LOM PRAHA se jako vystavovatel tcastnil druhé nejvétsi vystavy letectvi na svété
MAKS v Moskvé.

Zari 2015
Dokoncenf druhych etap GO na dvou vrtulnicich ACR. Ndsun a za¢atek praci na dvou vrtulnicich
patficich NPS. LOM PRAHA se prezentoval svoji expozici na veletrhu MSPO Kielce v Polsku a jako

jiz tradi¢ni hlavnf partner i na Dnech NATO v Ostravé.

Rijen 2015
Usp&3né ukonceni GO dvou vrtulnik@ ACR. LOM PRAHA u piileZitosti oslav 100 let pofadal v tomto
mésici den otevienych dvefi a usporddal oslavu pro zastupce MO a GS v prostordch hangéru H51

na 24. zDL Praha - Kbely, které se Gcastnil i Na¢elnik Generéiniho $tabu CR.
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Listopad 2015
Dokoncenf druhé etapy GO jednoho z vrtulnikd ACR a Usp&$né zavréeni GO Ctyf tézkych agregatu

pro tého? zdkaznika. Dva vrtulniky Mi— 24V vlastnéné ACR byly pfedany do opravy nasemu podniku.

Prosinec 2015
Probiha finalizace oprav véech pfisunutych drakovych a motorovych agregétti ACR. Rovnéz byly do-
konceny . Etapy GO dvou vrtulnikd Mi-24V arméady CR.

V neposledni fadé byly podepsany smlouvy s nékolika vyznamnymi zahrani¢nimi partnery, jenz za-

jistf LOM PRAHA s. p. dostatecné vytizeni kapacit v dalSich letech.

Centrum leteckého vycviku (CLV) a Taktické simulac¢ni centrum (TSC)

Centrum leteckého vycviku pokracovalo i v roce 2015 v poskytovani vycviku pro naseho hlavniho
partnera — ACR. Byla provedena rozséhld modernizace TSC a modernizace simuldtoru Mi-2, co? pfi-
spélo k dalsimu zkvalitnénf sluzeb pro zdkazniky. V roce 2016 se dale zaméfime na zasadni moder-

nizaci simuldtoru Mi-17 a L-39.

ACR

Vycvik pilotd ACR pro vrtulnikové, transportni a taktické letectvo probihal podle plénu, v priibé-
hu roku dochazelo k postupnému navysovani hodin leteckého vycviku a Uspésné se podatilo ndlet
na vsech hlavnich typech splnit. Maximalni Usilf jsme vénovali vycviku pro taktického letectvo,
kde byl nardst témér 60 % proti prvotni objedndvce a dale vycviku vrtulnikového letectva. Vycvik
v Taktickém simulacnim centru v roce 2015 probihal podle planu za podminek rozsdhlé moderniza-

ce, kterd pfinesla nové vycvikové schopnosti a kterd byla pozitivné hodnocena ze strany ACR.
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Zahranicni zakaznici

Letovy vycvik absolvovalo v roce 2015 40 pilotd, poprvé jsme poskytli schvaleny vycvik na typu L-39
pro Nigérii, ale pfevazna a podstatna ¢ast zahrani¢niho vycviku byla pro Irdcké letectvo. Pfinos mo-
dernizace TSC se bezprostfedné odrazil ve zvyseni zajmu zahranic¢nich zdkaznikd, kdy se podatilo
dosdhnout dosud nejvyssiho vyuziti TSC. Celkem bylo splnéno pro zahranici 8 vycvikovych kurz@,
napf. Brazilie, Thajsko, Rakousko, Nigerie, Irdk, Slovensko. Na simuldtorech CPT bylo odlétdno témér
1000 hodin, pfevazné pro Polské letectvo a pro Irdk. Déle jsme Uspésné provedli nékolik kurz{ vycvi-

ku technické personalu na typu Mi-17 pro zahrani¢ni zakazniky.

V roce 2015 se Uspésné dafilo plnit obchodnf strategii a dosdhnout vyznamného poctu zakdzek
i novych zahrani¢nich zakaznikd. Podnik se diky osvédcené, efektivni a jednotné obchodni i mar-
ketingové strategii vyrazné zviditelnil a upevnil si své misto na svétovém trhu. Nasi silnou pozici

pomohla podpofit i obchodni ¢innost dcefiné spolecnosti LOM PRAHA TRADE a. s.

Podnik je povinen postupovat v souladu se zdkonem ¢ 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach,
coz v nékterych pripadech zdsadnim zplsobem stézuje a komplikuje ¢innost podniku na trhu
v silném konkurenénim prostfedi a ma vyrazny dopad na ndkupni ceny a zdraZuje nasi produkci

oproti konkurenci.

V roce nasledujicim podnik navaze na vysledky Uspésnych let 2014 a 2015 s cilem ziskat nové
obchodnf pfilezitosti a zdkazniky, udrzet stavajici, rozvijet portfolio sluzeb a zvysovat efektivitu

a kvalitu plnéni vyrobnich i vycvikovych zakazek.
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V Zdvodé pohonnych jednotek (déle jen ZPJ) byla v roce 2015 sméfovana cinnost zejména na dalsi
zefektivnénf organizacnf struktury, intenzifikaci vyuZiti vyrobnich ploch a prohlubovani vztah s ma-

joritnimi zakazniky, zejména se jedna o 22. zékladnu vrtulnfkového letectva v Namésti nad Oslavou.

Nasi snahou je byt vstficny a dGvéryhodny opravce s aktivnim pfistupem ke svym zékaznikdm, ktery

je schopen plnit prani zakaznik v dohodnutém terminu, kvalité a ndkladech.

Pro zlepseni komunikace a zvySeni nasf flexibility pro feSenf p¥ani naseho stézejniho zakaznika
byl nastaven castéjsi pfimy kontakt vedoucich pracovnik ZPJ (feditele zdvodu, vedouciho provozu
pohonnych jednotek) i ZLD s velenim Zakladny. Je oboustranné velmi kladné hodnoceno vytvore-
nf detaSovaného pracovisté leteckého servisu pfimo na Zakladné. Jeho hlavnim poslanim je pfima
a bezprostredn( reakce na potieby Zakladny a poskytnuti technické pomoci pfi feseni problém.
Nezanedbatelnym pfinosem tohoto detaSovaného pracovisté je i mapovani budoucich potfeb z3-
kaznika a jejich prenos do LOM PRAHA s. p.

Rok 2015 byl rovnéz kli¢covym rokem, kdy se k 1. 3. 2015 vyrazné zménila organizacni struktura.
S cflem zvyseni kvality a efektivity ¢innostf a z dGvodu potfeby odlisného pfistupu pro letadla a jejich
pohonné jednotky (mimo jiné i ze strany certifikacnich organd, organizaci DOA) doslo k rozdéleni
byvalého Zavodu letecké techniky (ZLT) na dva samostatné zdvody ZAVOD LETADEL (ZLD viz na-
sledujici kapitola), a ZAVOD POHONNYCH JEDNOTEK (ZPJ). Dal$im aspektem ovliviiujici celkovou
organizaci ZPJ je i opétovné v¢lenéni vyroby a oprav fadovych pistovych motord do struktur Zavo-

du pohonnych jednotek (ZPJ). Déle byla ¢astecné upravena i organizacni struktura obou zavodd
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(ZPJ a ZLD) tak, aby Iépe odpovidala potfebdm obou feditell i organizacnich tokd. V obou zavo-
dech se jednalo zejména o Yizeni zakdzek, stiedisko pro zacvik zaméstnancd a systémovou podporu.
V ZLD byl ¢astecné obménén stredni ¢lanek fizeni, kde doslo k prehodnocenf dlohy mistrl. S cilem
maximalniracionalizace ¢innostf a intenzifikace vyuZiti vyrobnich ploch byl proveden komplexni pre-
vod a prestéhovani oprav vloZzenych a koncovych reduktorl z lokality Touzimska do lokality Tiskarska

- nové hala.

S odstupem casu se d& hodnotit nova organizace obou zavodd jako vyhovuijici a odpovidajici po-
tfebdm QMS. Hlavnim pfinosem je zUzeni problematiky pro fizené celky a mensi objem nezbytné

operativy.

Vroce 2015 bylo velké Usili ZPJ vénovano také provérenf a optimalizaci jednotlivych procesd. | v roce
2016 bude cilem ZPJ analyza moznosti, jak zvysit objemy produkce a celkové zefektivnit svoji cinnost
pro oblast proudovych pohonnych jednotek pfi stavajicim poctu pracovnikd. Cilem je vyrazné se za-
mérit na procesy, navaznost jednotlivych operaci vyrobniho a materidlového toku a kvalitnf provozni

a finan¢nf reporting.

Svym poslanim je ZP) urcen k realizaci velké ¢asti vyrobni / Udrzbaiské oblasti portfolia LOM PRAHA
s. p.—provadéni udrzby pohonnych jednotek, APU a reduktor vrtulnikové techniky, v pfevazné mire
v nejvyssi kategorii (generalnich oprav). Dalsim, i kdyZ minoritni ¢asti portfolia ZPJ je kompletni Zivot-
ni cyklus fadovych pistovych motord fady M332-M337, kde je LOM PRAHA s. p. certifikovan a oprav-
nén pro civilni i vojensky sektor provadét Ulohu projektanta (DOA), vyrobce (POA) i opravce (MOA).
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Pracovisté ZPJse nachazejivlokalitdch Malesice a Stard Boleslav, coz md znacné naroky na mobilitu ve-

doucich pracovnik( i nezbytnost nastaveni optimalnich komunikacnich a pldnovacich procesd i tokd.

Hlavnim problémem v prabéhu roku 2015 bylo zavadéni nové technologie, poZzadované v piirucce
pro provadéni oprav — alitace lopatek. Vysledky jsou ovlivnény mnoha faktory, mimo jiné i dtklad-
nou dekarbonizaci, celkovym mytim, elektrolytickym ¢isténim, pouzitym alitacnim praskem, atd.
V procesu zavadéni nové technologie v LOM PRAHA s. p., namisto zahrani¢nich kooperaci, byly vy-
sledky nejprve proménlivé, pozdéji, po konzultacich s ukrajinskou firmou MotorSich, je tento proces
jiz zvlddnuty a ve stadiu poloprovozu. Soucasnd produkce je cca jedna a7z dvé sady lopatek tydné.

Tuto kapacitu se snazime technickymii organizacnimi opatfenimi zvysit.

Dalsim vyznamnym problémem fesenym v roce 2015 byla signalizace pfftomnosti tfisek v oleji. Ten-
to problém feden v Uzké spolupréci TU, ZSOJ, ZLD a ZPJ, protoze musely byt prozkoumdny veskeré
vlivy, které mohly signalizaci ovliviiovat. Po zna¢ném Usili technikd i ostatnich pracovnikd a mnoha
experimentech a konzultacich s projekcni kanceldfi byla nakonec odhalena pficina — konstrukéni
nedostatek a zména, kterd nebyla do LOM PRAHA s. p. cestou bulletinu ozndmena. Opatienim pro-
jektanta je zavedeni nového typu signalizatoru tfisek v oleji PS 1 (90-1609-150) a feSeni Upravy

starSich typ signalizator.

Rovnéz byl fesen problém z provozu hlasenych cizich zvuk( v reduktorech, jejichZ pticinou byly spoj-
ky. Cely problém vznikl na zakladé vlivu uloZeni, kdy bylo odhaleno uvolfovani pouzder, které bylo
nepfimo zavinéno nepresnou dokumentaci projektanta. Tato kofenova pficina je v soucasné dobé

odstranéna.

44




Pomérné vyraznym problémem bylo i skutecnost, Ze nds znacné omezuje relativni nedostatek
ve vybéru prvkl a elementl pro feseni regulacnich zasahd. To ma za ndsledek vysoké procento opa-

kovanych zkusebnich béhl a zasah(, které jsou provadény na PRJ.

Velmi uzké vztahy s projekénimi kanceldremi a drziteli typovych certifikatd byly po mnohaletém usi-
If v roce 2015 korunovany velkym uspéchem — LOM PRAHA s. p. je jednim z mala opravcd, ktefi
maji povoleno neprovadét remontaze. Toto povoleni mame od Klimova i MotorSich. Z toho plyne,
ze mizeme bez omezeni a zcela legalné provadét tzv. sdruzené béhy, které nam velmi pomohou

s pratoc¢nosti zopravované techniky zkusebnami.

Mezi hlavni ukoly ZPJ s mimoradnymi opatfenimi vedoucimi ke splnéni
poZzadovanych smluvnich terminl patfily zejména:

e Kera-pohonné jednotky pro 2 ks vrtulnik® v mimorddném terminu — tfi mésice od dodani
e Pamco —reduktory celkem 13 kusl — osmy LOT

e Pohonné jednotky pro vrtulnik OM-BYU pro MVSR —v civilnim reZimu

e Opravy Cerpadel NR3 celkem 8 ks pro WZL-4

e Vnitropodnikové predavky dle potieb CLV

e Breitling — opravy motord Ai-25TL dle potieb

e Al-25TL pro Nigérii (fy. Malvis a Aerodyne)

e AI-25TL dva kusy pro ACR

e Koncovy reduktor —celkem 18 kust oprav

e VloZeny reduktor — celkem 14 kust oprav
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Cilem ZPJ v roce 2015 bylo dosdhnout pozitivniho vysledku hospodareni divize, kvalitou produkce
a plnénim termin@, mnohdy i nestandardnich, pfispét ke snaze OU ziskdvat dalsi zahrani¢ni z4-
kazniky a tim smérovat podnik k postupnému zvysovani podill vynost od externich zdkaznik{

a tim ziskat prosttedky pro potfebny rozvoj.

Zkvalitfiovani a rozifovani portfolia doddvek pro hlavniho zdkaznika — ACR je v ZPJ vzdy chédpéno
jako prioritni Ukol. Jednim z cilll podniku bylo zvysit objem oprav motord a reduktord v zdvodeé letec-
ké techniky (ZPJ) v Malesicich. Tento cil byl splnén a podnik se stal vyznamnym, konkurenceschop-
nym a silnym hra¢em na globalnim trhu podpory Zivotniho i technického cyklu leteckych motord

a reduktord.

S vyrobnim programem ZPJ je Uzce svazana i certifikalni politika podniku jako celku. S vyrobnim
zavodem MotorSich byl dokoncen proces certifikace pro opravy motor( Al-25TL a Al-9V. V pred-
chazejicim obdobi ziskal podnik opravnéni od Klimov na provadéni udrzby motorl TV3-117
a VR 14/24. Nasledné jsme byli oprdvnéni k Udrzbé téchto typl pohonnych jednotek vrtulnikd
ve vojenském (OVL) i ndrodnim civilnim rezimu (UCL, AR MAK). Shodna situace plati i pro pohonné
jednotky pro vrtulniky typu, Mi-8MT (Mi17) a M17-1V, déle pro turbinové motory typu TV3-117MT/
VM, M701¢-500, Ai-25TL, APU — Al-9V.

Samoziejmost( je udrzeni Osvédeen( o shodé& systému s pozadavky CSN EN ISO 9001:2009
a C0S051622 (AQAP2110) v oblasti vyroby a Udrzby leteckych pistovych motor(, opravy leteckych
turbinovych motord a vrtulnikovych reduktord, opravy letadel a vrtulnikd, vyroby pozemnich zati-
zeni, galvanickych proces(, strojniho obrdbéni, nedestruktivni defektoskopie vydané U¥ OSK SOJ;
osvédcuje schopnost nasi ¢innosti pro praci v rdmci NATO i ostatnich armad, které toto osvédcent

uznajf za dostatené pro svoje potreby. Certifikdt shody managementu kvality s poZzadavky CSN EN
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ISO 9001:2009 vydany CSQ-CERT osvédcuje schopnost vykondvat v souladu s mezindrodnimi pravi-
dly ¢innosti pfi udrzbé, opravach, projektovani, modernizaci a modifikaci letadel a vrtulnfkd, veetné
jejich systémU a letadlovych ¢asti i zatizeni. Dale potom vyvoj, projektovant, vyrobu, tdrzbu, opravy,
modernizaci, modifikaci, zkousenf leteckych motor(, reduktord, vrtuli, véetné jejich systémé a ¢asti.
Tento certifikdt se vztahuje i na vyvoj, projektovant, vyrobu, instalace, Udrzbu, opravy a modifikaci
leteckych pozemnich zatizent, galvanické procesy, nedestruktivni zkousenf (NDT), vyvazovani rotac-

nich soustav, zamecnickou a strojnf vyrobu.

ZP]J je pod trvalym dohledem dozorovych certifikacnich autorit i jednotlivych zdkaznikd, jejichz do-
zorové a certifikaénf audity (OVL MO, UCL, UF OSK SOJ, CSQ-CERT, AR MAK) probihajf v préibéhu ce-
lého roku. VZdy byl vyrok auditniho tymu, Zze ZP) ma i nadale schopnost provadét ¢innosti v souladu
s normami pro jednotlivé systémy, z nichz se ZPJ bezprostfedné tyka celkem deset Vykladd organiza-
ce jednotlivych systémU. Tato osvédcent a certifikaty vyrazné rozsifuji schopnost podniku a moznost
komerc¢niho uplatnéni portfolia ZPJ na trhu vojenskych i civilnich oprav (Udrzby) v Evropé i ve svété.

O tomto svéd¢i nasledujici tabulka, ve které uvadime nejvyznamnéjsi audity — celkem 19:

Certifikacnf a dozorové audity 2015 v ZPJ

Kontrolni audit CSJ k certifiktu podle ISO 9001 CSQ-CERT
Kontrolnf audit U OSK SOJ k certifikatu podle COS (AQAP 2110) UFOSKSOJ
Kontrolni audit EASA k Opravnéni DOA podle PART 21 Hlava J (projekce) EASA
Kontrolnf audit UCL k prodlouzeni Oprdvnén{ L-3-057 (zku3ebna pistovych motord) ucL
Kontrolni prabézny audit UCL k Oprdvnéni CZ.145.0013 (Udrzba podle PART 145) ucL
Kontrolnf prabézny audit UCL k Opravnéni CZ.006.0013-145 (Udrzba podle L-8/A) ucL
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Kontrolni prab&zny audit UCL k Opravnéni CZ.145.0013 (Udrzba podle PART 145)
Kontrolni prabézny audit UCL k Opravnéni CZ.145.0013 (Udrzba podle PART 145)
Kontrolni prabé&zny audit UCL k Opravnéni CZ.006.0013-145 (Udrzba podle L-8/A)
Kontrolni prabézny audit UCL k opréavnéni CZ.21G.0018 (vyroba podle PART 21)
Kontrolni prabézny audit UCL k opréavnéni CZ.21G.0018 (vyroba podle PART 21)
Kontrolnf audit OVL k opradvnéni MAA 052 (vyroba let.techniky)

Kontrolnf audit OVL k opravnéni MAA 053 (Udrzba let.techniky)

Kontrolni audit MIL k zavedeni GO vrtulnikd Mi-17-V5

Certifikacni audit MIL k provadéni GO vojenskych vrtulnikl fady Mi-24/35
Recertifika¢ni audit MIL k provadéni GO vojenskych vrtulnikd fady Mi-8/17/171S
Recertifikacni audit KLIMOV k provadéni GO TV3-117 a VR-14/24

Autorsky dozor KLIMOV k provadéni GO civilnich TV3-117 a VR-14

Recertifikacni audit Motor Sich ke GO Al-25TL

Z4kaznicky audit CSA

Z3akaznicky audit Secheron

Z3kaznicky audit SPEEL Praha

Z3kaznicky audit Aircraft Industries

Z3kaznicky audit GE Walter Aircraft Engines

Zakaznicky audit Honeywell

Zakaznicky audit Kinex Bytca

Zakaznicky audit AERO Vodochody
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Zakladni vyrobni programy zabezpecované ZP)J:

Podpora zivotniho cyklu (GO, opravy a udrzba, likvidace) pohonnych jednotek
Al-25 TL, AI-9V ve spoluprdci s Motor Sich

Podpora zivotniho cyklu (GO, opravy a udrzba, likvidace) motor( TV3-117 vsech verzi
ve spolupraci s OAO Klimov

Podpora Zivotniho cyklu (GO, opravy a Udrzba, likvidace) reduktord VR-14/24
ve spolupraci s OAO Klimov

Prodluzovani meziopravnich resursd vrtulnikd Mi a jejich pohonnych jednotek

Podpora zivotniho cyklu (GO, opravy a udrzba, likvidace) agregatl vsech uvedenych
typU letecké techniky

Strojni obrabéni, vyroba jednotlivych dill a komponent
Galvanické prace, povrchové Upravy a ochrany
Vyvazovani rotacnich dild

Nedestruktivni defektoskopie a zkousky materiald
Konstrukce a vyroba zkuSebnich a testovacich zafizeni
Konstrukce a vyroba pfipravk( a prostfihovadel

Servisni sluzby u zakaznikd
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Pro podnik je tradi¢né prioritn{ ¢innost pro zakladatele podniku MO CR, jeho? potfeby se snazi ZP)
i ostatni divize podniku maximalné uspokojovat. Vyznamnym partnerem pro ZPJ je také spolecnost
PAMCO, kterd zprostiedkovava opravy pro zahrani¢nf pravni subjekty. Ze zahrani¢nich firem se jedna
zejména o spolecnosti ARMA, WZL, SESI, Helisota, Apach Lux, AAL, Breitling a mnoho dalsich, méné
vyznamnych firem. Jednoznacnym trendem pro budoucnost je uplatnéni vyrobkového portfolia ZP)
na zahrani¢nich trzich a to jak v Evropé tak i na asijském a africkém kontinenté v oblasti vojenské

i civilni techniky.

Celkové byl rok 2015 pro ZPJ Uspé&Snym, provoz pohonnych jednotek opravil vyznamné mnozstvf
motor( dosahujici témér Sest desitek a 59 reduktort. Vice nez tfi Ctvrtiny této produkce byly smé-

fovany na zahranicni trhy, na kterych se podnik zafadil mezi nejvyznamnéjsi opravarenska centra.

Pocty realizovanych oprav v roce 2015

M701 1 1
Al-25TL 2 3 2 1 1 13
TV3-117 3 2 3 6 5 4 33
Al-9V 1 2 1 1 2 13
VR-24 3 3 2 4 1 4 20
VR-14 7 3 3 4 3 4 39
NR-3 AV,AM 1 2 2 1 2 12
Vlozeny reduktor 3 1 3 6 14
Koncovy reduktor 3 1 10 3 18
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V souladu s novou obchodni koncepci bylo v roce 2015 zdkladnim Ukolem dosdhnout maximal-
nich vysledk( v ziskdvani zahranic¢nich zdkaznikl a také zkvalitfovani a rozsitovani portfolia dodavek

pro hlavniho zékaznika - ACR.

Za hlavni uspéchy, kterych bylo v roce 2015 dosazeno, povazujeme:

e Zavedenioprav Al-25 TL a TV3-117 dle aktualizovanych pfirucek pro opravy, véetné certifikace
této ¢innosti jak ze strany drzitele typového certifikatu, tak i dozorovych leteckych autorit

e Nastaveni systému pravidelnych materialovych porad, kde se fesi nedostatky v materidlné-
technickém zabezpecleni vyroby

e Zavedeni alitace lopatek v poloprovoznich podminkach

e Nakup a uvedenfdo provozu CNC brusky

e Nakup a uvedeni do provozu nové fezacky lopatek, ktera znacné urychli proces jejich
vyhodnocovan{

e Uvedenido provozu nového zpUsobu elektrolytického myti po konzultaci v Motor Sich,
kdy jsou pouzita shodnd média, coZ nam umozni snizit mozné ohroZeni environmentu vlivem
pouzivanych odrezovacich proces( v galvanickych dilnach. PIna konfigurace nové linky
je pfedmétem schvalenych investic na rok 2016

e Zavedenivibra¢niho lesténi dil& pro motory TV3-117

e Komplexni pfevedeni oprav koncovych a vlozenych reduktort

e Zavedenitechnologie ultrazvukového zpeviiovani zamk lopatek a hfidelf

e Povolenf DOA (projekcni kancelafe) neprovadét remontaze

e Vyreseni problematiky dodavek loZisek pro opravy veskeré techniky navazanim pfimych vztah(

s jejich vyrobcem — zdvodem SAMARA
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Za aspekty, které negativné ovliviiovaly plynulost vyrobniho toku povazujeme
zejména:

e Rusko - Ukrajinsky konflikt a na jeho zdkladé vyhldsené sankce, kdy néktefi dodavatelé
nemohli spinit své smluvni zdvazky, z ¢eho? plynou problémy se zabezpecenim nékterych
krizovych dilC

e Zavislost na zahranicnich kooperacich na letadlovych celcich a agregatech (napfiklad NR3 T),
kde neni LOM PRAHA s. p. opravnén k provadénijejich oprav

*  Negativni dopady Zakona 137/2006 Sb., O vefejnych zakdzkach

e Nesoulad mezi pozadavky ruské a evropské legislativy a nepochopeni moznych pramétd
na obou stranach

e Velminizka spolehlivost ¢erpadel NR3 T, kterd neni LOM PRAHA s. p. opravnén opravovat

a tato Cerpadla musi byt opravovdna v zahrani¢ni kooperaci v zavodé FED na Ukrajiné

V roce 2016 jsou nasimi hlavnimi cili:

e ZvySeni prato¢nosti oprav motort TV3-117

e UdrZeniveskerych opravnén( a certifikatl ve stavajicim Sirokém spektru

o Zefektivnéniveskerych ¢innosti a struktur ZPJ

e Zavedeni nového informacniho systému a jeho nasazeni na vsechna potfebna pracovni mista

e Zvysenimotivace a zapojeni zaméstnanct do hledani moznych rezerv a ndmétd na zlepsovani
QMS i ostatnich oblasti, véetné vyuziti infrastruktury a lidského potencialu

e Preklopit z poloprovoznich podminek vyroby do rutinniho provozu proces alitace lopatek
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Do dalsitho obdobf jde ZPJ s cflem udrZet veSkerd ziskana opravnénf a certifikaty, jejich postupné
rozsitovani o jednotlivé agregaty a letadlové ¢asti, které nejsou soucasti RKR (pfirucek pro provedenti
generalnich oprav) a na které se postupné zabezpecuje nakup fizené dokumentace, uzaviraji smlou-
vy 0 technické podpofe a navazuji se dodavatelsko-odbératelské vztahy s dalsimi podniky. Cilem to-
hoto opatfeni je neustalé snizovani zavislosti na ruském trhu a kooperacich mimo tUzemi CR. Vzhle-

dem k financni naro¢nosti a naroky na lidské zdroje je tento proces dlouhodoby, s gradujici razanci.

Hlavni vizi ZPJ do budoucna je byt spolehlivy, kvalitni, kvalifikovany, plné certifikovany doda-

vatel s vysokym stupném spolecenské odpovednosti, ktery disponuje tymem spokojenych,

kompetentnich a loajalnich zaméstnanct s minimem fluktuace a schopnosti pruzné reagovat
na pozadavky zakaznikd v minimalnim mozném case, maximalni dosazitelné kvalité za kon-

kurenceschopné ceny.
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V Zavodé letadel (ddle jen ZLD) byla v roce 2015 smérovana ¢innost zejména na dalsi zefektivnénf
organizacnf struktury, intenzifikaci vyuziti vyrobnich ploch a prohlubovan( vztah@ s majoritnimi za-

kazniky, zejména se jedna o 22. zakladnu vrtulnikového letectva v Namésti nad Oslavou.

Svym poslanim je ZLD urcen k realizaci velké ¢asti vyrobni / idrzbarské oblasti portfolia LOM PRAHA
s. p. — zejména v oblasti oprav vrtulnikl a letadel, veskerych jejich agregatl i pristrojd, v prevazné
mite v nejvyssi kategorii (generélnich oprav). Velkou devizou ZLD je letisté a schopnost zabezpecit
potreby zdkaznikl v celém spektru Zivotniho cyklu vrtulnikové techniky. To znamend odborny sup-
port a pomoc pfi ndkupu, uzivani, modernizaci, Upravach dle potreb zdkaznika, udrzovani letové

zpUsobilosti, provadénf vsech stupfid oprav, demilitarizace i likvidace letadlové techniky.

Zkvalitovani a rozsifovani portfolia dodévek pro hlavniho zékaznika — ACR je v ZLD vzdy chdpéno
jako absolutné prioritnf Ukol. Jednim z cil& podniku bylo zvysit pocet oprav vrtulnikd i jejich skupin

a agregaty, dle potfeb nasich zdkaznikd.
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Hlavni cil roku 2015, splnit 2xMi171(9774, 9781) pro ACR ve slibeném terminu
byl spInén. Ostatni ukoly byly plnény ve sjednanych terminech a pozadované
kvalité, zejména se jednalo o:

e Mi-171-4ks (3 xACR, 1 x MV SR)

e Mi-17-2ks oprav

e Mi-24, 2 x prvni etapa

e Proveden( praciv rozsahu Rlll pro letouny -39 C

e Rozpracovanost pro generdini opravu vrtulnikl Kena

e Opravili jsme celkem 322 réiznych samostatnych agregatt a letadlovych celkd pro potreby

uzivateld nasich produktd

Hlavnim problémem a vyzvou k fesent je zabezpeleni nakupovanych ndhradnich dill a jejich vcas-
né dodani pro potfeby montdze. V této oblasti dochdzi k nejvétSim ztratdm obecné a zdroven

je to nejvetsi ptileZitost pro zlepSovani.

V roce 2015 doslo ke zlepseni v oblasti dodavek externich kooperaci, predevsim z ddvodu zapo-
jenf nasi dcefiné spole¢nosti LOM PRAHA TRADE a. s. Pfesto vsak zUstava tato problematika dru-
hym nejvétsim zdrojem pro zlepSovani a zaroven i rizikem pro plnéni jednoho z hlavnich cil ZLD
a to je dokon¢ovani GO Mi-8,17,171S primérné do 6 mésicd. Velkou vyzvou bude feseni této pro-
blematiky v pozadovanych terminech pro opravy vrtulntk@ Mi-24 ACR a potencidinich kontraktd

pro noveé zavadeny typ Mi-17V-5.
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S vyrobnim programem ZLD je Uzce svézana i certifikacni politika podniku jako celku. Je vyvijena ma-
ximalni snaha o to, abychom byli v rozsahu portfolia podniku pIné d@véryhodnym a certifikovanym

podnikem dle mezinarodnich pravidel.

Jsme drziteli ,Opravnéni k opravam vrtulnika Mi-2, Mi-8, Mi-17, Mi-171, Mi-8MTV-1, Mi-171V civil-
niho urcen(”, ,Oprdvnéni k opravdm vrtulnikd Mi-8, Mi-17, Mi-171S a jejich modifikace vojenského
urceni”, dale ndm bylo potvrzeno ,Osvojeni si podminek provadéni GO vrtulnik Mi-171S vojenské-
ho uréeni” a ,Osvojen( si podminek provadéni GO vrtulnikd Mi-171 civilniho uréeni”. Nasledné jsme
byli oprdvnéni k udrzbé téchto typl vrtulnikd ve vojenském (OVL) i ndrodnim civilnim reZzimu (UCL,
AR MAK). Shodnd situace platii pro vrtulniky typu Mi-8T, Mi-8MT (Mi-17) a Mi-171V.

Z udélenych opravnéni pro nas plyne, Ze jsme soustavné auditovani a dozorovani formou ,autor-

skych dozor(” DOA a Ze je ndm poskytovana odpovidajici technickd pomoc ze strany projektanta.

Velmi ddlezitym certifikdtem je pro nés ,Certifikat opravarenské organizace k udrzbé podle AP 145",
ktery vystavil AR MAK. Nas podnik byl prvnim zahrani¢nim pradvnim subjektem, mimo dzemfi SNS,

kterému toto osvédceni bylo vystaveno.

ZLD je pod trvalym dohledem dozorovych certifikacnich autorit i jednotlivych zdkaznikd, jejichz do-
zorové a certifikadni audity (OVL MO, UCL, U¥ OSK SOJ, CSQ-CERT, AR MAK) probfhaji v priib&hu
celého roku. Vzdy byl vyrok auditniho tymu, ze ZLD ma i nadale schopnost provadét cinnosti v sou-
ladu s normami pro jednotlivé systémy, z nichz se ZLD bezprostfedné tykd celkem deset Vykladd
organizace jednotlivych systémU. Tato osvédceni a certifikdty vyrazné rozsifuji schopnost podniku
a moznost komercniho uplatnénf portfolia ZLD na trhu vojenskych i civilnich oprav (Udrzby) v Evropé

i ve svété. O tomto svédci nasledujici tabulka, ve které uvddime nejvyznamnéjsi audity — celkem 16:
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Certifikacni a dozorové audity 2015 v ZLD
Kontrolni audit CSJ k certifikitu podle ISO 9001 CSQ-CERT
Kontrolni audit UF OSK SO k certifikdtu podle COS (AQAP 2110) UrOSKSOJ
Kontrolnf audit UCL k prodlouzeni Opravnén( L-3-057 (zku3ebna pistovych motord) ucL
Kontrolni prabézny audit UCL k Opravnéni CZ. 145.0013 (Udrzba podle PART 145) ucL
Kontrolnf prabézny audit UCL k Oprdvnéni CZ.006.0013-145 (Udrzba podle L-8/A) ucL
Kontrolnf prabézny audit UCL k Opravnéni CZ.145.0013 (Udrzba podle PART 145) ucL
Kontrolni prabé&zny audit UCL k Opravnéni CZ.145.0013 (Udrzba podle PART 145) ucL
Kontrolni prabézny audit UCL k Opravnéni CZ.006.0013-145 (Udrzba podle L-8/A) ucL
Kontrolni prab&zny audit UCL k oprévnéni CZ.21G.0018 (vyroba podle PART 21) ucL
Kontrolni prabézny audit UCL k opréavnéni CZ.21G.0018 (vyroba podle PART 21) ucL
Kontrolnf audit OVL k oprdvnéni MAA 052 (vyroba let.techniky) OVL
Kontrolnf audit OVL k opravnéni MAA 053 (Udrzba let.techniky) OvVL
Kontrolni audit MIL k zavedeni GO vrtulnikd Mi-17-V5 MVZ
Certifikacni audit MIL k provadéni GO vojenskych vrtulnikl fady Mi-24/35 MVZ
Recertifikacni audit MIL k provadéni GO vojenskych vrtulnik(i fady Mi-8/17/1715 MVZ
Autorsky dozor MIL k provadéni GO civilnich vrtulnikd fady Mi-2/8/17/17-1V/171 MVZ
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Zakladni vyrobni programy zabezpecované ZLD:

e Podpora zivotniho cyklu (GO, opravy a Udrzba, likvidace) vrtulnikl Mi-2, Mi-8, Mi8-MTV-1,
Mi-171S, Mi-24/35, Mi-171

e Udrzba a opravy letount L-39

e Prodluzovani meziopravnich resurst vrtulnikd Mi a jejich pohonnych jednotek

e Podpora Zivotniho cyklu (GO, opravy a Udrzba, likvidace) agregatd vsech uvedenych typd
letecké techniky

e Modernizace avionickych i komunikacnich systém, systémd pasivni a balistické ochrany
vrtulnikd Mi a letount L-39

e lakovanfletecké techniky

e Strojni obrabéni, calounické prace, plexi, vyroba jednotlivych dilt a komponent

e Nedestruktivni defektoskopie a zkousky material(

e Konstrukce a vyroba zkusebnich a testovacich zatizenf

e Konstrukce a vyroba pfipravkd a prostfihovadel

e Servisnisluzby u zdkaznikd

Pro ZLD je tradi¢né prioritni ¢innost pro zakladatele podniku MO CR, jehoZ potieby se snazf ZLD ma-
ximalné uspokojovat. ZLD je vyznamnym partnerem pro vyvojovou konstrukci, kde posilujeme nasi-
mi odborniky zejména vyvojové a prototypové c¢innosti na vyvojové dilng, kdy se snazime zdkaznika
plné uspokojit v pfipadé pozadavku na realizace modernizaci i montazf dalsich zafizeni do letecké
techniky nasich zdkaznikd. Jednoznacnym trendem pro budoucnost je uplatnéni vyrobkového port-
folia i schopnosti ZLD na zahrani¢nich trzich a to jak v Evropé tak i na asijském a africkém kontinenté

v oblasti vojenské i civilni techniky.
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Za hlavni uspéchy, kterych bylo v roce 2015 dosazeno, pokladame:

e Nastaveni systému pravidelnych materidlovych porad, kde se fesi nedostatky v materidlné
-technickém zabezpeceni vyroby

e SpInénfpldnovanych dkold v oblasti tdrzby vrtulnikové techniky

e Pfiprava na certifikaci udrzby vrtulniku Mi-17V-5, technologie je zpracovadna a ¢ekdme

na dodanf prototypového kusu do opravy

V roce 2016 jsou nasimi hlavnimi cili:

e Standardizovat prlibéhovou dobu generaini opravy na 6 mésicd, pti dodrzeni termin(
externich kooperaci pod 3 mésice a zajisténi potrebnych nédhradnich dild

e Cenugenerdlni opravy Mi17 v¢etné silovych agregatt pod 2M USD

e UdrZeniveskerych opravnéni a certifikdtl ve stavajicim Sirokém spektru

o Zefektivnéni veskerych c¢innosti a struktur ZLD

e Zavedeni nového informacniho systému a jeho nasazeni na véechna potfebna pracovni mista

e ZvySeni motivace a zapojenf zaméstnanct do hledani moznych rezerv a ndmétd na zlepSovanf

QMS i ostatnich oblasti, véetné vyuZitl infrastruktury a lidského potencidlu

Do dalstho obdobijde ZLD s cilem udrzeni veskerych ziskanych opravnéni a certifikatd, jejich postup-
né rozsifovani o jednotlivé agregaty a letadlové ¢asti, které nejsou soucasti RKR (pfirucek pro prove-
deni generdlnich oprav) a na které se postupné zabezpecuje ndkup fizené dokumentace, uzavirajf
smlouvy o technické podpote a navazuji se dodavatelsko-odbératelské vztahy s dalsimi podniky.
Cilem tohoto opatfen( je neustdlé snizovani zavislosti na ruském trhu a kooperacich mimo tzemi CR.

Vzhledem k financnf ndrocnosti a naroky na lidské zdroje je tento proces dlouhodoby.
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Letecky vycvik pro MO CR - ACR
Centrum leteckého vycviku (CLV) provadélo v roce 2015 letecky vycvik vykonnych vojenskych letcll podle
pozadavku vzdusnych sil ACR. Leteckého vycviku se zU¢astnilo celkem 23 posluchadli UO Brno a 61 pilotd

ACR.

Mladi piloti byli cvi¢enivrozsahu zékladniho a pokracovaciho vycviku v souladu se schvalenymi Osnovami
leteckého vycviku. Ostatni piloti ACR byli cvi¢eni v rozsahu zékladniho, pokracovaciho a bojového vycviku

na vsech typech letadel.

PCvodn( pldn ndletu hodin pro ACR na rok 2015 byl stanoven na 2 278 hodin. Tento plan byl v prib&hu
roku navysen na 2 675. Z tohoto navyseného planu se nesplnilo 12 hodin a 20 minut na Z-142, 2 hodiny
a 50 minut na Mi-2 a 32 hodin a 10 minut na Mi-17 z dlivodu nepfitomnosti pilotd ACR na vycvik a déle
z dlvodu omezenf [étani na letisti LKPD. Déle se nesplnilo 8 hodin a 45 minut na L-410, nejen z dGvodu
omezeni na letisti LKPD, ale prevazné z d@ivodu zavad a predepsanych praci na jediném provozovaném

letounu L-410.

Letecky vycvik pro zahrani¢ni zakazniky
V tomto roce byl provadén zahranic¢ni letecky vycvik na letadlech -39, Mi-2 a Mi-17. Celkovy nélet
pro zahrani¢niho zakaznika na L-39 byl 9 hodin a 45 minut (Nigérie), na vrtulnicich Mi-2 byl 366 hodin

a 5 minut (Irdk) a na Mi-17 byl 82 hodin a 40 minut (Polsko). Uvedeného vycviku se zucastnilo 40 pilotd.
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Nalet hodin po typech pro ACR za rok 2015
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Vycvik na CPT pro zahranic¢ni zakazniky
Pro vycvik na CPT Mi-2 Iétajiciho persondlu ozbrojenych sil Polska bylo organizovano celkem 21 kurzd.
Uvedeného vycviku se zUcastnilo 119 pilotl. Dale probéhly 2 kurzy na Mi-17 pro celkem 5 pilotl Rumun-

ska a 1 kurz pro 6 pilotl Venezuely.

Mimoto probihal vycvik na CPT Mi-2, Mi-17 a L-39 v ramci probihajictho leteckého vycviku na téchto ty-
pech piloty Polska, Nigérie a Irdku.

Nalet hodin CLV v roce 2015

ACR N oo
Zahrani¢ni zdkaznik - 459
Instruktori CLV - 613

Civilnf provoz . 299

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500
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Celkem CLV za rok 2015 provedlo 9 396 letl a nalétalo 3 990 hodin.

Kurzy pozemniho vycviku
Vroce 2015 byly provedeny 3 tydennf kurzy typového preskoleni 31 pilotd Irdku na Mi-2.

Déle byl proveden 1 kurz typového preskoleni 1 pilota ACR na Mi-2 v rozsahu 3 tydnd.
V zavéru roku byl uskute¢nén 1 tydenni kurz typového preskoleni 10 pilotd Irdku na Mi-17.

Celkem ddle bylo v roce 2015 poskytnuto 7 kurzl zahrani¢niho pozemniho technického persondlu
na Mi-17 v rozsahu tratové Udrzby nebo jako ukdzkovy kurz — dohromady 1020 hodin (LotySsko,

Kena, Rumunsko, Venezuela).

Letecka technika
CLV mélo k 31.12. 2015 celkem 32 letadel, z toho 7 letount L-39C, 8 letount Z-142 CAF, 1 letoun
EV-97, 1 letoun Z-142, 1 letoun Z-43, 2 letouny L-410 UVP, 6 vrtulnikd Mi-2 a 6 vrtulnikd Mi-17.

Vzhledem k vcasné udrzbé a obnové provoznich Ihdt LT bylo k 1étani pfistavovano primérné 8,6
letadel. Preventivnimi prohlidkami bylo na zemi zjisténo a nasledné technicky personal odstranil
celkem 158 poruch. Za letu se vyskytlo a ndsledné bylo odstranéno 51 poruch. Pfi hodnoceni spo-

lehlivosti letecké techniky bylo dosazeno téchto hodnot:
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Provozuschopnost letecké techniky CLV v roce 2015 (%)
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Prlimérna provozuschopnost letadel byla 78,0 %, pfi¢emZ ro¢ni cilova hodnota (RCH) byla stanove-

nana 68 %. (viz graf).

ToC=24:16 hod (technicky nalet hodin na 1 zdvadu celkem - na zemi i ve vzduchu), RCH je 20:00 hod.

TolL =63:55 hod (technicky ndlet hodin na 1 zavadu ve vzduchu). Zde byla RCH stanovena na 57:00
hod.
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Bezpecnost leteckého vycviku

Vroce 2015 bylo u CLV celkem evidovano 12 PLN. V Sesti pfipadech doslo ke stfetu letadla s ptakem,
ve dvou pfipadech Slo o provozni opotfeben( a dale chyba v pouzivan( letecké techniky, konstruke-
né vyrobni zdvada a ozafovani letadla laserem. Celkova preventivni prace v rdmci bezpecnosti let(

u CLV za rok 2015 byla na pozadované Urovni a byla i kladné hodnocena ze strany MO CR.

Taktické simulacni centrum
Vycvik v Taktickém simulacnim centru v roce 2015 probihal za podminek rozsahlé moderniza-
ce, kterd pfinesla nové vycvikové schopnosti a kterd byla pozitivné hodnocena jak ze strany ACR,

tak ze strany zahrani¢nich zakaznikd.
Pfinos modernizace se bezprostfedné odrazil ve zvyseni zajmu zahranicnich zékaznikd, kdy se po-
dafilo dosahnout dosud nejvyssiho vyuziti TSC. Celkem bylo splnéno 20 vycvikovych kurzd. Z toho

12 kurzG pro ACR a 8 kurzl pro zahranici, napt. Brazilie, Thajsko, Rakousko, Nigerie, Irdk, Slovensko.

Hlavnim Ukolem pro dal$i obdobf je udrzeni si stdvajicich a ziskavani novych zakaznik{.
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Systém kvality a kvalita produkce

Certifikace systému

LOM PRAHA s. p. vroce 2015 udrzel platnost viech stdvajicich 18 systémovych certifikatl vydanych
dozorovymi ceskymi i zahrani¢nimi akreditovanymi organy (CSQ-CERT, UFrOSKSOJ, UCL CR, OVL SDK
MO, AR MAK, UVL SR). V oblasti osvédeen( systému opravdrenské organizace ze strany projekénich
a vyrobnich subjektl (OEM), zejména z RF, se podarilo udrzet vSechna osvédcen( v oblasti civilni-
ho letectvi. Vlivem negativniho postoje RF v oblasti vyvozu vojenskych technologif se pfes znacné
vynalozené Usili managementu podniku nepodatilo obnovit platnost dvou osvédceni zpisobilosti

pro opravy vrtulnikd a jejich pohonnych jednotek urc¢enych pro vojenské urcent.

PYi 19 dozorovych kontrolnich auditech bylo shleddno 46 zjisténi, avsak zadné z nich nemélo systé-

movy charakter, ktery by vedl k omezeni nebo pozastaven( platnosti certifikace systému.

Ke vSem ndlezdm byla zpracovana ndpravna opatreni, z nichz 41 bylo jiz realizovdno, zbyvajicich

5 ma termin dokonceni v roce 2016.

Interni audity
Podle schvaleného planu podnikovych auditd bylo v roce 2015 provedeno 12 internich auditt kvali-

ty a bylo zjisténo celkem 76 stfednich neshod a navrzena 4 doporuceni ke zlepsent.
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Oproti minulému obdobi se pocet neshod/doporuceni vyrazné nezménil, nicméné doslo k vyrazné-
mu posunu vcasné realizace opatfenf k ndpravé. Bylo zrealizovano 73 opatfeni k nalezenim nesho-

dam a pouze 6 rozpracovanych opatfeni ma termin plnéni v roce 2016.

Oblast metrologie

LOM PRAHA s. p. je schopen plné poskytovat metrologickou sluzbu, véetné navaznosti na narodnf
etalony, dle zdkona ¢. 505/1990 Sbh., o metrologii, ve znéni ndslednych zdkon(, a v plném souladu
se systémy kvality dle CSN EN 1SO 9001:2009, COS 051622, PART/EMAR 145, AP 145 a PART 21.
Zde se nachdzi dalsi potencidl pro rozsifovani portfolia — ziskanf akreditace pro metrologickou labo-

rator a kalibrace méfidel pro externiho zdkaznika.

Kvalita produkce

Oproti pfedchozimu obdobi doslo v oblasti zachycenych neshod k poklesu poctu reklamacnich za-
kdzek v oblasti oprav letadel. Pocet zachycenych neshod v oblasti oprav pohonnych jednotek sice
stoupl, ale vétsina reklamaci tykajici se signalizace tfisek v oleji u hlavnich reduktord ma ptvod
v konstrukénim fesenf signalizatoru a narlst reklamaci programu pistovych motord je ddn meziroc-

nim nardstem produkce.
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Vyvoj poctu reklamaci
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Pro oblast vyrobnf a technické kontroly je charakteristické maximalnf dsilf o minimalizaci neshod
ve vyrobnim cyklu véasnym uréenim problémovych mist a dlsledna spoluprace s technickymi Utva-
ry pfi ur¢ovani kofenové priciny vzniklych neshod s cilem jejich neopakovani a zabranénf projevu

az u zdkaznika.

Prestoze se celkovy pocet reklamacnich zakdzek meziro¢né nezménil, jejich nakladovost znacné

Vv

kladnou spotfebu PHM pro opakované zkusebni béhy.
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Nejakostni vyroba letecké techniky v letech 2011 az 2015 v K¢
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Dne 19. 6. 2014 LOM PRAHA s. p. podal zddost o grant z EHP a NF ,Navrat historickych letadel
do pamatnych hangdrl €.V a VIAERO v Letfianech” - registracni ¢islo EHP-CZ06-0OV-1-176-01-2014,
v ramci programu CZ06 Kulturni dédictvi a soucasné umeéni, programova oblast PA16 — Zachovani

a revitalizace ptfrodniho a kulturniho dédictvi.

74 ini i ( : ICELAND
Zadost LOM PRAHA s. p. byla Ministerstvem financi schvalena dne 27. LIECHTENSTEIN

11.2014, jako jedna z 26 schvdlenych adosti, z celkové piedlozenych NORWAY

209 7zadosti o grant. Do unikdtnich celodfevénych hangard & pét eea

a Sest v arealu Stard Aerovka bude celkem investovana ¢astka az 28,6 g ra n tS

miliénl (bez DPH), na kterou podnik ziskal dotaci ve vysi 80 %.

LOM PRAHA s. p. usiluje ve spolupréci s Vojenskym historickym Ustavem Praha (VHU) o zachranu
zcela unikatniho souboru historickych budov aredlu byvalé firmy AERO, nachazejiciho se na letisti
Praha-LetMany a nazyvaného Stard Aerovka. Uvedeny soubor budov byl Ministerstvem kultury CR
jako ,soubor budov aredlu AERO Kbely” prohlasen za nemovitou kulturni pamatku a tvori tak nedil-
nou soucast nejzndméjsi a Sirokou verejnosti nejvice vnimané ¢asti paméatkového fondu CR. Zavrsen(
procesu prohldsenf za nemovitou kulturni pamatku, které se uskutecnilo 21. listopadu 2011 (&islo
rejstriku USKP: 104539), je pouze prvnim krokem ve vyse uvedeném Usilf o zachranu tohoto souboru
staveb, sestavajictho ze Ctyf historickych leteckych hangdr( a spojovacich ¢asti. Predkladany projekt
se tykd hangarl ¢. V a VI, nachézejicich se v havarijnim stavu, ktery bezprostfedné ohrozuje jejich
existenci. LOM PRAHA s. p. z tohoto ddvodu usiluje o zachranu uvedenych dvou hangar a realizaci

spole¢ného projektu s VHU, ktery by umoznil nejen zéchranu nemovité kulturni pamdtky, ale sou-
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¢asné bezpené uloZeni a uchovan! movitého kulturntho dédictvf statu spravovaného VHU v rdmci
sbirky muzejni povahy evidované Ministerstvem kultury CR v Centraln{ evidenci sbirek pod &fslem
HUA/002-05-09/171002.

Financovani projektu

Celkové vydaje projektu: 34 634 318 K¢ s DPH
Celkové zpUsobilé vydaje: 28 623 403 K¢ bez DPH
Pozadovand dotace: 22 898 722 K¢ bez DPH (80 %)
Spolufinancovant: 5724 681K
NezpUsobilé vydaje: 6010915 K¢

Cilem projektu je celkova rekonstrukce dvou nejohrozenéjsich hangard, po které vznikne v aredlu
Stard Aerovka, ve spolupréci s VHU, unikatni muzejni komplex vychézejici z pavodniho ucelu jed-
notlivych budov, jehoZ soucasti bude mimo jiné navrat historickych letount firmy AERO do mista
jejich vzniku. Rekonstrukce bude provedena zcela v souladu s pozadavky na pamatkovou ochra-
nu objektl. Projekt zachovava v maximalni mozné mite historické postupy a technologie pouzité

pfi plvodnf vystavbé dotycnych objektd.

Na realizaci projektu byl ustanoven projektovy tym, ktery v prabéhu roku 2015 fesil potrebné kroky
v oblasti jeho administrace, ptislusnych vefejnych zakdzek, stavebnétechnické dokumentace ¢i ve-

denf Ucetnictvi projektu. Byl také pInén plan publicity, v souladu s pokyny Ministerstva financi byly
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vytvoreny webové stranky projektu www.staraaerovka.cz a aktivné funguje facebook Stard Aerovka.

Samotna rekonstrukce, mohla byt zahdjena teprve po ukonceni otevieného vybérové fizenf
dle zakona ¢. 137/2006 Sb., o vefejnych zakdzkdch, které bylo Uspésné uzavieno podpisem smlouvy
s vitéznym uchazecem. Tim, a nynf tedy také dodavatelem stavebnich praci, se stala spolec-
nost CL-EVANS sro., v Cele s hlavnim stavbyvedoucim Ing. Janem Cechem, kterd ptevzala stavbu
dne22.6.2015.Kromé toho bylo tfeba vybrat technicky dozor stavebnika - TDS, kdy z vetejné zakazky
malého rozsahu vysla vitézné spolecnost MIRRO s.r.o a TDS zde zajiStuje Doc. Ing. Pavel Svoboda, CSc.
Dle casového harmonogramu se ddle podafilo ukondit vefejnou zakdzku malého rozsahu ,Vel-
koplosny billboard/pamétni deska” a dva kusy billboard( instalovat v aredlu Staré Aerovky, pa-
métni deska byla zhotovena a pfedana, instalovana bude aZ po skoncenf projektu. Zhotovenf a in-
stalaci realizovala firma Rektis. Na optimalni prébéh projektu rekonstrukce déle dohlizi projektant
a autorsky dozor ze spole¢nosti HUTNI PROJEKT OSTRAVA a. s. s Ing. Filipem Ryskou. V neposled-
ni fadé, provadéni kontroly postupu stavebnich praci, dozoruji zastupci Narodniho pamatkového
Ustavu, uzemniho odborného pracovisté v hlavnim mésté Praze, které kontroluji postup pracf tak,
aby byl v souladu se schvalenou projektovou dokumentaci a zdvaznym stanoviskem Magistratu

hl. m. Prahy - odboru pamatkové péce.

V sobotu 25. 4. 2015 byl aredl Staré Aerovky zptistupnén vefejnosti, v ramci zahajeni 47. muzejnf
sezdny Leteckého muzea Kbely, jako jedinecna moznost vidét hangary ¢. V a VI pfed jejich rekon-
strukcl. V sobotu 10. 10. 2015 byl aredl Staré Aerovky zpfistupnén vefejnosti, v ramci Dne otevie-
nych dvefi LOM PRAHA s. p. pfi pfilezitosti oslav 100 letého vyro¢i LOM PRAHA s. p., jako jedinecnd
moznost vidét hangdry ¢. V a VI v pribéhu jejich rekonstrukci. Aredl navstivilo 849 navstévnikd, ktefi

se tak mohli sezndmit s probihajicim projektem na zdchranu aredlu Staré Aerovky.
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Aredl lethanského letisté, véetné hangard V a VI, které jsou
pfedmétem nageho projektu, rok 1942. Foto sbirka VHU.
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Hangary V a VI v prabéhu jejich rekonstrukce. Foto LOM PRAHA s. p.
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Rok 2015 Ize z hlediska lidskych zdrojl hodnotit jako pozitivni, nebot podniku se podafilo ziskat
mnoho kvalifikovanych pracovnikd a odbornik( a tim pozitivné ovlivnit skladbu zaméstnancd i pod-
nikové procesy. Podnik byl Uspésny v dotacich na vzdélavani zaméstnancd a v roce 2015 se podafrilo
Uspésné ukoncit vsechny vzdélavaci aktivity v této oblasti. Rok 2015 byl prvnim rokem podnikovych
,LOMnovin", které jsou hodnoceny kladné a maji pozitivni dopad na firemni kulturu a atmosféru pa-
nujici v podniku. Diky témto faktorlim, ve spojeni s nasazenim zaméstnanct a spolupraci a podpo-
rou odborovych organizadi, i zakladatele Ministerstva obrany CR byl tak rok 2015 rokem Usp&snym,
a to i pfes nemalé prekazky, spojené napf. s neustalymikontrolami, at jiz pldnovanymi ¢i na podnét.
S ohledem na finan¢nf stabilitu mohl podnik vynalozit nemalé investice do personalu, v ndvaznosti

na navysovani poctu zaméstnancd, jejich vzdélavani a rozvoj.

Vyvoj poctu a skladby zameéstnanct
Lidské zdroje, potfebné pro zajisténi podnikovych ¢innostf a proces(, byly z hlediska kvantitativniho

a kvalitativniho i z hlediska profesni struktury v rozhodujicich oblastech pribézné zabezpecovany.

Fyzicky pocet zaméstnancl podniku k 31. 12. 2015 ¢inil 855 osob. K zajistén( spInéni pracovnich
Ukoll bylo ve sledovaném obdobf pfijato do pracovniho poméru 72 zaméstnancll, odeslo 48 za-
méstnancl. K plnéni kratkodobych a mimoradnych ukold byly uzavirdny dohody o pracich konanych
mimo pracovni pomeér. Pozadavky na doplnéni personalu byly pribézné zabezpelovany. V grafu
nize je uveden pohyb zaméstnancl (nastupy a vystupy) v jednotlivych mésicich a evidencnf stav

zaméstnancC k prvnimu dni pfislusného mésice.
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Pohyb zaméstnanct leden az prosinec
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S cilem zefektivnit podnikové cinnosti a procesy doslo s Ucinnosti k 1. bfeznu k vyznamnym organi-

zacnim zménam.

Zasadnizménou bylo rozdélenf zavodu letecké techniky na dva samostatné zavody, a to zavod po-
honnych jednotek a zavod letadel. Dalsf vyznamnou zménou bylo slouceni obchodniho Useku s Use-
kem pro logistiku. VV rdmci slouceni obchodniho a logistického Useku vznikla nova oddélent, kam byli
od 1. 4. 2015 presunuti zaméstnanci obchodniho Useku, v souvislosti s potfebami podniku v této
oblasti. Zadvod pistovych motor( nadale prestal fungovat na drovni samotné divize, ale jeho jednot-
liva oddélenfi se zaclenila do zavodu pohonnych jednotek a technického Useku. V technickém Useku
nové vznikla projektova kanceldr pistovych motorC. Déle doslo k drobnym organizacnim zménam,
souvisejicim s rozdélenim zdvodu letecké techniky. Tyto navazujici zmény probéhly od 1. 4. 2015
a souvisely zejména s prevodem zaméstnancl do jednotlivych, nové vytvorenych oddéleni ¢i zavo-
dad.

Ke zvyseni efektivity podnikovych cinnosti bylo v roce 2015 realizovédno celkem 31 organizacnich

zmén Z002, s dopadem na konkrétni pracovni mista v organizacni strukture.

Vzdélavani zaméstnanci
Stejné jako v pfedchozich letech, byla i v roce 2015 pozornost podniku kladena na prohlubovanf
a zvysovani kvalifikace zaméstnancU, a také na péci o udrzeni a rozvoj jejich profesnich schopnostf

a dovednosti.

Z3kladnf a povinnou oblasti jsou zdkonna periodickd skolenfi realizovana pro jednotlivé zaméstnan-

L/ ove

ce, ktefi v rdmci svého pracovniho zatazeni vykonavaji ¢innosti, které jsou legislativné osetfeny peri-
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odickym prezkousenim nebo preskolenim.

Naklady na vzdélavani pro rok 2015 byly planovany ve vysi 4,5 mil. K Rozvojové a vzdélavaci aktivity
byly v roce 2015 zaméreny predevsim na oblasti tzv. regulovanych ¢innostf, vstupni Skolenf novych
zaméstnancl a periodicka skoleni zaméstnancd nejréznéjsich odbornosti, pfedepsana pfislusnymi
pravnimi pfepisy. Znacny podil vzdélavacich aktivit pfedstavovala také ptiprava specializovanych od-

bornosti.

Jednim z cild podniku bylo jiz v roce 2014 zajistit systematické efektivni vzdélavani a rozvoj zamést-
nancl v ndvaznosti na strategické cile a v zavislosti na ménici se portfolio poskytovanych sluzeb.
V této oblasti podnik nastavil opatfeni a uchdazel se v roce 2014 o poskytnuti dotace na realiza-
ci projektl vzdélavani zaméstnancl v rdmci projektl ,Vzdélavejte se pro rlst v Pardubickém kraji
1" a ,Vzdélavejte se pro rlst v Olomouckém kraji II”. Podnik byl v jednotlivych Zadostech Uspésny
a dotace se podafilo ziskat pro vybrané zaméstnance z obou lokalit. Vzdéldvaci aktivity byly zamé-
feny zejména na letecky vycvik a jazykové vzdélavani. Na zakladé realizace téchto aktivit podnik
dosahl v roce 2015 zvysenf kvalifikace zaméstnancl a soucasné ziskal financni prostiedky v pred-
poklddaném objemu 1,5 mil. K¢ na realizaci kurzd z externich zdrojd. V roce 2014 probéhl, v soula-
du s Manudly pro Zzadatele o vstup do projektu, vybér dodavateld pro jednotlivé vzdélavaci aktivity
a nasledné byly kurzy zahdjeny. Nékteré z kurzl byly jesté v roce 2014 UspéSné dokondeny, vétsina

kurzd byla Uspésné realizovana v prébéhu prvniho pololeti roku 2015.

Kromé toho se uskutecnily planované kurzy a skoleni v souladu s planem vzdélavani 2015. Byly
realizovany napriklad kurzy typového vycviku persondlu ILS na Mi-24V/35, kurz typového vycviku

persondlu ILS na Mi-8 ¢i kurz ochrany civilniho letectvi pfed protipravnimi ciny.
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Oblast vzdélavani byla v roce 2015 také vyznamné zamérena na skoleni za-
méstnancu v oblasti protikorupcniho jednani. Protikorupcni komise shledala
30. 6. 2015 na svém zasedani vsechna realizovana opatreni v souladu s Inter-
nim protikorup¢nim programem. Byly zhodnoceny vysledky a efektivnost uve-
denych protikorupcnich opatfeni v Podniku v oblasti vzdélavani zaméstnanci:

e Prokazatelné seznamovani zaméstnancl s Etickym kodexem

e Prokazatelné seznamovanf zaméstnancd s IPP

e Internf skolenf zaméstnancd, jehoz cilem je sezndmeni zaméstnancl se systémem
protikorupcénich opatrent

e Transparentnost — zverejnovani informaci v souladu s platnou legislativou (realizace vetejnych
zakdzek, informace o uzavienych smlouvach, naklddani s majetkem statu, atd.)

e Existence protikorupcnflinky a moznost vyuZziti schranek pro anonymnf poskytnuti podnétd

e Nastaveni systému pro ochranu oznamovatel(
VSechna uvedena opatfenti jsou realizovdna a naddle vedou k posilovani protikorupcniho klimatu
a minimalizaci rizik vzniku korupcniho jednani. Nedostatky neshledany.

V ndvaznosti na v predchozich letech UspéSné nastaveni jazykového vzdélavaniiv roce 2015 probi-

haly individudIn{ i skupinové kurzy anglického a ruského jazyka.
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Péce o zaméstnance a benefity

Také vroce 2015 zlstaly zachovany zaméstnanecké vyhody jako napt. tyden dovolené navic, pfispé-
vek na penzijnf pfipojistén( i Zivotni pojistént, stravovani ¢i rekreaci zameéstnance a jeho déti, odme-
ny pfi Zivotnich a pracovnich vyrocich nebo napfiklad skupinové Urazové pojisténi pro zvlast rizikové
profese. Zaméstnanci podniku majf dale dlouhodobé moznost vyuzivat rekreac¢nich a kratkodobych
ldzenskych pobytl v zafizenich VLRZ. Smlouva o poskytovani téchto pobytl zajistujici zaméstnan-

clim podniku rekreaci za zvyhodnénych podminek byla opét uzaviena i na dalsf obdob.

Stejné jako v predchozich letech pokracovala spoluprdce s Ustavem leteckého zdravotnictvi,
kde podnik kromé povinnych prohlidek pilotl a létajiciho personalu realizuje vstupni, periodické
a mimoradné preventivni prohlidky nékterych zaméstnancC podniku. Pro pracovniky, nachazejici
se v lokalitdch Pardubice ¢i Prerov, bylo zajisténo uzavieni smluv a realizace téchto prohlidek s Ne-
mocnici Pardubického kraje a Fakultni nemocnici Olomouc. Poskytovani dalsich pracovné-lékatskych
sluzeb a periodické prohlidky zaméstnancl pracujicich ve zdravi skodlivych pracovnich podminkach

méa podnik zajisténo v UVN, na oddéleni nemoci z povoldni.

Na dobrou Uroven pracovné-pravnich vztahd, odménovani a benefitl dohlizely také v roce 2015
dvé zékladni organizace CMOSA, plsobici v LOM PRAHA s. p. Vysledkem shody mezi podnikem
a odbory byla uzaviena Kolektivni smlouva na rok 2015. Podle ujednan{ zakotvenych v této kolek-
tivni smlouveé byly i pro rok 2015 zachovany vyznamné vyhody pro zaméstnance podniku a soucas-
né doslo k zavedeni dalsich vyhod. Dne 22. prosince 2015 byla feditelem podniku, Ing. Romanem
Planickou a predsedy odborovych organizaci, panem Miroslavem Adamcem a panem Milanem
Hruskou, podepsana Kolektivni smlouva 2016, kterd i pro nasledujici rok 2016 zachovava vyznamné

vyhody pro zaméstnance podniku a soucasné zavadi vyhody nové.
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/IVOTNI PROSTREDI

LOM PRAHA s. p. trvale vénuje ochrané Zivotniho prostfedi nalezitou péci a upfednostriuje cestu

minimalizace rizik a prevenci znecistovani.

Ochrana vod

Monitoring podzemnich vod v aredlech provozoven Kbely, Stard Boleslav a letisté Prerov pokracoval
kontinualné ivr. 2015. Financni ndklady na ochranu pddniho prostfedi a podzemnich vod doséhly
722,7 tis. KC.

Kvalita odpadnich vod byla pravidelné sledovdna a zar. 2015 nedoslo v zddné z vypusti k pfekrocenti

limit( zbytkového znedistén.

Odpadové hospodarstvi

V roce 2015 vyprodukoval LOM PRAHA s. p. 182 tun ostatnich odpadt z toho komunalnich 84,5 t
a opravnéné osobé predal k likvidaci 75 tun nebezpecnych odpadl. Naklady na jejich odstranénf
cinily 729 tis K&

Emise do ovzdusi
V souladu se zakonem ¢. 201/2012 Sb., byly provozovany 4 vyjmenované zdroje a emisni poplatky

nebyly vymeéreny. Ve viech pfipadech byly dodrzeny emisni limity.
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Podnik se v roce 2015 zaméfil na tvorbu Stfednédobé strategie 2016 — 2020. Tato strategie je ote-
vienym dokumentem, ktery odrdzi redlny stav podniku a definuje moznosti a sméry jeho dalsiho
rozvoje v ramci vsech stavajicich organizac¢nich jednotek. Shromazdéné a analyzované poznani
managementu podniku poslouZi k navazujicim pldnovac/im ginnostem a nasledné implementaci
strategickych postupl k dosazeni vytéenych cilé celého podniku. Soucast! je tabulka strategickych
iniciativ, kterd pojmenovava jednotlivé aktivity vedouci k spInénf strategickych cild. Je zivym doku-
mentem, ktery bude v probéhu obdobi odrdzet zmény cill zakladatele vzhledem k predmétu podni-
kani LOM PRAHA. VSechny iniciativy maji konkrétniho vlastnika a termin spinénf, zaroven ukazuji vliv
na plnénfvize podniku a méfitelnych cil. Jiz v prébéhu roku 2015 zacala pfiprava prostfedi podniku

pro dosaZenf této strategie.
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Podnik dale v roce 2015 pokracoval v realizaci strategie, strukturované
do ctyr oblasti:

Obchod a zakaznici

o Udrzet si ACR jako zdkaznika pro Udrzbu, modernizace a opravy letecké techniky a vycvik

e Posilovat LOM na zahranicnich trzich, pokracovat v aktivni obchodnf politice

°  Vytvolit strategickd partnerstvi se zahrani¢nimi/lokaInimi subjekty vyuZivajicimi know-how
a zazemi LOMu

e Pokracovat v aktivni Ucasti v projektu budovani mezinarodniho vycvikového centra pro NATO
(MATC)

e PYivést do podniku ,zadpadni” platformu na udrzbu i vycvik

e Realizovat vrtulnikovou koncepci pro ACR

Procesy a efektivni vyuzivani majetku

e ZjednoduSeni procest zejména v oblasti vyroby / logistiky / kvality

e Zvysenim kontroly a motivaci zaméstnanct zefektivnit vnitinf procesy

e Snizit administrativni zatéz v podniku vyuzitim modernich a efektivnich elektronickych néstrojl
e Snizeni ndkladl ve vazbé na zefektivnéni proces(

e ZvySovat nadale kvalitu a spolehlivost vyrobkd

e Hledat dalsf investory v arealu letisté Prerov
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Lidské zdroje

e Navrhnout a implementovat efektivni systém fizenf a hodnocenf pracovniho vykonu navazany
na motivaci pracovnikd

e Prosazovat identifikaci s podnikem - dosdhnout oteviené a Gcinné komunikace, kterd pfispiva
k budovani sounalezitosti a loajality zaméstnancd

e Prosazovat implementaci modernich metod a postup@i v oblasti RLZ, které povedou
ke zefektivnéni systému RLZ a Uspore nakladl v oblasti RLZ

e Podporovat ,talenty”

e Prosazovat dodrzovani etického kodexu LOM PRAHA s. p.

e Zvysit efektivnost systému odménovani

o Zvysit produktivitu a flexibilitu RLZ

Financni vykonnost

e Generovat dostatek prostifedkd na investice
e SniZit Uvérové zatiZzenf

e SniZit hodnotu materidlovych zasob

e (Odprodat nepotiebny majetek

e Controlling zakdzek a ndkladové fizeni podniku
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

pro blndatal, xu.er

LOM PRAHA 5.p.

Proved|i jsme audit pfiloZend déetnl zavérky statniho podniku LOM PRAHA s.p., se sidlem
Tiskaiskd 270/8, MaleSice, 108 00 Praha 10, IC: 0Q000515 kterd se sklada zrozvahy k3112,
205, vykazy zisku a ztrdty za rok kengici 31. 12, 2015, piehledu o zménéch vlastniho
kapitdlu za rok kancici 3112.2015 a pFehledu o penézpich tocich za rok kendici 31122015 a
ptilohy téte Oéetnl zdvirky, kterd ohsahuje popis pouitych podstatnych Géetnich metod 2
dalsi vysvBtlujici informace. Udaje o statnim podniku LOM PRAHA s.p. jsou uvedeny
v bodé 1 piflohy této Géetnf zdvérky,

Gdpovédnost statutdrniho orgénu Oéetni jednotky za Géatni zdvérke,

Statutdrai organ statnihe podniku LOM PRAHA s.p. je odpovédny za sestaveni uletn!
zavérky, ierd poddvd virny a poctivy obraz v souladu s geskymi Géetnimi pfedpisy, a za
takovy vniténf kontrolni sysiém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni Gfetni zavérky
tak, aby neobsahovala vyznamné (materidlni) nespravnosti zplisobené podvodem nebo
chybou.

Odpovédnost auditora

Nadi odpovédnostl je vyjadrit na zdklad2 naieho auditu vyrok k této utetni 2éverce. Audit
jsme provedli v souladu se zakonem ¢ auditorech, auditorskymi standardy upravenymi
pravem Exropské unie a s auditorskymi standardy vydanymi Komorou, kieré stanowi
postupy auditora pfi provadéni auditorské Zinnosti, kterou nefesi auditorské standardy
upravené pravem Evropské unie. Vsouladu st&mito pfedpisy jsme povinni dodriovat
etické pozadavky a paplanovat a provést audit tak, ebychom ziskali pfimétenou jistotu, ze
ugetni zdvérka neobsahuje viznamné {materidln/) nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupl k ziskani dikaznich informaci o Zastkéch a
tdajich zvefejnénych vdletni zévérce. Vybdr postupl zavisi na usudku auditora,
zahrnujicim i vyhodnocen( rizik vyznamné (materidinf) nespravnosti idaji uvedenjch
v Beetni zavérce zplsobené podvodem pebo chybou. Pii vyhednocovani téchto rizik
auditor posoudi vnitfni kontrolni systém relevantni pro sestaveni Géetni zaverky podavajlci
vény a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzen je navihnout vhodné auditorské postupy,
nikoliv vyjadfit se k Geinnosti vnitiniho kontrelniho systému Géetni jednotky. Audit tez
zahrmuje posourenl vhodnosti pouZitych dgetnich metod, p¥iméfenosti Géetnich cdhadt
provedenych vedenim i posouzeni celtkové prezentace Gtetni zaverky.

Jsme pfesvédien, Ze dikazni informace, které jsme ziskall, poskytuji dostateny a vhodny
zaklad pro vyiddfeni nadeho vyroku.

il

- Alter Audit, sr.e., 1. Kpt. Jaraie 1844/28, 60200 Brno, tel.: +420538728820, info@alterauditez

1C: 20268031, OIC: CZ2926831, Spis. 2natka: € 69562 vedend u rejstilkového soudu v Brné ALTER AURIT
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Vyrok auditora

Podle nadeho ndzoru dfetni 2avérka podédva varny a poctivy cbraz aktiv a pasiv stitniho
pedniku LOM PRAHA s.p. k 31.12, 2015 a naklad(: a vynost a vysiedku jeho hospodateni a
pendznich tokd za rok kondici 31. 12. 2015 v souladu s Eeskymi Géetnimi predpisy.

Zdaraznénd skuteénasti

Upozoriiujeme na skute¢nost uvedenou v bodé 23 piilohy utetni zdvérky, ktery popisuje
okolnosti probihajicihe insolvenniho fizenl, které bylo zahéjeno zvefejnénim vyhladky
Méstského soudu v Praze £j. MSPH 92 INS 32043/2015-A-2 dne 23. 12, 2015 na zéklads
navshu na zahajen! insolvencniho fizeni podaného véfitelem Work Adventure s.r.o.,
Slavojova 579/9, Nusle, 123 00 Praha 2, IC: 01723804. Tato skutefnost nepfedstavuje
vyhradu.

Ostatni informace

Za ostatni informace se povauji informace uvedené ve vyroléni zpravé mimo etnf
zavérku a nadi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovids vedeni spoletnosti,

Na§ vyrok k Ggetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje, ani k nim nevydévame
radny zvladtni vyrok. Pesto je viak sougasti nasich povinnosti souvisejicich s ovéfenim
Uietni zdvérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a zvazeni, zda ostatni nformace
uvedené ve wyrodni zpravd nejsou ve vyznamném [materidlnim) nesouladu s OZetni
zévérkou ¢i nafimi znalostmi o Géetni jednotce ziskanymi bEhem ovefovani Géetni zavirky,
zda je vyrolni zprava sestavena v souladu s pravnimi pledpisy nebo zda se jinak tyto
informace nejevi jako vyznamné {materialng) nespravné. Pokud na zékladg provedenych
prack Zjistime, Ze tomu tak neni, jsme povinni zjifténé skutednosti uvést v padi zprava.

V rdmdci uvedenych postupld jsme vobdrfenych ostatnich informacich nic takového
negjistili.

V Brné dne 8. dubna 2016

Ll a
Iter Audit, s.r.o.

Cpravnéni KACR &.525
tiida Kpt. Jaroie 1844/28
602 00 Brno

s gr. Ing. Jifi Viktorin, MBA
/7 Opravnénl KACR &.2080
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ROZVAHA Lot

(BILANCE)
v plném rozsahu Tiskaf'ska 270/8 Praha 10 108 00
ke dni31.12.2015

(v celych tisicich K¢)

¢nimu

Oznat. AKTIVA S B&Iné tetni obdobi Mingie ueetni
Brutto Korekce Netto Netto
a b C 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM (.02 + 03+ 31+ 63)=167 001 4976 668 2518998 2457670 2373802
A. Pohledavky za upsany zékladnf kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (1. 04 + 13 + 23) 003 3487715 2348639 1139076 1142178
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek (. 05 az 12) 004 123315 66 101 57214 64377
B.I. 1.  Zfizovaci vydaje 005 0 0 0 0
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0
3. Software 007 24 474 22433 2041 3469
4. Ocenitelnd prava 008 15533 8767 6766 9431
5. Goodwill 009 0 0 0 0
6.  liny dlouhodoby nehmotny majetek 010 81633 34901 46732 50956
7. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 011 1675 0 1675 521
8. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0
B. 1. Dlouhodoby hmotny majetek (F. 14 az 22) 013 3352490 2282537 1069952 1065891
Bl 1 Pozemky 014 614 690 0 614690 626 167
2 Stavby 015 1461770 1158216 303554 314 809
3 Samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych véci 016 1057972 981923 76 049 75096
4 Péstitelské celky trvalych porostd 017 0 0 0 0
5. Dospéla zvitata a jejich skupiny 018 0 0 0 0
6 Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 184893 142 398 42495 43674
7 Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 020 33159 0 33159 5888
8 Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 5 0 5 257
9. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0
B. I Dlouhodoby finan¢ni majetek (V.24 a7 30) 023 11910 0 11910 11910
B.ll. 1. Podily - ovlddana osoba 024 5113 0 5113 5113
2. Podily v ic¢etnich jednotkdch pod podstatnym vlivem 025 6797 0 6797 6797
3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0
4. Zapujcky a Uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba, podstatny vliv 027 0 0 0 0
5. liny dlouhodoby finan¢ni majetek 028 0 0 0 0
6.  Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 030 0 0 0 0
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Oznac.

C
ClL
ClLo
2.
3.
4.
5.
6.
CL
Cl T
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
C i
CIL 1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
C V.
C V.1
2.
3.
4.
D.I.
D.I. 1.
2.
3.

AKTIVA

b
Obéznd aktiva (32 + 39 + 48 + 58)
Zésoby (t. 33 az 38)
Materidl
Nedokoncend vyroba a polotovary
Vyrobky
Mladd a ostatni zvifata a jejich skupiny
Zbozi
Poskytnuté zélohy na zdsoby
Dlouhodobé pohledavky (f. 40 az 47)
Pohleddvky z obchodnich vztahi
Pohledévky - ovlddand nebo ovlddajici osoba

Pohleddvky - podstatny vliv

Pohledavky za spolecniky

Dlouhodobé poskytnuté zélohy
Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledévky

OdloZena danova pohledavka
Kratkodobé pohledavky (.49 az 57)
Pohleddvky z obchodnich vztah
Pohleddvky - ovlddana nebo ovlddajici osoba
Pohleddvky - podstatny vliv

Pohledavky za spolecniky

Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojistént
Stat - dariové pohledévky

Kratkodobé poskytnuté zalohy

Dohadné ucty aktivn{

Jiné pohledavky

Kratkodoby finan¢ni majetek (f. 59 a7 62)
Penize

Uety v bankéch

Kratkodobé cenné papiry a podily
Pofizovany kratkodoby finan¢ni majetek
Casové rozligent (t. 64 a7 66)

Naklady pfistich obdobi

Komplexni ndklady pfistich obdobf
Prijmy pfistich obdobf

Kontrolni soucet (f.01 az 66)

Cislo
tadku

031
032
033
034
035
036
037
038
039
040
041

042

043
044
045
046
047
048
049
050
051
052
053
054
055
056
057
058
059
060
061
062
063
064
065
066
999

BéZné ucetni obdobf
Brutto Korekce
1 2
1395185 170359
1115262 133559
771052 122 693
272402 10 866
29110
0
34269
8429
22670

O O N O O O O

22668
130 268 36800
94 432 36800

o

o O O O

18194
11057
6585
126 985
1851
125134
0

0
93768
4333
88697
738
19812903 10075990

O O O O O O O O O O O o o o o o o

Netto
3
1224826
981703
648 359
261536
29110

6585
126 985
1851
125134
0

0
93768
4333
88697
738
9736912

Minulé tcetni
obdobf

Netto
0

1141396
854 152
651148
164736
11967
0
8638
17 663
18 447
0

18038
246745
209 893

o O O O O

12474
18188
6190
22052
1689
20363
0

0

90 228
3357
84872
1999
9404 981
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PASIVA
b

PASIVA CELKEM (. 68 + 89+ 122) =T. 001
Vlastni kapital (. 69 + 73 + 80 + 83 + 87)
Zakladni kapital (. 70 az 72)
Zé&kladnf kapital
Vlastni akcie a vlastnf obchodni podily (-)
Zmény zakladniho kapitalu
Kapitdloveé fondy (. 74 az 79)
Azio
Ostatni kapitalové fondy
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zévazk(

Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeméndch spolecnosti obchodnich
korporacf

Rozdily z pfemén spolecnosti obchodnich korporacf

Rozdily z ocenénf pfi pfeméndch spolecnosti obchodnich korporaci
Fondy ze zisku (. 81 + 82)

Rezervni fond

Statutdrni a ostatnf fondy

Vysledek hospodareni minulych let (7. 84 az 86)

Nerozdéleny zisk minulych let

Neuhrazena ztradta minulych let

Jiny vysledek hospodareni minulych let

Vysledek hospodarenf béZného Ucetniho obdobf (+/-) [f. 001 - (+ 69 +

73 +80+83+89+122)]

Rozhodnuto o zalohdch na vyplatu podilu na zisku ( -)
Cizi zdroje (.90 + 95 + 106 + 118)

Rezervy (.91 az 94)

Rezervy podle zvldstnich pravnich predpisd
Rezerva na dlichody a podobné zavazky
Rezerva na dar z pfijm

Ostatni rezervy

Dlouhodobé zévazky (t. 96 az 105)
Zé&vazky z obchodnich vztah(

Zévazky - ovlddana nebo ovlddajici osoba
Z&vazky - podstatny vliv

Zavazky ke spole¢nikiim

Dlouhodobé ptijaté zalohy

Cislo ¥adku
C
067
068
069
070
071
072
073
074
075
076

077

078
079
080
081
082
083
084
085
086

087

088
089
090
091
092
093
094
095
096
097
098
099
100

Stav v béZném Ucet. obdobf
5

2457670

1355005

576 100

576 100

0

0

728702

0

728702

0

0

0

0
70767
152
20615
-50 625

-50 004
-621

30061

0
1080557
88 400
1049

0

0

87 351
65

o O O O O

Stav v minulém Gcet. obdobf
6

2373802

1345492

576 100

576 100

0

0

740318

0

740318

0

0

0
0
69 260
47185
22075
-69 858

-69473
-384

29672

0
1011805
70790

0

0

0

70790
361

o O O O O




Oznac.

= © 0 N>

B. Il
B. 1l

i

PASIVA
b
Vydané dluhopisy
Dlouhodobé sménky k Uhradé
Dohadné ucty pasivn{
Jiné zdvazky
OdloZeny danovy zévazek
Kratkodobé zévazky (. 107 az 117)
Z3vazky z obchodnich vztaht
Zévazky - ovlddana nebo ovlddajici osoba
Zévazky - podstatny vliv
Zavazky ke spolecnikiim
Z&vazky k zaméstnanclim
Zéavazky ze socidlniho zabezpecenf a zdravotniho pojisténi
Stat - dafové zdvazky a dotace
Kratkodobé prijaté zélohy
Vydané dluhopisy
Dohadné ucty pasivni
Jiné zavazky
Bankovni Gvéry a vypomoci (f. 119 aZ 121)
Bankovni Gvéry dlouhodobé
Kratkodobé bankovni tvéry
Kratkodobé finan¢ni vypomoci
Casové rozlideni (. 123 + 124)
Vydaje pristich obdobi
Vynosy pfistich obdobf
Kontrolni soudet (f. 67 az 124)

Cislo ¥adku
C
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
17
118
119
120
121
122
123
124
999

Stav v béZném Ucet. obdobf
5

0

0

0

65

0

493 564

133810

0

0

0

43

12947

32565

267036

0

21761

25402

498 529

0

498 529

0

22108

21726

382

9778513

Stav v minulém Gcet. obdobf
6

0

0

0

361

0

319955

130290

0

0

0

24

15021

55210

38541

0

51269

29601

620698

0

620698

0

16 505

16 104

400

9449 033
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY - DRUHOVE CLENENI olchad i

LOM PRAHA s. p.

v plném rozsahu Tiskatska 270/8 Praha 10 108 00
ke dni31.12.2015

(v celych tisicich K¢) Rok Mésic &

Oznatent TEXT Cislo tadku Skute¢nost v Ui¢etnim obdobf

bézném minulém

a b C 1 2
l. Trzby za prodej zbozi 01 138153 73631
A. Néklady vynaloZené na prodané zbozi 02 102834 59 849
+ Obchodnimarze (.01 - 02) 03 35319 13782
II. Vykony (f. 05 + 06 + 07) 04 1326263 1141695
IIl. 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 05 1112853 1028772
2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06 119430 49 255
3. Aktivace 07 93980 63667
B. Vykonova spotteba (f. 09 + 10) 08 714 436 651068
B. 1. Spotteba materidlu a energie 09 484120 443894
B. 2. Sluzby 10 230316 207 174
+ Pridand hodnota (. 03 + 04 - 08) 11 647 146 504 409
C. Osobni néklady (f. 13 az 16) 12 471 868 448 740
C. 1. Mzdové naklady 13 344 665 326 266
C 2. Odmeény ¢lentim organt obchodnf korporace 14 0 0
C 3. Néklady na socidlni zabezpecenf a zdravotni pojistént 15 115282 110530
C 4. Socidlnf naklady 16 11921 11944
D. Dané a poplatky 17 8386 6562
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 75 235 76 382
M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu (f. 20 + 21) 19 25027 118788
IIIl. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 5132 57 680
2. Trzby z prodeje materidlu 21 19895 61108
F. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu (. 23 + 24) 22 13587 48 579
F. 1. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 85 8588
2. Prodany material 24 13502 39991
G é?ljgwci sgg\c/jljoéfsfzerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich néklad o5 32456 1884
IV. Ostatnf provozn{ vynosy 26 42967 59 485
H. Ostatni provozni naklady 27 35026 19158
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Oznacenf

XI.

XII.

*

Xlil.

* kK

* Kk kK

TEXT

Prevod provoznich vynost

Prevod provoznich ndkladd

Provozni vysledek hospodareni [F.11-12-17-18+19-22-25+26-27 +(-28) - (- 29)]
Trzby z prodeje cennych papird a podill

Prodané cenné papiry a podily

Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku (f. 34 + 35 + 36)
Vynosy z podilt v ovladanych osobach a v Ucetnich jednotkdch pod podstatnym vlivem
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podild
Viynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku

Vynosy z krétkodobého finanéniho majetku

Néklady z finan¢niho majetku

Vynosy z precenéni cennych papird a derivatd

Néklady z precenéni cennych papir(i a derivatl

Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti
Vynosové Uroky

Nékladové troky

Ostatni financni vynosy

Ostatni financnf naklady

Prevod finanénich vynosu

Prevod finanénich nékladd

Finanéni vysledek hospodaren( [F.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45
+(-46)-(-47)]

Dan z ptfjmU za béznou ¢innost (f. 50 + 51)

- splatnd

- odloZena

Vysledek hospodareni za béZznou ¢innost (f. 30 + 48 - 49)
Mimoradné vynosy

Mimoradné nédklady

Dan z pffjm& z mimoradné ¢innosti (. 56 + 57)

- splatnd

- odloZena

Mimoradny vysledek hospodareni (f. 53 - 54 - 55)

Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikdim (+ / -)
Vysledek hospodarenti za Ucetni obdobi (+ / - ) (F. 52 + 58 - 59)
Vysledek hospodareni pred zdanénim (+ /- ) (. 30 + 48 + 53 - 54)
Kontrolni soucet (.01 az 61)

Cislo fadku

28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
a7

48

49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
99

Skute¢nost v Gicetnfm obdobi

bézném
1
0
0
78581

O O O O O O O o O o o

134
9875
91499
118 691
0

0

-36 933

11588
16218
-4 630
30797

O O O O O O O

30061
41649
6607 414

minulém
2

O O O O O O O o o O o

N
ul

11043
20954
59755

-49 819

-234
7322
-7 556
31791
834
2953
0

0

0
-2119
0
29672
29438
5848317
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PRILOHA K UCETNI ZAVERCE ROKU 2015
LOM PRAHA s. p.
k 31, presinci 2015

Prilcha je zpracovéna v sculadu s Yyhlatkou £.500/2002 Sh. ve méni pozdgjSich predpisd, Cdst 11, Hlava IV,
Uspotadan{ a obsehové vymezeni vysvétlujicich a dopliiujicich informaci v pEiloze v (e 2avires, §39. Udaje
philohy vyshizejl z tletnich pisemnosti Gtetn] jednotky (iCetmi doklady, @femi knihy a ostatni igetl piscmnosti)
a z dalich podkladi, které ma detn{ jednotka k dispozici. Priloha je zpracovdna za ugetni obdobi podinajicl
dnem 1. ledne 20135 a konélei dnemn 31. prosince 2015,

Obsah piilohy

VYieobecné informace

1 Zakiadni informace
1.1. Popis i¢emi jednetky
. Podily v ovlddangch osobach a padily v Géetaich jednotkdch pod podstatmym viivem
Ceetn postupy
. Zphsob ocendni majetku a idtovéni ¢ zdsebach
2.1.1. Utovani o zésobach a ocen¥nf zésob
2.1.2. Ocenén! dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
2.1.3. Ocenéni majetkovych podild
2.2, Qdpisovinl
2.3, Opravné polozky k majetku
23.1. Opravné polo2ky k pohlecavkim
2.3.2. Opravné polo2ky k z4sobam materidla
2.4. Tvorba rezerv
2.5, Prepodet cizich m2n pa Zeskou ménu
2.6. Stanoveni rediné hodnoty majetku a zévazki oceficvanych redlnou hodaotou
2.7. Zmény ocefiovani, odpisovani a postupd Gstevani

B

I
R

Dopliujlci idaje k Rozvaze a k Vykazu Zisku a 2erit
. Dlouhedoby sehmeomy majetek
Dlothodoby bmotny majetek
Podily v ovladanych oscbéch a podily v ietnich jednoticach pod podstatnym vlivem
Zasoby
Pohledévky
Casové Tozlisen{ aktiv
Vlastnf kapital
9.1. Pfehled viasmihe kapitdln
9.2. Pougiii ziskd, resp. Shrady zirdt
10,  Rezervy
1. Zévarky
t2.  Vydaje piistich obdobi
3. Uvéry 2 ostatni pijtky
13.1. Bankovni évary
13.2.Ji5teni bankownich avért
13.3. Ostatni Ovéry
14, Dan z ptijrmd
i5.  Clenkni vynosii padle &innosti
l6.  Stdmi podpora vyzkumu a vyvoje
17, Zaméstnanci
18.  Transakce se sptiznénymi stranami
19.  Odména auditorské spoleénosti
20, Leasingy
21, Wésledné udalost
22, Vybrané polozky podrozvahy
22.1 Pohledavka za firmou Miloslav Rytina evidovana v pedrozvaze
23, insolvence
Piehled o pendZnich tocich za obdobl ¢d 1. ledna 2(H5 do 31. prosince 2015
Piehied o zménéch vlastniho kapitéiu za obdobi od 1. ledna 2015 do 31, prosince 2015

LR
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Pifloha k G¥etmi zdviree
LOM FRAHA s p
I 31, prosinei 2015

Viecbecné informace

1. Zakladni informace
1.1. Popls detni jednotky
Nézev podniku: LOM PRAHA s.p.
Sidio podniku: Tiskafska 8/270, 108 00 Preha 19 - Matefiice
Provozovny: TouZimska 583/24, Praha 19 - Kbely

Stard Boleslav - Hlavenec
Pra2ska 100, Pardubice - Svitkov

Leti§té Prerov
Zakladatel: Ministerstvo obrany CR
I 00000515
DiC: CZ00000515
http: www.lompraha.cz
Den vzoike: 1. cervence 1989

Do abchednfhe rejstii je padnik zapsdn u Méstského soudu v Praze, v oddllu ALY, vioFka 283. Damim zépisu
do obchodniho rejstiiku: 30. Zervna 1989,

Hlavnim predmétem podnikani je podle 2akladaci listiny provadéni oprav speciain( techniky a zajiftovani
vyvojovych, vyzkumnych, vyrobnich opravétskych a medemizadnich dkolil i nove vznikajicich potfeb Armady
CR s ptednostni dodévkou pro obranu a bezpelnost statu.

K hlaviiim Sinnostem pedniku patfi zejména:

- Uspokojovani strategicicyeh a dalsich podstatnych z4jmd stitu v oblasti ebrany a bezpednasti a rozvojs
schopnosti Arméady Cesk repubiiky a daldich ozbrojenych bezpeznostrich sbord a integrovanéhe zichranného
systému v¥konem tinnosti primyslové a obchodni povahy phi zajistavanf dod4vek a slueb potfebnych pro
zabezpeden! obrany 2 bezpetnosti Ceské republiky a plnéni zdvazkil vyplyvajicich z Elenstvi Ceske republiky v
NATCaEU.

- Plednostni strategické dodévky a sluby pro obranu a bezpednost stétu, generédini & jiné opravy vojenskeé
techniky, vyroby a doddvky nové specialn techniky, modemizace speciélni vojenské techniky » materiaif,
vyzbroje a jejich zkongeni, montdZn & servisn! shuzby a technicka pomec vojskim.

- Zajitfovani poZadované irovng ochrany utajovanych informact.

- Wyzkum, vyvoj projektovéni, vireba, zkousky, instalace, Gdriba, opravy, modifiace a konstrukeni zmény
letadel/letecke techniky, virobke, motorl tetadel, vrtul, letadlovich 845l 2 zafzeni a leteckjch pozemnich
rafizeni.

- Posuzovéni a oviFovanl letové zpiisobilosti, provomi zpi
posuzovanim a ovéfovanim shody viastmosti letecke techaiky.

- VyuKa a vycvik na Jetecks technice.

- Letecké price a dal¥{ letecke ginnosti.

- Provozovani letid¢, letecké sluzby, letové provozni sluzby, leteckeé préce a dal¥] Jeteeke Sinnosti, daléi souvisejici
éinnesti a siuzby. .

- ProvAdini zahranidniko obchodu s vojenskym materidlem v rozsabu poveleni yydanéhe podls zdkena ¢, 3871994
Sb., ¢ zahrani¢nim obehoda s vojenskym materialem a o doplnénf zakona ¢. 45571991 Sb., o Zivnestenském
podnikéni (2ivaostensky zakon}, ve ndni pozdajich predpisl a zakona &. 140/196) 8b., testni 28kon, ve znéni
pozdéjsich pfedpist.

- Nakup a prodej, p&jtevéni, vivoj, vyroba, opravy, ipravy, uschovavanl, skiadovani, preprava, znehodnocovani
a niteni bezpednostnthe materidlu.

i nebo uvolnéni do provozu, kontroloy,
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Ptiloha k iifem? efvérce
1.OM MRAHA 5.p.
k 31, prosinei 2015

Preprava, ndkup, prodej, pijéovani a uschovavani zbrani a stfeliva.
Kovy a kevové vyrobky, zejmeéna klemplfstvi a oprava karoserii, zéme&nictvi, néstrojafsivi, obrdbaatvi,
galvanizérstyl, smaltérstvl, kovafstvi a podkovafstvi.
- Vytoba, instalace, opravy elekirickych strojd a piistroji), elektrenickych a telekomunikadnich zabfzen.
- MontaZ, opravy, revize a zkoudky elekmrickych zatizeni,
- Opravy ostatnich dopravnich prostfedia a pracovnich. strojd.
- Technicko-crganizacéni Sinnost v oblasti poZami ochrany.
- Poskytovani sluZeb v oblasti bezpednestd a ochrany zdravi p¥t préci.
- Cinnost Beetnich poraded, vedeni idetnictvl, vedeni dafiové evidence.
- Zpracovéni dat, sluzby databank, spriva siti.
- Vyroba, obchod a skuZby neuvedené v prilohdch 1 a2 3 Zivnostenského zékona.
- Nakladén{ se svéfenymi stitnimi lesy v plisobnosti Ministerstva obrany.

LOM PRAHA 5.p. je driitelem pFisludnych ¥ivnostenskych oprévnéni, koncesf a opravngn{ dle jingch pravnich
pledpist, neZ je zikon & 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikéni, ve znénf pozdejsich predpisd, na jejichz
ziklad? provozuje svou dinnost,

Osoby podilejici se na 24kladn(m kapitalu dtetni jednotky vice nel 20%:

Jméno fyzické osoby, nizev Bydiisi#, sidlo Sledované éetni Minulé dietni obdobl
privnické osoby obdobi
Podil . % Podil t. %
Ministersive obraay CR Praha 6, Tychonova 221/1 iping 100% uplng 160%

Organizanf strektura ddetnl jednotky = jeji zasadni zmEny v uplynulém wlctnim obdobi:

Z hlediska funk&nfho Elendni je podnik rozdélen na:

Podnikové Feditelstvé

Usek bezpeénosti a krizového Fizeni
Usek pro ohchod a logistiku
Usek pro sprévu a lidske zdroje
Usek Fizeni kvaliry
Ekonomicky fisek

Centrum lcteckého vieviku
Technicky nsek

Letisté Prerov

- Zaved pakonnych jednotek

- Zavod letadel
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Clenové statutdrnich a dozorEich ergénil v pritbEhu roku 2015:

Statutdrni orginy

Den vzniku Den zéAniku
funkec funkee
feditel pedniku Ing. Reman Planitka 132012
i. zAstupce teditele Ing. Pavel Beran 1122012 18.6.2015

Slo¥eni dozord rady

Ing. Marta Kopecks — jmenovéana od 17. dubna 2012 Elenkou DR

‘Mgr. Daniel Koftoval — jmencvan od 22, dubna 2013 tlenern DR

plk. Ing. Mastin Zlamnfk — jmenovén doem 9. srpna 2013 Elenem DR

brig. gen. Ing. Jaromir Sebesta — jmenovan dnem 28, inora 2014 &lenem DR, odvolén 9. listopadu.2015
Ing. Josef Kreuziger, Ph. D. — jmenovén doem 21, Servence 2014 élenem DR, odvelén 28, srpna 2015
Tng. Bohuslav DvoFék — jmenovan dnem 28. unora 2014, odvolan 1. ledna. 2913

Ing. Toma$ Kuchta - jmenovan 20. dubna 2015

Ing. Pavel Mares — zvolen 2am@stmanci s gEinnasti od 13, bferna 2013
Ing. Josef Krupitka — zvelen zamistmanci s 02innost{ od 13. bfezna 2013
Viéclav Sadfick — zvolen zamésinanci s dttinnosti od 27. Zervea 2013

1.2. Podfly v avlsdanych osobéach a podily v téetnich jednotkéch pod
podsiatnym viivem

Majetkova spoluidast vy$si ne¥ 20%:

VR Group, a.5., Tiskarska 270/8, 108 00 Praha 10 - MaleSice
1€ 25699091, DIE: CZ25699091

LOM PRAHA s.p. - jediny akciond¥

Akeie: 100 ks akcie na jméne ve jmenovité hodnaté 10 000, K&
Zakladn kapirdl: 1 066 $00,- K¢

Splaceno: 100 %

Vy3e vlastniho kapitdlu k 31. prosinci 2015: 15931 tis. K&
Vysledek hospodafeni za Ofetni obdobi 2015: 9274 ris. K&

L D Aviation Prague, s.r.0., Mladoboleslavskd - leti$té Kbely 58, 197 21 Praha 19 Kbely
I¢: 61504297, DIC: CZ61504297

LOM PRAHA s.p. - spolednik

Obchodnf podil: 34 %

Vklad: 71 774 000,- K&

Splaceno: v piné vysi
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Vysledky hospodafeni 2 hodnota viastniho Kapitdlu 2a rok 2015 doposud nejson znimy.

LOM PRAHA TRADE, &.5., Tiskafskd 270/8, 108 00 Praha 10 — Maleice
1C: 62881845, DIC: CZ 02881845

LOM PRAHA s. p. - jediny akciondf

Akcie: 20 ks akcie na jméno ve jmenovité hodnotg 100 000,- K2
Zakladni kapital: 2 000 000,- K&

Splacene: 100 %

Vyse viasmihe kapitdln k 31 presinei 2015: 30 264 tis. K&
Vysledek hospodafenf za afetni obdobf 2015: 29 670 tis. K¢

Smluval spolutfast:

LOM PRAHA s.p. neuzav¥el ovladaci smlouvy nebo smlouvy ¢ pievodech zisku.

2. Ugetni postupy

Predklédand GZetnf zavérka podniku byla zpracovéna na zékladé z&kona £. 56371991 Sb., o hletnictvi, ve znénl
pozdaisich predpist a na zédklade vyhlasky € 500/2002 Sb., kterou se prov&dEii nékierd ustancveni zikona &,
563/1991 Sb., o uletnictvi, ve znéni pozdéjsich predpish, pro Geemi jednotky, které jsou podnikateli fictujicimi v
soustave podvojného icetnictvi

2.1 Zpiisob ocenéni majetku a Gétovéni o zasobach

2.1.1. Oftovinio zhsobich # prenénf zdsob

U&tovini zasob

Je provédéno zplisobem A evidence zdsob. Vydes zésob z¢ skladu je détovin metodou FIFO,
Ocenéni zisob

Zdsoby nakupované

Isou ccendny pofizovaci cenou, viemE vedlgjdich pofizovacich nékladic Vedlejimi pofizovacimi ndkiady se
rezumi zeiména dopravné, pojisiné, ndklady spojené s celnim adbavenim,

Zdsoby vytvaFené viasini Zinnostt

Json ocendny vlastnimi naklady ve sloZeni — pPimy material, palivo, kooperace, pfimé mzdy, socidlni a zdravetni
pojiktén, ostatni ptimé naklady, vyTobni reZie, zasobovaci redie.

Nedokenbend viroba

Ie ocengna vlastaimi naklady ve sleZenl — piimy materidl, palive, kooperace, ptimé mady. socidini a zdravoint
pojisténi, ostatni ptimé niklady, vyrobni re2ie, 24sobovaci reZie.

Hotové virebky

Ison ocengny vlastrimi néklady ve sioZeni — pHmy material, paiivo, kooperace, pfimé mzdy, soctdln{ & zdravoint
Ppojisténi, ostatni piimé néklady, vyrobnl reZie, zésobovaci reZie.
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Zdsoby pofizend bezplatnd

Nalezené {pfebytky zdsob) zdsoby, odpad a zbytkové produkty vricené z vyroby jsou ocendny dle odbomého
edhadu jejich uZitné hodnoty. Odhad provadi externi znaiec nebo povéfeny {certifikovany) zam&stranes podniku.

%.1.2, Qcengni dlouhedebého hinotného a nehmotného majetku

I p ¥ doby hmetny & neh ¢ majetek

e ocenén pofizovaci cenou vietns nakladd vynaloZenych v souvislostl s jeho potirenim (napfiklad doprava, clo,
aktivevané vnitropadnikové vykony, déle vyznamné ureky z véri a kurzové rozdily atd.) de doby jeho zafazeni
do uZivini.

Dloubodoby hmotny a nehmotny majetek vytvoFeny vlastni Einnosti

Je ocenén vlastnimi ndklady ve sloZeni — p¥{my materigl, palivo, kooperace, piimé mzdy, sockiin! a zdravotni
pojidténi, ostatni piimé néklady. viTobni reZie, zasobovaci reXie.

2.1.3. Ocendni majetkevieh padili
K okamziku uskute&n&ni itetniko pHpadu jsou pedily ocenény potizovacl cenon.

2.2 QOdpisovani

Utetni jednotka sestavaje odpisovy plén vieme jeho aktualizace podie pribéhu poutivin{ a podle zmén v pribzhu
pouzivani majetku igetn! jednotkou. Ugetn jednatka zvolila v souladu s ustanovenin § 7 zikona &, $63/1991 Sb,,
o hlemictvi, ve méni pozdddich predpist, weml odpisy rozdilng od dafiovich odpisi. Utem! odpisy jsou
stenoveny pro kaZdy pfedmét samostatng, a to vidy pfi zafazeni pfedmétu do pouZivanl, resp. uvedeni predmétu
do stavo zpisobilého k peuivini, Viechny druhy nehrmotného a hmotného majetku jsou GSetné odpisoviny
rovnoméms po celou dobu jejich ekonomické Zivomosti. Ddetni odpisy se v podminkdch LOM PRAHA s. p.
veyji dle doby pouZivani, s vyjimkou DDHM a DDNM (mime software s PC od 40 tis. K& do 60 tis. K&), kde
jsou odpisy reziozeny do 18-ti mesiZnich odpisovych obdobi.

Dalsi vyjimkeu je DNM, ktery se odepisuje dle §32a zkona ¢ 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, ve znénf
pozdiiSich ptedpisl. Cdpisy se GEtuji mésitné jednon dvandctinou rotni odpisové sazby, potinaje ndsledujicim
mesicem od zafazeni majetku do powZivani a konde mésicem jeho vyfazenl.

Dafiové je odpisovén bmotny a nehmomy dlcuhodoby majetek rovnomémym zplisobem. Ugetni odpisy zachycuje
ugemi jednotka v aetnictvi mternim dokladem kaZdy mésic, a to pedinaje nasledujicim mésicem, kdy byl pfedmét
wveden do stavu zpiisobilého obvykiému uivani, kterym se rozumi dokondeni véei a spinéni technickych funkei
a povinnosil stanovenych zvladin{mi prévnimi ptedpisy pro uZivani. Obdobn& to plati pro technické zhednoceni.

Potizeny majetek je v ulctnictvi zachycen na phisluinych majetkovych UStech 2 v prvnim roce dafiového
odpisovani zatfid( Geemt jednotka imomy a nehmotny majetek do prishignych odpisovych skupin pedie zdkona &
S86/1992 Sb., o danich z pFijmi, vc znéni pozdijsich pfedpist, a zvoli zpiiseb odpisovant.

Jednou rotré, k 31. prosinet, jsou vypotitiny dafiové odpisy a vy&islena daflova zhstatkovd cena majetku.

Rozdily mezi uewnimi a daftovymi odpisy jsou promitnuty v daffovém p¥{znani k dani z pHijm@ prévnickych osch
a ve vypoltu odloZend dané. Stejnéd tak je v daflovém plizndni zohlednen rozdil mezi 0etni a dafiovou zlstatkovou
cenon phi vyFazeni majetku 2 pougivani,
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Piehled o dob# odpisovani jednotlivich druhil majetku je uveden v nésledujicl tabulce:

profet let afetnich odpist

Dloukodoby nehmoiny majetek

Software 3a34
ocenitelna priva 6
vysledky vyzkumu 5
ostalnf nehmelny majetek fax 19
Diouhodoby hmetny majetek
budovy, haly 10 a2 77
Stavby 15 a3 50
energeticke a hnaci stroje 4aZ 15
pracovni stroje a zaFizeni 3az17
Plistroje a zvlastni zaFizeni Zail2
dopravai prosttedky Zagls
inventé¥ (napk. ndbytek, televize) 3az10
métici technika 3
aktivace-energetické stroje a zatizeni 5
specidlnd piipravky 3azls
Prabny disuhodoby hmotny a achmotny majetek 1,5

2.3 Opravné poloiky k majetku

2.3.1. Opravné polozky k pohleddvkém

Opravné polotky jsou tvofeny k nesplacenym pohledavkam po splamnosti delsi nex 1 rok ve wysi 100%. U
obchodnich parmerd, u kterych je predpoklad zaplaceni pohledavky v priibéhu etnf zavérky nebo likvidace
pohledévky vzéjemnym zipodtem, nejsou opravné poloXky wofeny.

U pohledévek k rizikovym obchadn{m parineriim jsou tvofeny opravaé pelozky k pohleddvkam ve vy&i 100% bez
ohledu na dobu pe splamost: pohiledévek.

O piipadnych vyjimkach pti tvorbé opravnych poloZek k pohledavkam, na navrh finendntho feditele, rozhoduje
Usttedni inventarizaZnf komise.

Podkladem pro stanoveni epravné polozky jsou idemni data k rozvahovému dni v saldokontu, podklady pravaiho

oddeleni podnika o vedeni soudnich sporii s pFislufnymi obchodnimi parmery 2 dokladovd inventarizace
pohledavek a zdvazkii k 31. prosinci 2035,

2.3.2, Opravné polofky k zdsnbdm matcridin
Opravné polozky k zdsobam materidlu json vyivo¥eny k nasledujicim zésobdm:
A. Na zésoby nepouziteIngho materialu dle ndlezd dilich inventarizaénich komisi (DTK) ve vysi 100%.
B. Na dalsi zisoby zbytého materizlu kvalifikovanym odhadem budoug! prodejnosti, . Serpénim do
vyrobnihe procesw, opravirenstvi nebe samostatnym prodejem dle kriterif:

* na zésobu materidly, jehoz skladova cena je vy3sf, neZ v beZném predeji a proto jé odprode) obtizny
(napf. néhradnf dily a material ureny pro opravy vriuinikd Mi-24, Mi-2, letounti L-38, motori R-




Pfiloha k dtemnf ziviree
LOM PRAMA s.p.
k31 prosinci 2015

11, vraulnfkovych motorli a reduktor a spoudt&ti & opravy letadlovych agrepgacl). Odprodej
materidlu je podminén zdjmem ze sirany opraveh letecké techniky se zaméfenim na obdobny
sortiment. ¥ zhledem ke skutegnosti, Ze material je vyrobeny d¥ve a nejsme jeho vyrobei, musitne
o skutetnost komp vat sni prodejn{ ceny.

na Zisobu materidlu z utlumenéhe nebe ukonéeného vyrobnihe programu

na zasobun materidly, ktery neby| pefizen v roce 2015

na zAsobu materidly, » aghoZ vzhledem ke zméné obchodniho plinu je jeho zisoba vysokd

k zisob# materidlu, ktery byl bez pohybu (ferpéni} od 1. ledna 2013

Jednotliva kritéria jsou posuzovana samostatnd, nikoli spoletnd.

2.4 Tvorba rezerv

Podnik vytvaH rezervy na garanéni opravy, hrozici pendle z doddvek, ztrity uhrazenych ziloh ptipadng dalsi
hrozicl ndkiady.

2.5 Prepofet cizich mén na eskou ménu
P#i plepotin cizich mén na feskou minu se pouiva akmaini denni korz vyhiaseny CNB.
2.6 Stanoveni redlné hodnoly majetku a zévazki: ocefiovanych redinou
hodnotou

Ve sledovaném obdobi nebylo provedeno ocendni realnow hednoten.

2.7 Zmény ocefiovéni, odpisovani a postupi Gétovani

Ve sledovaném obdobi nedoklo ke zmEnam aceiovini, odpisovan| a postupll Gétevani.
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Dopliiujici idaje k Rozvaze a k Vykazu zisk( a ztrat

3. Dlouhodoby nehmotny majetek

1. tedna 31. prosince
(tis. K&} 2005 Piiviistky Ubytky 2015
Patizovaci cena
Nehmotné vysledky vizkumu a vyvoje 0 0 0 0
Software 24247 227 0 24474
Ocenitelna prava 15533 0 k] 15533
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek *)78 573 3060 a *181 633
Nedokongeny majetek 521 4442 3288 1675
Poskytmné zdlohy 0 0 0 o
Celkem 118 874 7729 3288 123315
Opravky
Nehmotné vysiedky vyzkumu a vyvoje i} 0 a 0
Software 207718 1655 0 22433
Ocenitelnd prava 6102 2665 q 8767
Jiny dleuhcdeby nehmotny majetek 27616 7285 ] 3490
Cefkem 54 496 11 605 0 66 101
Zistatkovd hodnota 64 377 57214

1. ledna 31. prosince
{tis. K¥) 2014 Phiristky Tlbytky 2014
Pofizovaci cena ) . o o o 0
Nehmotné vysledky vyzkumn a vivej
Software 22169 23225 147 24 247
Ocenitelna prava 11616 3917 ] 15533
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek *)78 573 0 o *)78 573
Nedokonteny majetek Z B30 31783 6142 521
Poskytnuté zalohy 0 83 83 0
Celkem 115237 10 008 $372 118874
Oprivky
Nehmotné vysledky vyzkuomu a vivoje 0 0 0 ]
Software 19177 1748 147 0778
Ocenitelna prava 4089 2013 ] 6102
Tiny dlouhodoby nehmotny majetek 20326 7290 0 27616
Celkem 43 592 11 651 147 54 496
Ziistaikovd hodnots T1 645 64 377

“} liny dlouhodoly rehmalng majetex fe tvolen: predpisy pro GO vituiniki MI24/35, bulletirem po pisie Wi-2, corttkact Kimay,
dokumantacemi pro agragsty DON-70, pro molory T¥3-117, pro reduidory VR-24, motary A8V a AL-25TL, pro apravy M-17 a Mi-1715, certifikcacy
precoviti ADRCS, dokumentaceri k pomdckédm.

108




Pillohn k itetni cbvirec
LOM PRAHNA 5.
k 31. prosinci 2015

4, Dlouhodoby hmotny majetek

(tis. K&) 1. leduna 2015 PFirlistky Ubytky 31. prosince 201%
PoFizovaci cena

Pozemky 626 167 30 11 507 414 690
Budovy a stavby 1747945 11216 297 391 1461 770
Samostatmé movité vici a soubory movitych 1036173 2276 10477 1057972
Jiny dlouhodoby hmotny majetek *)168 808 16 238 i53 *)184 893
Nedokonteny majetek 5888 87030 39759 33159
Poskytnuté zilohy 257 703 955 5
Celiem 3585228 147 493 380241 3352490
Opravky

Budovy a stavby 1433 136 22471 297 391 1158216
‘Sféazoslamé moviké vitei a soubory mevitych 961 077 91323 10476 931 923
Jing dleuhodoby hmotny majetek 125 134 17417 153 142 398
Celkem 2519347 71210 308 020 2282 537
Zistatkova hodnota 11065891 1069952
{16 KE) 1, ledna 2014 PFiristky Ubytky 31. prosince 2014
Potizovaci cena

Pozemky 467 543 166 830 8206 626 167
Budovy a stavby 803 409 947 651 3115 1 747945
Ezzr;cstalné movité viici 2 soubory movitych 964 526 50 900 19253 1036173
Jiny dlovhodoby kmotny majetek 158 069 12 148 1 406 *)168 808
Nedokonteny majetek 4210 1219207 1217529 5888
Poskytnuté zdlohy 0 1420 1163 257
Celkem 2397757 2 438 156 1250675 3585238
Oprévky

Budovy a stavby 586363 849 887 3116 1433136
szé?osmmé movité véci a soubory moevitych 71739 108 592 19954 561 077
Jiny dlouhodoby hmomy majetek 116 373 10 169 1408 125134
Celkem 1574477 U468 648 23778 2519 347
Zistatkovd hodnota 823280 1065591

o Jing dicwhodaby hmotny mafeiek je voFen o pravky uivarymi v opravdrenské dinnodti @ prlpraviy ultaimi na akdebnich stanicich
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5. Podily v oviadanych oscbach a podily v iéetnich jednotkiach
pod podstatnym vlivemn

Stav k 31. prosinci 2015:

Prijem

PoFizovaci  Podilna Vysledek .
Potet Nominal cens zékladnim  hospoda¥ent :’:as.lt:: # dividend
akedi hodnota kapithlu v Toce 2015 Pl vroce

(%o} (tis. K&) (tis. K&y 2015 (iis.

{tis. K& K&)
YR Group, a.s. 190 10 600 3113 Lo¢ 9274 15931 4
LD Aviation
Pragpe, s.r.o.
)
6797 34 *) ] [
LOM PRAHA
TRADE, as.
20 100000 2 000 100 29670 30264 g
Celkem 11910 0
Opravna poiozka a
Zistatkovd hodnota 1910

*Y ke dnt spracoviiné Prilohy k UZ 2015 nebyly & disporici visledhy spoieénasi LD Aviarion Prague, 5.7.0.

Stav k 31. prosinei 2014:

Podil na Vistedek
Pofizovaci zdkladnim hospodafeni Viastni Péljem z dividend
Pofet Nomindkni cena(tis.  kapitilu v roce 2084  Kapitsl v roce2014 (tis.

akeil hodnota K& (%) (tis, K& (ts, K& K&}
VR Group, a.5. 100 10 000 313 100 - 1751 6720 0
LD Aviaticn
Praguve, 5.1.0.
)
6797 34 *) *) 0

LOM PRAHA
TRADE, a.s.

20 106000 2 000 160 - 1407 593 [}
Celkem 11910 L)
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Opravnd polozka ]

Zistatkovd hodnota 11 930
* ke dni zpracovdmi Prilohy k UZ 2014 melviv k disporici vistedky spolednossi LD Aviation Prague. sr.o

6. Zasoby
31. prosinge 2015 31. prosince 2014

gtis. K&y Brutio  Korekee Netto Brutto  Korekee Netto
Materkl 771 052 122 693 648 359 726 995 75 847 651 148
ztohe:  Materidl na sklade 718 923 122 693 596 230 628 765 75 847 552918

Material na cesté 52129 52129 98 230 98230
Nedokontend vitoba 272402 1G 866 261 536 170115 5379 164 736
Vyrobky na sktade 29110 26110 11967 11967
Zboii 34269 34 269 8638 8638
ztoho:  ZboZina skladé 11618 11618 6933

Zboif na cest® 22651 22651 1708
Poskyinuié zilchy na zéscby 8429 8429 17 663
Zisoby na skladé - celkem 758 651 133 559 636 958 647 665 75847 571 818
Zdsoby - celkem 1115262 133 559 981 T3 %35 378 81226 854 152

Prehled tvorby opravagch poloZek {OP) k zdsobam na skiadeé k 31. prosinci 2015 v tis. K¢

ZLD ZP3 Zévod Centrem
i (draky (prondové  pistavych leteckého Leti¥té
(tis. K&) letadel) _jednotky) motorli vgeviku Prerov  Celkem
Stav z8sob na sklad¥ 03340 386300 56061 23836 14 759651
celkem
Zhsoby bez tvorby opravid 595 247113 296 17582 1M sa3387
polezky
A. Zasaby nepoutitelného
matcridlu dle ndlezé DIK e ¢ 29 ¢ o 253
OP & ndlecitm DIK 24 1] 229 0 L] 253
% OF k zdsobdm die
rilenit DI 100% 0% 100% 0% 0% 100%
B, Zisaby dalels tvorbon 87641 187 5292 6254 3 24011
OP k dal$tm pdsobdm 43 148 42 603 342 1878 0 122 440
Primérné % OP k
dalsim 2dscbdm s 48,92% 61,58% 64,64% 30.03% 0% 36,69%
tvorbon OF
Interval %6 OF podie
podrobngitiho vibéru 0%- 100% 0% - 100% 0%- [00% G6%-J00% 0% 0% - 100%
materidly
12
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Piiloha k ddemi zaveree
LOMPRAHA sp
k 31, prosinei 2015

A. + B. Celkem zésoby, na

[P ity 87665 69187 53155 6254 3 216264
Celherm OF h zdsobdm B2 42603 34440 1878 0 12269
Rl hodmotazésob m2  yyps68 343 691 21621 21958 14 636958
Primeené % OP k M92%  ILOI%  6l4i% 7,88% 0% 1615%

zdsobdm_na skiadé celkem

¥ zdsobach na skladé jsou cvidovény néhradni dily, agregaty. ostatni specidini materialy, viecbecnd peuZitelny

material, palivo atd.

Prehled tvorby oprawnych poloek (OP) k nedokongend virobé k 31. prosinei 2015 v tis. Ki&:

ZLD P Zévod Centrum
(draky (proudové  pistovich  leteckého Letitd

(tis. K&) letadel)  jednotky) motord vfeviku Prerov  Celkem

OPF k nedokoncené vyrobe 3035 5195 2636 L] 0 10 8566

Zmang opravné poloZky k zdsobdm:

(tis. K& 2015 2014

Podatedni zdstatek 81226 01408

k 1. ledau

Tvorba opravné poloZzky 133 559 81226

Zrudeni opravné palozky -81 104 -87 706

PouZiti k odpise zésob - 122 -3792

:'__:;'f:i::::mk 133 559 81226

7. Pohledavky
(tis. K& Stav k 31, prosinci 2015 Stav k 3. prosinci 2014
f;‘:j;f““"y z obehodnich - do spl 35 700 209788

- po splamosti 58 732 T 566

Pobledivky z obchodnich vztahi celkem 94 432 280 354
Ostatni pohledivky 35836 36 852
Opravné poloZka k pochybnym pohledivkam - 36 800 - 70461
Zistatkovi hodnotz kritkodobych pohleddvek 93 468 246 745
Dlouhodobg potledaviy 2 obchodnlch vataht 2 209
OdloZené daifova pohledivka 22 668 i 18 038
Dlouhodobé pohleddvky celkem 22 670 L1847
Opravnd pelozka k dlouhodabym pehledavkdm 0 4]
Ziistatkovd hod dioukodobyeh pohledavek 22670 18 447
Zistatkovd hodoota pobleddvek celkem 116 138 265 192
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P#ilpha k iifesni zévErce
LOM PRAHA s.p.
k 31. prosinei 2015

Ostatn{ pohledéivky jsou tvofeny predeviim dosud neziStovanymi zaplacenymi zalohami dodavateliim.

Zména opravné polozky k pochybnym pohledavkam:

(tis. K& 2018 2014
Politetnf ziistatek k 1, lednu 70 461 33329
Twvorba opravné poleZky 26 769 45879
Zrueni opravné polotky -60 430 -8 747
PouZiti k odpisu pohleddvek -0 Bl
Konetny zistatek k 31. prosinei 36 800 70 461
8. Casové rozligeni aktiv
_(tis. K§) 2015 2014
Niklady ptistich obdobf 4333 3357
Komplexni naklady ptistich obdobf 88 697 84 872
Phijmy ptistich cbdobi 738 1999
Konedny z‘ﬁst.ntek 93768 90228
k 31, prosinci

9. Viastni kapital
9.1. Pfehled viastniho kapitalu

(tis. K¢&) Stav k 31, prosinei 2015 Stav k 31. prosinci 2014
Vlastnl kepité] 1355005 1345492
Zékladni kapitél 576 100 576109
Kapitdlové fondy 728 TO2 749 318
z toho: ostaini kapitilové fondy 728 702 740318
l{i:ﬁrvm fondy, nedelitelny fond a ostami fondy ze 70767 69 260
Zakonny rezerval fond 50152 47 185
Statutdrni a ostatni fondy 20615 22675
ztcho: FKSP 4 369 5448

Fond odmén a fond zamésmanciy 16 246 16 627
Vysledek hespedafen! minubych let - 50 625 -69 838
Jiny vysledek hospodatent minuiych let - 621 -384
Neuhrazend ztrdta minulych et - 50 004 65 474
Visledek hospodafeni b&Zného d¢emiho obdobi 30 661 29672
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Pilohe k afetni zdvErce
LOM PRAHA s.p.
k 31, prosinci 2015

Ostatni kapitdlové fondy ve vysi 728 702 tis. K& tvol kapitdlové vidady, Kieré nezvySily z4kladni kapital podnilu,
zejména pti slouteni LOM PRAHA s.p. a LOK PRAHA s.p. v roce 2003 a vio¥eni &dsti majetku Letiste Prerov
vroce 2013 a 2014,

8.2, PouZiti 2iskd, resp. ahrady ztrét

Vyporddini zisku b&ného atetniho obdobi (rok 2013) {tis. K&)
Hospodéfsky vysledek za idetni obdobi po zdannf 18733
a) pfidél do rezervnthe fondu (10% 2 hospodaiskeho visledku) 1873
b} pitidé] do fondu kulturnich a socialnich potfeb ve vysi 2,1 % mzdevych 6522
prostredkd
) pouiti nerozdélensho ziskn minulych let na doplnéni fondii 0
¢} pleved na neuhrazenon ztrdtu minulych let 10 308
_Vypofadéni zisku béZného dletniho obdobi {rok 2014) {tis. K&
Hospodazsky vysiedek za ifetn! obdobi po zdanéni 29672
a) ptidél do rezervniho fondu (16% z hospodafského vysledku) 2967
b) ptidl do fondu keltumich a sociztnich potfeb ve vy3i 2,1 % mzdovych
prostiedkil 6852
©} pouzitl nerozdgleného zisku minulych tet na dopingnf fondi 1}
d) pfevod na neuhrazenou 2irdta minulych let 15469
¢) pfeved na jiny hospodafsky vysledek minulych let 384

Niveh na vypotadani zisha 2 roku 2015:

Vyporddan( ziska b¥iného ietniho obdodl (rok 2015) {tis. K&
Hospodalsky vysledek za Gietn! obdobi po 2danénf 30061
a) pfid2| de rezervnihe fondu (10% 2 hospodatského visledku) 3006
b} pHde] do fondu kulturnich a sociflnich potfeb ve visi 2,1 % mzdovych 7938
prostiedk
¢) pouziti nerozdéleného ziska minulych tet na doplngni fondi 0
d) pievad na nevhrazenou zrity minulych let 19 196
) pevod »a jing hospodaisky vysledek minulych tet 621
10. Rezervy
Rezerva na . Niklady Zadtovini
{tis. K&) P:: l? 8 zmafené OZﬁ::m poihiitd  odmEnz Celkem
P zakazky pravy sphatnosti HV
= T !
yotatetnizhstatek k1. fednu 217 0 3422 B » s
Tvorbz rezerv 18 816 0 38G 12238 15 815 47 266
Zrudeni rezerv 4] 0 -27488 ] 0 - 27488
Pouiti rezerv 0 0 0 -1 660 ] - 1660
Konetny ziistatek k 31. prosinci 41933 0 334 10628 15 315 70790
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PHloha kaltetni zdvéree
LOM PRAHA 5.0,
k 31. prosinci 2015

2014

Tvorba rezery 6285 29 B85 G 1 049 17410 54629
Zruleni rezerv 0 0 ] 0 L] 0
PouZiti rezerv - 12524 ] 0 -10084 - 144}] -3701%
Honciny zlstatek k31, prosinci 34794 9885 3314 1593 18814 38 400
11. Zéavazky
{tis. K& Stav k 31 prosinei 2015 Stav k 31. prosinei 2014
Zavazky z obchodnich vzizhfl: - do splamosti 81481 43278

- po splatnosti 52329 87012

Zavazky z obchodnich vztahi celkem 133810 136 290
Kratkodobé pijeky a 0
Ostatni zévazhy celkem 359 754 189 655
Kratkodohé zdvazky celliiem 493 564 319 955
Dioubodobé piijiky
Jing dlouhodobe zivazky 63 361
Diouhodobé 2zdvazky z obchednich vziahil 0 0
Qdlo¥eny daflovy zdvazek

Dipuhodobé zévazky celkem 65 361
Kratkodobé a dlovhodobi zéivazky celkem 493 629 320 316

12. Vydaje pfistich obdobi

{tis. K& Stav k 31. prosinci 2015 Stav k 31, prosinci 2014
Ve pristeh 21726 16 104

Vytislené naklady ndle2i do ufetntho obdobi 2015 = dokladi vystavenyeh na pleiomu aZemtch obdebi, které dodly

po 31, presinci 2015,

13. Uvéry a ostatni pujéky

13.1, Bankovni dvéry

Stav k 31.12.2014

(tis. K Stav k 31.12.2015
Bankovni Gvéry diouhodobé L
2 toho: Uvér na Taktické simulaéni centrum 9
Kratkodobé bankovnl dvEry 498 524

0
]

620 698




PHloha k GEeini zévErce

LOM FRAHA 5.9,
k 31. prosinci 2015
z toho: Uver na Takticke simulatnl centrum 0 [1]
Ostatnf Gvéry 498 529 620 698
Bankovnl #very a vypomoci celikem 498 529 620 698
Uvéry dle jednotlivych bank:
(tis. K&) Ve
ferpaného
ivére
Druh Vy3e ferpancho lvEra k 31. prosinei
Nézev penéZniho istava _Ména averu_ verovy rimec k 31, prosin 2015 k 31. prosinci 2015 2014
CZK  provoznf 110 900 a 108 102
Ceska spotitelng, 4.5. CZK provomi 40 505 39 801 0
Olbrachtova 1929/62
140 00 Praha 4 CZK  provozni 10285 18251 0
CZK  provozni 9845 9813 0
CZK  provomi o 0 25697
CZK  provozni 401 483 119418 5282
CZK  provozni 224 728 108 738 48 003
CZK  provozni [} ¢ 11 870
CZK provozni bl 0 5317
CZK.  provozni i3 976 13 976 23 681
USD  provozni ¢ 0 277
CZK. provezni 0 G 1963
£ZK.  provemi 89277 £9277 91 436
COMMERZBANK
Aktiengesellschat, USD  proveznd 9 0 &0
pobocka Praha CZK  proveand 9 0 1375
Ingoslivsica 1 ,
12041 Praha? CZK proveanl a 0 4361
CZK  provezi 7115 THLS 7300
EUR  provozni Q 0 1405
USD  provorad Q 0 1527
CZK  prevozi 0 Y 6720
CZK  provori Q 0 53503
USD  provozni 14 202 14 202 0
CZK investigai 2973 2973 0
UniCrodit Bank Casch USD  provozni I 11783 11783 f)
niCredit zec
Republic and Slovakia, USD  provozi 46 855 46 062 73 933
as., USD  provomi 0 0 51782
Zetetavska 152541 USD  provozmi 0 0 15 209
14092 Praha 4 CZK  provomi 0 0 57013
EUR provozni 152 286 25120 51047
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PHloba k dfemt givérce
LOM PRAHA 5 p.
& 31. peosingi 2015

EUR  provezni 0 0 5590

Celkem

4 635 0 7395

498 520 620 693

13.2. Jisténf bankovnich avéra

Sménky

Podnik jé vistaveem viastni blanke smanky na fad Ceské spotitelny, a.s., se sidiem Praha 4, Olbrachtova 1929/62,
PSC 140 00, kierd zajiSCuje spindni pohledévek Coské spotitelny, 2.5, vyplyvajicich z tvérovs smlouvy.

Podnik je v¥stavcem vlastni blanke sménky ne fad COMMERZBANK Aktiengesellschaft, pobotka Praha, se
sfdlem Praba 2, Jugoslavskd 1, PSC 120 21, kterd 2ajitfuje poskytnuti fivérového rémee ve vysi 100 000 006,- K&
(10.5.2010 navyZeny na |80 BGG 000,-K&), vystavené 31. kvitna 2007,

Podnik je vystaveem vlastn bianco sménky na fad UniCredit Benk Czech Republic and Stovakia, a.s. se sidiem
Feletavska 1525/1, Praha 4, PSC 140 92, kterd zajiftuje sploéni pohledavek UniCredit Bank Crech Republic and
Slovakia, a.5. vyplyvajicich z tvirové smlouvy.

Pohleddviy z obchedniho styku

Bankovni tvéry byly k 31. prosinci 2015, spolu s vyde vvedenym 2aji 1, zajistény p P existujicich a
budouctch pohleddvek vanikiych na zdkladé vybrangch obchodnich kentraktil podaiku.

Celkova vy3e zastavenych pohledvek k 31. prosinci 2615 u

COMMERZBANK Aktiengesellschaft, pobodka Praha Zini: 11 782 863 K¢; 263 285 EUR; 9 415 853 USD
UniCredit Bank Czech Republic and Slovakis, #.5. &inf: 152 286 120 K&, 171 516 EUR, 1 887 508 USD
Ceske spoFitelny a.s. &ini: 462 117 170 K¢

Zistavni prave

K rozvahovému dni nevykazuje podnik zéstavnl privo jako jisténi poskytnutych wvérd,

13.3. Ostatni avéry

Podnik pfijal v roce 2013 Gvir od UniCredit Leasing CZ, a.s. Zeletavska 1525/1, 140 10 Praha 4 ve visi 1 182,86
1is. K& k financovani virobntho zaHzeﬁ. Uvir je v rozvaze vykézén jako soutdst jinych zdvazki,

Podnik pFijal v roce 2012 dvér od GE Money Ao, s.r.0. Vyskedilova 1422/1a, 14090 Praha 4 ve vySi 65!3 {is.
K¢ k financovan( podnikevého vozjdla} Uviir je v rozvaze vykazan jako souddst jinych zévazkil. l‘

(v tis. K&) stay K 31.12.2018 stav k 31.12.2014

Jiné zévazky (dlouhodobé) 65 361

z twhot UriCredit Leasing CZ ¢ 163
18
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P#lcha k aletni zavErce
LOM PRAHAs p.
¥ 31, prosinci 2015

z tohe: GE Money Auto, s.r.o. 45 196
Jiné zdvazky (krithodobé} 25 402 29601
z toho: UniCredit Leasing CZ 165 397
z toho: GE Money Auto, 5.r.0. 131 K]
Ostatnt kritkodobé zévazky *)25 186 20973
UniCredit Leasing CZ celkem 165 562
GE Money Anto, s.1.0. celkem 196 n7

¥) Jiné zdvacky krdtkodobé jsou fvofeny spofenim zaméstnanch ve visi 22 884 tis. K¢ (LOM PRAHA sp
povikazuje mady k wiplaté formou spofent na uréené bankavei uéty zamésthonciy), vdvody z mezd ve vy§i [ 187 tis.
K¢, zadrienymi mzdami ve prospéch depozit, viiivadho a exekuci ve vysi 253 tis. Ké, zdvazky z dobropisii siarsich
1 roku ve vi 21 tis. K¢, zdvazky viigi statnim a komundlnim orgdeim ve v9¥ 396 tis. K& a zdvazek vidi CCS ws.

ve wifi 363 tis. K¢,

14. Dan z piijm0
Prehled daftovych nékiadi:

ftis. K&} Stav k 31. prosinci 2015 Stav k 34, prosinci 2014
Splatné daf 16 218 7332
Odlozena daft 4630 - 7356
Uprava datového nikiadu predchoziho obdobi 0 0
podle skutedné podaného dafiovéhe pHimdni
Danovy ndklad celkem 11588 - 234

Splatnd dad je vypoditina nasledevnt:

_(tis, K& Stav k 31. prosinci 2015 Stav k 31, prosinci 2614
Zisk pred zdanénim 41 649 29438
Castky zvysujici z4klad dang dle § 23 23208 639
Detiové neuznatelné nikiady 225 8569 47 688
Rozdil, o ktery edpisy dlouhodobého majetin v 0 0
udetnictvi ptevysuji odpisy dafiové
Casthky snifujici zaklad dle § 23 188 825 23 208
Rozdil, o ktery daiiové odpisy dlouhodobého
majetku pfevySuji odpisy v detnictvi 13774 13043
Odpotet dafiové zirdty 0 o
Dafiovy ziklad 88127 41514

i1 o
Dait z pFijmi pravnickych asob ve vi%i 19 % 16218 7322

{po sleve dle § 35)




Piilcha k dEemmi ziviree

LOM PRAHA s.p.

k 31. prosinei 2015
Vypodet odloZend dafiové pohledavky:
(tis. K& Stav K 31. prosinei 2015 Stav k 31. prosinci 2014
Odlokeny dufiovy zivazek Z titulu:
:::::L;ﬂmtkorj'ch cen dicuhodebého majetiu (dceini, 26747 a077
Realizovatelné cenné papiry b 0
Zajistdn! pentimich 1okl 0 0
Ostawnf zdanitelng prechodné rozdily 0 0
Odlo%eny daiiovy zdvazek celkem -26 747 «24 077
OdloZens dafiovd pohledavika 7 titulu:
Rezervy a opravné poieZky 49 415 42115
Realizovatelné cenné papiry 0 0
Zajitténi pentinich tokdy 0 0
Cstatni odéitatelng plechodné rozdily 0 0
Dafiové ziraty minulych let 0 0
OdioZeni dafiovd pobleddvka celkem 49 415 42115
Cists odloZend daiiovd pohleddvka 22 668 15038

OdloZend daft je vypodtena s pouzitim sazby dang 19 % (dafiovd sazba pro roky 2010 a nasledujici).

Otekavd se, f¢ odloZend dait bude redlné vyudita vletech 2016 a% 2019, kdy se predpoklédd obchodng
ekonemicky rist.

15. Clenéni vinosh podle innosti

(tis. K& 205 2014

Obchodnl Sinnost Zdved letecké techniky a Sprdva podnika

- zahranigi 275256 212 185

- fuzemsko 509 790 462 336

Obchodnf &nrost Zivod plitovich moterd

- zahramniti 5689 18258

- tuzemske 2778 1728

Obchednl &nnost LetiSté Prerov

- zahraniél 4 7

- tuzemsko 6210 2 539

Obchodnf Einnost Centrum leteckéhe vieviku

- zahranic( 4242 71574

- tuzemsko 308 384 260(145

Celkem podnik

- zahrani{ 285191 3021024

- tuzgmsko 827 662 726 748

Prodej viastaich virobki a slufeb celkem 1112853 1028772

Prodej zboii - letecké dily

- zehraniei 39 bl
20
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Pilcha k Geetni zhvirce

LOM PRABA s.p.
k 31. prosinei 2015

- tuzemsko 138 114 73631
Prodej zboii celkem 138 153 73631
Triby z prodeje dlouhodobého maictku a materidle 25027 118788
Ostatnf provozn] vymesy 42967 59 285
Z toho: ferpani stétnf podpory projekth vyzkumn a vivoje 2430 1348
Zmena stavu zasob vlastnf cinnest] a aktivace 213410 112922
Vynosy z provozai finnosti celkem 1532 41¢ 1393 598

16. Statni podpora projektil vizkumu a vyvoje

Stav k 31. prosinci 2018 Stav k 31. prosingi 2014

Qstatni provozni vinesy 42967 59 485
= toho: Stam{ podpora projeked vekumu a vivoje 2430 1348
Ostamni sledované provozni vinosy 40 537 30930
17. Zaméstnanci

2015 2014
Potet Elent statutémich organd, keefi jsou zaméstnanci k 31. prosinei 2015 1 2
Primérmy plepofteny potet ostatnich &lend veden! 1¢ 9
Polet tlend dozord! rady, ket jsou zaméstnanci k 31, prosinci 2015 3 3
Primdmy pfepotieny pocet ostatnich zamésmanch 826 229
Pofet zaméstnanci celkem 840 843
_(tis. K&) Vedeni* Ostatni Celkem

015
Mzdové néklady a odmény 24227 320 438 344 665
Nékiady na socialnf zabezpeteni 6 068 109214 115282
Ostatni socidtni néklady | 363 11 558 11921
1 Osobnf nklady celkem [ 30658 441210 471 868
Odmény Elenim dozori rady z fondu odmén ‘ 37 70 167

2014
Mzdové néklady = odmény 1812% 308 137 326 266
Naklady na socidini zabezpedeni 5106 105 424 110 530

21
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Plfloba k ifetal zivirce
RAHA s
k 31_prosinci 2015

Ostam| socidlni ndklady 384 11561 11 9435
Osobni ndklady celkem 23619 425122 448 741
Qdmény Eleniim dozorel rady z fondu odmén 45 81 126

*} Vedeni podniky zahreuje Feditele statniho podritu a jemu pFimo podFizend Fidici pracovailg.

Stévajicim élenim Hdiclch orpini bylo poskytnute penzijni pfipojistént:

{tis. X&) Statutdrni orgény Ridici orgény Dozoréi orginy
2015 2014 2MmS 2014 2018 2014

Penzifai pfipojistent i3 66 336 276 138 113

Celkem: ki 11 336 276 138 13

Byvalym &leniim Fidicich organd nebyla v roce 2015 ani 2014 poskytnuta pendZitd &i jind plnéni.

LOM PRAHA s.p. eviduje na zdklad® ziftovanich mezd 28 mdsic prosinec 2015 zdvazky ztitulu odvedd na
socifilng a zdravotni pojisténd ve vy3i 12 947,1 tis. K¢,

18. Transakce se spfiznénymi stranami

Podnik vykazoval ndsledujicl zhstatky s deetinou spolefnosti VR Group, a.s.0

(tis. K¥) Stav k 31, prosingi 2015 Stav k 31. prosinei 2014
Pohledivky

Pohtedavky z obchodnich vzahii 87 87
Ostatni pohledavky [ o
Posicytmuté pljcky 0 0
Celkem 87 §7
Zavarky

Zévarky z obchodnich vztahii 874 7009
Ostatni zdvazky 0 ]
Pfijaté phjcky o 9
Celkem 874 ’t 009

Podnik vykazoval nasledujic] zistatky s deefinon spolenosti LOM PRAHA TRADE, as.:

{tis. K& Stav k 31. prosinei 2015 Stav Kk 31. proginei 2014
Pohleddvky

Pohleddvky z obchodnich vztaht 28 397 l'l%
Ostatnd pohledavky [ 0
Poskytnuté pijcky o 0
Celkem 28 397 174
Zavazky

Zavazky 7 obchodnich vztahd 2781 0

22
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Pritoha k iEetni zévéree
1.OM PRAHA s p
k 31. prosinci 2015

Ostatni zavazky 0 0
Ptijate pljeky 0 0
Celkem 2781 0

Poénik vykazaval nsledujici ziistatky s deefinou spoletnosti L D Aviation Prague, s.r.a. :

_tis. K&y Stav k 31. prosinci 2015 Stav k 31. prosinei 2014
Pohledivky
Pohleddvky z obchednich vztahi 0 0
Ostatnl pohledavky 0 0
Poskytnuté pijeky 0 L)
Celkem L] o
Zévazky
Zavarky 2 obchodnich vatahi 0 31
Qstatnf zévazky 8
Prijaté piijcky & o
Celkem k] 31

19. Odména auditorské spoleénosti

Celkové odména auditorské spolegnosti:

_tis. K&) 2015 2014
Povinny audit ietn! zavérky 360 360
Jiné ovEfovaci slu2by ¢ {0
Jiné neauditorskeé sluZby [ ]
QOdména auditorské spolenosti celkem 360 360

20, lLeasingy

Leasingové splitky z¢ smiuv o fimanénim leasingu jseu soubmng nasledujief:

Skutefné Rozpis &astky

Souttet splatek uhrazené budorcich
po celou dobu  splétky do 31. splitek  Z toho splatné Z toho splatné
_(tls, K&) proudjmu__prosinge 2015 prondj do 365 dnid mad 363 dni
Leasing — automohily 13 842 10 689 3153 975 2178
Ostatni fin. leasing 0 ] 0 q o
Celkem 13 842 10 689 3153 975 2178
23




P¥icha k dtetni zévlree
LOM PRAHA s.p.
k 31, prosinci 2015

21. Nasledné udilosti

K ZAdnym néslednym udalostem nedodlo.
22. Vybrané polozky podrozvahy

22,1 Pohledavka za firmou Miloslav Rytina evidované v podrozvaze :

Wa zékiad# soudniho rozsudks byly wnany pohledivky LOM PRAHA s.p. mimo saldokento odbérateld ve
vysi Kt 636 480,00.

23. Insolvence

Dne 23.12.2015 byl poddn bezdivodny (dikandzni) ndwrh na zahdjen insclvendntho Fizeni, které bylo
1@ 24kladé vyhlidky Méstského scudu v Praze &j. MSPH 89 INS 32043/2015-A-2 ze dne 23.12.2015 zahdjeno.
Udajny véfitel (spoletnost Work Adventure s.r.o., 1¢: 01723 864) se domah4 zaplaceni tastky ve vSi 1.066.156,-
K& véetné ptisluienstvi, phtem:
- neprokdzal, e je vé¥itclem, kdy# nedolo2il zplisob nabyil ddajné pehledévky
- statni podnik v plném rozsahu popird ptihlafencu pohledavic co da divadu i vyse, dzjny vifitel poZaduje
zaplatit pohledévku za slu¥by spojené provozem ckenemického software, které nebyly stitnim podnikem
konzumoviny
- Stéti podnik nen v Gpadku a nenf pediuzeny, md dostatek prosttedkdi na dhradu vedkerych svych zdvazkd
- pvrh na zahdjeni insolvendniho fizeni byl Mastskym soudem v Praze dne 23.12.2035 odmitnut, idajny véfitel
se proti tomu dne 81,2016 odvolal & viée prevzal dne 11.1.2016 Vechn! soud v Praze.

Sestaveno dne: Sestavil: Podpis stetutdmihe zéstupce:

Milan Prochizka Ing. Roman Planitka

8.4.2016 hlaveil iidetn], teditel LOM PRAHA 5. p.
7 .
?— —_—
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PREHLED O PENEZNiCH TOCiCH ZA OBDOBIi OD 1.1.2015 DO 31.12.2015 V KC

Ucetn( zisk nebo ztrata z b&zné cinnosti pred zdanénim (vysledek hospodatent pfed zdanénim) 1 41649
Al Upravy o nepenézni operace 2 113997
A1.1.  Odpisy stalych aktiv (+) s vyjimkou zlstatkové ceny prodanych stélych aktiv, a dale umotovan 3 75235
ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku a goodwillu(+/-)
A1.2.  Zména stavu opravnych polozek, rezerv 4 34 591
A1.3.  Zisk(ztrata) z prodeje stalych aktiv (+/-) (vydctovani do vynost "-", do nakladd"+") 5 -5047
T R Vynosy z dividend a podili na zisku (-) 6
o
= | A15.  Vyuctované nakladové Uroky (+) s vyjimkou kapitalizovanych urokd, a vyldctované vynosové 7 9741
0 uroky (-)
=
§ A.1.6.  Pripadné Upravy o ostatni nepenézni operace 8 -522
o ~
S A Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim, zménami pracovniho kapitalu a 9 155 646
s mimoradnymi poloZzkami
o
E A2. Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 10 130524
30
b A2.1.  Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti (+/-), aktivnich G¢td ¢asového rozliseni a dohad- 11 128 029
] nych U¢tl aktivnich
>
:g, A2.2.  Zména stavu kratkodobych zavazkl z provozni ¢innosti (+/-), pasivnich Uctd ¢asového rozlisenf 12 182379
= a dohadnych uctl pasivnich
>
=1 | A23 Zména stavu zésob (+/-) 13 -179 884
N
= A24. 7ména stavu kratkodobého finan¢éniho majetku nespadajiciho do penéznich prostredkd a 14
g penéznich ekvivalent
< N
O A Cisty penézity tok z provozni ¢innosti pred zdanénim a mimoradnymi polozkami 15 286 170
C
= ¥ Vyplacené Uroky s vyjimkou kapitalizovanych trokd (-) 16 -9 875
A4 Prijaté uroky (+) 17 134
A5. Zaplacend dan z prijm0 za béZnou ¢innost a za domeérky dané za minuld obdobif (-) 18 -10984
A6, Prijmy a vydaje spojené s mimoradnymi ucetnimi ptipady, které tvori mimoradny vysledek 19
hospodareni véetné uhrazené splatné dané z pfijmd z mimoradné ¢innosti
A7. Prijaté dividendy a podily na zisku (+) 20
A***  Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti 21 265 444
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B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv 22 -91 184

B.2. Prijmy z prodeje stélych aktiv 23 61132
B.3. Pajcky a dvery sptiznénym osobam 24

B.***  (isty penéZni tok vztahujici se k investi¢nim ¢innosti 25 -30 052
C1. Dopady zmén dlouhodobych zavazkl, poptipadé takovych kratkodobych zévazkd, které 26 -122170

spadaji do oblasti finanéni cinnosti (napfiklad nékteré provozni Gvéry) na penézni prostredky a
penézni ekvivalenty

C2. Dopady zmén vlastniho kapitdlu na penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 27 -8 290
C2.1.  Zvyseni penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalentd z titulu zvyseni zakladniho kapitélu, 28

emisniho azia, popfipadé rezervniho fondu véetné slozenych zéloh na toto zvyseni (+)
C.2.2.  Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spolecnikéim (-) 29
C.2.3. Dalsfvklady penéznich prostiedkd spolecnikli a akcionard (+) 30
C2.4. Uhrada ztraty za spolecniky (+) 31
C.2.5.  Pfimé platby na vrub fondd (-) 32 -8 290
C.2.6. Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zaplacené sraz. dané vztahuijici se k témto 33

narokdm (-)
Cx**  Cisty penéZni tok vztahujici se k finanéni ¢innosti 34 -130 460
F. Cisté zvyseni nebo snizeni penéznich prostiedk 35 104 933
P Stav penéznich prostredkd a penéznich ekvivalentl na zacatku Ucetniho obdobf 22052
R. Stav penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalentd na konci Ucetniho obdobf 36 126 985
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Text

Z&kladnf kapital zapsany v obchodnim rejstiiku (Ucet411)
Pocatecni stav

Zvyseni

Snizenf

Konecny zlstatek

Zéakladnf kapitdl nezapsany (Ucet419)
Pocdtecni stav

Zvysen(

Snizenf

Konecny zUstatek

A. +/ - B.se zohlednénim uctu 252
Pocdtecnizlstatek A. +/- B.
Pocatecni zlstatek vlastnich akcif a vlastnich obchodnich podill
Zména stavu uctu 252

Konecny zUstatek Uctu 252

Konecny zUstatek A, +/- B.

Emisni &zio

Pocatecni stav

Zvysen{

Snizenf

Koneclny zUstatek

Rezervni fondy

Pocatecni stav

Zvysen{

Snizeni

IC 00000515
LOM PRAHA s. p.

Tiskarska 270/8, Praha 10,108 00

Skutecnost v ucetnim obdobi

béZném

576100
0
0

576100

30
30

576100
0
0
0
576100

o O O O

47184
2968

minulém

576100
0
0

576100

0

1185576
1185576
0

576100
0
0
0
576 100

o O o O

45311
1873
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Konecny zlstatek

Ostatni fondy ze zisku
Pocatecni stav

Zvyseni

Snizenf

Konecny zlstatek

Kapitalové fondy

Pocatecni stav

Zvyseni

Snizenf

Konecny zlstatek

Rozdily z precenéni nezahrnuté do vysledku hospodarenf
Pocatecni stav

Zvyseni

Snizenf

Konecny zlstatek

Nerozdéleny zisk z minulych let
Pocatecni stav

Zvyseni

Snizenf

Konecny zlstatek

Neuhrazena ztrata minulych let
Pocatecni stav

Zvyseni

Snizenf

Konecny zlstatek

Zisk/Ztrata za Ucetni obdobi po zdanénf
Pocatecni stav

Zvyseni

Snizenf

Konecny zlstatek

Stav vlastniho kapitalu na konci U¢etniho obdobi

50152

22075
7709
9168

20616

740318
30
11646
728702

o O O o

o O O O

-69 857

621
19852
-50626

X

X

X

30061
1355005

47184

23713
10088
11726
22075

454562
285756

740318

o O O O

o O O O

-79 943
222
10308
-69 857

X

X

X

29672
1345492
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LOM PRAHA s. p.

Tiskafska 270/8, 108 00 Praha 10 - MaleSice
tel.:+420 296 505 251, fax.: +420 296 505 610
e-mail: lompraha@lompraha.cz

www.lompraha.cz



