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Ve funkci feditele statniho podniku LOM Praha je vice nez rok. Jako krizovy
manazer dostal zasadni ukoly - dostat podnik ze ztratovych disel, vratit mu dobré
jméno, ziskat dalsi zakazniky a stat se strategickym podnikem resortu obrany.

\ Zajimalo nas, v jakém stavu je soucasny LOM, jak se pfipravuje na prezbrojovani
ceské armady americkymi vrtulniky, jaké ukoly jsou prioritou v nadchazejicim
obdobi, jak jej ovliviiuje soucasny vale¢ny konflikt mezi Ruskou federaci
a Ukrajinou i jaka je budoucnost LOM Praha. Na tyto a fadu dalSich otazek jsme se
zeptali reditele statniho podniku LOM Praha Jifiho Protivy.
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Pane fediteli, jak si stoji LOM Praha

v soucasné dobé?

Jsemrad, ze ten minuly rok, rok 2021, ndm po-
dle vizi, které jsem si se svym novym tymem
dal, vySel Uspésné. Prioritni ukol byl dostat
statni podnik z hospodéfského propadu do
cernych ¢isel, a to se povedlo. Ve chvili, kdy
jsem podnik prevzal, tu na mé mimo jiné ce-
kal akutni problém s finan¢nimi prostfedky
a hrozilo, ze podnik nezvladne finan¢ni kryti.
Museli jsme velice rychle udélat fadu opatfte-
ni, kterymi jsme nakonec cash flow zvladli.
Napravujeme a déle budujeme profesni re-
nomé podniku. A to nejen hospodaiskymi
vysledky, ale predevsim prezentaci kvalit-
ni prace. Proto LOM zcela zménil i tvar, a to
diky novému pfistupu k PR. Uvédomujeme
si, Ze musime jit s dobou. Vyuzivdme proto
vsechny socidlni sité, a to ndm pomaha napfi-
klad i v rdmci naboru. Moderni podnik musi
byt vidét a musi byt o ném slySet. Chceme
zaujmout mladou generaci, kterd je do to-
hoto podniku potfeba. Tési nas veliky zajem
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studentl ze stfednich a vysokych skol, zajima-
jicich se o nase pracovni moznosti. Tento druh
komunikace funguje a budeme v ném i nada-
le pokracovat a zatraktiviiovat ho.

V minulém roce jsme napnuli viechny sily
a jeho vysledek je zasluhou nejen krizového
tymu, ale vSech zaméstnancd podniku. Mno-
ho procesd se muselo zménit. Zaméstnan-
ci museli zaroven i prenastavit svlj pfistup
k podniku a své mysleni. U vétsiny z nich se
to povedlo. Pravé i diky tomu se ndm podafilo
podnik dostat nejenom do lepsich ¢isel, ale
zaroven i do stabilnéjsi pozice.

Pro mé je vsak velmi dllezitd dlouhodobd
vize a rok 2022 je z tohoto pohledu zasadni.

Zdstavba kulometu FN MAG do vrtulniki Mi-171

Prace je pfed ndmi mnoho, nicméné nase vize
jsou jasné, portfolio podniku chceme rozvijet
a rozsifovat.

Vasim klicovym zakaznikem jsou
predevsim Vzdusné sily ACR. Jaka

je spoluprace s timto partnerem, co

v soucasné dobé pro vzdusné sily
vykonavate a jak viibec ziskavate
aktualni informace o potiebach ceské
armady a vzdusnych sil?

Vzduiné sily jsou nasim primdrnim zékazni-
kem. Obecné je to samoziejmé armada jako
celek, ale Vzduiné sily ACR jsou prvkem,
ktery je ndm nejblize. Komunikace probiha

pribézné. Nejenom na zékladé konkrétnich
zakazek, které ziskavame - at uz jsou to servis-
ni prace, opravy, modernizace a modifikace
nebo letecky vycvik - ale zéroven probihaji
i vzdjemné konzultace k tomu, co armada
potiebuje. To je pro nés ta nezbytna zpétna
vazba. Podnik nemUze stagnovat. LOM Praha
musi, z pohledu vyvoje novych technologii
nejen v oblasti letecké techniky, jit kupfedu
a nabizet vzdusnym silam nova moderni fe-
Seni. V tomto ja vidim pfidanou hodnotu nasi
spoluprace.

V soucasné dobé zajistujeme servis, opravy
a modernizaci vychodni vrtulnikové platfor-
my, tzn. vrtulnikd fady Mi, vcetné velmi spe-
cifické oblasti, kterou je letecky vycvik pilotd
Ceské armady v pardubickém Centru letec-
kého vycviku (CLV). Co viak povazuji z mého
pohledu a zvlast v této dobé za hlavni ukol je
rychly pfechod na americkou platformu H-1.
Komunikujeme v tomto klicovém projektu
napfi¢ resortem obrany a s americkou stra-
nou. Chceme byt, a tak jsme i Ministerstvem
obrany vnimani, stéZejnim partnerem pro
prezbrojeni Vzdusnych sil ACR novou vrtulni-
kovou technikou.

Spole¢né projekty se Vzduinymi silami ACR
ajejich vazba na alian¢ni partnery jsou pro nas
také nezbytnou referenci z pohledu nasich
dalsich obchodnich pfileZitosti v zahranici.

Koncentrujete se nejen na
vrtulnikovou platformu H-1. Dalsim
projektem je i zabezpeceni vycviku
pilotd pro ACR. Jak se pFipadné

zméni role Centra leteckého vycviku

v souvislosti s novou leteckou
technikou, mimo jiné s L-39NG?

Novou vrtulnikovou platformu a nasi roli v ni
bych rozdélil na dvé linie. Tou prvni je zajisténi
simulaéniho vycviku na vrtulnikové zékladné
v Namésti nad Oslavou. Tam je LOM Praha
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partnerem pro Ministerstvo obrany, respek-
tive pro armddu z pohledu jiz probihajici
vystavby simula¢niho centra a zajisténi jeho
provozu. Dana kompetence souvisi i s napo-
jenim na CLV, kde probiha vycvik jiz fadu let
a jeho kvalita se ukazuje nejen na vycviku ces-
kych pilot, ale také létajiciho a pozemniho
personélu zahrani¢nich armad.

CLV je minimalné v evropském méfitku uni-
katni stredisko urcené k praktickému i simu-
lovanému vycviku, vcetné simulovaného
vycviku taktickych vzduSnych operaci na
simulatorech L-39, L-159, JAS-39 a nové za-
vedené entité F-16. V soucasné dobé je tady
nejpalcivéjsi otdzkou obména zastaravajici le-
tecké techniky. Jedna se zejména o proudové
letouny, kde pocitdme s obménou stavajicich
L-39C za nové letouny L-39NG. Smlouvu na je-
jich pofizeni bychom radi uzavreli béhem le-
tosniho roku. Obménu planujeme i u Z-142C
AF vyuzivanych pro ucely zdkladniho vycviku.
Veskera nova technika s sebou ponese vypra-
covéani novych osnov, preskoleni persondlu,
ale zaroven moznost kontinudlné nabizet mo-
derni vycvik i zahrani¢nim armadam.

Kdyz se pak vratim k projektu platformy
H-1, tak druhou linii reprezentuje zajisténi

zivotniho cyklu vrtulnikd Viper a Venom. Nasi
ambici je plnit roli gestora a hlavniho partne-
ra pro ACR, k ¢emuz postupné sméfujeme.
Nyni se pfipravujeme spole¢né s americkymi
partnery na pocatecni faze udrzby vrtulnikd
a postupnymi kroky se budeme dostavat az
k tomu nejvyssimu tzn. ,D-levelu”. Vyslednym
efektem by z dlouhodobého hlediska mélo
byt vytvoreni narodni schopnosti, kdy veske-
ré mozné ¢innosti budou preneseny do Ceské
republiky.

LOM Praha musi byt na takovou roli pfipraven.
Musi byt pfesné v obraze a musi premyslet
mnoho krok( dopiedu. Necekame na to, co
armdada zasle za pozadavek. My vime, kam
armada sméfuje a na to musime operativné
a adekvatné reagovat. Pro nds to znamena
intenzivni komunikaci zejména s Bellem, se
zastupci US Governmentu a samoziejmé s Ar-
madou Ceské republiky.

Kolem 80 % ¢innosti LOM Praha
sméfuje do resortu obrany. Jak jsou
pro vas diilezité i zakazky pro civilni
instituce? Jste atraktivni a zajimavy
partner i pro né? Co jim mazete
nabidnout?

Leteckou opravarenskou ¢innost, véetné mo-
dernizacnich projektd, provadime z 80 pro-
cent ve prospéch naseho zakladatele, tj. pro
resort obrany a alian¢ni partnery, a zbyvajici
kapacitu pro dalsi tuzemské a zahrani¢ni sub-
jekty. Podnik mé v rdmci svého produktového
portfolia mnoho co nabidnout také zakazni-
kiim z ryze civilniho nevojenského prostredi.
Mezi nase ¢innosti takzvané nevojenské sféry,
kterym vénujeme pozornost z pohledu jejich
vétsiho vyuziti, patti napfiklad elektrochemic-
ké a chemické povrchové upravy kovovych
material(i, strojni obrabéni, nedestruktivni
testovani materidll nebo vyvazovani rotac-
nich dild. Vedeme v tomto sméru fadu kon-
krétnich jednani, napfiklad s Hospodaiskou
komorou CR nebo Asociaci obranného a bez-
pe¢nostniho pramyslu CR.

Chci uvést, ze necilime vyhradné na civilni
sektor letecky, ale i civilni sektor neletecky
jako napriklad strojirenstvi, automobilovy
prdmysl, farmacii nebo zemédélstvi. V tomto
ohledu jsme velmi silnym partnerem. Mize-
me své odborné sluzby tedy nabidnout také
do civilniho sektoru a zarucit se naSimi unikat-
nimi kompetencemi.
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Vse je o penézich. Dokazete nabidnout
domacim firmam cenu, ktera pro né
bude zajimava a vyplati se jim oslovit
pravé vas oproti té zahranicni?

Tohle umét musime, jinak neuspéjeme. Zjed-
nodusené feceno, ceny se nesmi odvijet jen
a pouze od pokryti rezZijnich nakladd, je potie-
ba uzpusobovat interni procesy a vnimat vy-
voj trhu. V nékterych oblastech jsme z pohle-
du nabizenych schopnosti unikatni, v jinych
mame vétsi konkurenci. Nasim cilem je vsak
vzdy ziskat dlouhodobého a spokojeného
zakaznika.

Co pro vas, jako vrcholného
manazera, znamena zapojeni do
projektii pro NATO a nabizet sluzby

i zahrani¢nim zakaznikiim? Jak je
tézké drzet se v kurzu modernich
technologii a modifikaci letecké
techniky?

Zapojeni do projektl transatlantickych vazeb
je zndmkou atraktivnosti a vyznamnych refe-
renci, které multiplikuji zajem dal$ich zakazni-
kG. O tom, ze jsme v ramci vychodni platformy
a také i v jinych oblastech nasich schopnosti
zajimavym partnerem, svédci Sirokd paleta za-
kaznik( v rdmci Aliance, ale i z afrického nebo
jihoamerického teritoria. LOM Praha je ovéren
¢asem a nabizi kvalitu prace casto uzpUsobe-
nou pozadavkim konkrétniho zdkaznika.

S partnery v euroatlantickém prostoru rozvi-
jime spolupraci hned na nékolika urovnich.
Prvni z nich je zapojeni Centra leteckého vy-
cviku v Pardubicich do mezinarodnich vycvi-
kovych aktivit, zejména pak do pfipravované-
ho alian¢niho programu NATO Flight Training
Europe (NFTE) pro sdileny vycvik pilotd NATO.
Koncem minulého roku se nam podafilo do
tohoto programu zapojit a certifikovat se jako
jedno z prvnich vycvikovych center v NATO.

Druhou Urovni této spoluprace je schopnost
LOM Praha nabidnout partnertim celou skalu
nasich schopnosti, v¢etné modernizacnich
kroku skrze nejriiznéjsi zastavby a softwarova
propojeni.

Treti Urovni je pak oblast vyzkumu a vyvoje,
ktery ve statnim podniku musi znovu nalézt
své misto. Nejen spoluprace s ¢eskymi partne-
ry, ale i zapojeni se do mezinarodnich védec-
kych projektt je cestou, jak se v kurzu moder-
nich technologii udrzet.

Statni podnik LOM Praha ma v oblasti
obranného a bezpecnostniho
primyslu CR nezastupitelné misto.
Jaka vypada strategie v této oblasti

a co je pro vas prioritou?

Rdd bych svym manazerskym pfistupem
a samotnym fungovanim podniku pfispél,
zejména vUdi Siroké vefejnosti, k pozitivnéjsi-
mu vnimani statniho podniku jako specifické
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pravnické osoby podnikajici ve vefejném
zadjmu. Pravé v této dobé se ukazuje, jak je
dllezité mit na svém uzemi redlné kapacity
s vlivem statu. V dobé vale¢ného konfliktu na
Ukrajiné, v pandemickych situacich a dalSich

rizikovych oblastech spole¢enského déni je
naopak vyhodou, Ze si stat vedle silného civil-
niho zbrojniho prlmyslu drzii tyto schopnosti
ve svych rukou, dokaze je kontrolovat a zada-
vat potiebné ukoly. Statni podnik na druhou
stranu nesmi byt néjakym molochem a sub-
jektem, ktery se nevyviji s ohledem na okolni
prostiedi.

Projekty realizované statnim podnikem
pak maji i multiplikacni efekt. Statni podnik
v mnoha ohledech neumi Uplné vsechno rea-
lizovat vlastnimi kapacitami. Pro finalni zabez-
peceni zakdzky mnohdy hledédme partnery,
a to primarné z ¢eského obranném préimyslu.
Priorita statu v podpore ¢eského pramyslu je
v tomto ohledu i prioritou nasi.

Zodpovédnost za fungovani

podniku jde na vasi hlavu. Ale jak
dilezity je pro vas vas nejblizsi tym
spolupracovniku?

Pro mé je tym mych spolupracovnikd alfou
a omegou. Kdybych byl sdm vojidkem v poli
a nemél tu svidj tym nejblizsich spolupracov-
nikd, se kterymi si rozumim ve vizich a na-
strojich pro jejich naplfiovani, tak by to bylo
vyznamné obtiznéjsi. V. minulém roce jsme
prosli restrukturalizaci zejména v oblasti fize-
ni procest na feditelstvi podniku a tam jsme
udélali systémové kroky, abychom napravili
a optimalizovali nékteré procesy, které podle
mého nazoru nebyly zcela dobfe nastaveny.
Zakladnim kamenem pro fungovani a rozvoj
podniku jsou zejména odborni technicti za-
méstnanci, ktefi jsou tu neskutecné Sikovni.
Jednim z mych cild, a ja vidim, Ze se ndm to
postupné dafi, je zménit jejich pohled na pod-
nik. V redlu to znamend z té demotivace ovliv-
néné prostredim a dfivéjsimi nedobrymi hos-
podaiskymi vysledky nastolit atmosféru, v niz
lidé budou hrdi na fakt, Ze pracuji v LOM Praha

a ze budou bez néjakého ostychu viem fikat
4ja jsem lomak”. To je ta zakladni deviza, kte-
rou bych chtél lidem nabidnout. Ze LOM Pra-
ha je podnikem, v némz se vyplati pracovat.

Jak jsou pro vas cenni lidé, kte¥i konci
u armady, koné¢i jim napftiklad zavazek
a nepokracuji dale jako profesionalni
vojaci? Zvlasté se jedna o profese,
které jsou nyni v civilnim sektoru
velmi zadané, a to technici?

Tito lidé by méli dostavat primarné nabid-
ku ze strany statnich podnikd, a to nejenom
z LOM Praha. Povazuji statni podniky za inte-
grélni soucast Ministerstva obrany a naborem
téchto lidi se v daném celku udrzi schopnost
a odbornost. Praktickym pfikladem je nyni
probihajici ndbor do naseho nové zalozené-
ho vrtulnikového zavodu H-1. Prace pro stat-
ni podnik je de facto nadale praci pro resort
obrany. Nabidka prace vici témto skupinam
potencidlnich zaméstnancl je z nasi strany
velmi aktivni a vtomto sméru velmi tzce s re-
sortem obrany spolupracujeme. Ti, kdo konci
s aktivni sluzbou v danych oborech, maji u nas
dvere oteviené a velkou sanci uplatnit u nas
své zkuSenosti. Byla by velkd skoda jejich
zkusenosti zahodit, zvlast v piipadech, kdy
po odchodu z aktivni sluzby zcela zméni své
profesni zaméreni mimo branné-bezpecnost-
ni oblast.

Soucasna bezpecnostni situace se
znacné vyhrotila. Nikdo nepodital

s vale¢nou agresi Ruské federace na
Ukrajinu. Tato situace postihla mnoho
ceskych i svétovych firem a podnikd.
Jak se s touto situaci vyrovnava LOM
Praha?

V reakci na vale¢ny konflikt na Ukrajiné a cel-
kovou geopolitickou krizovou situaci jsme

Generdlni opravy vrtulniki fady Mi

pfijali a aktivovali komplexni systém opatteni,
jehoz cilem je na narodni Urovni udrzet arma-
dou provozované vrtulniky Mi takzvané ve
vzduchu, a to s nemalou, ale redlnou ambici
a vyhledem na nékolik let. Na druhou stranu
akcelerujeme ve spolupraci s Ministerstvem
obrany, respektive Armadou CR pfipravy pra-
vé na novou platformu vrtulnikl H-1. V sou-
vislosti s touto situaci se ukazuje, jak zasadni
je v LOM Praha diverzifikovat portfolio, a pro-
to jsme v minulém roce zacali tuto vizi aktiv-
né realizovat. Soustfedime se tak na rozvoj
podniku v novych vojenskych i nevojenskych

-
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schopnostech pro ¢eskou armadu, ale i zahra-
ni¢ni vojenské partnery a civilni sektor.

Na zavér to trochu odlehéeme.
Dokazete nékdy ,vypnout” a zavfit
dvere kancelare? Jak dobijite baterky,
aby nedoslo - ziistafime u letectva -
na znamé MAYDAY?

Musim vidét, Ze za mou praci jsou konkrétni
vysledky. Zakousnout se a véci fesit. Pro né-
koho problém, pro mé vyzva. Ale na druhou
stranu, nejsem blazen, kterému v rezimu 24/7
bézi hlavou jen LOM Praha. Mym nejvétSim
relaxem je ¢as traveny s rodinou, prateli a také
hudba. Od péti let hraji na dechové néstroje
a doted'’ si dokdzu najit ¢as a pred partiturou
stojim tfeba i nékolik hodin. V takové chvili
davam ,timeout” mozkovym zavitim, které
jindy zatézuji tfeba pravé ,lomackymi” vécmi.
Kdyz umim aspon na chvili,vypnout’, fikdm si,
Ze to se mnou snad jesté neni tak Spatné.

Text: Jana Deckerovd, foto: archiv LOM Praha
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